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Lahden elinkeinopolitiikan arviointi



Johdanto

Viimeisten vuosikymmenten aikana suomalainen elinkeinopolitiikka on perustunut
markkinapuutteen korjaamiseen. Geopoliittiset jannitteet ja muiden maiden harjoittamat
geotalouden toimet ovat tuoneet elinkeinopolitiikkaan Euroopassa, Suomessa ja myos
kuntatasolla uuden vahvan teollisuuspoliittisen ulottuvuuden.

Tassa arvioinnissa on tarkasteltu Lahden kaupungin elinkeinopolitiikan tuloksellisuutta
muuttuneessa toimintaymparistdssa ja haettu keinoja sen vaikuttavuuden parantamiseksi.
Arvioinnin tavoitteena oli tarkastella, kuinka hyvin Lahden kaupunkikonsernin
elinvoimatoimijat tukevat kaupungin elinkeinopolitiikan ja kasvun tavoitteita.

Arviointi kohdennettiin kestavaa ja kiihtyvaa kasvua tukeviin elinkeinopolitiikan toimiin ja
palveluketjuihin. Tarkastelun kohteena olivat Lahden invest in -ty0, yritysten
kansainvalistymisen tukeminen, kehittamisrahoituksen hyodyntaminen, yrityspalvelut,
ekosysteemikehitys, yritysten TKI-toiminta ja korkeakouluyhteisty® seka osaavan tyovoiman
saatavuuden varmistaminen. Selvityksen tuloksena syntyi kasvun vauhdittamiseen tahtaavat
suositukset seka toimeenpanosuunnitelma. Molemmat pitavat sisallaan konkreettisia
ehdotuksia elinkeinopolitiikan toteutuksen, resursoinnin ja ohjauksen kehittamiseen.

Selvitys ja arviointi toteutettiin kolmivaiheisena. Ensimmaisessa vaiheessa kartoitettiin
aineistoanalyysin ja haastattelujen perusteella toimintaympariston muutoksesta tulevat
elinkeinotoimen kehitystarpeet. Tarkastelu kohdentui keskeisiin kansainvalisiin ja kotimaisiin
elinkeinopolitiikkaa muuttaviin trendeihin ja kehityssuuntiin. Analyysin perusteella
tunnistettiin kehitystarpeet Lahden elinkeinopolitiikalle ja sen toteutukselle.

Toisessa vaiheessa kartoitettiin haastattelujen ja aineistoanalyysin avulla Lahden
elinkeinopolitiikan ja elinkeinotoiminnan nykytila edella mainittujen 7 prosessin osalta.
Tarkastelun tavoitteina oli muodostaa selkea kokonaiskuva Lahden elinkeinopolitiikan
suunnasta, painopisteista, prosesseista ja toteutuksesta. Arviointi ei kohdistunut yksittaisten
palveluiden asiakastyytyvaisyyteen tai prosessivaiheiden arviointiin, vaan kokonaistarkasteluun
siita, tuottaako prosessi kokonaisuudessaan kasvun kannalta haluttuja tuloksia.

Arvioinnin kolmas vaihe koostui vaikuttavimpien elinkeinopoliittisten tyokalujen
tunnistamisesta seka kehittamissuositusten ja toimeenpanosuunnitelman laadinnasta Lahden
kaupungille. Tunnistimme yhdessa Lahden kaupungin toimijoiden kanssa ne
elinkeinopoliittiset keinot, joilla on suurin vaikutus kestavaan kasvuun Lahden alueella.
Selvityksen tulokset on tiivistetty konkreettisiksi suosituksiksi, jonka avulla Lahden kaupunki
voi vahvistaa elinkeinopolitiikkansa toteutusta, kehittaa toimijoiden ohjausta sen
toteutuksessa seka suunnata resursseja vaikuttavuuden parantamiseksi.

Arviointi toteutettiin kesa-elokuussa 2025 ja siihen haastateltiin yhteensa 26 henkiléa Lahden
kaupungin ja kaupunkinkonsernin organisaatioista seka arvioinnin kannalta relevanteista
verrokkikaupungeista seka kumppaniorganisaatioista. Lisaksi selvitystyossa hyodynnettiin
erilaisia tausta-aineistoja, tutkimuskirjallisuutta ja tyopajatydskentelya. Selvityksen toteutus on
kuvattu tarkemmin liitteessa 1.
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Elinkeinopolitiikan ja elinkeinoasioiden toteutuksen arvioinnissa hyoédynnettiin soveltuvin osin
OECD:n arviointiviitekehysta. Erityisesti keskityttiin arvioimaan seuraavia kysymyksia: ovatko
toimijat keskittyneet oikeanlaiseen toimintaan (relevanssi), miten hyvin eri toimijoiden eri
toimet tukevat toisiaan (koherenssi) seka ovatko toimet tuottaneet odotettuja tuloksia
(tuloksellisuus huomioiden myds hitaasti rakentuvat vaikutukset).
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Toimintaymparistéo muuttaa

elinkeinopolitiikkan sisaltéja

Viimeisten vuosikymmenten aikana suomalainen elinkeinopolitiikka niin valtion tasolla kuin
paikallisesti kuntien toteuttamana on pohjautunut pitkalti markkinapuutteiden
paikkaamiseen. Julkisen sektorin tehtavana on taydentaa palveluja yrityksille silta osin, kuin
markkinat eivat niita tuota. Samalla elinkeinopolitiikka on toteuttanut vahvaa
edistdmistehtavaa. On edistetty kasvua, kansainvalistymista, uusien yritysten perustamista,
elinkeinorakenteen uudistumista, innovaatioita, osaamisen kaupallistamista ja rahoituksen
saatavuutta. Edistdmistehtavan avulla on saavutettu mekittavaakin vaikuttavuutta,
kansallisesti tallaisena esimerkkina voidaan pitaa startupekosysteemin nousua ja kansallisen
innovaatiorahoituksen roolia siina. Paikoin vaikuttavuuden tunnistaminen ja mittaaminen on
ollut hyvin haastavaa laajoista vaikuttavuusarvioista huolimatta.

Viimeisten vuosien aikana toimintaymparistd on kuitenkin muuttunut rajusti. Suurin
elinkeinopolitiikan tavoitteisiin vaikuttava toimintaymparistdn muutos on ollut
geotaloudellisen toimintaymparistdn sirpaloituminen. Kaytanndssa tama tarkoittaa, etta
taloudelliset ja poliittiset paatokset kytkeytyvat yha tiiviimmin toisiinsa ja kansainvalisen
yhteistydn ennakoitavuus on heikentynyt merkittavasti. Politiikka ohjaa globaalia taloutta
vahvasti ja on nostanut esiin protektionismin aallon.

Geopoliittiset jannitteet, kuten Venajan hyokkayssota Ukrainaa vastaan, Israelin laajamittaiset
sotatoimet Gazassa Hamasin hyokkaysten jalkeen, epavarmuus Yhdysvaltojen poliittisesta
suunnasta seka Kiinan maaratietoinen asemoituminen geopoliittiseksi vastavoimaksi,
vaikuttavat talouteen ja yritysten toimintaymparistoon. Vanha markkinapuutteen
korjaamiseen ja hyvien tavoitteiden pehmeaan edistamiseen pohjaava elinkeinopolitiikka
nayttaytyy tassa toimintaymparistossa riittdmattémana ja hampaattomana.

Erityisesti suurvaltojen harjoittamat geotalouden toimet ovat tuoneet elinkeinopolitiikan
perusperiaatteeseen uuden ulottuvuuden. Elinkeinopolitiikasta on tullut strategista,
valtiovetoista, yritystukikilpailua lietsovaa ja myds uudella tavalla riskikasta, vaikka silla
tahdataan erityisesti geotaloudellisten riskien mitigointiin, arvoketjujen hallintaan,
strategiseen autononomiaan ja huoltovarmuuteen.

Seuraavassa tarkastellaan keskeisia toimintaympariston muutostekijoita, jotka vaikuttavat
elinkeinopoliittisiin tavoitteisiin, painopisteisiin ja kaytannodn toimeenpanoon Euroopassa,
kansallisesti ja kuntatasolla. Analyysin lahteena on kaytetty laaja aineistoa elinkeinopolitiikkaa,
kilpailuymparistoa, investointeja, tydn tulevaisuutta ja kilpailukykya kasittelevia raportteja ja
katsauksia. Naista tarkeimmat ovat Mario Draghin valmistelema EU:n Kilpailukyvyn
parantamista koskeva raportti The future of European competitiveness, WEF:n Future of Jobs
Report 2025, OECD Economic Survey: Finland 2025, UNCTAD:n World Investment Report 2025
seka Suomen teollisuuspolittinen strategia.
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GEOTALOUDEN MUUTOKSET NAKYVAT MYOS KUNNISSA

Elinkeinopolitiikasta on tullut strategista, valtiovetoista,
yritystukikilpailua lietsovaa ja myos uudella tavalla
riskikasta, vaikka silla tahdataan erityisesti geotalouden
riskien hallintaan.

Sama kehitys heijastuu myds kuntien elinkeino-
politiikkaan ja edellyttad muutosta toimintatavoisssa.

Turvattomampi maailma haastaa valtiot ja alueet
rakentamaan vutta vakautta

e Turvallisuudesta on tullut kasvun ja investointien perusedellytys

* Geopoliittiset jannitteet (Venaja, Kiina, Lahi-itd) vaikuttavat yritysten paatoksiin

» Taloudellinen jarjestelma on murroksessa: fragmentaatio ja blokkien valinen kilpailu
lisdantyvat, mika tuottaa kauppasotia

* Investoinnit ja arvoketjut siirtyvat kohti vakaampia ja ennustettavampia alueita ja
erityisesti sinne, missa tuilla ja veroinsentiiveilla luodaan tehokkaat kannusteet
investoinneille

Maailmanpoliittinen tilanne on nostanut turvallisuuden keskeiseksi kasvun ja investointien
edellytykseksi. Lisaantyva suurvaltakilpailu erityisesti Kiinan ja Yhdysvaltojen valilla seka
Euroopan reaktiot tahan ovat johtaneet geotaloudelliseen sirpaloitumiseen, jossa
kansainvalisen yhteistydn ja kaupan pelisaanndt eivat ole enaa itsestaanselvyyksia.
Protektionismi on lisaantynyt ja kauppasodat ovat uutta maailmankaupan arkipaivaa.

Eurooppa on vastannut geopolitiikan muutoksiin vahvistamalla strategista autonomiaansa ja
resilienssiaan niin turvallisuus-, energia- kuin teknologia-aloilla. EU on tukenut jasenvaltioita
tekemaan investointeja vihreaan ja digitaaliseen siirtymaan seka kriittisiin raaka-aineisiin
vahentaakseen riippuvuutta epavakaista toimittajamaista. Venajan hyokkayssota on
vauhdittanut EU:n energiapolitiikan murrosta, kun fossiilisten polttoaineiden tuontia Venajalta
on vahennetty ja Euroopan energiahuollossa on siirrytty uusiutuviin energialahteisiin seka
vaihtoehtoisiin hankintakohteisiin ja kumppaneihin.

Samaan aikaan EU on ottanut aktiivisen roolin kriittisten teknologioiden turvaamisessa ja
kehittanyt uusia saantelykehyksia muun muassa tekoalylle, digitaalitaloudelle ja kriittisille
mineraaleille. My&s puolustus- ja ilmailuteollisuudessa on tapahtunut uudenlaista
konsolidoitumista ja syntynyt yhteiseurooppalaisia hankkeita, jotka pyrkivat vahvistamaan
EU:n omaa kyvykkyytta.

Muutokset ovat tuoneet Eurooppaan erittain vahvan teollisuuspolitiikan paluun. Tama nakyy
myds Suomessa mm. uudessa teollisuuspoliittisessa strategiassa, mineraalistrategiassa,
tekoalysaantelyn kansallisessa toimeenpanossa seka valtion eri riskirahoittajien rahoituksen
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vahvassa ohjaamisessa vauhdittamaan teollisia ja teknologisesti strategisia investointeja aloille,
joilla geopoliittinen tilanne on erityisesti vaikuttanut ja kansainvaliset haasteet ovat kasvaneet.
Naita ovat erityisesti energia-, puolustus- ja syvateknologia-alat.

Geotalouden muutoksilla on merkittavia vaikutuksia suoraan suomalaisiin yrityksiin. Suomen
asema osana EU:ta ja lantisia turvallisuusrakenteita, mukaan lukien Nato-jasenyys, on
korostunut ja avaa merkittavia markkinamahdollisuuksia suomalaisille yrityksille talla sektorilla.
Turvallisuuteen, kyberturvaan, energiansaantiin ja huoltovarmuuteen liittyvat investoinnit ovat
kasvaneet nopeasti. Samalla eurooppalaiset rahoitus- ja tukimekanismit, kuten EU:n
elpymisvaline ja vihrean siirtyman investointituet, tarjoavat suomalaisille yrityksille uusia
mahdollisuuksia kehittaa teknologioita ja kasvattaa kansainvalista kilpailukykya.

Toisaalta maailmankaupan sirpaloituminen ja saantelyn kiristyminen vaativat
suomalaisyrityksilta poliittisten riskien ymmmarrysta, toimitusketjujen monipuolistamista seka
varautumista saantelyn muutoksiin. Lisaksi strategiset kumppanuudet ja eurooppalaisten
arvoketjujen rakentaminen korostuvat.

Uudistuvat arvoketjut avaavat kasvun paikkoja

* Yritykset siirtavat tuotantoa lahemmas markkinoita ja vakaampia alueita

» Arvoketjujen resilienssi, vinreys ja jaljitettavyys ovat kilpailutekijoita

» Aktiivinen teollisuuspolitiikka hydédyntaa alueellista potentiaalia

o Euroopalla on mahdollisuus houkutella investointeja hajautettuun ja vastuulliseen
tuotantoon useissa arvoketjuissa

Geotalouden ja -politiikan kehityskulut muovaavat kansainvalisen tydnjaon perusteita, mika
vaikuttaa suoraan tuotannon sijoittumiseen. Arvoketjut ovat murroksessa, kun investointien
sijaintiin vaikuttavat yha enemman kansainvalisen kaupan esteet seka teollisuuspoliittiset
toimenpiteet ja tuontiriippuvuuksien vahentaminen.

Yritykset arvostavat toimitusvarmuutta, saantelyn ennakoitavuutta seka poliittista vakautta.
Tassa kontekstissa alueet, jotka kykenevat tarjoamaan turvallisen, toimintavarman ja kestavan
lilketoimintaympariston, muodostuvat erityisen houkutteleviksi investointien ja
yritystoiminnan kannalta. Kansainvaliset yritykset hajauttavat tuotantoaan, siirtavat sita
lahemmas markkinoitaan ja etsivat stabiileja sijoittumiskohteita. Tassa pelissa myos erilaisilla
valtiontuilla on keskeinen rooli. Niin USA:n IRA-lainsaadanto kuin siihen vastauksena
eurooppalainen valtiontukisaantojen héllentyminen ovat luoneet epatervetta
valtiontukikilpailua, johon Suomen on vaikea vastata. Kiinan vahva ja pitkajanteinen teollisuus-
ja teknologiapolitiikka on tuottanut kilpailukykya ja uutta teknologiaosaamista, johon on
syntynyt globaaleja riippuvuuksia ja joista paraikaa pyritaan irti niin Euroopassa kuin USAssa.
Arvoketjujen uudelleenjarjestyminen avaa kuitenkin mahdollisuuksia alueille, jotka kykenevat
tarjoamaan osaamista, infraa ja paasyn Euroopan markkinoille.

Myos Suomi hakee merkittavaa hyotya arvoketjujen uudelleenjarjestymisen avaamista
mahdollisuuksista houkutella investointihankkeita Suomeen. Suomi on investoinut
strategisesti erityisesti puhtaaseen energiaan, akkuarvoketjun kehittamiseen ja
vetyhankkeisiin. Arvoketjuihin on my&s kohdennettu valtiontukia ja valtion omistamilla
erityistehtavayhtidilla on keskeinen rooli investointien houkuttelussa ja rahoituksessa.
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Teknologinen murros edellyttaa rohkeaa panostamista
osaamiseen ja skaalausrahoitukseen

+ Digitaaliset alustat, tekoaly, kvanttiteknologiat ja muut murrosteknologiat muokkaavat
toimialoja

* EU ja Suomi panostavat strategiseen teknologiaomavaraisuuteen, mutta eurooppalainen
padaomamarkkina on alikehittynyt erityisesti skaalausrahoituksen osalta

* Osaajapula on keskeinen kasvun este, mika korostaa koulutus- ja osaajien
houkuttelutoimia

« Elinkeinopolitiikka tarvitsee ennakoivaa osaamistarpeiden analyysia

Teknologinen kehitys etenee massiivisten panostusten ansiosta nopeasti ja muuttaa useita
toimialoja samanaikaisesti. Geopolitiikka ja teollisuuspoliittinen ajattelu lapileikkaavat vahvasti
myds teknologiapolitiikkaa ja teknologiakilpajuoksuun osallistumista: globaali kilpailu on
ajanut suuret valtiot panostamaan teknologiakehitykseen ennen nakemattomalla volyymilla,
jota vastaan on vaikea Kilpailla. Euroopassa systemaattinen strategiseen
teknologiaomavaraisuuteen panostaminen on niin ikdan vahvassa kasvussa erityisesti
kriittisten teknologioiden kuten tekoalyn, kvanttiteknologian ja puhtaan energian alueilla.

Teknologisen murroksen edistamisessa tullaan elinkeinopolitiikassa lahelle korkeakoulu- ja
innovaatiopolitiikkaa ja tehokkaimmat keinot edistaa edellakavijyytta [oytyvat TKI-toiminnan
edistamisen tydkalupakista. Korkeakoulukampukset pitavat edelleen ykkospaikkaa kaikkein
tarkeimpina uuden osaamisen ja teknologisten lapimurtojen kotina, vaikka rinnalla yritysten
tekemat kehityspanostukset erityisesti datataloudessa ja tekoalyn kehityksessa ovat kasvaneet
valtavaan kokoluokkaan.

Tutkimuksen, korkeakoulujen yritysten tekeman teknologiakehityksen paalle rakennetaan
toimenpiteita, jotka kiihdyttavat teknologioiden skaalausta ja kayttodnottoa. Strategiset
investoinnit kayttoonottoon tehdaan miljardiluokassa ja niiden vaikutus on kaikkein nakyvin
syvateknologia-aloilla. Kayttédnottoa edistavalla infrastruktuurilla on suuri merkitys
teknologioiden kypsymiselle ja niiden hyddyntamiseen liittyvan osaamisen edistamiselle.
Esimerkiksi testialustojen, pilottilinjojen ja darpa-tyyppisten haastekilpailujen rooli merkittava
ja osoittaa julkisen riskinjakamisen tarkean roolin uusien teknologioiden kehittamisessa.

Syvateknologioiden skaalauttamisen suurimmat panostukset nahdaan talla hetkella
siruteollisuuden tuotantokapasiteetin kasvattamisessa, puhtaan energian lapimurroissa kuten
vihrean vedyn skaalaushankkeissa, akkuarvoketjun investoinneissa seka Al-mallien ja
datakeskusinfran massiivisessa kaytténotossa. Nama hankkeet ovat paaosin kehitys +
kayttdonotto -tyyppisia ja hankkeet myds kytkeytyvat toisiinsa. Tekoalyn laajentuvasta kaytdsta
johtuva datakeskusten kysynta vauhdittaa talla hetkella seka siru- etta puhtaan energian
investointeja. Uuden tyyppiset rahoitusmallit ja julkinen tuki mahdollistavat monen miljardin
hankkeet.

Skaalausrahoituksen saatavuuden niukkuus onkin tunnistettu pullonkaulaksi teknologioiden
kayttodnotolle ja erityisesti teknologiayritysten kasvulle Euroopassa. Skaalausrahoitus on
ratkaiseva edellytys sille, etta teknologiset innovaatiot siirtyvat laboratorioista ja kokeiluista
teolliseen mittakaavaan ja globaaleille markkinoille. Euroopassa rahoitusjarjestelma on pitkaan
ollut pirstaleinen ja varovainen, mika on johtanut siihen, etta monet lupaavat yritykset hakevat
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kasvunsa Yhdysvalloista, jossa syvat paaomamarkkinat, suuret venture capital- ja private equity
-rahastot seka institutionaalisten sijoittajien aktiivisuus mahdollistavat miljardiluokan
panostukset nopeasti skaalautuviin ratkaisuihin. Euroopan on kyettava vastaamaan tahan
luomalla kunnianhimoisia rahoitusinstrumentteja ja vahvistamalla paaomien liikkuvuutta yli
rajojen, jotta eurooppalaiset huippuyritykset eivat valu muualle.

Suomessa tahan haasteeseen on vastattu uudistamalla Tesin sijoitusstrategiaa. Sen
tavoitteena on kuroa umpeen skaalausrahoituksen aukkoa tarjoamalla merkittavampia
kasvupaaomasijoituksia ja rakentamalla vahvempaa padaomasijoitusmarkkinaa, joka kykenee
tukemaan kansainvalisen tason teknologiayrityksia niiden kaikkein kriittisimmassa
kehitysvaiheessa.

Teknologiakilpailuun liittyy saumattomasti kilpailu osaajista. Globaalissa mittakaavassa
teknologiayritykset kilpailevat yha kiivaammin syvateknologian hallitsevista huippuosaajista, ja
tama nakyy jo nyt Suomessakin erityisesti tekoalyn, kvanttiteknologian, energiaratkaisujen ja
bioteknologian kaltaisilla aloilla. Kysynta kasvaa nopeammin kuin koulutusjarjestelma ja
kotimainen tydvoima voivat siihen vastata. Tama tekee Suomesta haavoittuvan tilanteessa,
jossa kansainvaliset huippulaboratoriot ja teknologiajatit houkuttelevat osaajia mittavilla
palkkioilla, optiohjelmilla, tutkimusresursseilla ja -infrastruktuureilla. Tilannetta vaikeuttaa
entisestaan nykyisen hallituksen ajama tydperaisen maahanmuuton tiukentuminen, joka
heikentaa Suomen kykya houkutella ja pitaa kiinni kansainvalisista osaajista. Jos Suomi haluaa
olla uskottava toimija joillain valituilla aloilla globaalissa teknologiakilpailussa, sen on
panostettava yhta aikaa koulutuksen ja tutkimuksen vahvistamiseen, tydomarkkinoiden
joustavuuteen seka kansainvalisten osaajien houkutteluun. llman riittavaa osaamispohjaa
Suomessa kehitetyt teknologiat eivat skaalaudu.

Kansallisella tasolla tehdaan paljon osaamisen ennakointia, mutta paikallisella tasolla
osaamistarpeet konkretisoituvat ja niihin voidaan reagoida ketterasti. Kun koulutustoimijat,
yritykset, korkeakoulut ja tyollisyystoimijat yhdistavat nakemyksensa, voidaan tunnistaa
kasvualojen kriittiset osaajatarpeet ja rakentaa niihin kohdennettuja ratkaisuja, kuten uusia
koulutusohjelmia, tiivimpaa tydelamayhteistyota ja kansainvalisten osaajien houkuttelua.
Ennakoiva paikallinen yhteisty® varmistaa, etta teknologisiin investointeihin sidottu potentiaali
realisoituu osaajien kautta uusiksi tyopaikoiksi ja vahvistaa alueen kilpailukykya.

Vihrea siirtyma strategisen autonomian ja

kilpailukyvyn ajurina

» Euroopan strategista autonomiaa vahvistetaan vihrean siirtyman avulla

e Suomen hiilineutraaliustavoite kytkeytyy EU:n omavaraisuuden ja resilienssin
vahvistamiseen

» Teolliset vihrean siirtyman investoinnit vaativat mittavia tonttivarantoja ja tuovat esiin
ristiriitoja maankaytdssa ja luonnon monimuotoisuudessa

* Yritysten kyky hyodyntaa saantelyn avaamia markkinoita ja rakentaa globaaleja
arvoverkostoja ratkaisee
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Energiaomavaraisuus, raaka-aineiden saatavuus ja resurssiviisaus ovat nousseet keskeisiksi
kysymyksiksi Euroopan unionin strategisen autonomian ja suvereniteetin vahvistamisessa.
Vihrea siirtyma toimii paitsi ilmastotavoitteiden valineena myds geopoliittisena ratkaisuna, jolla
vahennetaan riippuvuutta fossiilisia polttoaineita vievista maista ja haavoittuvuutta globaaleille
toimitusketjuille. Suomelle tama kehitys tarjoaa mahdollisuuden kytkea kunnianhimoinen
vahahiilisyystavoite olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa, laajempaan eurooppalaiseen
strategiaan. Samalla se vaikuttaa suoraan maankayttdédn, energiapolitiikkaan ja teollisuuden
sijoittumispaatoksiin.

Teolliset vihrean siirtyman investoinnit, kuten akkutehtaat, vetylaitokset ja uusiutuvan
energian tuotantokapasiteetti vaativat usein huomattavia maa-alueita, joiden kokoluokka
lilkkuu sadoissa hehtaareissa. Tama asettaa uusia vaatimuksia maankayton suunnittelulle ja
edellyttaa kunnianhimoista otetta kaavoituksessa, infrastruktuurin rakentamisessa ja alueiden
kehittamisessa. Kilpailu suurista teollisuusinvestoinneista kay kuumana Euroopassa, ja ne
alueet, jotka pystyvat tarjoamaan yhdella kertaa energiaa, logistiikkaratkaisuja ja raaka-aineita,
nousevat investointien karkikohteiksi.

Vihrean siirtyman investoinnit tuovat vaistamatta mukanaan myos ristiriitoja
maankayttdkysymyksissa. Liikenteen sahkoistyminen ja vahapaastdinen lilkenne edellyttavat
akkuratkaisuja, jotka edellyttavat osaltaan kaivosinvestointeja myds Euroopassa, mikali
arvoketjusta halutaan aidosti eurooppalainen. Kaivokset sijaitsevat usein alueilla, joilla on
herkkia luontotyyppeja ja lahella vesistoja. Syntyva jannite taloudellisen kehityksen,
ilmastotavoitteiden ja luonnon monimuotoisuuden valillda haastaa paatdksentekijat Idytamaan
ratkaisuja, jotka turvaavat seka kestavan kasvun etta ymparistoarvot. llman kykya hallita tata
tasapainoa Suomi ja Eurooppa voivat menettaa strategisen autonomian kriittisissa
arvoketjuissa, kilpailukykynsa etta luonnonvaraisen ymparistdénsa elinvoiman.

Edullisen ja puhtaan energian saatavuus on nousemassa yhdeksi ratkaisevimmista
kilpailutekijoista. Euroopan energiakriisi on osoittanut, etta energian hinta vaikuttaa suoraan
investointien sijaintiin: ne alueet, joilla on vakaa, vahapaastéinen ja kustannuksiltaan
kilpailukykyinen energiantuotanto, houkuttelevat investointeja. Tama korostaa alueellisten
vahvuustekijoiden merkitysta. Suomessa esimerkiksi vahva logistiikkainfrastruktuuri,
metsateollisuuden sivuvirrat ja mineraalivarannot muodostavat perustan, jonka varaan vihrean
siirtyman ratkaisuja voidaan rakentaa.

Yritysten rooli vihreassa siirtymassa on ratkaiseva. Kansainvalinen ilmastopolitiikka ja EU:n
sisainen saantely, kuten Fit for 55 -paketti ja kriittisten raaka-aineiden asetus, muovaavat
markkinoita, mutta niiden todellinen vaikutus riippuu yritysten kyvysta tarttua avautuviin
mahdollisuuksiin. Edellakavijyyden saavuttaminen edellyttaa globaalin tasan toimijuutta
yrityksille: kykya rakentaa arvoverkostoja, varmistaa riittavat osaamiset ja hyddyntaa uutta
kysyntaa esimerkiksi vetyteknologiassa ja kiertotalouden ratkaisuissa.

PERINTEISELLA ELINKEINOPOLITIIKALLA ON EDELLEEN ROOLINSA KUNNISSA

Vaikka kuntien uudessa elinkeinopolitiikassa korostuvat strategiset valinnat ja resurssien
keskittdminen , myés horisontaalisella politiikalla on edelleen paikkansa erityisesti aloilla,
joilla yleinen toimintaympaéristén vahvistaminen tuottaa tuloksia.

Lahden elinkeinopolitiikan arviointi
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Toimintaymparistén muutosten vaikutus
kuntien elinkeinpolitiikaan

Toimintaymparisto on siirtynyt aikakauteen, jossa geotalouden jannitteet, teknologinen murros,
vihrea siirtyma ja kilpailu osaajista maarittavat alueiden mahdollisuuksia. Kilpailu investoinneista
ja asemasta uudelleenjarjestyvissa arvoketjuissa kiihtyy, ja se muuttaa vaajaamatta myos
kaupunkien ja alueiden elinkeinopolitiikan luonnetta.

Elinkeinopolitiikka on siirtymassa horisontaalisesta lahestymistavasta
teollisuuspolitiikkavetoiseen malliin, jossa korostuvat strategiset valinnat, resurssien
keskittaminen ja aktiivinen julkisen vallan rooli. Horisontaalisella politiikalla on edelleen
paikkansa erityisesti aloilla, joilla markkinapuutteet ovat vahaisia ja yleinen toimintaymparistén
vahvistaminen tuottaa tuloksia. Kaupunkien on taman lisaksi tunnistettava omat vahvuutensa,
rakennettava niille kirkas profiili ja kytkeydyttava kansallisiin ja eurooppalaisiin tavoitteisiin.

Teknologinen ja osaamiskilpailu muovaavat alueiden profiilia

Teknologinen murros ja kiihtyva kilpailu syvateknologian hallitsevista osaajista vaikuttavat
suoraan alueiden vetovoimaan ja elinvoimaan. Kaupunkien rooli on varmistaa, etta paikalliset
korkeakoulut, tutkimuslaitokset ja yritykset muodostavat riittavan vahvan
osaamisekosysteemin houkutellakseen seka investointeja etta kansainvalisia osaajia.
Tydperaisen maahanmuuton rooli korostuu osana vetovoiman TKI-kyvykkyyksien
rakentamista. Alueiden elinkeinopolitiikan tehtava on varmistaa jatkuvan oppimisen ja
osaamisen uudistumisen edellytykset seka rakentaa kumppanuuksia, jotka sitouttavat osaajat
pitkajanteisesti.

Vihrea siirtyma ja strateginen autonomia ohjaavat teollisia investointeja
Energiaomavaraisuus, raaka-aineiden saatavuus ja resurssiviisaus ovat nousseet keskeisiksi
eurooppalaisen strategisen autonomian kysymyksiksi. Vihrea siirtyma on samalla seka
ilmastopolitiikan etta geopoliittisen resilienssin valine: fossiiliriippuvuudesta irtautuminen
vahentaa haavoittuvuutta ja avaa uusia kasvumahdollisuuksia. Suomi on asettanut
kunnianhimoisen tavoitteen olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa, mika vaikuttaa suoraan
maankayttéon, energiapolitiikkaan ja teollisuuden sijoittumispaatoksiin.

Teolliset vihrean siirtyman investoinnit edellyttavat suuria tonttivarantoja, mittavaa
infrastruktuuria ja sujuvaa kaavoitusta. Tama luo kunnille ja kaupungeille uusia haasteita
maankayton suunnittelussa, mutta samalla mittavia mahdollisuuksia investointien
edistamisen nakokulmasta. Tasapainon loytaminen taloudellisen kehityksen,
ilmastotavoitteiden ja luonnon monimuotoisuuden valilla on yksi kuntapaattajien poydalle
tulevista haasteista.

Uusi elinkeinopolitiikan toimintatapa

Toimintaymparistdn muutos pakottaa kaupungit uudistamaan elinkeinopolitiikkaansa entista
strategisemmaksi, ennakoivammaksi ja kumppanuuksiin perustuvaksi. Elinkeinopolitiikka ei
ole yksittainen toimenpidekokonaisuus, vaan koko kaupungin strateginen kyvykkyys vastata
muutokseen ja samalla hyétya siita. Tama tarkoittaa kaytanndssa aktiivista roolia investointien
houkuttelemisessa, osaajien ja yritysten sitouttamisessa seka infrastruktuurin ja maankayton
suunnittelussa tavalla, joka tukee teollisuuden uudistuvia tarpeita ja lisaa alueen kilpailukykya
pitkalla aikavalilla.
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Lahden elinkeinopolitiikan ja
elinkeinotoiminnan nykytila

Elinkeinopolitiikan paatoksenteon ja toimeenpanon rakenteet

Lahden kaupunginvaltuusto asettaa kaupungin yleiset poliittiset tavoitteet hyvaksymalla
kaupunkistrategian, joka ohjaa koko kaupungin toimintaa. Lisaksi kaupunginvaltuusto
hyvaksyy pidemman tahtaimen taloussuunnitelman seka vuosittaisen talousarvion, joka
sisaltaa palvelualueille ja taseyksikoille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka niiden
edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Kaupunginhallituksen tehtavana on valmistella kaupungin strategiset linjaukset, mukaan
lukien elinkeinopolitiikka, seka seurata ja tukea kaupunginvaltuuston paattaman strategian
toteutumista. Lisaksi kaupunginhallitus seka tietyista toiminnoista vastaavat lautakunnat
hyvaksyvat omalta osaltaan talousarvioon perustuvat kayttosuunnitelmat.

Kaupunginjohtaja seka eri palvelualueista vastaavat johtajat toimeenpanevat strategiaa ja
tehtyja paatdksia, elinkeinopolitiikan kuuluessa elinvoimapalvelujen palvelualueeseen ja nain
elinvoimajohtajan vastuulle.

Elinvoiman palvelualue on yksi kaupungin kolmesta palvelualueesta kaupunkiympariston ja
sivistyksen palvelualueiden ohella. Elinvoiman palvelualueen tehtavana on edistaa ja kehittaa
Lahden elinvoimaa, pito- ja vetovoimaa, elavaa kaupunkikulttuuria, korkeaa osaamista seka
kestavaa kasvua. Elinvoiman palvelualue vastaa elinkeino- ja ymparistokehityspalveluista,
tydllisyydesta ja maahanmuutosta, toisen asteen koulutuksesta, korkeakoulujen yhteistyosta ja
innovaatiopolitiikasta, tapahtumista, kulttuurista ja liikunnasta Lahdessa.

Elinvoiman palvelualueen toimielimet ovat kaupunginhallitus ja sen rinnalla toimiva
elinvoima- ja hyvinvointilautakunta. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin elinkeinopolitiikan ja
korkeakoulupolitiikan valmistelusta ja seurata sen toteutumista, kun taas elinvoima- ja
hyvinvointilautakunta vastaa elinkeinopalveluista ja kansainvalisesta toiminnasta. Naiden
toimielinten kautta poliittinen johto maarittelee strategiset elinkeinopoliittiset tavoitteet ja
varmistaa, etta ne ohjaavat kaupungin toimintaa.

Kaupungin elinkeinopolitiikan yleiset linjaukset tehdaan kaupunginvaltuuston hyvaksymassa
kaupunkistrategiassa, jota toteutetaan kaytanndssa erilaisten karkihankkeiden ja
vuosittaisessa talousarviossa asetettujen tavoitteiden kautta. Kaupunkistrategian lisaksi
kaupungilla voi olla muita elinkeinopolitiikan suuntaa ja toteutusta maarittavia strategioita,
kuten yhdessa naapurikuntien kanssa tehty Lahden kaupunkiseudun kilpailukykystrategia.
Tallainen on myos kevaalla 2025 Lahden kaupunginvaltuustossa edustettuina olevien
puolueiden yhteinen valtuustosopimus, joka on kaupunginvaltuuston poliittinen
tahdonilmaisu kaupungin suunnasta ja strategisista paamaarista.

Lahden elinkeinopolitiikan arviointi
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Poliittisen johdon hyvaksymat elinkeinopoliittiset tavoitteet jalkautuvat kaupungin
organisaatioon ja konserniin tulosohjauksen ja omistajaohjauksen kautta. Elinvoiman
palvelualue on vastuussa strategian toimeenpanosta elinkeinopolitiikan osalta. Strategiset
tavoitteet valittyvat palvelualueen tulossopimuksiin ja edelleen sen alaisten vastuualuiden
(kasvupalvelut, tyollisyyspalvelut, kaupunkikulttuuripalvelut) tavoitteisiin. Kaupunkikonsernin
osalta tavoitteiden jalkautumisesta huolehditaan konserniohjauksella: kaupunginvaltuuston
hyvaksyma konserniohje edellyttas, etta tytaryhteisot toimivat kaupunkistrategian mukaisesti.

Kaupunginhallitus hoitaa konserniohjeen mukaiset konserniohjaukseen ja valvontaan liittyvat
tehtavat seka paattaa yhteisdjen ja saatididen valvontavastuun jakamisesta
kaupunginjohtajalle, palvelualuejohtajille ja erikseen paattamalleen muulle viranhaltijalle.
Kaupunginjohtaja, palvelualuejohtajat sekd muut viranhaltijat valvovat siis valvontavastuulleen
kuuluvien yhteisdjen ja saatididen toimintaa, tekevat kaupunginhallitukselle niita koskevia
tarpeellisiksi katsomiaan esityksia seka kaupunginhallituksen mahdollisen paatoksen mukaan
tekevat myods yhteisdjen ja saatididen omistajaohjausta koskevia operatiivisia paatdksia.

Lahden elinkeinotoiminnan lyhyt tilannekuva

Lahden elinkeinotoiminnan nykytilaa ja elinkeinopolitiikan vaikuttavuutta voidaan arvioida
erilaisten tilastollisten mittareiden avulla. Ne antavat kokonaiskuvan siita, miten kaupungin
tyéomarkkinat toimivat, millainen dynamiikka vallitsee yritystoiminnassa ja tutkimus-, kehitys-
ja innovaatiotoiminnassa seka missa maarin alue onnistuu houkuttelemaan investointeja.
Seuraavassa tarkastellaan lyhyesti Lahden elinkeinotoiminnan tilaa kolmen keskeisen
ulottuvuuden kautta:

o Tyollisyys, tydttdmyys ja tydpaikkojen maara

e Yritysten maara, kasvuhalukkuus ja T&K-toiminta

¢ |nvestoinnit

Naiden mittareiden pohjalta voidaan muodostaa yleiskuvaa Lahden taloudellisesta
elinvoimasta ja arvioida, missa maarin kaupungin elinkeinopolitiikka edistaa alueen yritysten ja
sita kautta talouden kasvua. Koska toimenpiteet vaikuttavat elinkeinotoimintaan ja sita kautta
talouteen pidemmalla aikavalilla, kertovat namakin mittarit ennen kaikkea pidemman
aikavalin politiikan vaikuttavuudesta, ei niinkaan yksittaisten tai vimeaikaisten toimien
suorista vaikutuksista. Lisaksi on huomioitava, etta osa tilastoista koskee koko Paijat-Hameen
maakuntaa, ei pelkastaan Lahtea.

Tyollisyys, tyottémyys ja tyopaikkojen maara

Lahden seudun tyollisyystilanne on ollut pitkaan huono. Tyéttémien osuus tyovoimasta (eli
tyottomyysprosentti) on ollut Lahdessa pitkaan huonoin Suomen suurista kaupungeista.
Vuoden 2025 heinakuussa Lahden yleinen tyottdmyysaste oli 17,0 %, ulkomaalaisten
tyottomyysaste 44,5 % ja nuorisotyottomyysaste 23,1 %. Taloudellinen huoltosuhde Lahdessa on
vuosina 2013-2023 vaihdellut noin 150 - 160 valilla, kun koko maan keskiarvo on vaihdellut noin
130 - 140 valilla.

Lahden elinkeinopolitiikan arviointi
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Kuva 1. Tyottémyysasteen kehittyminen Lahdessa 01/2015 - 07/2025, IGhde: Lahden kaupunki.

Elinkeinopolitiikan vaikuttavuudesta kertoo paljon yksityisen sektorin tyopaikkojen maaran
kehitys. Tilastokeskuksen alueella tydssakayvia kartoittavan tilaston mukaan yksityisen sektorin
tyopaikkojen maara Lahdessa on vuosien 2013-2023 valilla pysynyt noin 31.000 - 33.000
tuntumassa, minka lisaksi kaupungissa on noin 4.000 yrittajaa. Avoimien tyopaikkojen maara
on ollut viime vuosina laskussa, mika kertoo taloudellisen tilanteen huonontumisesta.

35000

30000

25000

20000

15000

10 000

5000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

| sityinen sektori Valtio — Paikallishallinto

Valtioenemmistoinen Oy s Yrittajat

Kuva 2. Lahdessa tydssakdayvat tyonantajasektorin mukaan 2013-2023. IGhde: Lahden
kaupunki.
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Kuva 3. Avoimet tyépaikat Lahdessa 06/2021 - 07/2025, Iahde: Lahden kaupunki.

Yritysten maara, kasvuhalukkuus ja T&K-toiminta

Uusia yrityksia perustetaan Lahdessa enemman kuin yrityksia kirjataan lopettaneeksi, joten
Lahden yrityskanta kasvaa vuosi vuodelta. Koska toimintansa kaytannossa lopettaneita
yrityksia ei kuitenkaan useinkaan poisteta rekistereistd, eivat tilastot valttamatta kerro
olennaista yrittajyyden lisaantymisesta. Maakunnan bruttokansantuote per asukas kuvaa
ennen kaikkea alueen taloudellista volyymia, mutta koska suurin osa BKT:sta syntyy yrityksissa,
se antaa myos viitteita yritystoiminnan laajuudesta. Paijat-Hame sijoittui vuonna 2022 tassa
maakunnista viimeiseksi.
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Kuva 4. Bruttokansantuote per asukas Suomen maakunnissa vuonna 2022, Idhde:
Tilastokeskus.
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Kasvuyritysten maara ja tydllistavyys on laskenut viime vuosina maakunnassa selkeasti. Tosin
sama ilmio on havaittavissa koko Suomessa. Kasvuyritysten maara ja naiden tyollistama
henkilédstdén maara on laskenut huippuvuosista 2015-2019. Kesakuussa 2024 tehdyn Lahden
startup-selvityksen mukaan alueella toimii n. 50 startup-yritysta, joista puolella ei ollut
kaytannossa ollenkaan liikevaihtoa ja vain 25 %:lla yli 50 000 euroa.
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Kuva 5. Kasvuyritysten madrd ja tyollistavyys Pdijat-Hadmeessd (kolmivuotinen
tarkastelujakso), tilastolahde: Tilastokeskus, TEM.

Myo0s tutkimus- ja kehittamistoiminnan suhteen maakunta on heikossa lahtétilanteessa.
Paijat-Hameen T&K-menojen osuus alueen BKT:sta on reilusti maan keskiarvoa huonompi ja
T&K-menot per asukas jaa reilusti parhaista maakunnista. Maakunnan korkeakoulusektori on
viime vuosina lisannyt T&K-menojaan, kun sen sijaan yrityssektorin T&K-menot ovat jopa
pienentyneet viime vuosina.
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Kuva 6. T&K-menojen osuus alueen BKT:sta Pdijat-Hameessd ja koko Suomessa 2021-2022,
Iahde: Tilastokeskus.
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Kuva 7. T&’K-menot asukasta kohden vuonna 2023 Suomen maakunnissa, Idhde:
Tilastokeskus.

Investoinnit

Ulkomailta Suomeen tehtyjen suorien sijoitusten arvo oli Invest in Finlandin mukaan vuosina
2018-2022 vuositasolla yli 70 mrd. euroa. Vaikka vain 1% yrityksista Suomessa on
ulkomaalaisomisteisia, ne muodostavat 23 % kaikkien yritysten liikevaihdosta, niissa on 16%
tyovoimasta ja 27% T&K:sta. Paijat-Hameen osuus uusista ulkomaisten yritysten yrityskauppa-
ja greenfield-investoinneista Suomeen vuonna 2023 oli vain 2,5%. Verrattuna Paijat-Hameen
osuuteen koko Suomen bruttokansantuotteesta, joka oli vuonna 2022 2,9 % prosenttia,
potentiaalia kasvuun nayttaisi olevan.
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Kuva 8. Uudet ulkomaiset yritykset Suomessa 2023, Idhde: Business Finland, Invest in Finland.
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Yhteenveto

Tassa kasiteltyjen keskeisten elinkeinotoimintaa kuvaavien tilastollisten mittarien valossa
Lahden ja Paijat-Hameen tilanne on monilta osin vaikea: tydttomyystilanne on huono, alueen
taloudellinen toiminta ja TKI-toiminta verrattain vahaista, eika alue ole pystynyt
houkuttelemaan merkittavasti ulkomaisia investointeja. Noin 10 vuoden tarkastelujaksolla
voidaan havaita, etta tietyissa luvuissa, kuten yksityisen sektorin tydpaikkojen maarassa,
kasvuyritysten maarassa ja alueen T&K-menojen maarassa on aiempina vuosina nahty kasvua,
mutta aivan viime vuosina myos laskua. Merkittavaa kasvua ei kokonaisuudessaan siis ole
tapahtunut nailla mittareilla tarkastellen.

Elinkeinopolitiikan toteutuksen keinot

Taman selvityksen tavoitteena on arvioida, kuinka hyvin Lahden kaupunkikonsernin
elinvoimatoimijat tukevat kaupungin elinkeinopolitiikan ja kasvun tavoitteita. Seuraavassa
tarkastelun kohteena ovat elinkeinopolitiikan toteutuksen keinot, joiden katsottiin
lahtokohtaisesti olevan keskeisia kestavan ja kiihtyvan kasvun tukemisessa: invest in -toiminta,
karkiekosysteemien kehittaminen, kehitysrahoituksen hyétyntaminen, yritysten TKI-toiminta
ja korkeakouluyhteisty0, yritysten perustamis-, kehittamis- ja kasvupalvelut, yritysten
kansainvalistymisen tukeminen seka osaavan tydvoiman saatavuuden varmistaminen.

Elinkeinopolitiikan toteutuksen keinoja arvioidaan suhteessa siihen, saavuttaako prosessi
kokonaisuudessaan Lahden kaupungin elinkeinopoliittisia asettamia paamaaria ja tavoitteena
olevaa kestavaa kasvua. Ensin kuvataan kuhunkin keinoon liittyvat kaupungin asettamat
tavoitteet. Sen jalkeen arvioidaan, ovatko toimet tuottaneet odotettuja tuloksia (tuloksellisuus
huomioiden myos hitaasti rakentuvat vaikutukset), miten hyvin eri toimijoiden eri toimet
tukevat toisiaan (koherenssi) seka ovatko toimijat keskittyneet oikeanlaiseen toimintaan
(relevanssi).

Arviointi perustuu kesa-syyskuussa tehtyihin haastatteluihin seka aineistoanalyysiin.
Haastattelimme yhteensa 26 avainhenkiloa Lahden kaupunkikonsernista, verrokkialueilta seka
alueellisista ja kansallisista toimijoista, analysoimme Lahden elinkeinopolitiikan tavoitetilaa ja
toteutusta kuvaavia dokumentteja seka arvioimme kuinka hyvin elinkeinopolitiikan
toteutuksen keinot tukevat kasvuhakuista elinkeinopolitiikkaa.

Invest in -toiminta

Tavoitteenasetanta kunnossa: invest in -palveluista maan parhaita

Invest in -toiminta eli uusien yritysten sijoittumisen houkuttelu Lahden seudulle on kaupungin
keskeinen elinkeinopoliittinen ja myds Lahden kaupungin talouteen suoraan vaikuttava
tavoite.

Edellisella valtuustokaudella asetetussa talouden tasapaino-ohjelmassa vuosille 2025-2027
verotulojen kasvutavoitteeksi asetettiin 15,9 milj. euroa, josta elinvoimatoimenpiteille asetettu
ja yritysten sijoittumispaatoksia edellyttava tavoite on 5,0 milj. euroa uusia verotuloja kolmen
vuoden aikana. Tehdyn kaupunkistrategian mukaan uusia yrityksia houkutellaan alueelle
ketteralla ja monipuolisella kaavoituksella, lupapalveluja sujuvoittamalla seka seudullisella
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vhteistydlla. Mitattavaksi tavoitteeksi strategiassa asetettiin, yleisernman yritysten ja
tydpaikkojen maaran kasvun lisaksi, etta yritysten investoinnit lisdantyvat Lahden alueella.
Vuoden 2025 talousarviossa tarkennettiin yritystonttitarjontaan liittyvia tavoitteita siten, etta
tavoitteeksi asetettiin elinkeinoelaman alueiden asemakaavoitetun kokonaispinta-alan
kasvuksi minimissaan 10 ha seka Nastola-Uusikyla radanvarren yritysalueen ja Jokimaan
yritysalueen edistaminen selvityksin ja kaavoituksin.

Uutta valtuustokautta pohjustavassa valtuustosopimuksessa korostetaan, etta yrityksia ja
tyopaikkoja houkutellaan tonttitarjonnan lisaksi korkeakoulujen toimintaan tukeutuen seka
koulutus-, innovaatio- ja kasvupalveluiden tarjonnalla. Tahtotilana on tavoitella erityisesti
vihrean siirtyman investointeja, osaamista ja tydpaikkoja. Lisaksi asetetaan kunnianhimoinen
tavoite kehittaa invest-in-palveluista maan parhaita ja lupapalveluista yhden luukun
periaatteella toimivia.

Tuloksellisuus: isoja sijoittumisia, mutta tonttivaranto on loppumassa

Invest in -toimintaan on haastatteluiden mukaan panostettu viime vuosina aiempaa
enemman ja myos tuloksia on syntynyt. LADEC raportoi, etta sen myotavaikutuksella seudulle
on saatu vuosina 2019-2023 keskimaarin kymmmenen uutta yritysta vuosittain, ja naiden myota
alueelle on saatu noin 100 uutta tydpaikka vuositasolla, mika tekee yli 500 uutta tyopaikkaa
viiden vuoden aikana. Vaikka sijoittuvien yritysten maara ei olekaan kasvanut suuresti, on
sijoittuvien yritysten tuomien tyopaikkojen maara ollut lievassa kasvussa tarkasteluajanjaksolla.

Lahti on vuoden 2025 aikana uutisoinut myds kahdesta merkittavasta investointipaatoksesta:
Fazerin 400 milj. euron suklaatehdasinvestoinnista, jonka on arvioitu tuovan Lahteen
merkittavasti uusia tydpaikkoja seka kaupungille vuosittain noin 2 milj. euron verotulot seka
aasialaisen DayOne-yhtidn paatoksesta rakentaa Lahteen jopa 1,2 mrd:n euron datakeskus,
jonka tydpaikka- tai verotulovaikutuksia ei ole viela arvioitu. On kuitenkin selvaa, etta naiden
investointien toteutuessa Lahti on ottanut merkittavia askeleita kohti asettamiaan tavoitteita
verotulojen lisaamisesta.

Vihreiden investointien houkuttelussa Lahti on myds saanut tuloksia aikaan. Haastatteluista
selvisi, etta Lahden seudun ymparistdalan osaaminen on ollut merkittava tekija useissa
yritysten sijoittumispaatdksissa edellisten vuosien aikana. Kaupungin ymparistoprofiililla on
rooli myds Fazerin ja DayOnen investoinneissa.

Kaavoituksen, tonttitarjonnan seka lupapalveluiden sujuvuuden suhteen Lahden kaupungin
toiminta ei kuitenkaan taytta kaikkia tavoitteita. Vaikka Lahti on pystynyt tarjoamaan tontteja
mm. Fazerin ja DayOnen investoinneille, on kaupungin tonttitarjonta rajallista, silla sen on
arvioitu riittavan vain parin vuoden tarpeisiin. Haastatteluissa todettiin, etta sijoittumisesta
kiinnostuneille yrityksille ei ole aina pystytty tarjoamaan sopivia tontteja. Erityisesti vinrean
siirtyman kannalta oleellisia teollisuustontteja on Lahdessa rajallisesti ja seutuyhteistyossa
raportoitiin olevan haasteita yhteisen tonttitarjooman ja ratkaisujen aikaansaamiseksi. Samoin
haastatteluissa raportoitiin haasteita kaupungin lupapalvelujen ratkaisuhalukkuudessa seka
toiminnan nopeudessa.
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Koherenssi: koordinaatiossa puutteita ja roolit epaselvia
Lahden kaupunkikonsernissa invest in -toimintaan osallistuu laajasti monia eri tahoja:

Kaupungin elinvoiman palvelualue on invest in -toiminnan keskeinen pelinrakentaja, jonka
roolina on erityisesti toiminnan kehittaminen ja koordinoiminen. Lisaksi elinvoiman
palvelualue osallistuu erityisesti isompien sijoittumiskeissien prosessointiin tarjoamalla
arvovaltapalveluita ja johtamalla kaupunginjohtajan tuella mm. maankayttodn,
lilkenneratkaisuihin, tydvoiman saatavuuteen ja rahoitusjarjestelyihin liittyvia neuvotteluita.

Lahden kaupunkiymparistdn palvelualue vastaa mm. tonttivarannon hallinnasta,
kaavoituksesta, seka rakennus- ja ymparistoluvista. Kaupunkiymparistdn palvelualue voi hoitaa
yrityksen sijoittumiskeissin hyvinkin itsenaisesti, mikali yrityksen tarpeet rajoittuvat valmiin
tontin hankintaan ja lupa-asioihin.

LADECIlla on keskeinen rooli invest in -toiminnan alkuvaiheen markkinoinnissa ja
asiakashankinnassa, tavoitteena houkutella yrityksia kiinnostumaan Lahden seudulle
sijoittumisesta. Koko maakunnan laajuista markkinointia tehdaan Lahti Business Region -
brandin alla ja proaktiivinen myynti tapahtuu erityisesti yritysekosysteemien toiminnan kautta.
LADEC tarjoaa yrityksille myds tietoa rahoituksesta, alueen yrityksista ja tonttitarjonnasta koko
maakunnan alueella.

Spatium Toimitilat Oy on kaupungin omistama kiinteistdyhtid, joka osallistuu invest-in-
toimintaan erityisesti toimitilaratkaisujen kautta. Yhtio toimii rakentajana, vuokranantajana ja
tilojen kehittajana. Sijoittuvat yritykset voivat olla suoraan yhteydessa Spatiumiin, mikali
keskeinen tarve on oikeanlaisen toimitilan 1&ytyminen.

Kaupunkikonsernissa invest in -toimintaan osallistuvat ajoittain my&s Visit Lahti, Lahti Energia
seka Lahti Aqua. Visit Lahti markkinoi Lahtea matkailukohteena ja on keskeinen toimija
matkailuinvestoinneissa, kuten hotelli- tai majoituspalveluhankkeissa. Lahti Energia ja Lahti
Aqgua tuottavat energia- ja vesiratkaisuja ja voivat joskus olla sijoittumisliidien lahde.

Paijat-Hameen liitto toimii maakunnallisella tasolla ja osallistuu erityisesti suuriin hankkeisiin,
joissa on laajempi aluerakenteellinen merkitys tai aluekaavallinen ulottuvuus. Se toimii myos
alueen edunvalvojana ja voi osaltaan tuottaa sijoittumisliideja.

Alueen korkeakoulut, erityisesti LAB ja LUT, eivat ole invest in -toimijoita sinansa, mutta niilla
on suuri merkitys alueen vetovoiman nakdkulmasta, silla ne osallistuvat ekosysteemien
kehittamiseen ja myds sijoittumisasiakkaiden tapaamisiin erityisesti isompien TKI-
painotteisten yritysten tapauksessa. Osaamisen saatavuuden kannalta LABIin ja LUTin rooli on
strateginen.

Haastatteluiden perusteella kaupunkikonsernin toimijoilla ja tarkeimmilla
vhteistydkumppaneilla on periaatteessa yhteinen ymmarrys invest in -toiminnan tarkeydesta,
mutta toiminnan koherenssissa raportoitiin haasteita.

Roolit, vastuut ja rajapinnat erityisesti LADECIin, kaupunkiympariston palvelualueen ja
elinvoiman palvelualueen osalta ovat osin epaselvia. Lisaksi tiedonkulussa ja sisaisessa
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koordinaatiossa on ollut puutteita. Haastateltavat raportoivat, etta koordinaation puutteiden
vuoksi merkittavia sijoittumiskeisseja on jaanyt kokonaan huomaamatta tai niihin on reagoitu
lilan mydéhaan.

Kaupungin sisalla on kaynnistetty yritysten sijoittumisprosessin organisoinnin kehittaminen,
jossa pyritaan selkeyttamaan vastuita, luomaan erilliset prosessit eri kokoisille
sijoittumiskeisseille seka kehittdamaan koordinaatiota selkiyttamalla kaupungin sisaisen
sijoittumistiimin etta alueellisen sijoittumisryhman rooleja. Kehittamistyd ja sen
implementointi on kuitenkin viela kesken.

Relevanssi: kilpailu on kovaa, mutta suunta on oikea

Invest-in-toiminnan merkitys on kaupungille kriittinen, silla se on yksi tehokkaimmista
keinoista edistaa kaupungin keskeisia tavoitteita, kuten yritysten ja tyopaikkojen maaran
kasvua seka veropohjan vahvistamista. Invest in -toiminnan sisalté koostuu talla hetkella
kaavoituksesta, tontti- ja toimitilatarjonnan hallinnasta, lupa-asioista, alueen markkinoinnista,
asiakashankinnasta ja sijoittumistarjousten valmistelusta, seka liitannaisista neuvotteluista
kaupunkikonsernin ja muiden relevanttien tahojen kanssa. Alueen kasvuklusterit ja
korkeakoulut ovat osa alueen tarjoomaa yrityksille. Invest in —toiminnassa pyritaan tekemaan
alueellista yhteisty6ta maakunnan muiden kuntien kanssa.

Invest in -toiminnallaan Lahti on ottanut hyvia askeleita kohti kunnianhimoisia verotuotto- ja
tyollisyystavoitteita. Positiivinen vaikutus nakyy myos vihrean siirtyman edistamisessa yritysten
investointien kautta. Tekemista naiden kunnianhimoisten tavoitteiden saavuttamisessa
kuitenkin viela riittaa. Mikali Fazer ja DayOne jaavat ainoaksi taman mittakaavan investoinniksi
alueella, on todennakadista, etta kaupungin asettamiin tydllisyys- ja verokertymatavoitteisiin ei
viela paasta. Tasta nakokulmasta invest in -toiminnan kehittamistoimenpiteet ovat
kaupungille talta osin strategisia.

LADECin toiminnassa vahvasti asiakkaiden tarpeisiin pohjaavan asiakaspalvelun merkitys
korostuu positiivisesti ja yhtidn asiakastyytyvaisyysluvut ovat erinomaisia. Haastatteluissa
nostettiin kuitenkin esiin huoli siita, etta LADECin toiminta painottuu liikaa reaktiiviseen
palveluun ja yleiseen yritysneuvontaan ja liian vahan proaktiiviseen sijoittumisiin tahtaavaan
myyntityohdn. Yhtidn omistajien erilaiset prioriteetit koetaan tasta nakdkulmasta haasteeksi.

Lahden profiili erityisesti ulkomaisten investointien houkuttelussa ei ole riittavan kirkas. Invest
in -kilpailussa lahtokohtaisesti Eurooppa on kotimarkkina, jolle investoinnin avulla tahdataan ja
tassa sijoittumiskilpailussa Lahden tulisi pystya olemaan Euroopan paras lokaatio paasta
Euroopan markkinaan. Kilpailussa kansainvalista investoinneista Lahden kyky tarjota ratkaisuja
ei ole riittanyt useinkaan alkutarkasteluja pidemmalle. Hankkeissa pidemmalle paaseminen
edellyttaa paremmin organisoitua ja johdettua invest in -toimintaa, jossa paikallinen tarjoama
on kirkas ja toimijat erittain proaktiivisia.

Lahdessa on tunnistettu kaikilla toiminnan tasoilla, etta yksi menestyneen invest in -toiminnan
pullonkaula nykyisessa toimintaymparistéssa on tonttitarjonta ja kaavoitettujen
teollisuustonttien varannon pienuus. Vihrean siirtyman investointien houkuttelu ja teollisten
toimintojen sijoittuminen Lahteen edellyttaa kaupungilta aktiivista tontti- ja kaavapolitiikkaa.
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Tonttivaranto riittaa nykyisellaan vain muutamaksi vuodeksi. Kehitettava Nostavan logistiikka-
alue on lupaava aihio oikeaan suuntaan, mutta riittamaton nykyisessa Kilpailuymparistdssa,
jossa kilpailevat alueet kehittavat laajoja teollisuuspuistoalueita palveluineen ja teollisten
toimintojen vaatimat investointivalmiit teollisuustontit voivat olla satojen hehtaarien
kokoluokassa.

Karkiekosysteemien kehittaminen

Tavoitteet: kasvuklustereihin paljon odotuksia, mutta tavoitteet ylatasolla
Edellisen valtuustokauden aikana hyvaksytyssa kaupunkistrategiassa elinvoimapolitiikan
tahtotilaksi asetettiin, ettd Lahti tarjoaa kansainvalisesti kiinnostavan toimintaymparistén
alykkaiden ja kestavien ratkaisujen kehittamiseen ja liiketoimintaan. Lisaksi
kaupunkistrategiassa paatettiin asettaa mitattavaksi tavoitteeksi erityisesti
kiertotalousliiketoiminnan kasvun, jota on kaytanndssa mitattu yritysten resurssiviisauden ja
vastuullisuuden parantumisella, joka ei kuitenkaan mittarina parhaiten kuvaa kiertotalouden
ekosysteemin vahvistumista.

Uuden valtuustokauden valtuustosopimuksessa ymparistdosaamiseen perustuvaa
lilketoimintaa katsotaan kiertotaloutta laajemmin ja kunnianhimoisemmin: tavoitteeksi
otetaan kansainvalisesti kiinnostavien vihrean siirtyman kasvuklustereiden rakentaminen ja
yritysten ja korkeakoulujen muodostamien klustereiden kasvu. Toimialoina valtuustosopimus
mainitsee sahkdisen liikkenteen, rakennus- ja yhdyskuntasektorin, valmistavan teollisuuden,
elintarviketeollisuuden, kiertotalouden seka liikunnan ja hyvinvoinnin. Lisaksi halutaan
kasvattaa ICT-alan osaamiskeskittymaa.

Lahden kaupunki hyodyntaakin elikeinopolitiikan tavoitteenasetannassa vahvasti
ekosysteemikehittamisen periaatteita. Myds nyt jo vanhentunut seudun kilpailukykystrategia
on rakennettu talle pohjalle samoin kuin nykyisen valtuustokauden ohjausdokumentit.

Tuloksellisuus: Lahti GEM menestyy, muut tulevat perassa

Ekosysteemisen kehittamisen kautta pyritaan vastaamaan yritysten lukumaaran, tydpaikkojen
ja investointien kasvuun seka viime kadessa verotulojen kasvattamiseen. Lahden kaupungin
ohjausdokumenteissa on otettu tavoitteeksi rakentaa ja kasvattaa valittujen toimialojen
klustereita, mutta varsinaisia tulostavoitteita naiden kasvulle ei ole kaupunkitasolla asetettu.

LADECIin tulosohjauksessa ekosysteeminen kehittaminen nakyy selkeampina tavoitteina.
Vuoden 2025 talousarviossa LADECIn tavoitteeksi asetettiin hydodyntaa entista tehokkaammin
alueen kasvuekosysteemit ja klusterit investointien houkuttelussa. Lisaksi LADECin
ostopalvelusopimuksessa rahoitetun toiminnan tavoitteeksi vuoden 2025 osalta asetettiin
klustereissa aktiivisesti mukana olevien yritysten maaran kasvu, korkeakoulujen kanssa
tehtava yhteistyd seka pidemmalla tahtaimella yritysten kansainvalistymisen tukeminen ja
viennin kasvu.

LADEC:issa toimii talla hetkella sahkoisen liikenteen Lahti GEM-klusteri, elintarvikealan Paijat-
Hameen Viljaklusteri, liikunnan ja hyvinvoinnin Lahti Sport Hub seka valmistavaan
teollisuuteen pitkalti nojautuvan Lahden seudun Meriklusteri. Lisaksi LADEC tekee yhteistyota
Lahden kaupungin kanssa ICT-alan seka kiertotalousliiketoiminnan edistamisessa.
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LADEC ei ole toistaiseksi julkaissut numeerisia tuloksia ekosysteemien ja klustereiden
kehittamiseen liittyen, mutta yleisella tasolla voidaan todeta, etta kehittamistydn tulokset eivat
viela nay selkeasti Lahden ja sen yritysten voimakkaana kasvuna. LADEC on kuitenkin
kaynnistamassa tyota klusteriyritysten mittaroinnin ja tilannekuvan parantamiseksi seka
toiminnan tuloksellisuuden arvioinnin mahdollistamiseksi.

Kymi Partnersin vuosien 2024-2025 vaihteessa laatimassa Lahden seudun innovaatiokyvykkyys
-selvityksessa todettiin, ettd seudun klusterien ja tilanteet ovat hyvin erilaisia: osassa
klustereissa on enemman ja isompia yrityksia seka vahvempaa TKI-yhteistyota korkeakoulujen
kanssa, kun taas osassa profiili on enemman viennin edistamiseen ja arvoketjun hallintaan
orientoitunut. Naissa tapauksissa klusterin toimintalogiikka perustuu muulle, kuin TKI-
yhteistydn lisaamiseen ja sita kautta uusien ratkaisujen synnyttamiseen. Klustereiden
keskinainen erilaisuus on myos vahvuus, koska klustereiden toimintaan voi talldin osallistua
keskenaan hyvin erilaisia yrityksia.

Klustereiden rooli uusien toimijoiden houkuttelemisessa alueelle on kiinni siita, millaista
lisdarvoa klusteri voi uusille jasenille tarjota. Kansainvalisesti kiinnostavaksi klusteriksi voidaan
talla hetkella kutsua Lahti GEM-klusteria, jossa yliopiston ja alan veturiyrityksen muodostama
kumppanuus toimii kasvun moottorina. Sahkoisen liikenteen klusteritoimijat toimivat
kansainvalisissa verkostoissa ja ovat onnistuneet saamaan merkittavaa kehitysrahoitusta.

Koherenssi: LADECilla keskeinen rooli

Lahden kasvuklustereiden kehittamiseen osallistuu useita kaupunkikonsernin tahoja ja
yhteistybkumppaneita, mutta toiminnan tuloksellisuuden johtamisen vastuu on kaupungin
elinvoimapalveluilla. Kaupungin roolina on myds luoda edellytyksia ekosysteemiselle
kehittamiselle mm. rahoittamalla siihen liittyvaa toimintaa. Kaupunki myés ostaa LADECilta
tukea sen tarkeina pitamien klustereiden kehittamiselle erillisen ostopalvelusopimuksen
kautta. Lisaksi kaupunki osallistuu klusterikehittamiseen tarvittaessa myos kaytanndssa omilla
toimillaan.

LADECIlla on paavastuu sovittujen klustereiden kehittamisesta. LADEC fasilitoi ekosysteemien
ja klusterien toimintaa esim. tuomalla yrityksia, korkeakouluja ja muita toimijoita yhteen seka
tunnistamalla osaamis-, rahoitus- ja yhteistyotarpeita. Lisaksi LADECin tehtavana on edistaa
investointeja ja kansainvalista vientia luomalla suhteita ja markkinoimalla klustereiden
toimintaa kansallisille ja kansainvalisille toimijoille.

Lahti Region on keskeinen toimija matkailuklusterin toiminnan kehittamisessa.
Kaupunkikonsernin ulkopuolelta alueen korkeakouluilla, erityisesti LABilla ja LUTilla on
keskeinen rooli, silla useissa tapauksissa ekosysteemien vahvuus perustuu korkeakoulujen
tuottamaan osaamiseen, tutkimukseen ja innovaatiotoimintaan. Paijat-Hameen liitto
puolestaan maarittaa alueellisia painopistevalintoja maakuntastrategiansa kautta ja voi myds
tukea alueellisten ekosysteemien vahvistumista rahoittamalla niihin liittyvaa toimintaa.

Haastatteluiden perusteella Lahden seudun toimijat nayttavat paasaantoisesti puhaltavan
hyvin yhteen hiileen klustereiden kehittamisessa. Kasvuklustereista vallitsee paapiirteittain
hyva yhteisymmarrys seka kaupungin sisalla etta maakunnassa. Roolijako ekosysteemien
kehittamisessa on yleisella tasolla selkea, mutta esiin nousi tarve parempaan koordinaatioon

Lahden elinkeinopolitiikan arviointi

23



asiakastydn tasolla. Talla hetkella LADEC ja korkeakoulut [ahestyvat samoja yrityksia omilla
tavoitteillaan ja ehdotuksillaan, jolloin kokonaisuus saattaa jaada hajanaiseksi ja asiakkaan
ohjaaminen toisen toimijan palvelujen aarelle voi unohtua.

Relevanssi: kansallinen ja kansainvalinen yhteisty6 riittamatonta
Ekosysteemien kehittaminen on yksi tarkeimmista alueellisen kasvun tyokaluista, jossa
keskeista on nimenomaan painopistealuevalintojen tekeminen ja sen kautta tapahtuva
kehittamistoiminnan fokusointi valittujen alueiden kehittamiseen ja kasvattamiseen seka
alueen profiloituminen myés kansainvalisten toimijoiden silmissa.

Lahti on tehnyt selkean valinnan kehittya ymparistdosaamisen ja -liiketoiminnan keskuksena
ja uuden valtuustosopimuksen muodossa ottanut selkeasti kantaa myds siihen, mitka ovat
vihrean siirtyman kasvuklusterit ja muut kaupungin fokuksessa olevat klusterit. Naiden
painopistealuevalintojen kautta tarkea ensimmainen askel on otettu, minka jalkeen keskeista
on onnistua kehittamistoimissa kullakin painopistealueella. Ekosysteemien kehittaminen
pitkajanteista toimintaa, silla tuloksia saadaan harvoin hetkessa aikaan.

Lahdessa ekosysteeminen kehittaminen on kaytanndssa klusteritoimijoiden sisaista ja ulkoista
verkottamista, klusterin tarpeiden tunnistamista ja niihin vastaamista erilaisin keinoin, kuten
rahoituksen, kansainvalistymistuen ja TKI-toiminnan kautta. Kasvun aikaansaaminen
klustereissa edellyttaa oikeanlaisten toimien onnistunutta tunnistamista ja naiden
menestyksekasta toteutusta.

Lahden klusteritoiminta nayttaytyy seka tassa arvioinnissa etta aiemmassa
innovaatioselvityksessa ensisijaisesti alueen sisdisena ja vasta toissijaisesti alueelta ulos
kurottavana, kotimaisia ja kv-partneruuksia hyodyntavana toimintana. Tassa suhteessa
klustereiden kunnianhimon taso voisi olla merkittavasti korkeampi ja toiminnassa voitaisiin
hakea vahvempia kumppanuuksia muiden alueiden, kansallisten toimijoiden ja
kansainvalisten verrokkien kanssa.

Lahden valitsemat kasvuklusterit ovat kukin erilaisia ja tarvitsevat erilaisia toimenpiteita
kasvun aikaansaamiseksi. Osassa tama voi tarkoittaa korkeakoulujen ja yritysten valisen TKI-
yvhteistydn tiivistamista tai innovaatiotyon rahoittamisessa onnistumista, osassa klusterissa
toimivan yritysjoukon laajentamista sijoittautumisten ja startup-toiminnan kautta.

GEM-Klusteria voidaan pitaa TKl-vetoisen klusteritoiminnan benchmarkkina Lahden seudulle.
Siina kunnianhimon taso on oikealla tasolla ja toiminta kansainvalisesti kiinnostavaa, yritysten
ja korkeakoulujen valinen yhteistyd kiinteaa, toiminta linkittynyt kansallisiin ja kansainvalisiin
verkostoihin. Klusteritoimijat ovat onnistuneet saamaan merkittavaa rahoitusta seka
veturiyrityksen voimin ottamaan laajan Kirjon yrityksia mukaan veturiyrityksen kasvun imuun.

GEM-klusteri onkin hyva esimerkki siita, mihin muidenkin klustereiden pitaisi pyrkia. Samalla
on Mmuistettava, etta on myos klustereita, jotka eivat nojaa vahvaan TKI-toimintaan, kuten Lahti
Sports Hub, jonka merkitys alueelle syntyy ennen kaikkea alueen vetovoiman vahvistumisen
kautta. Klusteri- ja ekosysteemitoiminnan vaikuttavuuden seurannassa ja mittaroinnissa tulee
ottaa huomioon nama toiminnan luonteesta johtuvat erot.
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Kehitysrahoituksen hyédyntéaminen

Tavoitteenasetanta: tavoitteena TKI-rahoituksen kaksinkertaistaminen

Lahden elinkeinopolitiikan tavoitteistossa nakyy ulkopuolisen kehittamisrahoituksen
hyddyntamiseen tarkeys. Erityisesti tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan rahoituksen
ollaan kiinnitetty enemman huomiota sitd mukaan, kun korkeakoulujen rooli seudulla kasvaa
jaymmarrys kehitysrahoituksen mahdollisuuksista alueen osaamiseen, TKI-toiminnan ja
yritystoiminnan kehittamisessa kohoaa.

Edellisella valtuustokaudella laaditussa kaupunkistrategiassa kehittamisrahoitus ei viela
nakynyt erillisena tavoitteena, mutta yritysten investointihalukkuuden indikaattorina on
seurattu seudun yrityksiin kanavoidun ELY-, Business Finland ja Finnvera-yritysrahoituksen
maaraa. Samaan aikaan maakuntaliiton vetama TKI-ryhma paatyi asettamaan tavoitteeksi
kaksinkertaistamaan maakunnan TKI-menot viidessa vuodessa.

Uuden valtuustokauden valtuustosopimuksessa asiaan tartutaan kunnianhimoisemmin osana
uuden ajan yliopistokaupungin kehittamisen paatavoitetta. Valtuustosopimuksessa asetetaan
tavoitteeksi kaksinkertaistaa tutkimus-, kehitys- ja innovaatiorahoitus Lahden seudulla
valtuustokauden aikana.

Lahden kaupungin tavoitteistossa ei ndy muun kehitysrahoituksen tai investointirahoituksen
hyddyntamiseen liittyvia tavoitteita tai mittareita.

Tuloksellisuus: korkeakoulut kotiuttavat rahoitusta koko ajan enemman

Kymi Parnersin vuodenvaihteessa 2024-2025 toteuttamassa innovaatioselvityksessa todettiin,
etta seudun korkeakouluille ja yrityksille myonnetyn kansallisen TKI-rahoituksen maara on
ollut viime vuosina kasvussa. Syyta juhlaan ei toisaalta ole ollut, silla maakunnan T&K-menojen
osuus bruttokansantuotteesta on ollut selkeasti alle kansallisen keskitason, minka lisaksi
selvityksen tulokset viittaavat siihen, etta TKl-intensiivisten ja rahoitusta hakevien yritysten
maara on alueella laskussa. Kasvusta saadaankin kiittaa LUT-konsernin korkeakoulujen
toiminnan lisaantymista seka muutamia yksittaisia yrityksia, kuten Kempoweria ja Oilonia.

Valtuustosopimuksessa asetettu tavoite TKl-rahoituksen tuplaamiseksi on siis ensiarvoisen
tarkea ja oikean mittakaavan tavoite. Talla hetkella tavoitetta ei ole purettu kaupunkikonsernin
toimijoiden tulostavoitteiksi, joten jaa epaselvaksi, mita kautta tavoitteet pyritaan
saavuttamaan. Haastatteluissa kuitenkin viitattiin esimerkiksi siihen, etta korkeakoulujen
toiminnan kasvattamisesta odotetaan saatavan hydtyja irti [ahitulevaisuudessa ja nain
odotukset korkeakoulujen ja yritysten yhteistyolle myds rahoituksen hyodyntamisen suhteen
lienevat korkeat.

Koherenssi: kaupunki kumppaneineen tukee tehokkaasti korkeakouluja
Yritysten ja korkeakoulujen TKI-toiminnan tukemiseksi |6ytyy paljon erilaista julkista rahoitusta,
alkaen T&K-verokannustimesta ja alueellisesta rakennerahastorahoituksesta ja kunnianhimon
tason noustessa kansallisesti kilpailtua Business Finland ja Suomen Akatemian rahoitusta seka
hyvin kilpailtua EU-rahoitusta merkittavan kokoisille hankkeille.
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Viime kadessa kehitysrahoituksen hyddyntaminen on yritysten ja korkeakoulujen vastuulla ja
omissa kasissa, mutta koska kehitysrahoituksen merkitys on suuri kasvun kannalta. Lahden
kaupunki kumppaniverkostoineen edistaa ja tukee rahoituksen hyddyntamista.

Kaupungin roolin on asettaa tavoitteita, hydodyntaa omistajaohjausta seka koota verkostoja
kehitysrahoituksen hyddyntamisen edistamiseksi. Kaupunki voi tietyissa tilanteessa myos
hakea itse kehitysrahoitusta tai rahoittaa erityisesti alkuvaiheen toimintaa, missa kaupungin
omapanostus voi toimia kriittisena siemenrahoituksena ja sen avulla voidaan kaytanndssa
synnyttaa uusia kasvutoimenpiteita. Myds korkeakoulujen toiminnan suora rahoittaminen
tasta nakdkulmasta on olennaista, silla korkeakoulut ja niiden sisalla toimivat tutkimusryhmat
toimivat katalysaattorina TKI-yhteistydssa yritysten suuntaan. Alueen korkeakoulut eli LUT, LAB
ja Helsingin yliopisto ovat luonnollisesti kaikki erittain keskeisia toimijoita tasta nakdkulmasta.

Useat toimijat neuvovat alueen organisaatioita rahoitusmahdollisuuksien hyddyntamisessa.
Hameen ELY-keskus jakaa tietoa kansainvalistymiseen liittyvista rahoitusmahdollisuuksista,
usein yhteistydssa LADECin kanssa. LADEC neuvoo seudun yrityksia laajasti rahoitusasioissa,
mukaan lukien julkinen rahoitus, pankkirahoitus ja yksityinen paaoma. Paijat-Hameen liitto
jakaa tietoa EU-rahoituksista, kuten Horizon Europe -hauista, seka koordinoi maakunnan TKI-
ryhman toimintaa. Alueen korkeakoulut hakevat itse aktiivisesti TKI-rahoitusta ja samalla
neuvovat yhteistydsta kiinnostuneita yrityksia aiheesta. Haastatteluiden mukaan
rahoitusneuvonta toimii Lahdessa paapiirteittain hyvin, vaikka neuvontaa osallistuu useita eri
tahoja.

Relevanssi: Lahti voisi hyodyntaa itse tehokkaammin erityisesti EU-rahoitusta
Kehitysrahoituksen hyodyntaminen on Lahden kasvun nakokulmasta erittain tarkeaa, silla
muuten voimavarat alueelliseen kehittamiseen, TKI-toimintaan ja yritysten kasvun tukemiseen
voivat jaada riittamattomiksi. TKl-rahoituksen vaikuttavuus on hyvin tunnettua silla on suora
vaikutus yritysten kasvuun ja tuottavuuteen ja sita kautta aluetalouden kasvuun. Taman vuoksi
onkin tarkeaa, etta Lahden kaupunki on nostanut TKI-rahoituksen kaksinkertaistamisen
selkeaksi tavoitteekseen. Taman tavoitteen toteuttamisessa avainasemassa on paitsi
korkeakoulujen ja yritysten kannustaminen rahoituksen hakemiseen yksin ja yhdessa, myos se,
etta rahoitusneuvonta on erinomaista. Neuvonnan toteutus on LADECIn, Paijat-Hameen liiton
ja ELY-keskuksen seka osittain myds korkeakoulujen oma tehtava.

Lahdessa voitaisiin hyddyntaa kansallista ja kansainvalista kehittamisrahoitusta
tehokkaammin kaupunkikonsernin oman kehittamiskapasiteetin parantamisessa. Hyvana
esimerkkina toimii Tampere, missa kaupunki hakee esimerkiksi EU-rahoitusta
ohjelmakokonaisuuksien kautta kehittamistoimille, joilla tuetaan alueellisia karkiklustereita.
Alueellisten kehittamisrahoitusten sijaan Lahdessakin olisi tarkeaa kehittaa toimintamalli
merkittavampien kansallisten ja EU-rahoitusten hyddyntamiseksi.

TKIl-rahoituksen lisaksi kansallisella ja EU-tasolla on merkittava maara yritysten investointitukia,
joilla tuetaan esimerkiksi elinkeinoelaman ja koko yhteiskunnan vihreaa siirtymaa.
Investointituilla voidaan vaikutta erityisesti kehitetyn teknologian ja innovaatioiden
kayttdéonottoon. Investointitukien strateginen ja maaratietoinen hydodyntaminen voisi avata
merkittavia mahdollisuuksia Lahden seudun kasvun rahoittamiseksi.
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Yritysten TKI-toiminta ja yliopisto- ja korkeakouluyhteisty6

Tavoitteenasetanta: uuden ajan yliopistokaupungin kunnianhimon taso hyva
Lahti on yliopistokaupunkina uusi, eika korkeakoulutoiminnalla ole seudulla pitkaa perinnetta.
LUT-konsernin vahva kasvu seudulla on osoittautunut toimivaksi strategiaksi, mika tuo lisaa
mahdollisuuksia luoda kasvua korkeakoulujen ja yritysten TKl-yhteistydn kautta.

Jo edellisen valtuustokauden aikana tehdyssa kaupunkistrategiassa tavoitteeksi asetettiin
kasvaa kehittyvana yliopistokaupunkina ja tukea yritysten kasvua korkeakoulujen ja yritysten
yhteistydlla. Varsinaista seurantamittaria taman tavoitteen edistymiseen ei asetettu

Uuden valtuustokauden valtuustosopimuksessa yliopistokaupunkina kehittyminen on
nostettu yhdeksi karkiteemaksi. Poliittisen johdon tavoitteena on mm. tukea yritysten ja
korkeakoulujen valista yhteistyota uudenlaisilla yhteistydmalleilla korkeakoulujen, LADECIn,
kaupungin ja muiden sidosryhmien valilla, rakentaa ja rahoittaa Lahteen Suomen parhaita
tutkimus- ja kehitysymparistoja ja laboratorioita seka edistaa LUT-yliopiston lisaksi myds
muiden korkeakoulujen kehittymista ja kasvua.

Tuloksellisuus: korkeakoulujen rooli kasvaa, mutta yritysten TKI:n maara pienenee
Lahden seudun lahtétilanne yritysten TKI-toiminnan suhteen on alueen elinkeinorakenteen
vuoksi heikko. Yritysten TKI-toiminnan laajuutta parhaiten kuvaava mittari on yritysten T&K-
menojen maara. Vuonna 2023 Paijat-Hameen yritysten T&K-menot olivat asukaslukuun
suhteutettuna n. 300 €, kun koko Suomen keskiarvo oli noin 1000 €. Yritysten T&K-menot eivat
ole juuri kasvaneet kymmmeneen vuoteen - luku on jopa kutistunut viime vuosina
huippuluvuista. TKI-intensiivisten yritysten maara alueella on ohut ja yritysten kasvuhalukkuus
on ollut laskussa. Jotta yritykset voisivat uudistua ja kehittaa kilpailukykyaan kansallisilla ja
kansainvalisilla markkinoilla, yritysten halukkuus ja kyvykkyys tehda TKI-toimintaa tulisi saada
kasvuun.

Lahden panostus korkeakoulujen kasvuun antaa toiveita myos yritysten TKI-toiminnan
virkistamiseksi, silla korkeakoulut tarjoavat yrityksille monenlaista tukea TKI-toimintaan. Koska
korkeakoulujen toiminta seudulla on suhteellisen nuorta, myds korkeakoulujen ja yritysten
yvhteistyd on verrattain ohutta, mutta esimerkiksi alueen TKI-rahoituksen lisaantymisen
perusteella yhteistydn maara on kasvamaan pain.

Korkeakoulut voivat toimia yritystoiminnan kasvumoottorina myds tukemalla tutkimuksen
kaupallistamista uuden yritystoiminnan muodossa seka tukemalla opiskelijalahtdista
kasvuyrittajyytta. Haastatteluissa mainittiin, etta tutkimuslahtdisten startupien syntyminen on
ollut vahaista, mutta opiskelijalahtdinen yrittajyys yleisempaa. Erityisesti heikommin
tyollistyville vieraskielisille opiskelijoille tama on mahdollistanut itsensa tyollistamisen.
Varsinaisten kasvuyritysten syntymisesta Lahden korkeakoulukentasta ei viela ole nayttoja.
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Koherenssi: kaikilla korkeakouluilla kehitettavaa yritysyhteistyossa

Yritysten ja korkeakoulujen valinen TKI-yhteistyd nojaa Lahden seudulla vahvasti LUT-
yliopiston ja LAB-ammattikorkeakoulun vahvistuvaan rooliin, silla molemmille yritysyhteistyo
on tarkea paamaara ja keino kasvattaa omaa vaikuttavuutta. LUTin ja LABin TKI-profiilit
eroavat toisistaan: LUT keskittyy pitkan aikavalin tieteelliseen tutkimukseen, kun taas LABIn
toiminta on lahempana soveltavaa kehittamista. Seka LUT-yliopistolla etta LAB-
ammattikorkeakoululla on yritysten hyddynnettavia laboratorioita seka oma startup-toimintaa
edistava yksikkdnsa, joskin vain LAB:issa se toimii Lahdessa.

Kaupunki tukee LUT-yliopiston ja Helsingin yliopiston toimintaa Lahdessa seka niiden kasvua
mm. rahoittamalla LUT:in kauppakorkeakoulun toiminnan kaynnistamista seka erilaisia
professuureja molemmissa yliopistoissa. Lisaksi kaupunki rahoittaa LAB:issa startup-toimintaa
ja tukee useiden laboratorioiden toimintaa.

Lahden kaupunkikonsernissa yritysten ja korkeakoulujen valisen TKl-yhteistyon kaytannon
edistamista tehdaan LADECissa, missa kasvuklusterit ovat taman tydn keskeinen tyovaline.
Ekosysteemityossaan LADEC sparraa yritysten ja korkeakoulujen ryhmia ja osallistuu isojen
kokonaisuuksien suunnitteluun. Lisaksi LADEC neuvoo yleisemmin yrityksia rahoitusasioissa ja
ohjaa yrityksia yhteistydhon korkeakoulujen kanssa. Tata tydta tekevat jossain maarin myos
Paijat-Hameen liitto seka Hameen ELY-keskus.

Haastatteluiden perusteella TKI-yhteistydn edistamiseen osallistuvien tahojen, Lahden
kaupunkikonsernin, korkeakoulujen ja muiden kumppaneiden, valinen yhteistyd toimii
paaasiassa hyvin. Toimijoilla on yhteisymmarrys siita, etta korkeakoulujen ja yritysten valinen
yhteistyd on seudulle ja sen toimijoille keskeinen menestystekijoita ja kukin pyrkii edistamaan
tata omilla keinoillaan.

Arjen toiminnassa on kuitenkin haastatteluiden mukaan jonkin verran haasteita. LUT:in ja
LAB:in toimintatavat yritysyhteistyossa ovat erilaiset, eika yhden luukun palveluperiaate
toteudu edes korkeakoulutasoisesti. Sisainen toiminnan koordinaatio on usein puutteellista ja
samaa yritysta voidaan lahestya samastakin korkeakoulusta usea eri taho. Ongelma korostuu,
jos sama yritys on usean korkeakoulun ja esim. LADECin kontaktilistoilla.

Relevanssi: korkeakoulujen ja yritysten maaratietoista verkottumista tarvitaan
lisaa

Yritysten TKI-toiminta on keskeinen osa pitkan tahtaimen kilpailukyvyn ja siihen perustuvan
kasvun rakentamista. Yritysten oman kasvuhalukkuuden ja TKl-rahoituksen saatavuuden
lisaksi yritysten TKI-toiminta hyotyy yhteistydsta korkeakoulujen kanssa, jotka voivat auttaa
yrityksia TKI-toiminnan tavoitteiden asettamisessa ja toteuttamisessa. Kaytannossa yhteistyo
alkaa usein pienimuotoisista opiskelijatoista ja tilaustutkimuksista ja voi kehittya
laboratoriopalveluiden hyodyntamiseen seka pidemman tahtaimen kunnianhimoisempaan
TKI-yhteistydhon, jolle usein haetaan ulkopuolista kehitysrahoitusta ja josta syntyy merkittavin
vaikutus yrityksen kilpailukyvyyn.

Lahden kaupunki on panostamassa merkittavasti korkeakoulujen kasvuun alueella ja tama
nakyy jo selvasti tulevaisuudessa valmistuvien opiskelijoiden maarassa. Odotukset ovat
korkealla myds sen suhteen, etta korkeakoulujen toiminnan kasvu johtaa yritysten ja
korkeakoulujen valiseen TKI-yhteistyohdn ja sita kautta yritysten kasvuun, mika ei kuitenkaan
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automaattisesti toteudu ilman korkeakoulujen ja yritysten maaratietoista verkottumista
alueella. Korkeakouluja olisi nyt kannustettava paitsi vahvistamaan omaa TKI-toimintaansa,
myds syventamaan ja laventamaan yritysyhteistyotaan eri keinoin, esimerkiksi TKI-karkien
toimeenpanoa edistavien ohjelmien seka TKI-kiihdyttamodtoiminnan kautta.

Korkeakoulujen toiminnan rahoittajana kaupunki voi omalta osaltaan ohjata yliopistojen ja
yritysten valisen TKI-yhteistydn sisaltéja ja suuntaa rahoitussopimuksen kautta. Samalla on
kuitenkin muistettava, etta korkeakoulut tuntevat itse parhaiten omat vahvuusalueensa ja TKI-
toiminnan profiloituminen tulisi rakentaa aina ensisijaisesti naiden tutkimuksellisten
vahvuuksien varaan. Samojen vahvuuksien varaan rakennetaan myds tuloksekas
yritysyhteistyokin.

LADECIn fasilitoimien TKl-intensiivisten kasvuklustereiden tulee pyrkia pitkajanteisesti entista
kunnianhimoisempien TKl-yhteistydhankkeiden toteutukseen, pitaen huolta my0ds siita, etta
klusteritoimintaan saadaan uusia seudulla toimivia yrityksia mukaan. Yritysten ja
korkeakoulujen valisen yhteistydn malliesimerkkina toimii Kempowerin ja LUT-yliopiston
valinen tutkimuskeskusyhteistyo, joka on keskeinen osa sahkodisen liikkenteen GEM-klusterin
vahvuuksia. Tata yhteistydn mallia ja menestysreseptia tulisi monistaa muihin klustereihin ja
verkostoihin ja sita kautta saada klustereissa jo mukana olevat yritykset vahvemmin TKI-
toiminnan piiriin.

Yritysten perustamis-, kehittamis- ja kasvupalvelut

Tavoitteenasetanta: yrityspalveluilla kasvua ja tyollisyytta

Kuntien einkeinopalveluiden perinteiseen ytimeen kuuluvat erilaiset yritysten perustamiseen
ja kasvuun liittyvat neuvontapalvelut. Nain on myods Lahdessa. Yritysten perustamis-,
kehittamis- ja kasvupalveluilla pyritdan vaikuttamaan tavoitteeseen yritysten ja tyopaikkojen
maaran kasvusta, joka on asetettu elinkeinotoiminnan tavoitteeksi jo edellisen
valtuustokauden kaupunkistrategiassa. Lisaksi laadullisena tavoitteena on ollut kasvattaa
yrittajien tyytyvaisyytta kaupungin toteuttamaan elinkeinopolitiikaan.

Uuden valtuustokauden valtuustosopimus tarkentaa nykyisen poliittisen johdon tahtotilaa.
Valtuustosopimuksessa asetetaan tavoitteeksi vahvistaa Lahden kaupungin kumppanuutta
alueella jo toimivien yritysten kanssa, tukea erityisesti pienten yritysten toiminta- ja
kasvuedellytyksia, mutta edistaa myos kaikkien yritysten mahdollisuuksia kasvaa ja tydllistaa
alueella. Erityisina toimenpiteina mainitaan kansainvalisesti kiinnostavan
yrityskiindyttamatoiminnan kaynnistaminen, sijoittajien ja kasvurahoituksen houkutteleminen
seka rohkeat panostukset uusien startup-yritysten synnyttamiseen ja yritysten kasvun
kiihdyttamiseen.

Tuloksellisuus: toimivilla yrityspalveluilla hyvia tuloksia

Yrityspalvelut toimivat Lahdessa monella tapaa erinomaisesti ja tuottavat hyvia tuloksia.
LADEC on keskeinen toimija yrityspalveluiden tuottamisessa ja vuoden 2025 talousarviossa
yhtion tulostavoitteeksi asetettiin, etta neuvonta- ja kehittamispalveluissa on vuosittain yli
1500 asiakasta. Luku on vuosina 2019-2023 ollut noin 1200-1600. LADEC seuraa asiakkaiden
maaran lisaksi myds asiakastyytyvaisyytta, joka on poikkeuksellisen hyva. Yhtidssa onkin
panostettu merkittavasti asiakaspalvelun laatuun. Lisaksi LADECin raportoi, etta se auttaa
vuosittain perustamaan 200-250 yritysta ja Lahdessa toimivien yritysten maara onkin kasvanut
tasaisesti, perustettujen yritysten maaran ylittaessa lopettaneiden yritysten maaran.
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Yritysten maarasta tai palvelutapahtumien maarasta ei voida tosin viela paatella sita, mika on
toiminnan vaikutus esimerkiksi tyopaikkojen ja verotulojen kasvuun. Lahden seudun kasvun
nakdékulmasta olisikin olennaista paasta tarkemmin seuraamaan yritysten kasvua, mika
osaltaan mahdollistaisi mahdollisimman vaikuttavien kasvupalveluiden suunnittelun.

Koherenssi: neuvonta pelaa ja yhteisty6 on toimivaa

Lahden kaupunki jarjestaa yrityspalvelunsa maakunnan kehittamisyhtié LADECin kautta.
Tama kuuluu LADECin perustoimintaan, jota kunnat rahoittavat yhdessa yhtion
perusrahoituksen kautta. Kaupungin rooliksi jaa yrityspalveluiden suhteen toiminnan
ohjaaminen, yritysten tydvoimatarpeisiin vastaaminen tyollisyyspalveluiden kautta seka
tarvittaessa erilaisten yhteistyokuvioiden organisoiminen. Lisaksi Lahti on paattanyt tarjota
yrityspalveluseteleita tukeakseen mikro- ja pienyritysten myynnin ja markkinoinnin, kestavan
kasvun ja TKI-toiminnan hankintoja.

LADECissa yrityspalveluista vastaa oma neuvonta- ja kehittamispalveluiden tiimi, joka tarjoaa
tukea yritysten perustamiseen, rahoitus- ja talousneuvontaa seka tukea simerkiksi myynnin ja
markkinoinnin kehittamiseen ja omistajavaihdoksiin. Yritysasiakkaita ohjataan myoés
hyddyntamaan muiden toimijoiden palveluita, kuten oppilaitosten ja korkeakoulujen
palveluita, kaupungin tyollisyyspalveluita seka rahoitus- ja kansainvalistymispalveluita.
LADECInN lisaksi myos Visit Lahti tukee yritysten kasvua ja kansainvalistymista matkailualalla.

Yrityksen nakokulmasta yrityspalvelujen kentta on monitoimijainen ja sisaltaa useita eri
palveluntarjoajia. LADEC, korkeakoulut, Visit Lahti ja ELY-keskus seka myos yrittajajarjestot,
kauppakamari ja muut kaupalliset palveluntarjoajat, tuottavat kukin osansa
palvelukokonaisuudesta.

Yhteisty® on paaosin toimivaa, mutta koordinaatiossa on monitoimijaisessa kentassa aina
vaistamatta kehittamisen varaa. Haastateltavat toivat esiin, etta yrityspalveluasiakkaita
koskevassa tiedossa ja tiedonkulussa on kehityskohteita. Erityisesti tarvitaan ajantasaisia tietoa
yritysasiakkuudesta eri organisaatioissa ja tietoa yritysten kehityksesta, jotta palvelut ja
resurssit voidaan kohdentaa paremmin. Tama liittyy myos klusteritoiminnan vaikuttavuuden
arviointiin ja kehittamiseen, silla yrityspalvelut ovat keskeinen kanava yritysten tavoittamiseen.
Lisaksi haastatteluissa mainittiin, etta erityisesti kansainvalistymisen ja kasvupalveluiden osalta
on epaselvyytta siita, kuka vastaa palveluiden toteutuksesta ja kehittamisesta.

Relevanssi: perustamis- ja kehittamispalvelut tavoittavat yritysasiakkaat laajasti
Yrityksille suunnatuilla perustamis-, kehittadmis- ja kasvupalveluilla vastataan laajasti ja
laadukkaasti Lahden keskeisiin elinkeinopoliittisiin tavoitteisiin yritysten ja tyopaikkojen
maaran kasvusta seka yritysten kasvu- ja tyollistamismahdollisuuksien edistamisesta.
Yrityspalvelut sisaltavat kattavasti uusien yritysten perustamiseen liittyvan neuvonnan seka
yrityksen toiminnan ja kasvun tukemista erilaisilla neuvontapalveluilla. Lisaksi Lahti on
paattanyt tarjota yrityspalveluseteleita tukeakseen mikro- ja pienyrittajien myynnin ja
markkinoinnin, kestavan kasvun ja TKI-toiminnan hankintoja.

Perustamis- ja kehittamispalveluiden roolina on tavoittaa paljon yrityksia ja tukea naiden
kasvua ruohonjuuritasolla. Lahden yrityspalveluiden kokonaisuus vastaa hyvin

asiakastarpeeseen ja silla on vahva rooli erityisesti laajan palveluyrityskentan palvelun kannalta.
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Erityisesti palvelusektorin mikro- ja pk-yritykset jaavat usein valiinputoajiksi niissa
yrityspalveluissa, joiden kynnyksena on suhteellisen merkittava oma investointi kehittamiseen,
ennen kuin julkinen tuki tai riskinjako tulee rinnalle. Nain on mm. kehitysrahotuksen kohdalla.
Tasta syysta matalan kynnyksen helposti saatavilla olevat neuvonta- ja muut yrityspalvelut ovat
vaikuttavia erityisesti tassa yritysjoukossa. Lahden paatos myontaa alueellaan
yrityspalveluseteleita on sekin tarkea instrumentti osana tata palvelukokonaisuutta erityisesti
palvelusektorilla. Talla ruohonjuuritason kasvun vauhdittamisellalla on tarkea roolinsa seudun
palvelutarjonnan kehittymisessa seka tyollisyyden hoidossa, minka lisaksi naista yrityksista voi
mMyos nousta varsinaisia kasvuyrityksia, jotka aikaansaavat merkittavampaa kasvua.

Lahden kaupunkikonsernin tarjoamat yrityspalvelut nayttavat toimivan hyvin ja ovat
vaikuttavia elinkeinopolitiikan kokonaisuudessa. Koska seudun yritysten kasvuhalukkuus on
ollut laskussa, tulisi yrityspalvelujen pyrkia palvelemaan entista paremmin juuri niita yrityksia,
jotka sita tavoittelevat seka herattelemaan nykyista vahvemmin kasvuhalua sielld, missa se on
hiipumassa. Yrityspalveluissa kasvuhalukkaat yritykset tulee tunnistaa tehokkaasti ja ohjata
relevanttien palvelujen aareen. Suunniteltu yrityskiihdyttamon rakentaminen seka sijoittajien
ja kasvurahoittajien houkuttelu taydentavat hyvin tamanhetkisia puutteita.

Yritysten kansainvalistymisen tukeminen

Tavoitteenasetanta: kansainvalisyys on lahtokohta kaupungin toiminnassa
Yritysten kansainvalistyminen on keskeinen osa yritystoiminnan kasvun ja sita mukaa
tyopaikkojen ja verotulojen kasvun edellytyksig, silla viennin kautta yritykselle avautuu paljon
kotimaan markkinoita laajemmat mahdollisuudet.

Yritysten kansainvalistyminen ei ollut erillisena mainittuna tavoitteena edellisen
valtuustokauden kaupunkistrategiassa. Uudessa valtuustosopimuksessa puolestaan on
korostettu, etta kansainvalisyys on lahtokohta kaupungin toiminnassa ja tavoitteeksi
asetetaan, etta kaupunki hyddyntaa kansainvalisia verkostoja ja viennin toimijoita aktiivisesti
yritysten kasvun tukena.

Tuloksellisuus: toiminta kaytannossa kuitenkin valtaosin paikallista

Lahden seudulla toimii paljon erikokoisia ja -luonteisia yrityksia, joista osa tekee jo
kansainvalista lilketoimintaa. Kansainvalisen liiketoiminnan maarasta on olemassa vahan
kunnollista tilastotietoa, mutta esimerkiksi ulkomaan tavaraviennista Paijat-Hameen yritysten
osuus asukaslukuun suhteutettuna on ollut koko maan keskiarvoa heikompaa (vuonna 2023 n.
10.500 €, kun koko maan keskiarvo oli n. 13.600 €).

Lahden kaupunkikonsernissa kansainvalistymistyota tekee ennen kaikkea LADEC, jonka
kansainvalistymistoiminnan kohdentumisesta, laajuudesta ja tuloksista ei ole julkaistu tarkkoja
tietoja, joiden avulla voitaisiin arvioida sen tuloksellisuutta. Haastatteluiden mukaan LADECin
tuki yritysten kansainvalistymiselle nakyy ensisijaisesti ulkomaisten kontaktien ja
markkinasuhteiden rakentumisena. Kansainvalistymishankkeissa on luotu suhteita esimerkiksi
Yhdysvaltoihin ja Arabiemiraatteihin, missa on ollut kiinnostusta sahkdisen liikenteen ja
hiilidioksidin sitomisen teknologioihin. Tavoitteena on ollut luoda pysyvia suhteita, joita
yritykset voivat pidemmalla tahtaimella itsenaisestikin hyodyntaa.
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Koherenssi: neuvonta ja yritysten ohjaus eteenpain keskeista

Yritysten kansainvalistymistyd Lahden alueella tarkoittaa kaytannossa toimenpiteita, joilla
autetaan paikallisia yrityksia paasemaan uusille markkinoille, kasvattamaan vientiaan ja
rakentamaan kansainvalisia verkostoja. Kaupunkikonsernissa

kansainvalistymispalveluja tarjoavat LADEC ja matkailun osalta Visit Lahti, jotka kaytannossa

jarjestevat esimerkiksi messumatkoja seka tiettyihin kohdemaihin kohdistuvia delegaatioita.

Lisaksi LADEC tarjoaa yleista neuvontaa ja sparrausta mm. yrityksen valmistuksien arvioinnin,
suunnittelmien laadinnan ja relevanttien yhteistydverkostojen etsinnan kautta.

Lahden kaupungin roolina on hydédyntaa arvovaltaansa ovien avaamiseen tietyille markkinoille
ja osallistua tarvittaessa kv-delegaatioihin. Lisaksi kaupunki johtaa asettamiensa tavoitteiden
pohjalta tyota kaupunkikonsernissa. Kaupunki ei yleensa rahoita suoraan LADEC:in
kansainvalistymishankkeita, joihin pyritaan hankkimaan erillinen ulkopuolinen hankerahoitus.

Kaupunkikonsernin ulkopuolelta Hadmeen ELY-keskus tarjoaa yritysten kansainvalistymista
tukevaa yritysrahoitusta seka toimii linkkina kansallisiin, valtion rahoittamiin viennin ja
kansainvalistymisen Team Finland -palveluihin, joita tarjoavat mm. ministeriot, Business
Finland, seka Suomen edustustoverkosto ulkomailla.

Haastattelujen perusteella alueellinen tydnjako on selkeda ja yhteistyd toimii paapiirteittain
hyvin yritysten kansainvalistymisen tuen osalta. On kuitenkin tarkea huomata, etta
kansainvalistymispalveluja tarjoavat myods muut toimijat. Kansallisiin
kansainvalistymispalveluihin ohjaava neuvonta on toteutettava laadukkaasti, jotta ne saadaan
taysimaaraisesti alueen yritysten hyodyksi.

Relevanssi: kansainvalistymisessa invest in suurempaan rooliin

Yritysten kansainvalistyminen on olennainen osa yritysten ja laajemmin Lahden seudun
kasvua, minka vuoksi asia on myods nostettu tavoitteeksi myos uudessa
valtuustosopimuksessa. Lahden kaupunki osallistuu talla hetkella yritysten
kansainvalistymisen edistamiseen erityisesti LADECin kansainvalistymista edistavien
palvelujen kautta: LADEC tarjoaa neuvontapalveluja, auttaa yritysten suunnitelmien
tekemisessa ja lisaksi toteuttaa erilaisia matkoja kohdemarkkinoille. Haastetteluissa toiminnan
kerrottiin nivoutuvan ekosysteemien toimintaan: keskeiset klusterit, kuten sahkdinen lilkkenne,
hakevat aktiivisesti globaaleja kumppanuuksia ja samalla markkinoidaan Lahtea
yhteistyétahona ja sijoittumispaikkana.

Vaikka kansainvalistyminen on tarkeaa alueen kasvun kannalta, on tarkea huomata myos, etta
kaikki yritysten kansainvalistymisen tukeminen ei ole tehokasta ja kasvua aikaansaavaa.
Kansainvalistymisen ja viennin edistamisen vaikuttavuuden tarkastelu on haasteellista ja
kaupunkitasolla panokset jaavat vaajaamatta suhteellisen pieniksi, koska kaytossa olevat
resurssit ovat rajalliset. Kansainvalisyyden ja viennin edistamisen kohdalla nouseekin esiin
kysymys, saisiko samalla panostuksella enemman vaikuttavuutta ohjaamalla ne johonkin
muuhun toimintaan, kuten investointien houkutteluun.

Kaupungin keskeinen tehtava on varmistaa, etta kansainvalistymisesta kiinnostuneet yritykset
l6ytavat oikeat palvelut, joita tarjotaan laajasti kansallisella tasolla. Aktiivisemmat toimet tulee
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valita strategisesti ja kohdistaa huolella esim. invest in -toiminnan ja kasvuklustereiden
kehityksen tueksi, mutta talléinkin kansallista tukiverkostoa hydédyntaen.

Osaavan tyévoiman saatavuuden varmistaminen

Tavoitteenasetanta: koulutustaso nousuun

Lahdessa tydvoimakysymykset ovat olleet kaupungin tavoitteiden keskidssa, silla jo edellisen
valtuustokauden kaupunkistrategiassa yhdeksi tavoitteeksi asetettiin tyollisyydenhoidon
haasteiden ratkaisu, osaavan tydvoiman houkuttelu alueelle, seka se, etta Lahdessa tulisi
olemaan korkeakouluopiskelijoita vuonna 2026 8 500 henkilda ja vuonna 2030 10 000 henkiloa.
Lisaksi seurattaviksi tavoitteiksi valittiin, ettd Lahden koulutustaso nousee, tyollisyys kehittyy
positiivisesti ja etta yritysten kokemus osaavan tydvoiman saatavuudesta paranee.

Uuden valtuustokauden valtuustosopimuksessa yhdena keskeisena teemana on Lahden
kehittyminen uuden ajan yliopistokaupunkina seka kaupungin vetovoiman kehittaminen.
Tavoitteeksi valtuustosopimuksessa asetetaan kouluttaa korkeakoulujen ja koulutuskeskus
Salpauksen kanssa osaajia, jotka vastaavat alueen yritysten tarpeisiin.

Vuoden 2025 alusta julkisten tydvoima- ja elinkeinopalveluiden (TE-palveluiden)
jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille ja kuntien muodostamille tyollisyysalueille
Lainsaadanndn tavoitteena on parantaa palvelujen saavutettavuutta, vaikuttavuutta,
monipuolisuutta ja tuottavuutta seka edistaa erityisesti tyontekijoiden nopeaa tyollistymista,
vhdenvertaisuutta, kielellisten oikeuksien toteutumista ja heikommassa tyomarkkina-
asemassa olevien tukemista. Lahdessa kaupunki toimii omana tyollisyysalueenaan, mika
mahdollistaa paikallisesti raataldidyt ratkaisut ja palvelujen tuomisen lahemmas asiakasta.
Lahti on korostanut uudistuksessa muutosta tyéttomyyden hoidosta tydllisyyden
edistamiseen, palveluiden raatalointia paikallisiin tarpeisiin ja osaavan tyévoiman saatavuuden
turvaamista.

Tuloksellisuus: tyéttomyystilanne huono, mutta korkeakouluopiskelijoiden maara
kasvaa

Tyottdmyystilanne Lahdessa on ajoittaisesta positiivisesta kehityksesta huolimatta edelleen
vaikea ja pahentunut viime vuosina. Samaan aikaan yritykset ovat kokeneet ammattitaitoisen
tydvoiman saatavuuden olevan ongelma. Tyomarkkinoilla on siis tydvoiman kysynnan ja
tarjonnan kohtaanto-ongelma, mika hidastaa kasvua.

Elinkeinoelaman tulevaisuuden osaamistarpeisiin vastaamisessa Lahti on viime vuosina tehnyt
merkittavia ponnisteluja panostamalla korkeakoulujen kasvuun. Erityisesti LUT-yliopisto on
vuosi vuodelta kasvattanut koulutustoimintaansa, uusimpina suunnitelmina rakennus- ja
yhdyskuntatekniikan koulutusohjelman seka kauppakorkeakoulun toiminnan kaynnistaminen
Lahdessa. Tama tarkoittaa sita, etta Lahti on hyvassa juoksussa saavuttamassa aiemmin
asetetut tavoitteensa korkeakouluopiskelijoiden maaran lisaamisen suhteen.

TE-uudistuksen toimeenpano on edennyt Lahdessa tavoitteiden mukaisesti.
Liikkeenluovutuksella valtiolta siirtyi merkittava maara henkilostéa Lahden kaupungin
palvelukseen. Muutos on tuonut tydllisyyspalvelut kuntien agendalla elinvoimatydn keskidon ja
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maaritellyt merkittavasti kunnan tehtavakenttaa uudelleen. Uudistuksen vaikutuksia ja sita
kautta kaupungin tuloksellisuutta tydllisyyden hoidossa paastaan tarkastelemaan laajemmin
vasta siina vaiheessa, kun toimintaa on takana hieman pidempaan.

Koherenssi: osaamistarpeiden ennakointi monen toimijan yhteisty6ta

Osaavan tydvoiman saatavuuden turvaaminen Lahden alueella tarkoittaa kaytanndssa kahta
toisiaan taydentavaa kokonaisuutta. Ensinnakin se on ennakoivaa yhteistyota
koulutusorganisaatioiden ja elinkeinoelaman jarjestdjen kanssa, missa yritysten osaajatarpeita
pyritdaan kartoittamaan ja niiden pohjalta suunnitellaan ja toteutetaan koulutuksia yhdessa
esimerkiksi LUTin, LABin ja Salpauksen kanssa. Tyéhon nivoutuu olennaisesti myos
opiskelijoiden ja jatkossa enenevissa maarin kansainvalisten opiskelijoiden harjoittelu- ja
tyodllistymismahdollisuudet paikallisissa yrityksista, jotta nama jaisivat hyddyttamaan alueen
elinkeinoelamaa opiskelujen jalkeen. Toiminnan keskidssa on kaupungin elinvoiman
palvelualue, jolla ei kuitenkaan ole formaalia johtamisroolia ennakoivassa toiminnassa, silla
toiminta on luonteeltaan monien toimijoiden yhteistydna verkostossa tapahtuvaa. Kaupunki
voi kuitenkin viestia tunnistettuja tarpeita, kayttaa omistajaohjausta tyokalunaan seka
tarvittaessa rahoittaa ja sita kautta synnyttaa uutta koulutustoimintaa.

Toiseksi, osaavan tydvoiman saatavuuden varmistaminen on myos kaytannon tyovoiman
valitysta ja rekrytointipalveluja, jotka ovat korostuneet TE-palveluiden siirryttya kunnille.
Kaupungin tyollisyyspalvelut tekevat tydnantajakaynteja, vastaanottavat rekrytointi-ilmoituksia
ja etsivat sopivia hakijoita avoimiin tyopaikkoihin. Tama tarkoittaa nopeaa reagointia yritysten
akuutteihin tarpeisiin ja tydnhakijoiden ohjaamista oikeisiin tehtaviin, usein tasmakoulutuksen
tai yhteishankintakoulutuksen kautta. Tyollisyyspalveluissa suurin osa henkildstosta
tyoskentelee tydnhakijoiden parissa ja pienempi osa tydnantaja- ja yrityspalveluissa. Keskeisia
yhteisty6tahoja ovat LADEC, oppilaitokset, korkeakoulut, seka muut toimijat, jotka tarjoavat
koulutusta ja tyollistymisen tukipalveluita.

Tyéllisyydenhoidon puolella roolitukset ja yhteistydprosessit ovat TE-palvelu-uudistuksen
vuoksi talla hetkella osin vasta kehittymassa. Osaamisen kehittamisessa voidaan katsoa, etta
koko koulutussektorin valinen vuoropuhelu ja keskustelu kaupungin kanssa on tuottanut
hyvia tuloksia opiskelijamaarien suhteen, mutta tarkempien osaamistarpeiden
tunnistamisessa voi olla kehitettavaa, jotta ennakoinnilla pystytaan vastaamaan paremmin
elinkeinoelaman tarpeisiin.

Tyéllisyydenhoidon puolella roolitukset ja yhteistydprosessit ovat TE-palvelu-uudistuksen
vuoksi talla hetkellad osin vasta kehittymassa. Osaamisen kehittamisessa voidaan katsoa, etta
koko koulutussektorin valinen vuoropuhelu ja keskustelu kaupungin kanssa on tuottanut
hyvia tuloksia opiskelijamaarien suhteen, mutta tarkempien osaamistarpeiden
tunnistamisessa voi olla kehitettavaa, jotta ennakoinnilla pystytaan vastaamaan paremmin
elinkeinoelaman tarpeisiin.

Relevanssi: osaavan tyévoiman saatavuudesta huolehdittu hyvin, mutta kilpailu
osaajista kiihtyy

Osaavan tyovoiman saatavuuden eteen on seudulla tehty paljon hyvia toimia, joista keskeinen
on korkeakoulujen toiminnan kasvattaminen, milla voidaan vaikuttaa seka aluetta
vaivanneeseen koulutustason mataluuteen etta kaupungin vetovoimaan osaavan tyovoiman
nakdékulmasta. Erityisesti LUT-yliopiston kasvu tulee lisaamaan merkittavasti
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korkeakouluopiskelijoiden maaraa. Taman kehityksen myéta Lahden haasteet siirtyvat siihen,
miten erityisesti vieraskieliset opiskelijat saadaan integroitumaan paikalliseen tytelamaan ja
pysymaan Lahdessa. Taman varmistaminen edellyttaa paitsi alueen vetovoimaisuuden
kehittamista yleisesti, myos konkreettista tydta korkeakoulujen ja yritysten valilla
harjoittelupaikkojen ja tydelamayhteistyon tarjoamiseksi.

Tybvoiman saatavuuteen vaikuttaa koulutuksen lisaksi myos tyollisyyden hoidon
onnistuminen. TE-palvelu-uudistus antaa kaupungille avaimet kateen tyollisyyshaasteiden
ratkaisussa ja odotus on, etta paikallisesti pystytaan loytamaan uusia keinoja myos kohtaanto-
ongelman ratkaisuun. Lienee realistista todeta, ettei ratkaisujen Idytaminen tule olemaan
kuntatasolla sen helpompaa kuin se oli valtion jarjestamisvastuulla olleissa TE-palveluissa.

Tarkeaa on myos huomata, etta kilpailu huippuosaajista on kireaa niin Suomessa kuin
globaalistikin. Mikali elinkeinopolitiikan toteutuksessa onnistutaan hyvin ja alueen klusterit
saadaan kasvamaan, voi osaavan tydvoiman saatavuuden haasteesta tulla nopeasti yritysten
kasvun kriittinen pullonkaula. Tama korostaa tarvetta riittavan kauas katsovalle
osaamistarpeiden ennakoinnille, kaupungin veto- ja pitovoiman tuloksekkaalle kehittamiselle
seka spesifeille, tiettyjen osaajien alueelle saamiseksi tehtaville toimenpiteille.

Matkailu osana alueen elinkeinopolitiikkaa

Koska elinkeinopolitiikan painopiste on siirtynyt vahvasti teollisuuspolitiikkaan,
palvelutoimialat ovat jaamassa samaan aikaan kasvuagendan asettamisessa reuna-alueille.
Tama ei kuitenkaan ole koko totuus kaupunkien ja alueiden elinvoiman rakentamisessa.
Alueiden kasvu rakentuu myds niiden toimialojen varaan, jotka tyollistavat ja rakentavat
vetovoimaa, houkuttelevuutta ja imagoa pehmeammin keinoin kuin mittavien
laitosinvestointien avulla.

Matkailu on tasta keskeinen esimerkki. Se yhdistaa kansainvalisen houkuttelevuuden,
paikallisten palveluyritysten kasvun seka kaupunkien elinvoimaa tukevan elamystalouden.
Lisaksi matkailun kerrannaisvaikutukset nakyvat laajasti. Majoituksen ja ravintoloiden lisaksi
matkailun vaikutukset nakyvat vahittaiskaupassa, tapahtumissa, hyvinvointipalveluissa ja
kulttuurialalla.

Arvioinnin haastatteluissa matkailun merkitys nousi vahvasti esiin seka elinkeinopoliittisena
mahdollisuutena etta alueellisen elinvoiman vahvistajana. Siksi matkailu on nostettu tassa
arvioinnissa erikseen tarkasteluun: sen kasvupotentiaali ansaitsee strategista huomiota
samalla tavoin kuin teolliset investoinnit.

Lahden matkailutoimijat ja niiden roolit

Lahti Region Oy, joka toimii Visit Lahti -brandin alla, kehittaa ja markkinoi Lahden seudun
matkailua. Organisaatio on osakeyhtio, mika mahdollistaa viestinnan ja yksittaisten yritysten
esille tuomisen eri tavoin kuin kaupungin tai muiden omistajakuntien viranomaisviestinnassa.
Yhtioén tarkoituksena on vastata maakunnan matkailullisen vetovoiman kasvattamisesta,
tuoda alueelle lisaa matkailijoita, ja nain kasvattaa alueen matkailutuloa ja verotuloja. Visit
Lahti tekee matkailun markkinointia, matkailullisen imagon rakentamista,
matkailupalveluiden myyntia ja valittamista, uusien tapahtumien hankintaa yhdessa
omistajiensa kanssa kanssa seka matkailun kehittamista laajemmin.

Lahden elinkeinopolitiikan arviointi 35



Yhtién palveluksessa on noin 20 tydntekijaa. Lahti Region Oy:ssa toimii Salpausselka Geopark
-yksikko seka opetus- ja kulttuuriministerion, viiden urheilukaupungin (Helsinki, Turku,
Tampere, Jyvaskyla, Lahti) seka urheiluopistosaation ja -yhdistyksen rahoittama
Kansainvalisten suurtapahtumien yksikkd Sport Event Management Finland. Lisaksi yhtio
hallinnoi laaja-alaista Lakeland Finland -hanketta, joka kattaa viisi maakuntaa (Paijat-Hame,
Kanta-Hame, Pirkanmaa, Keski-Suomi, Pohjois-Karjala), ja jonka tavoitteena on kehittaa
ylimaakunnallisia matkailupalvelukokonaisuuksia kansainvalisille markkinoille. Lisaksi Visit
Lahdella on LFT Lakeland Finland Tours aputoiminimi, jonka kautta se harjoittaa
matkailupalveluiden myynti- ja valitystoimintaa. LFT:n palvelut sisaltavat mm. tapahtumien
majoitusvaraukset, kuljetukset, oppaat, junaliput, kaupunkikiertoajelut, paasyliput
nahtavyyksiin seka erilaisia teemaopastettuja kierroksia ja paketteja.

Matkailun ekosysteemi koostuu alueella noin 1000 yrityksesta, mukaan lukien HORECA-
toimijat ja vahittaiskauppa. Visit Lahti toimii paikallisen ekosysteemin ytimena ja osallistuu sen
kehittamiseen kansallisella tasolla. Kansallinen matkailun ekosysteemi muodostaa
viitekehyksen, jossa alueellisten toimijoiden odotetaan olevan aktiivisia.

Lahden matkailun edistamisen nykytila: toiminta esimerkillista, mutta kunnianhimotonta
Lahden matkailubrandityd ja strategiatyd ovat esimerkillisia sen suhteen, etta tyd pohjautuu
vahvasti kansalliseen matkailustrategiaan ja -brandiin ja kertoo siten yhteista ja vahvaa Suomi-
tarinaa.

Visit Lahti tekee yhteistyota Visit Finlandin kanssa erityisesti vastuullisuusohjelmassa ja
Datahubissa, jonne alueen yritysten palvelut viedaan kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin
paasemiseksi. Kansainvalistymisessa tavoitteena on edistaa yritysten vientia maailmalle
kansallisten verkostojen avulla. Lahti ja Paijat-Hame ovat kasvaneet kotimaan matkailussa, ja
tavoitteena on nyt kansainvalinen kasvu. Visit Lahti toimii niin sanotussa "push-roolissa",
edistaen yritysten paasya kansallisiin verkostoihin seka edelleen kansainvalisille markkinoille.
Visit Lahti painottaa toiminnassaan digitaalisen osaamisen kehittamisen tarkeytta yrittajien
keskuudessa, mika on myos kiintea osa alueellista matkailustrategiaa. Vaikka yrittajilla on
usein vahvaa kansainvalista matkailuosaamista, heidan olisi tarkeaa hyodyntaa digitaalisia
ratkaisuja liikketoiminnassaan seka laajentaa toimintaansa kansainvalisesti verkkonakyvyyden
avulla.

Urheilu- ja tapahtumamatkailuun liittyvat painotukset ovat Lahden kannalta hyvia ja
perusteltuja strategisia valintoja, mutta nailtad osa-alueilta puuttuu jossain maarin
valtakunnallinen tuki esimerkiksi Visit Finlandin ohjelmien muodossa. Vaikka suomalaiset
urheilukaupungit tekevat teemassa yhteistyota OKM:n tukemana Sport Event Management
Finland brandin alla, tulokset ovat olleet jossain maarin vaatimattomia. Kansallisen tuen puute
vahentaa kv-markkinoinnin vaikuttavuutta. Valtakunnallisen urheilutapahtumien hakemisen
strategiatyd on alkanut 1.8.2025 ja se tuo valmistuttuaan parhaimmillaan selkeampaa
tahtotilaa ja resursseja tekemiseen myos kansallisella tasolla.

Lahden seudulla on yksittaisia matkailullisia vahvuuksia, mutta kansainvalisen lommamatkailun
nakékulmasta alueelta puuttuu selkea vetovoimatekija. Lisaksi Lahdessa ei ole
jarjestelmallisesti tunnistettu eika nostettu esiin karkitoimijoita, eika naiden toimijoiden
ymparilleen ole rakennettu matkailuekosysteemia.
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Myyntity6 puuttuu: kansainvilisiin tapahtumiin osallistutaan, mutta tuloksia ei synny
Lahden alueen edustaja osallistuu aktiivisesti kansainvalisiin myyntitapahtumiin ja markkinoi
Lahden seutua ja sen tarjontaa. Kansainvaliset myyntitapahtumat on kuitenkin nimensa
mukaisesti ensisijaisesti myyntia varten, joten ilman alueen yritysten konkreettisten tuotteiden
aktiivista myyntia tulos jaa erittain laihaksi. Tama on yleinen ongelma monilla alueilla:
tapahtumista ei synny liideja yrityksille ja tulosta syntyy niukasti. Esimerkiksi Kiinan kiertueelle
Lahti on osallistunut yhdeksan kertaa, mutta vahvaa tulosta Kiinasta tulevan matkailuvirran
kasvusta ei ole syntynyt.

Lahdella olisi tarvetta konkreettiselle myyntiorganisaatiolle tai Destination Management
Company eli DMC-toiminnalle, jota Suomessa on kokonaisuudessaan vahan. Lahdessa DMC-
toiminta on keskeytynyt henkilostdvaihdosten takia.

Myyntiorganisaation puute heikentaa alueen yritysten mahdollisuuksia |6ytaa uusia
kansainvalisia asiakkaita ja rakentaa pitkaaikaisia yhteistyosuhteita. Alueen toimijat ovat
keskimaarin pienia ja keskittyneet erityisesti kotimaanmatkailuun. Aktiivisen kansainvalisen
myynnin puute johtuu todennakdisesti resurssien rajallisuudesta seka kokemuksen
puutteesta kansainvalisessa lilketoiminnassa. DMC-toiminta voisi tarjota ratkaisuja muun
muassa raataloidyn tuotetarjonnan ja kontaktiverkostojen rakentamisen ja hyédyntamisen
kautta.

Lahti ei ole haasteensa kanssa yksin. My6s muualla Suomessa DMC-toiminta on ollut osittain
hajanaista ja vahaista, jolloin osa alueista jaa ilman tehokasta myynnin tukea. Visit Finlandin
resurssit ovat pienentyneet viime vuosina merkittavasti ja samaan aikaan matkailun
strateginen rooli kansallisesti on heikentynyt. Tama nakyy mm. tyo- ja elinkeinoministeridn
resursseissa. Muutamassa vuodessa Suomen matkailuministerion resurssit ovat huvenneet
vain murto-osaan siitd, mita ne olivat aikaisemmin. Kehittamalla omaa myyntiorganisaatiota
tai kdynnistamalla uudelleen DMC-toiminnan Lahdessa voitaisiin parantaa nakyvyytta ja liidien
maaraa erityisesti kansainvalisilla markkinoilla, josta kasvua tulisi ensisijaisesti saada.

Kansallinen benchmark matkailumarkkinoinnissa on Visit Rovaniemen toiminta. Vaikka
kyseessa on kaupungin matkailuorganisaatio, siina toimii jasenina ja omistajina laajasti koko
Lapin alueen matkailutoimijat seka julkiselta etta yksityiselta sektorilta.

Kansainvalisten investointien haasteet: vain harva alue kiinnostaa

Kansainvaliset hotellioperaattorit keskittyvat paaosin alueille, joilla kysynta on ymparivuotista,
kuten Helsinkiin ja talla hetkella vahvasti nousevalle Tampereelle. Lapin matkailun kysynta ei
nykyisellaan mahdollista kansainvalisten ketjujen jatkuvaa kayttoastetta, ja Lahdessa
ymparivuotisuuden puuttuminen nahdaan suorana investointien esteena.

Matkailusektorin investointien edistamiseen patee samat lainalaisuudet kuin invest-in-
toimintaan laajemminkin. Mm. Visit Finland on aiemmin tehnyt tiivista yhteistyota Invest in
Finlandin organisaation kanssa, mutta talla hetkella Business Finlandissa ei ole erikseen
nimettya resurssia matkailuinvestointien edistamiseen kummassakaan osassa sen
organisaatiota. Investointien edistaminen jaakin nailta osin taysin alueiden resurssien varaan ja
kansallinen tuki ja koordinaatio puuttuu kaytanndssa taysin.
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Kehitysehdotukset

Uudistuva teollisuus

Raaka-aineiden ja osaamisen saatavuus, tuotantokustannusten nousu seka logistiset hairidt
ovat pakottaneet yritykset arvioimaan uudelleen toimintaansa ja uudelleenjarjestelemaan
arvoketjuja. Teollisten investointien sijoittumiseen vaikuttavat ratkaisevasti alueelliset
lahtokohdat ja toimintaedellytykset. Monet teollisuudenalat ovat luonteeltaan vahvasti
paikkasidonnaisia muun muassa logististen yhteyksien, raaka-aineiden saatavuuden,
alihankintaverkostojen ja osaavan tyovoiman perusteella. Investointien kohdentuminen eri
alueille ei ole satunnaista, vaan seurausta alueiden strategisesta valmiudesta vastata yritysten
nopeastikin muuttuviin tarpeisiin. Tama edellyttaa vahvaa proaktiivista tyota alueilta, jotka
haluavat parjata kisassa investointien sijoittumisesta. Talla hetkella puhtaan siirtyman
investoinnit ja investointiaikeet painottuvat voimakkaasti Lansi- ja Etela-Suomeen seka
johtuen satamien laheisyyden tarkeydesta etta osaavan tydvoiman keskittymisesta naille
seuduille.

Valmius houkutella investointeja ja luoda yritysten tarpeisiin sopivia tarjoomia ja lokaatioita
korostuu nykyisessa kilpailuymparistossa. Kyky tarjota toimintavarmoja ja kestavia ratkaisuja ja
sijoittumisvaihtoehtoja investointia pohtiville yrityksille on noussut keskeiseksi kilpailutekijaksi.

Lahden seudun nakdkulmasta tilanne tarjoaa seka haasteita etta mahdollisuuksia. Lahti on
paattanyt profiloitua vihrean siirtyman, kiertotalouden ja korkean jalostusasteen teollisten
investointien kohteena ja saavuttanut siina viime aikoina menestysta. Jatkossa samankaltaisen
menestyksen jatkuminen edellyttaa aktiivisia ja ennakoivia toimia seka nykyista laajempaa ja
paremmin profiloitua tonttitarjontaa. Lahdessa on tarve vahvistaa invest in -toimintojen
vaikuttavuutta, kehittaa houkuttelevuutta ja aitoa alueellista valmiutta vastaanottaa uusia
investointeja seka parantaa sijoittumispaatdsten edellytyksia jo varhaisessa vaiheessa, jolloin
itse investointipaatos siintaa vasta kaukana tulevaisuudessa.

Uudistuva teollisuus edellyttaa myds tehokasta toimialoja uudistavaa perustettavien yritysten
aluskasvillisuutta. Erityisesti toimialojen nykyisia toimintalogiikkoja haastavat teolliset startupit,
joiden kasvu kuitenkin edellyttaa riskipaaomaa ja joustavia rahoitusinstrumentteja, joiden
saatavuus on monin paikoin kapea erityisesti skaalausvaiheessa. Kansallisesti ja EU-tasolla on
tunnistettu, etta rahoitusmarkkinoiden kehittaminen on kriittista vihrean siirtyman ja
digitaalisen murroksen onnistumiselle ja seka paaoman tehokas kohdentaminen etta
innovaatiorahoituksen monipuolistaminen ovat kasvun ja kilpailukyvyn edellytyksia. llman
riittavaa ja oikea-aikaista paaomaa hyvatkin innovaatiot jaavat usein hyddyntamatta, mika
hidastaa koko talouden uudistumista ja kykya vastata globaaliin kilpailuun.

Strateginen tonttivaranto ja teollisuuspuisto

Tonttivarannon strateginen kehittaminen on edellytys sille, etta kaupunki pystyy
houkuttelemaan ja toteuttamaan vihrean siirtyman investointeja. Kilpailu suurista
vahahiilisista teollisuus- ja teknologiahankkeista on kovaa, ja kaupungin on kyettava
tarjoamaan riittavan suuria, nopeasti kayttddnotettavia ja tarkoitukseen soveltuvia alueita.
Lahden nakdkulmasta tama tarkoittaa suunnitelmallista maapolitiikkaa, joka varmistaa, etta
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potentiaaliset investoijat nakevat kaupungin valmiina ja ennakoitavana kumppanina myos
suurten hankkeiden osalta. Vihrean siirtyman investoinnit edellyttavat usein tonttivarantoja ja
maa-alueita, joiden kokoluokka liikkuu pikemminkin sadoissa, kuin kymmenissa hehtaareissa.

Elinkeinoelaman keskusliiton yllapitaman vihrean siirtyman investointien dataikkunan
mukaan Suomessa on vireilla yli 1100 puhtaan siirtyman hanketta, joiden arvo on yhteensa yli
307 miljardia euroa. Usein teollisuuspuistot tarjoavat alustan naiden hankkeiden
toteuttamiselle. Teollisuuspuistojen merkitys EU:n ja Suomen teollisuuspolitiikassa onkin
keskeinen ja kasvava. Teollisuuspuistot nahdaan kansallisesti keinona sujuvoittaa investointeja
Suomeen ja ne tukevat vahahiilista siirtymaa, kilpailukyvyn parantamista ja alueellista
kehitysta tarjoamalla alustan investointien lisaksi myo6s innovaatioille ja synergialle. Myds EU:n
nettonolla-asetuksen toimeenpanossa teollisuuspuistolla voi olla keskeinen rooli
nettonollateollisuuden keskittymina ja strategisten hankkeiden kotipesana.

Teollisuuspuistot ovat suurten teollisten toimintojen keskittymia, joissa useat itsenaiset
yritykset ja toimijat hyddyntavat yhteista infrastruktuuria, palveluita ja joiden toiminnasta
syntyy synergisia etuja. Teollisuuspuistot tukevat kiertotalouden ja puhtaan energian
ratkaisuja, toimivat alustana tutkimus- ja kehitystoiminnalle seka houkuttelevat investointeja
toimintaympariston ennakoitavuudella.

Nostavan alue on lupaava aihio teollisuuspuistomaisen toimintatavan edistamiseen Lahdessa.
Nostava sijoittuu Hollolan kunnan alueelle ja sinne on tavoitteena luoda Green Logistics &
Technology Park -kokonaiskonsepti ja palvelukokonaisuus vihreaan logistiikkaan, teknologiaan
ja teollisuuteen keskittyvalle yrityskeskittymalle. Alueella on kaynnissa osayleiskaavan
laatiminen ja LADEC toteuttaa hanketta alueen kehittamiseksi.

Strategisen tonttivarannon ja teollisuuspuistokonseptin kehittamissuositukset:

¢ Kehitetaan strategista tonttivarantoa siten, etta tarjolla on kilpailukykyisia,
kaavoitettuja ja infravalmiudeltaan korkeatasoisia sijoittumisalueita. Ennakoivuus
ja aloitteellisuus aluekehittamisessa niin, etta tontti- ja kaavapolitiikka on
investointityota mahdollistavaa ja tukevaa.

e Laadintaan Lahden teollisuuspuistokonsepti, joka yhdistaa fyysiset
sijoittumisedellytykset, yritysverkostot, tutkimus- ja kehitystoiminnan seka vihrean
siirtyman tavoitteet yhdeksi houkuttelevaksi kokonaisuudeksi.

Suomen paras invest in -tiimi ja -tarjooma

Invest in -toiminnan vahvistaminen edellyttaa selkeaa ja kunnianhimoista strategiaa, joka
kertoo, milla aloilla kaupunki haluaa olla vahva ja mihin paikallisiin vahvuuksiin se nojaa.
Valittujen painopisteiden, kuten sahkoisen lilkenteen, datakeskusten ja matkailun arvoketjujen
tueksi tarvitaan realistinen kasitys alueen infrastruktuurista seka kumppanuuksista. Koska
invest in -hankkeet ovat pitkakestoisia, tarvitaan niiden taakse myods vahva poliittinen
sitoutuminen yli vaalikausien, erityisesti maankayton ja tonttivarantojen pitkajanteisessa
suunnittelussa.

Yhteisty6 naapurikuntien kanssa vahvistaa tonttitarjontaa, osaamispohjaa ja teollisuuspuistoja.
Kotkan ja Haminan akkukemian yhteistyd, Tampereen profiloidut teollisuusalueet ja Vaasan
Gigavaasa-hanke ovat esimerkkeja onnistuneista ratkaisuista, joissa alueellinen yhteistyd
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vahvistaa seudun profiilia ja tarjontaa. Vahvat paikalliset yritykset puolestaan toimivat
ankkureina, joiden ymparille ekosysteemi rakentuu ja houkuttelee uusia toimijoita, tarjoten
asiakkuuksia, alihankintaketjuja ja reitin Euroopan markkinoille.

Invest in -tydn onnistuminen edellyttaa selkeaa johtovastuuta ja organisoitua toteutusta.
Kaupungin tai elinkeinoyhtion vetama dedikoitu tiimi voi varmistaa, etta mm.
sijoittumissuunnittelu, energia- ja logistiikkaverkkojen kapasiteetti ja muut kriittiset
edellytykset etenevat. Suurissa hankkeissa ratkaisevaa on lisaksi tiivis yhteistyd kansallisten
toimijoiden, erityisesti Invest in Finlandin ja ministerididen kanssa, mita kautta alue voi tarjota
uskottavan ja kilpailukykyisen vaihtoehdon kansainvalisille yrityksille, jotka harkitsevat Suomea
sijoittumisvaihtoehtonaan.

Invest in -toiminnan suositukset (ks. myos Invest in -toiminnan menestysresepti,
liite 2):

e Vahvistetaan invest in -toimintoja, muodostetaan toiminnalle kirkas strategia,
uudistetaan johtaminen ja huolehditaan sitoutumisesta valintoihin yli
valtuustokausien.

e Maaritellaan ekosysteemivalintojen pohjalta nykyista tarkemmin ne vahvuusalueet
ja arvoketjut, joissa Lahti haluaa olla kilpailukykyinen Eurooppa-tasolla
investointihankkeissa.

e Keskitetaan kaupungin invest in -toimia erityisesti vientivetoisten ja skaalautuvien
teollisten toimialojen suuntaan.

e Muodostetaan aktiivinen tarjooma kansalliseen invest in -tydhén.

Yksityinen raha téihin: perustetaan uusi alueellinen paaomasijoitusrahasto
tukemaan yritysten kasvua

Lahden seudun kasvuyritysten kehitys ja kilpailukyky ovat suoraan riippuvaisia paaoman
saatavuudesta. Alueella on syntymassa uutta liiketoimintaa vuonna 2024 toteutetun startup-
selvityksen perusteella erityisesti LUTin ja LABIn tutkimus-, opiskelija- ja yritysekosysteemien
ymparille, mutta monilla lupaavilla yhtidilla on vaikeuksia 16ytaa varhaisessa vaiheessa riittavaa
riskipaaomaa.

Lahden seudun venture capital -rahaston perustaminen vahvistaisi alueen kykya houkutella ja
sitouttaa yksityista paaomaa. Se mahdollistaisi nopeamman kasvun ja innovaatioiden
kaupallistamisen alueelta kasin. Lisaksi rahaston ymparille syntyva rahoittajien verkosto ja
rahastomanagerien jatkuvasti kerryttama tietopaaoma tuovat merkittavaa lisaarvoa: ne
avaavat yrityksille ovia uusille kumppanuuksille, markkinoille ja osaamiselle, joita ei muuten
olisi helposti saatavilla. Samalla se parantaisi Lahden houkuttelevuutta sijoittajien, osaajien ja
uusien yritysten silmissa tukien seudun strategista tavoitetta kasvaa teollisten ja digitaalisten
ratkaisujen, elintarviketeollisuuden seka tutkimuslahtoisen yrittajyyden keskuksena.

Rahaston tavoiteena olisi parantaa kasvuyritysten rahoituksen saatavuutta ja vahvistaa alueen
yritysten mahdollisuuksia nopeaan kasvuun. Rahaston tavoitekoko olisi miljoonaa euroa, josta
vahintaan puolet tulisi olla yksityista paaomaa. Rahastossa ankkurisijoittajina voisi toimia
Lahden kaupungin lisaksi paikalliset pankit, alueen saatiét (mm. PHP-saatid ja LTS-saatiot)
seka alueen family officet.

Lahden elinkeinopolitiikan arviointi 40



Rahastolle tulisi kilpailuttaa hallinnointiyhtio, jolla tulee olla vahvaa nayttda
menestyksekkaasta sijoitustoiminnasta ja alueellisten paaomasijoitusrahastojen
hallinnoinnista.

Rahasto taydentaisi Lahden seudun rahoitusmarkkinoilta puuttuvaa paaomaa, joka auttaa
varhaisen vaiheen yrityksia kasvuun. Rahaston painopisteiden tulisi sopia saumattomasti
yhteen alueen vahvuuksien kanssa: puhtaat, digitaaliset valmistavan teollisuuden ratkaisut,
kehittyva elintarviketeollisuus ja LUT-yliopiston ja LAB-ammattikorkeakoulun yhteydessa
perustettavat tutkimus- ja opiskelijalahtdiset yritykset.

Kasvurahastosuositus:

e Selvitetaan pikaisella aikataululla mahdollisuus perustaa Paijat-Hameeseen
alueellinen venture capital kasvurahasto, maaritellaan sille sijoitusstrategia,
kerataan tarvittava paaoma ja Kilpailutetaan sille hallinnointiyhtidé. Kaynnistetaan
rahaston toiminta ja sijoituskohteiden tunnistaminen vuoden 2026 loppuun
mennessa.

Julkisen kehitys- ja investointirahoituksen hyédyntéaminen
kilpailuedun lahteené

Julkinen kehitys- ja investointirahoitus on keskeinen valine alueellisen elinvoiman ja
kilpailukyvyn vahvistamisessa ja sen merkitys on noussut vahvasti nykyisessa geotalouden
toimintaymparistossa. Investointitukikilpailu on sita suitsivista poliittisista puheista riippumatta
vakiintunut osaksi tyokalupakkia seka Euroopassan etta globaalisti. Julkisen rahoituksen
logiikka perustuu siihen, etta kansallinen ja EU-rahoitus toimii vipuvartena yksityiselle
paaomalle ja mahdollistaa hankkeita, joita pelkka markkinaehtoinen rahoitus ei valttamatta
saisi toteutumaan. Julkisen rahoituksen vaikuttavuudesta kaydaan paljon keskustelua, mutta
sillda on vahintaankin hankkeiden toteutumista merkittavasti nopeuttava vaikutus.

Erilaiset tukimuodot, kuten suorat avustukset, takaukset ja lainajarjestelyt kohdistuvat talla
hetkella vahvasti Euroopassa vihreaan siirtymaan, energiamurrokseen, kiertotalouteen ja
teknologiseen uudistumiseen. Kun alueellisessa kehittamistydssa onnistutaan kytkemaan
alueen omat vahvuudet naihin painopisteisiin, voidaan rahoitusta hyddyntaa paitsi yksittaisten
investointien toteuttamiseen myds kokonaisvaltaisesti ekosysteemien ja uusien
liilketoimintamallien synnyttamiseen.

Kehitys- ja investointirahoitus tukee parhaimmillaan pitkajanteista, uudistavaa
elinkeinopolitiikkaa, jossa julkinen rahoitus vahentaa riskia suurissa hankkeissa ja samalla
vahvistaen alueen asemaa houkuttelevana investointikohteena. Sen lisaksi, etta
elinkeinopolitiikan toimijoilla tulee kaupungissa olla kyky seurata rahoitusohjelmien
painopisteita ja hyddyntaa jo olemassa olevia mahdollisuuksia, varsinainen vaikuttavuus syntyy
kyvysta vaikuttaa niiden sisaltdihin ennakolta. Rahoitusinstrumentit on mahdollista valjastaa
alueellisesti tukemaan niin yksittaisten yritysten kasvua kuin elinkeinojen ja teollisuuden
uudistumista.
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Strategisten hankkeiden resurssointi

EU- ja kansallisen rahoituksen strateginen hyddyntaminen voi merkittavasti vauhdittaa
kaupungin elinkeinopoliittisia tavoitteita ja luoda kasvua. Useat rahoitusinstrumentit toimivat
kasvun vauhdittajina parhaiten silloin, kun ne sidotaan paikallisiin vahvuuksiin ja laajaan
kumppanuusverkostoon.

Keskeista on tunnistaa paikalliset osaamiskarjet ja kytkea ne kansallisiin ja eurooppalaisiin
tavoitteisiin, jolloin rahoitusinstrumentit toimivat vipuvartena uusien ekosysteemien ja
investointien rakentamisessa. Hyva esimerkki tasta toimii Siruja Tampereelta -ohjelma. EU:n
digitaalisen kompassin kehikko toi EU:n tavoitteet ja rahoitusmahdollisuudet osaksi
Tampereen alueellista strategiatydta ja Tampere pystyi kytkemaan siihen jo kaynnissa olevat
osaamis- ja kehityskarjet, kuten sirusuunnittelun, fotoniikan ja TKI-yhteistyon.

Tampereen Siru-ohjelma on erinomainen esimerkki myés kansallisen pelinrakentamisen
nakékulmasta, miten alueen kunnianhimoinen visio ja tehokas kumppanuuksien
rakentaminen avaa mahdollisuuksia niin kansallisessa kuin EU-paatoksenteosta. Siruja
Suomesta -aloite rakennettiin tiiviissa yhteistydssa Tampereen kaupungin, ministerididen,
VTT:n, Business Finlandin, Nokian ja Tampereen yliopiston valilla, mika mahdollisti vahvan
poliittisen tuen ja nakyvyyden aina hallitusohjelmasta budjettipaatdksiin asti. Naiden toimien
kautta on pystytty paitsi kehittamaan alueellista osaamista myods asemoimaan Tampere
houkuttelevaksi investointi- ja kumppanuuskohteeksi eurooppalaisessa mittakaavassa.
Maaratietoinen ja verkostoitunut toiminta seka julkisen rahoituksen hyédyntaminen voivat
synnyttaa kilpailukykyisia ekosysteemeja ja avata ovia uusiin investointeihin ja kasvuun.

Kehittamisrahoituksen suositukset:
¢ Analysoidaan eurooppalaiset ja kansalliset politiikkatavoitteet ja kehitysteemat ja
tunnistetaan niista teemat, joissa Lahdella ja Paijat-Hameella on mahdollisuus
profiloitua seka hyotya EU-rahoituksesta.
e Kohdennetaan rahoitusta valittuihin teemoihin ja rakennetaan niihin
kehitysohjelmatyyppinen toiminta- ja ohjausmalli tavoitteineen, mittareineen ja
resursseineen.

Investointirahoituksen hyédyntaminen

Lahden kaupungilla on tuoreena voittona investointikilpailusta Fazerin makeistehtaan
sijoittuminen kaupunkiin. Investointi on hyva esimerkki myds kansallisten vihrean siirtyman
investointikannusteiden hyddyntamisesta. Business Finland myonsi kesalla 2025 merkittavan,
yhteensa 400 miljoonan euron investointituen suurille teollisille investoinneille, jotka tahtaavat
tuotantoprosessien hiilidioksidipaastojen vahentamiseen tai energiankulutuksen
tehostamiseen.

Vihrean siirtyman tukikehys sisaltaa suorien tukien lisaksi verokannustimia ja tarjoaa
investoiville yrityksille konkreettisen mahdollisuuden edistaa vihreaa teollistumista edellyttaen,
etta investoinnit pienentavat hiilijalanjalkea ja edistavat konkreettisesti puhtaampaa
tuotantoa.
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EU tarjoaa pitkajanteista tukea vihrean siirtyman toteuttamiseen. Just Transition Mechanism
(JTM) on osa Euroopan vihreaa sopimusta ja se mobilisoi vahintaan 100 miljardia euroa julkista
ja yksityista paaomaa vuosina 2021-2027 tukien, takausten ja lainojen muodossa. Rahoitus
kohdistuu alueille ja toimialoille, joilla vahahiilisyys aiheuttaa suurimmat muutos- ja
sopeutumistarpeet.

EU:n puhtaan teollisuuden ohjelma (Clean Industrial Deal) vahvistaa teollisuuden kilpailukykya
ja vahentaa paastoja modernisoimalla energiaintensiivisia aloja, kuten teras- ja
kemianteollisuutta. Tavoitteena on hiilineutraalit tuotantoprosessit, puhtaan energian kaytto ja
kiertotalouden vahvistaminen. Ohjelma parantaa kierratettyjen raaka-aineiden saatavuutta.
Ohjelma pyrkii lisdamaan EU-rahoituksen ja yksityisen rahoituksen saatavuutta ja sen
puitteissa perustetaan teollisuuden hiilesta irtautumispankin yli 100 miljardin euron
rahoituksen mobilisoimiseksi.

Vihrean siirtyman rahoitus on suunnattu yrityksille ja sen hydédyntamisen ensisijainen vastuu
on investointia suunnittelevilla yrityksilla. Kuitenkin rahoituksen hydodyntamismahdollisuuksiin
vaikuttaa myos kyvykkyys edunvalvontaan ja vaikuttamiseen, jonka avulla voidaan jossain
maarin parantaa rahoitusmahdollisuuksien realisoitumisen todennakoisyytta. Lahden
toimijoiden tekemasta edunvalvonnasta ja vaikuttamisesta tulisi muodostaa toimintamalli,
jota pystytaan tehokkaasti kayttamaan alueelle suuntautuvien investointihankkeiden
edistamiseen.

Investointirahoituksen suositus:

e Tehostetaan kansallisen ja EU-lahteista tulevan investointirahoituksen hakemista
Lahden alueen tuleville investoinneille. Investitointirahoitushaut eivat ole
jatkuvasti auki, mutta mikali niiden ajoitus sopii investointiin, niilla pystytaan
vauhdittamaan merkittavasti investoinnin toteutumisaikataulua (vrt. tana kesana
paatetyt BF:n rahoitukset investointihankkeelle teollisuuden tuotantoprosessien
vahahiilistamiseksi ja energiatehokkuuden parantamiseksi seka investointien
vauhdittamiseksi).

Korkeakouluyhteistys, karkiekosysteemit ja TKI uuden ajan
yliopistokaupungissa

Vahva ja korkeatasoinen TKI-toiminta on yksi merkittavimmista vetovoima- ja kasvutekijoista
kaupunkiseuduille, ja sen onnistuminen edellyttaa kunnianhimoista korkeakoulujen, yritysten
ja julkisen sektorin yhteistyota. Lahden kasvu uuden ajan yliopistokaupungiksi on tuottanut
tuloksia, jotka nakyvat erityisesti kaupungin vetovoimassa ja yritysten mahdollisuutena tehda
tiivista TKI-yhteistyota LUT-konsernin korkeakoulujen kanssa. Korkeakoulujen merkityksen
kasvu Lahdessa heijastuu positiivisella tavalla myos Lahden imagoon.

Lahden kasvun ja elinkeinojen uudistumisen kannalta maaratietoinen ja eteenpain katsova
yvhteistyd LUT-yliopiston ja LAB-ammattikorkeakoulun kanssa on erityisen keskeinen.
Korkeakoulujen roolit ovat hyvat ja toisiaan tukevat: yliopisto tuo syvaa tutkimusosaamista ja
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kansainvalisia verkostoja, kun taas ammattikorkeakoulu taydentaa kokonaisuutta soveltavalla
tutkimuksella ja tydelamalahtoisella koulutuksella. Molemmat ovat rinnan omilla profiileillaan
vahvoja TKI-toimijoita. LUT-konserni muodostaakin Lahdessa kriittisen osaamisalustan, jonka
avulla Lahden seutu voi paitsi vastata yritysten osaamistarpeisiin myés houkutella uusia
osaamisinvestointeja ja vahvistaa kilpailukykyaan suhteessa muihin kasvukeskuksiin. Keskeista
on myods verkottuminen ulospain: yhteistyd muiden yliopistojen, kansainvalisten
tutkimuslaitosten ja elinkeinoelaman toimijoiden kanssa luo Lahti-brandille uskottavuutta ja
tarjoaa oppia maailmanluokan esimerkeista.

Korkeakoulujen roolia ja niiden kautta syntyvia kasvun mahdollisuuksia on kuvattu laajasti
LAB-ammattikorkeakoulun ja Lahden kaupungin tilaamassa Lahden seudun
innovaatioselvityksessa. Selvitys sisaltaa kattavat suositukset, jotka koskevat korkeakoulujen ja
yritysten yhteistydta ja sen syventamista. Korkeakoulujen aloitteellisuus on tassa
avainasemassa.

Korkeakoulujen laajamittainen toiminta Lahden seudulla on viela verrattain nuorta ja
alueellinen yhteisty0 yritysten ja korkeakoulujen valilla on paikoin ohutta. Vaikka
korkeakoulukampus on tuttu sijainti usealle yritykselle uuden ocsaamisen ja TKI-
kumppanuuden lahteeng, selvityksessa nousi esiin, etta verkottuminen korkeakoulujen ja
yritysten valilla ei ole riittavaa laajuudeltaan. Tama nakyy edelleen myos seudun TKI-
rahoitusluvuissa, jotka ovat kansallista keskiarvoa matalammat.

Tassa arvioinnissa ei edellisen selvityksen tulosten tuoreuden vuoksi pureuduttu sisallollisesti
TKI-teemoihin, vaan tarkasteltiin tutkimusta, kehittamista ja innovaatiotoimintaa valineena
toteuttaa elinkeinopolitiikan tavoitteita. Innovaatiotoiminnan tavoitteiden toteuttamiseen
innovaatioselvitykset tulokset ja suositukset ovat edelleen validit ja odottavat osin viela
toteutustaan.

Lahden yhteistyd alueen korkeakoulujen kanssa ja panostukset TKI-toimintaan tulevat joka
tapauksessa tuottamaan tuloksia. Kehitysta voidaan vauhdittaa maaratietoisella TKI-
rahoituksen hyodyntamisella. TKl-vetoisen kasvun rakentamiseen tarvitaan myds
karsivallisyytta ja kaupungin omat mahdollisuudet vauhdittaa sita ovat jossain maarin
rajalliset. Tasta nakdkulmasta Lahden kaupungin paras strategia on jossain maarin myos
nauttia matkasta ja antaa korkeakoulujen tehda omaa vaikuttavaa kasvutyétaan alueella.

Korkeakouluyhteisty6 ja yritysten TKI

Euroopassa korostuva tavoite teknologiaomavaraisuudesta avaa uusia mahdollisuuksia niille
alueille, jotka kykenevat yhdistamaan tutkimuksen ja yritysten kehittamistarpeet
saumattomasti. Teknologiapolitiikan nousun ytimessa on tutkimuksesta ponnistava
osaaminen ja erityisesti syvateknologiat, jonka skaalaus Euroopassa vaatii osaamisen lisaksi
rahoitusta. Teknologioiden roolin paluu elinkeinopolitiikan ytimeen nostaa myds korkeakoulut
kasvualustoina merkittavaan rooliin.

Lahden erityinen mahdollisuus liittyy energiateknologiaan, yhteiskunnan sahkdistymiseen ja
digitaalisaatioon. LUT-yliopiston tutkimusvoimavarat seka LAB-ammattikorkeakoulun
kaytannonlaheisyys ja yritysten kokeilualustat muodostavat yhdessa ketteran ja vaikuttavan
ekosysteemin. Taman potentiaalin hyddyntaminen edellyttaa, etta LUT-konsernia ohjataan
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osaltaan jatkamaan ja toteuttamaan edellisten selvitysten suositukset taysimaaraisesti. Ei vain
korkeakoulun sisaisen kehittamisen vuoksi, vaan siksi, etta alueen yritysten kasvun ja
uudistumisen edellytykset rakentuvat vahvan TKI-infrastruktuurin varaan.

Korkeakouluyhteistyon ja yritysten TKI-toiminnan suositus:

e Teknologiaomavaraisuuteen panostaminen Euroopassa avaa mahdollisuuksia
vahvistaa osaamisalueita ja korostaa edelleen korkeakoulujen asemaa
teknologisten kyvykkyyksien lahteena. Lahdella on mahdollisuus vahvistaa alueen
osaamisprofiilia korkeakouluyhteistyon avulla erityisesti energiateknologian,
yhteiskunnan sahkoistymisen ja digitaalisaation teemoissa. Kaytanndn tekemiset
tassa teemassa on avattu innovaatioselvityksen suosituksissa.
Teknologiaomavaraisuuden nakokulmasta toimenpiteiden tulisi kohdentua
erityisesti teemoihin, jotka ovat Lahden yritysten kasvun kannalta relevantteja,
toisin sanoen teknologisten osaamisalueiden tulee tukea yritysten omien
teknologiastrategioiden toteutusta. Ohjataan LUT-konsernia toteuttamaan
edellisen selvityksen suositukset.

Ekosysteemity6

Lahti on tehnyt pitkajanteisesti ekosysteemi- ja klusterityota yritysten kanssa. Ekosysteemeihin
osallistumisella on tutkitusti yhteys yritysten tuloksekkaaseen innovaatiotoimintaan ja sita
kautta uudistumiseen ja kasvuun. Tutkimuksessa on havaittu myos ekosysteemeihin
osallistumisen ja tyollisyyden ja palkkojen kasvun valisia positiivisia vaikutuksia.

Erityisesti sahkodisen liikenteen Lahti GEM -klusterin rakentaminen, tukeminen ja toiminta
nayttaytyy menestyksekkaana benchmarkina. Vahva veturiyritys ja tiivis yhteistyo LUT-
yliopiston kanssa ovat Lahti GEMissa keskeisessa roolissa. Naista elementeista syntyy vetoapua
monille klusterin toimijoille.

Ekosysteemityossa l0ytyy Lahdessa myos kehitettavaa kun tarkastellaan ekosysteemi- ja
klusterikenttaa kokonaisuudessa ja verrataan Lahden klustereita muiden vahvojen
suomalaisten ekosysteemien toimintamalleihin ja tuloksiin. Kehittamisen kohteita ovat
erityisesti verkottuminen strategisesti seka kotimaassa etta erityisesti kansainvalisesti.
Strategisten kumppanuuksien rakentaminen ekosysteemeissa edellyttaa tavoitteiden
asettamista, resurssien kohdentamista ja vahvaa paatdksentekokykya. Naita teemoja on
kasitelty osin edella strategista kehittamisrahoitusta kasittelevassa kohdassa.

Eurooppalaisiin verkostoihin osallistuminen ja kansainvalinen, tiivis yhteistyo ovat
valttamattomia, jotta ekosysteemi voi asettaa tavoitteensa riittavan kunnianhimoiselle tasolle
ja vahvistaa asemaansa kansainvalisessa kilpailussa. TKI-toiminta ja ekosysteemien
kehittaminen eivat tapahdu tyhjidssa, vaan vaativat jatkuvaa vuoropuhelua ja oppimista muilta
johtavilta alueilta ja ekosysteemeilta. Kansainvaliset kumppanuudet tuovat paitsi uusia
nakékulmia ja osaamista, myos avauksia rahoitukseen ja markkinoihin, joihin olisi muuten olisi
vaikeampi paasta.
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Jotta ekosysteemien ja kv-verkostojen mahdollisuudet voidaan hyddyntaa, tarvitaan rakenteita
ja foorumeita, joissa paatoksia tehdaan yhdessa ja tehokkaasti. Luottamus ja jaettu tilannekuva
ovat tassa avainasemassa. Vain jos kaikki keskeiset toimijat voivat avoimesti vaihtaa tietoa ja
sitoutua yhteisiin tavoitteisiin, syntyy lisdarvoa ja sita kautta ennen pitkaa luottamuspaaomaa,
joka mahdollistaa pelinrakentamisen mm. eurocoppalaisilla areenoilla. Luottamuksen
rakentaminen ja tiiviiden kumppanuussuhteiden luominen on keskeista myos kansallisten
toimijoiden suuntaan.

Ekosysteemityon suositukset:

e Valituissa teemoissa rakennetaan strategisia kumppanuuksia muiden
seutukuntien ja kansallisten toimijoiden kanssa, joiden avulla ja rinnalla Lahti
paasee vahvistamaan asemaansa valituissa arvoketjuissa. Strategiset
kumppanuudet maaritellaan ja rakennetaan ainakin valmistavan teollisuuden,
sahkdisen lilkenteen, elintarviketeollisuuden, kiertotalouden seka lilkunnan ja
hyvinvoinnin teemoissa. Strategisten kumppanuuksien rakentamiseen asetetaan
tavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi. Strategisten kumppanuuksien
rakentaminen edellyttaa ymmmarrysta siita, etta Team Finlandin on onnistuttava,
etta Team Lahti voi onnistua.

¢ Osallistutaan valituissa teemoissa eurooppalaisiin verkostoihin ja haetaan aktiivisia
kumppanuuksia kansainvalisesti, etta pystytaan oppimaan kansainvalisista
benchmark caseista ja asettamaan rimma omassa toiminnassa ja tavoitteissa
riittavan korkealle.

e Muodostetaan tarvittavat paatdksentekoareenat, joissa toiminta ja paatosten
tekeminen perustuu jaettuun tilannekuvaan ja keskinaiseen luottamukseen.
Huolehditaan, etta kaikilla foorumin osallistujilla on mandaatti linjata asioita oman
organisaationsa puolesta.

Osaava tyévoima

Osaavan tydvoiman saatavuus on yksi tarkeimmista menestystekijoista alueen elinvoiman ja
kilpailukyvyn kannalta tulevaisuudessa. Erittain vahva teema arvioinnin
toimintaymparistdéanalyysissa oli tulevaisuuden kilpailu osaavasta tydvoimasta. Kilpailu nakyy
jo talla hetkella monilla teknologia-aloilla Suomessa ja se tulee tulevaisuudessa kiihtymaan
nykyisesta. Trendi on globaali, vaikuttaa yritysten strategioihin laajasti ja nakyy jo talla hetkella
mm. siing, mille alueille vihrean siirtyman investoinnit suuntautuvat.

Lahden kaltaisella kasvavalla ja uudistuvalla kaupunkiseudulla osaajien houkuttelu,
sitouttaminen paikalliseen ekosysteemiin ja urapolkujen rakentaminen ovat ratkaisevia
tekijoita, jotta yritysten ja organisaatioiden osaajatarpeisiin voidaan vastata pitkalla aikavalilla.
Tydmarkkinat muuttuvat nopeasti, ja Kilpailu osaajista kay yha kovemmaksi niin kansallisesti
kuin kansainvalisestikin. Siksi tarvitaan selkeita ja ennakoivia rakenteita, jotka yhdistavat
koulutuksen, tutkimuksen ja tyoelaman vahvuudet paikalliseksi pitovoimaksi.
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Lahden kaupungille ehdotetaan perustettavaksi osaajapolku-malli, joka kokoaa yhteen
yritykset ja oppilaitokset rakentamaan joustavia ja konkreettisia vaylia opiskelijoiden
tyollistymiseen alueelle. Se tukee paitsi valmistuvien sijoittumista tyomarkkinoille myos heidan
pysyvyyttaan Lahdessa, mika on kriittista alueen pitkan aikavalin kasvulle. Osaajapolun
rakentamisen kriittinen menestystekija on paikallisten yritysten omistajuus siihen, etta osaajat
saadaan tehokkaasti kiinnitettya paikallisiin ekosysteemeihin ja yrityksiin syntyy
juniorirooleista luontevat siirtymat seniorirooleihin ekosysteemin sisalla. Myos siirtymat
tutkimuksen ja yksityissektorin valilla tulisi pystya rakentamaan nykyista tehokkaammiksi.

Talent Boost -ohjelman palvelut tarjoavat kansallisen tason vahvistuksen paikallisiin
toimenpiteisiin. Ne avaavat uusia kanavia kansainvalisten osaajien houkutteluun ja lisdavat
Lahden nakyvyytta kilpailukykyisena tyo- ja opiskelupaikkana.

Samanaikaisesti tyovoimatarpeiden ennakointiin on panostettava, jotta koulutus- ja
osaamisinvestoinnit kohdistuvat oikeille aloille. Tama tarkoittaa dynaamisen ja tietoon
perustuvan mallin rakentamista, jossa huomioidaan alueen kasvuprofiili ja sen karkialat, kuten
valmistava teollisuus, kiertotalous ja ICT. Nain varmistetaan, etta Lahden seudun yritykset ja
organisaatiot voivat |1dytaa tarvitsemansa osaajat.

Osaavan tyovoiman suositukset:
¢ Vahvistetaan osaajien houkuttelua ja pysyvyytta luomalla yrityksille ja
oppilaitoksille yhteinen “osaajapolku”-malli, joka tukee opiskelijoiden tyollistymista
alueelle. Osallistutaan laajasti Talent Boost -ohjelman toteutukseen ja
hyddynnetaan sen palveluja osaajien houkuttelussa.
e Rakennetaan alueellinen tyovoimatarpeiden ennakointimalli ja kohdennetaan
osaamisinvestoinnit kasvuprofiiliin sopiville aloille.

Matkailu

Matkailu on erittain merkittava alueellisen vetovoiman ja taloudellisen kasvun ajuri. Se
vahvistaa aluetaloutta suoran matkailutulon lisaksi myds epasuorasti lisaamalla kysyntaa
palveluille, kulttuurille ja tapahtumille seka vahvistamalla kaupunkikulttuurin
peruselementteja. Kansainvalisen matkailun kasvu, urbaanin ja luontomatkailun yhdistelmat
seka vastuullisuuden ja ymparistdkaupungin profiilin korostuminen luovat Lahdelle
ainutlaatuisen mahdollisuuden nousta Suomen kiinnostavimpien matkailukohteiden
joukkoon. Onnistuminen edellyttaa kuitenkin sit3, ettda matkailua johdetaan
kunnianhimoisesti, pitkajanteisesti ja yhteistydhon perustuen. Vain nain alue voi erottua
kovassa kansainvalisessa kilpailussa.

Tavoitteena tulisi olla rakentaa matkailusta strateginen vahvuus, joka yhdistaa alueen
karkituotteet ja vahvuudet selkeaksi, myytavaksi tarjoamaksi. Tama edellyttaa
myyntiorganisaation tai Destination Management Company -toiminnan vahvistamista, jolloin
alueen matkailutuotteet voidaan koota yhteen ja markkinoida tehokkaasti kansainvalisilla
kanavilla. Samalla tulisi hyddyntaa Helsingin kautta virtaavaa kansainvalista matkailua ja luoda
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konsepteja, kuten “Stay a Day More in Lahti”, jotka vahvistavat alueen mielikuvaa
houkuttelevana lisakohteen paakaupunkiseudulle kohdistuvaan matkailuun. Panostamalla
laadukkaisiin matkailutuotteisiin ja designiin, urheiluun, luontoon, hyvinvointiin ja tapahtumiin
seka kehittamalla yritysten digitaalista myyntiosaamista varmistetaan, etta Lahti pystyy
kasvattamaan matkailutuloja ja lisadmaan ydpymisvuorokausien maaraa. Ymparivuotisten
vetovoimatekijéiden vahvistaminen, kansainvalisten sijoittajien kiinnostuksen herattaminen ja
tapahtumaklusterin kehittaminen tekevat matkailusta paitsi merkittavan elinkeinon myoés koko
alueen kansainvalisen tunnettuuden ja kilpailukyvyn tukipilarin.

Matkailu toimii koko palvelusektorin kehityksen moottorina. Se synnyttaa kysyntaa
majoitukselle, ravintoloille, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluille seka erilaisille vapaa-ajan
aktiviteeteille, mika vahvistaa paikallisten yritysten liiketoimintaedellytyksia ja luo tyopaikkoja.
Matkailijoiden asiakasvirrat ulottuvat myos moniin arjen palveluihin, kuten hyvinvointi-,
kauneudenhoito- ja terveyspalveluihin ja vahvistavat siten useiden pienyritysten
kasvumahdollisuuksia. Tama monipuolistaa paikallista palvelutarjontaa ja luo edellytyksia
palvelusektorin kasvulle kokonaisuudessaan. Palvelusektorin vahvistuminen ei hyodyta vain
matkailijoita, vaan se parantaa myds alueen asukkaiden arkea ja houkuttelee osaajia,
opiskelijoita ja yrityksia Lahteen. Nain matkailun vahvistaminen tukee monipuolisesti koko
kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykya.

Matkailun suositukset:

¢ Rakennetaan uudelleen Destination Management Company -toiminta tai
perustetaan vastaava myyntiorganisaatio, joka kokoaa alueen matkailutuotteet
yhteen, myy niita aktiivisesti kansainvalisilla markkinoilla ja rakentaa pitkaaikaisia
kumppanuuksia.

¢ Hyoddynnetaan Helsinkiin suuntautuvaa kansainvalistd matkailua ja luodaan “Stay a
Day More in Lahti” -konsepti. Rakennetaan korkeatasoisia, kansainvalisille
matkailijoille raataldityja karkituotteita (mm. design, urheilu, luonto, hyvinvointi,
tapahtumat), joita markkinoidaan Helsingissa ja lentoasemalla. Partneroidutaan
Helsingin design-juhlavuoden tapahtumien kanssa ja laajennetaan tarjontaa
Lahteen.

e Kehitetaan alueen matkailuyritysten digitaalista myynti- ja markkinointiosaamista:
verkkonakyvyys, online-varauskanavat, kansainvaliset markkinapaikat ja
dataohjattu markkinointi nostetaan osaksi yritysten arkea.

e Panostetaan ymparivuotisiin vetovoimatekijéihin, jotka parantavat kansainvalisten
hotellioperaattorien ja sijoittajien kiinnostusta.

e Hyodynnetaan Sport Event Management Finland -verkostoa ja tulevaa
valtakunnallista urheilutapahtumien strategiaa taysimaaraisesti. Rakennetaan
Lahteen kansainvalisesti kilpailukykyinen tapahtumaklusteri, joka yhdistaa
tapahtumajarjestajat, majoituksen, ravintolat ja oheispalvelut.
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Yritysten perustamis-, kehittamis- ja kasvupalvelut

Lahden yrityspalveluista perustamis-, kehittamis- ja kasvupalvelut muodostavat palveluketjun,
joka toimii talla kokonaisuudessaan tasapainoisesti. Ladec tarjoaa yhdessa kumppaneiden
kanssa koko seudun kattavaa, kunnille keskitetysti jarjestettya ja yrittajalle maksutonta
neuvontaa yrityksen eri vaiheisiin (perustaminen, kasvu, omistajanvaihdokset,
kansainvalistyminen), mika tekee palveluista hyvin saavutettavia ja Ladecin omistajille
kustannustehokkaita. Tama malli on ankkuroitu kuntien yhteiseen rahoitusratkaisuun ja
strategisen tason omistajaohjaukseen. Tama vahvistaa palvelujen jatkuvuutta ja
mittakaavaetuja.

Ulkopuoliset vertailut ja arvioinnit viittaavat yritysten toimintaymparistdn parantumiseen
yrityspalveluiden osalta. Lahti on viimeisimmassa Yrittajien Kuntabarometrissa noussut
suurten kaupunkien karkisijoille ja yritysmydnteisyys seka tydovoiman saatavuus ovat
kehittyneet myonteisesti Taloustutkimuksen Kuntien imago -tutkimuksen mukaan. Lisaksi
palveluketju linkittyy luontevasti valtakunnallisiin kasvu- ja kansainvalistymispalveluihin (esim.
Business Finland), jolloin yritykset voivat edeta paikallisesta neuvonnasta rahoitukseen ja
markkinoillemenoon yhtenaisen polun kautta ilman liiallisia paallekkaisia rakenteita.

Yrityspalveluiden kehittamisessa arvioinnin tulemana on se, etta merkittavaa lisdarvoa ei synny
yksittaisia komponentteja viilaamalla, vaan toimivan jarjestelman ydinvahvuudet ovat
jatkuvuus, skaalautuva saavutettavuus ja kumppanuuksiin perustuva tyonjako. Tasta syysta
perusteltu johtopaatds on noudattaa periaatetta “don't fix it if it ain't broken”. Lahden
kaupungin kannattaa nojata Ladecin ja kumppaneiden kyvykkyyteen ja kykyyn kehittaa
toimivaa yrityspalvelujarjestelmaa edelleen. Kaupungin kannattaa keskittaa
uudistamispanokset niille osa-alueille, joilla syntyy merkittavin vaikuttavuus kestavan ja
kiihtyvan kasvun synnyttamiseksi, joita ovat mm. teollisen uudistumisen investointipolut ja
kasvurahoituksen pullonkaulojen purkaminen.

Yritysten perustamis-, kehittamis- ja kasvupalvelujen suositus:

¢ Nykyiset palvelut toimivat paasaantoisesti hyvin, ja niilla vastataan alueen yritysten
tarpeisiin tehokkaasti. Merkittavaa tasonnostoa elinkeinopolitiikan toimeenpanon
tuloksellisuudessa tai kasvussa ei saavuteta yksittaisilla muutoksilla tassa
palvelukokonaisuudessa. Laajat pk-yrityksille suunnatut yrityspalvelut ovat tehokas
tapa edesauttaa erityisesti palveluyritysten kasvua ja kehittymista. Ladecin
palvelutarjonta on tassa kategoriassa laadukasta ja toimii yhteen muiden alueen
yrityspalveluorganisaatioiden kanssa. Kasvupalveluihin liittyvat kehittamistoimet
(mm. VC-rahaston perustaminen) on integroitu uudistuvan teollisuuden
kokonaisuuteen, jolloin ne tukevat kokonaisvaltaista yritystoiminnan ja alueen
elinvoiman vahvistamista.
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Yritysten kansainvalistymisen tukeminen

Kansainvalistymispalvelut muodostavat osa-alueen, jossa erityisesti korostuu paikallisen ja
kansallisen tyonjaon merkitys. Paikalliset yrityspalvelutoimijat, kuten Ladec ja Hadmeen ELY-
keskuksen Team Finland palveluneuvojat tarjoavat tehokkaasti neuvontaa ja kontakteja
kansallisiin kansainvalistymispalveluihin. Merkittavin lisaarvo alueellisissa
kansainvalistymispalveluissa syntyykin ennen kaikkea siita, etta yritykset ohjataan
mahdollisimman tehokkaasti valtakunnallisten ja kansainvalisten toimijoiden (kuten Business
Finland, Finnvera, UM:n edustustoverkosto ja mm. kansainvaliset kauppakamarit) palveluihin.
Naissa organisaatioissa on olemassa laaja osaaminen, verkostot ja myds kansainvalistymista
tukevat rahoitusinstrumentit, joita yksittainen paikallinen toimija ei voi mittakaavallisesti tai
vaikuttavuudeltaan korvata.

Monet Lahden verrokkikaupungit ovat omassa elinkeinotoiminnassaan linjanneet, etta eivat
tee varsinaista viennin- tai kansainvalistymisen edistamista muulla keinoin kuin tehokkailla
neuvontapalveluilla edelleen kohti kansallisia palveluja. Omien vientiverkostojen tai
vienninedistamismatkojen koordinointi ja jarjestaminen kunnallisista organisaatioista kasin on
harvoin niin tuloksellista, etta sita voisi perustella toiminnan erityisen suurella vaikuttavuudella
paikallisten yritysten kansainvalisessa kasvussa.

Lahden yrityspalvelutoimijoiden keskeinen rooli kansainvalistymisessa tulisi kohdistaa siihen,
etta paikallisesti voidaan varmistua, etta yritykset tunnistavat mahdollisuutensa, saavat ajoissa
tiedon kansallisista palveluista ja |6ytavat polun niihin tehokkaasti ja oikea-aikaisesti. Nain
valtetaan paallekkaisyyksia palveluissa paikallisen ja kansallisen tason kesken ja varmistetaan,
etta rajalliset resurssit kohdistuvat sellaisiin palveluihin, joista syntyy suurin hydty yrityksille
paikallisesti.

Arvioinnin yksi johtopaatos on, etta mikali toimintaa halutaan fokusoida tai kustannuksia
karsia, kansainvalistymispalveluiden paikallisesta toteutuksesta luopuminen on luonteva ja
perusteltu ratkaisu. Strategisesti kestava tapa toimia on rakentaa vahva palveluohjaus
kansallisiin palveluihin ja keskittaa Ladecin panokset niihin yrityspalveluiden osa-alueisiin,
joissa paikallisella toteutuksella syntyy eniten vaikuttavuutta.

Yritysten kansainvalistymisen tukemisen suositus:

e Niukkojen resurssien tehokas kohdentaminen edellyttaa tarkkaa harkintaa, missa
teemoissa ja mille yrityksille Lahden kannattaa tehda viennin edistamista.
Lahtokohtaisesti kansalliset resurssit ja painotukset palvelevat laajasti suomalaisia
yrityksia ja niiden tarpeita. Tata taydentavat alueelliset viennin edistamisen palvelut
ja toimet tulee olla hyvin kohdennettuja ja strategisesti valittuja, mikali niita
halutaan tehda. Erittain niukkojen resurssien tilanteessa kannattaa harkita yritysten
kansainvalistymispalveluista kokonaan luopumista ja hyddyntaa suoraan kansallisia
verkostoja ja palveluja.
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Johtaminen

Elinkeinopolitiikan muutos nykyisessa toimintaymparistdssa kohti strategisempaa julkisen
sektorin roolia ja valintoja korostavaa, mutta myods uudella tavalla riskikasta toimintatapaa,
edellyttaa elinkeinopolitiikan ja -toiminnan johtamiselta aiempaa enemman.
Elinkeinopolitiikan johtamisen ytimessa on koko ajan vahvemmin kyky rakentaa
kokonaisuuksia, joissa strategia, rakenteet ja verkostot tukevat toisiaan. Kilpailuetu kaupungille
ei ole aikaisemmminkaan syntynyt vain yksittaisten toimenpiteiden toteuttamisesta, mutta
nykyisessa toimintaymparistdssa yksittaisten toimenpiteiden kautta johtaminen jaa
auttamatta vaikuttavuudeltaan lilan pieneksi.

Kaupunkijohtamisen tutkimuksen mukaan menestyvat kaupungit kykenevat yhdistamaan
hierarkkisen ohjauksen, verkostojen itseohjautuvuuden ja visionaarisen suunnanannon
toisiaan vahvistavaksi kokonaisuudeksi. Lahden kaupungin elinkeinopolitiikan tulevaisuuden
onnistuminen riippuu suuressa maarin kyvysta hyodyntaa monipuolisia johtamistapoja
rinnakkain ja yhdistella johtamistapoja tietoisesti. Johtamisessa tulee yhdistya tavoitteilla
johtaminen, omistajaohjaus, prosessijohtaminen, verkostojen orkestrointi ja agenda-setting -
tyyppinen mielipidejohtajuus.

Mielipidejohtajuus

Monimutkaistuvassa toimintaymparistossa vaikuttavan johtamisen yksi ydinosaaminen on
kyky sanoittaa visioita ja tavoitteita niin, ettd ne toisaalta asetetaan riittavan korkealle ja
samalla tekemiseen on helppo liittya myos strategiaa luovan ydinryhman ulkopuolelta.
Elinkeinopolitiikan mielipidejohtajuutta, eraanlaista visionaarista suuntaa voi sanoittaa
monella tavoin ja monesta positiosta. Perinteisesti vision sanoittamisen tehtava on nahty
kuuluvan kaupunginjohtajalle tai pormestarille ja odotukset usein kohdistuvatkin siihen, etta
kaupungin johdosta osataan riittavan kunnianhimoisesti, laajasti ja selkeasti viestia, mitka ovat
kaupungin elinkeinotoiminnan tahtotila ja tavoitteet. Odotukset eivat kohdistu vain
kaupunkikonsernin sisaiseen toimintaan, myos kumppanit kansallisesti odottavat selkeytta
nailta osin. Agenda-setting leadershipissa johdon tehtava on paitsi hallita prosesseja, myds
luoda merkityksia ja rakentaa yhteista ymmarrysta siita, mihin kaupunki on matkalla. Lahden
elinkeinotyon johtamisessa tama tarkoittaa rohkeutta viestia kunnianhimoisesti alueen
mahdollisuuksista ja potentiaalista kansallisesti ja kansainvalisesti ja sita kautta kutsua myos
kumppanit mukaan vision toteuttamiseen.

Prosessijohtaminen

Vision toimeenpanossa prosessijohtaminen on yksi tehokkaimmista keinoista vaikuttaa siihen,
etta kaupungin ja sen konserniorganisaatioiden toiminta nahdaan kokonaisuutena, jossa eri
toimijoiden roolit, vastuut ja tehtavat kytkeytyvat toisiinsa johdonmukaisesti. Tavoitteena on
rakentaa lapinakyva ja systemaattinen toimintamalli, jossa prosessit, esimerkiksi
kasvuyrityspalvelujen tuottaminen, invest in -toiminta tai osaamiskeskittymien kehittaminen,
etenevat loogisesti ja tuottavat lisdarvoa yrityksille seka alueelle. Prosessijohtaminen tukee
myds jatkuvaa parantamista, kun toimintaa tarkastellaan prosessien kautta, pullonkaulat,
paallekkaisyydet ja tehottomuudet on helpompi tunnistaa ja korjata. Tama luo edellytyksia
tehokkaammalle omistajaohjaukselle, paremmalle tavoitteiden seurannalle ja ennen kaikkea
sille, etta eri organisaatiot toimivat saumattomasti yhteisen elinkeinopoliittisen tahtotilan ja
tavoitteiden mukaisesti.
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Verkostojohtaminen

Elinkeinopolitiikkaa ei voida toteuttaa tuloksellisesti pelkastaan kaupungin ja sen
konsernitoimijoiden voimin. Osa tarvittavista panoksista ja osaamisista, joita tuloksekkaaseen
elinkeinotoimintaan tarvitaan syntyy organisaatioissa, joita kaupunki ei pysty suoraan
johtamaan tai joilta kaupunki tai sen toimijat eivat voi suoraan edellyttaa panosta. Alueellinen
kilpailukyky rakentuu osin vahvojen verkostojen varaan, joissa yritykset, korkeakoulut,
rahoittajat ja julkiset toimijat muodostavat yhdessa verrattain loyhassakin yhteistydssa arvoa
toisilleen.

Yhteistydn, verkostojen ja luottamuksen rakentaminen on keskeinen menestystekija
kaupungille ja alueelle. Tutkimusten mukaan yhteistyota systemaattisesti edistavat ja
toimijoiden keskinaista luottamusta rakentavat organisaatiot menestyvat kilpailijoitaan
paremmin: ne tunnistetaan useammin korkean suorityskyvyn organisaatioiksi, niiden kasvu on
nopeampaa ja niiden henkildstd on tuottavampaa ja sitoutuneempaa. Luottamukseen
perustuva toimintakulttuuri ei siis ole ainoastaan arvovalinta, vaan konkreettinen kilpailutekija
erittain tuloksekkaille organisaatioille. Kun kaupunki, konsernitoimijat, alueen yritykset seka
muut toimijat ja kumppanit rakentavat keskinaista luottamusta ja jakavat yhteisen tahtotilan
ilman, etta siita koetaan keskinaista kilpailua tai mustasukkaisuutta, yhteistyosta syntyy
luottamuspaaomaa, joka hyodyttaa kaikkia toimijoita, tukee yksittaisten yritysten kasvua ja
koko alueen menestysta.

Johtamisen suositus:

e Lahden elinkeinopolitiikan vaikuttavuus edellyttaa, etta poliittinen ja
virkamiesjohtaminen seka konsernitoimijoiden oma johtaminen toimivat
saumattomasti yhteen ja tukevat kaupungin kasvuvision toteutumista.
Johtamisen tulee yhdistaa tavoitteiden kirkas sanoittaminen, prosessijohtaminen
ja verkostojen vahvistaminen niin, etta strategia, rakenteet ja yhteistyo tukevat
toisiaan. Naiden elementtien systemaattinen hyodyntaminen luo edellytykset
tehokkaalle ja tarkoituksenmukaiselle elinkeinopolitiikan toteutukselle.

Tavoitteiden asettaminen ja mittaaminen

Yksi keskeisimmista onnistumisen edellytyksista on riittavan kunnianhimoinen, tehokas ja
tarkoituksenmukainen tavoitteiden asettaminen. Tutkimuksessa korostetaan yha enemman
tavoitteiden ketjuttamisen merkitysta. Yhteisesti maariteltyjen paamaarien tulee heijastua
kaikille tasoille: omaan organisaatioon, omistajaohjattaviin kuntakonsernin toimijoihin,
tyokaluina kaytettyihin rahoitussopimuksiin ja kumppanuuksiin. Lahden kohdalla tama voisi
tarkoittaa kaytanndssa OKR-mallin tai sita mukailevan viitekehyksen kayttodnottoa.

OKR-malli on osoittautunut tehokkaaksi keinoksi kytkea strateginen tahtotila arjen
tekemiseen ja luoda lapinakyva jarjestelma, jossa Lahden tapauksessa kaupunkikonsernin ja
sen kumppaneiden tavoitteet voidaan johtaa samasta kokonaisuudesta. OKR-mallia ollaan
viime vuosina otettu menestyksekkaasti kayttodn mm. valtionhallinnossa. OKR-mallin
vahvuutena on, etta se selkeyttaa ja konkretisoi tavoitteet ja niihin liittyvat mitattavat
avaintulokset ja sita kautta siltaa strategiset paamaarat kaytannon tydhon. OKR-malli auttaa
luomaan lapinakyvan tavoitteiden ketjun, jossa valtuustosopimuksen ja kaupunkistrategian
tavoitteet voidaan purkaa toimialojen, konserniyhtididen ja jopa tiimien tavoitteiksi. Malli
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tavoitteet voidaan purkaa toimialojen, konserniyhtididen ja jopa tiimien tavoitteiksi. Malli
auttaa kaikkia toimijoita nakemaan oman roolinsa kokonaisuudessa. Lisaksi OKR-mallin
perusajatus on asettaa tavoitteet lyhyemmille syklikausille (kvartaaleittain tai puolivuosittain),
mika parantaa kaupungin kykya reagoida muutoksiin ja sailyttaa strateginen ketteryys.

Elinkeinopolitiikan kokonaisuuden ohjauksen kannalta OKR-mallin lisdarvo on ehka suurin
omistajaohjauksessa. Kaupungin omistajaochjaus konserniyhtidihin (mm. elinkeinoyhtio,
tilayhtid) on monella tavalla vaikeasti hallittavaa. OKR-malli tarjoaa valineen, jolla asetetaan
selkeat tavoitteet silloin, kun yhteistyohon liittyy rahoitussopimuksia tai muita sitoumuksia.
Nain varmistetaan, etta kunnan resurssien kaytto tukee yhteisia paamaaria. Samaan aikaan
mittariston rakentamisen tapa, jonka tulisi olla osallistava, varmistaa sen, etta tavoitteet eivat
tule vain ylhaalta, vaan yksikét ja tiimit voivat muotoilla omia avaintuloksiaan suhteessa
kaupungin yhteisiin tavoitteisiin. OKR-mallin avulla tavoitteet ja avaintulokset ovat selkeasti
mitattavia, jolloin myos tulosten raportointi ja vaikuttavuuden viestinta helpottuvat ja lisaavat
[apinakyvyytta tehtyjen paatdsten vaikuttavuudesta.

Tavoitteiden asettamisen ja mittaamisen suositus:

e Otetaan kayttdodn OKR-malli tai sita mukaileva tavoitteiden maarittamisen malli,
josta johdetaan tavoitteet kaupungin omalle toiminnalle, ohjattaville
organisaatioille ja kumppaneille silloin, kun yhteistydhon liittyy rahoitussopimus tai
muu tavoitteellinen yhteistyo.

Omistajaohjaus ja rakenteet

Tehokas elinkeinopolitiikan toimeenpano edellyttaa selkeytta omistajaohjaukselta ja siihen
liittyvilta rakenteilta. Mikali ohjauksen roolitus ja toimijoihin kohdennetut tulostavoitteet ja
odotukset ovat epaselvia, toiminnan vaikuttavuus heikkenee merkittavasti. Lahdessa
omistajaohjauksen yhdenmukaistaminen, omistajachjausprosessiin liittyvien kaupungin
toimijoiden roolien ja tydonjaon kehittaminen ja seurannan parantaminen erityisesti Ladecin,
Lahti Regionin ja Spatiumin osalta ja sita kautta elinkeinopolitiikan totuttamisen tavoitteiden
selkeyttaminen omistajaohjauksessa on valttamatonta. Tama varmistaa, etta tavoitteiden
toteuttaminen on johdonmukaista ja tuloksellisuuden seuranta mahdollista.
Omistajaohjauksen kehittaminen ei tarkoita ainoastaan hallinnollisia rakenteita ja
tulosohjausasiakirjoja, vaan myos johtamisen kykya ohjata resursseja ja strategista huomiota
sinne, missa vaikuttavuus on suurin.

Tuleva hankintalain muutos asettaa omalta osaltaan omistajachjauksen kaytannot tarkastelun
alle. Nykyinen tapa hankkia tarvittavat elinkeinotoiminnan palvelut suoraan osa-omisteisilta
yhtioilta rahoittajasopimuksen ja ostopalvelusopimusten avulla tulee uudelleen
tarkasteltavaksi, mikali kilpailuttamisvelvollisuus toteutuu myods kuntakonsernin sisalla.
Lahtokohtaisesti prosessimielessa hankintalain muutos ei aiheuta ylitsepaasemattdémia
ongelmia. Jo nykyisellaan jotkut kaupungit kilpailuttavat elinkeinopalvelunsa ja ostavat ne
toimijalta, joka parhaiten pystyy vastaamaan kaupungin tarpeisiin. Esimerkkeina
elinkeinopalvelunsa kilpailuttaneista kaupungeista ovat Kotka ja Loviisa, jotka molemmat
ostavat elinkeinopalvelut Cursorilta.
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Mikali elinkeinopolitiikan toimeenpanoa ei pystyta selkiyttamaan pelkastaan omistajaohjausta
ja prosesseja kehittamalla, tulee tarkasteltavaksi myds konsernirakenteen yksinkertaistaminen
siten, etta se on toimivampi elinkeinopolitiikan tavoitteiden toimeenpanon kannalta.
Selvityksessa arvioiduista prosesseista monissa Lahden konsernitoimijoiden roolitus oli
epaselva ja toiminnan tuloksellisuus karsii kaytanndssa taman takia. Paallekkaisyys, jossain
maarin kilpailevaan asetelmaan johtava toimintatapa ja tehoton viestinta vaikeuttavat
toimintaa. Lahden kaupungin tulisi tarkastella konsernirakenteen tarkoituksenmukaisuutta ja
sita, voisiko toimijakenttaa yksinkertaistaa roolituksen selkeyttamiseksi ja tuloksellisuuden
edellytysten parantamiseksi.

Omistajaohjauksen ja rakenteiden kehittamisen suositukset:

e Selvityksen monissa arviointikohteissa Lahden konsernitoimijoiden roolitus oli
epaselva ja toiminnan tuloksellisuus karsii kaytannossa taman takia. Lahden
kaupungin tulisi tarkastella konsernirakenteen tarkoituksenmukaisuutta ja sita,
voisiko toimijakenttaa yksinkertaistaa roolituksen selkeyttamiseksi ja
tuloksellisuuden edellytysten parantamiseksi.

e LADECIin, Lahti Regionin ja Spatiumin omistajaohjaus on vahintaankin
vyhdenmukaistettava ja sille on luotava toimiva rakenne ja prosessit, jotka tukevat
toiminnan tuloksellisuutta ja mahdollistavat sen seurannan.

¢ Uuden hankintalain muutosten takia tai niista huolimatta Lahden kaupungin
kannattaa kilpailuttaa sopimus elinkeinopalvelujen tuottamisesta.
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Toimeenpanosuunnitelma:
kehittamistyon
majakat ja ankkurit

Toimintaymparistd on murroksessa tavalla, joka vaikuttaa Lahden kaupunkiin ja
elinkeinopolitiikan sisaltodn vaajaamatta. Geopoliittinen epavarmuus, energiasiirtyman
investointitarpeet, teknologinen kehitys seka kiihtyva kilpailu osaajista haastavat
paatdksenteon ja elinkeinopolitiikan toteutuksen toimintamallit kaikissa kaupungeissa.
Globaali talous nojaa yha enemman aineettomaan paaomaan, osaamiseen, innovaatioihin ja
uudistumiskykyyn, mutta samalla sen rinnalle on palannut vahva teollisuuspolitiikan ja
fyysisten investointien korostus. Tulevaisuuden kilpailukyky rakentuu naiden yhdistelmasta:
osaamisen ja innovaatioiden avulla luodaan uusia ratkaisuja, ja suurilla teollisilla investoinneilla
ne tehdaan todeksi markkinoilla. Tassa kilpailussa ei ole saavutettuja, pysyvia mitalisijoja tai
suojattuja asemia. Ne kaupungit, jotka kykenevat yhdistamaan infrastruktuurin kehittamisen,
osaamispohjan kasvattamisen ja yhteistydkulttuurinsa vahvistamisen houkuttelevaksi
kasvualustaksi, voittavat investointeja ja tydpaikkoja. Ne, jotka eivat kykene reagoimaan
muutokseen ja tekemaan selkeita valintoja, jaavat kilpailussa jalkeen.

Kaupungin elinkeinopolitiikan keskeinen tehtava on luoda kasvuymparistd, jossa yritykset
voivat menestya ja uudistua. Se tarkoittaa vahvaa infrastruktuuria ja saavutettavuutta,
korkeatasoista koulutusta ja osaamista, yritysmyonteista ilmapiiria, seka tutkimuksen ja
innovaatiotoiminnan tiivista kytkentaa yritysten tarpeisiin. Samalla on varmistettava, etta
alueelle houkutellaan ja siella pidetaan riittavasti osaavaa tyovoimaa. llman ihmisia ei ole
kasvua. Naiden rakenteellisten tekijéiden rinnalla ratkaisevaa on yhteistydkulttuuri: kyky
rakentaa luottamusta ja yhteista suuntaa yli organisaatio- ja sektorirajojen. Kun tahan lisataan
vahva imago ja houkutteleva, avoin kaupunkikulttuuri, syntyy kokonaisuus, joka on
lahtokohtaisesti kilpailukykyinen.

Mutta pelkka hyva perusta ei enaa riita. Kansainvalisen kilpailun keskella menestys edellyttas,
etta kaupungit uskaltavat keskittaa resurssejaan ja tehda valintoja. On tunnistettava ne alat,
teemat ja toimintamallit, joissa kaupunki voi olla eturintamassa ja rakentaa niista majakat,
jotka ohjaavat elinkeinopolitiikan suuntaa. Samalla on luotava kasvun johtamisen ankkurit,
jotka varmistavat kyvykkyyden toimeenpanna paatoksia johdonmukaisesti ei vain omassa
organisaatiossa ja konsernissa vaan verkostoissa yhdessa kumppaneiden kanssa.

Kasvun johtaminen ei ole vain strateginen mahdollisuus vaan valttamattomyys. Lahti on viime
aikaisista onnistumisista huolimatta edelleen elinvoiman nakdkulmasta risteyksessa: joko
kaupunki uudistuu maaratietoisesti ja asettaa kasvulle uuden tavoitetason ja mittakaavan tai
se jaa seuraamaan vieresta, kun toiset kaupungit tekevat sen. Elinkeinopolitiikan seuraava
vaihe ei siis ole hienosaatoa, vaan rohkeita valintoja, kirkasta suuntaa ja kykya rakentaa
kilpailukykya tavalla, joka kestaa tulevaisuuden paineet.
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Elinkeinotyon kehittamisen majakat

Lahden elinkeinopolitiikan toimeenpano ei voi olla kaikkea kaikille. Kasvun rakentaminen
vaatii selkeita valintoja ja rohkeutta keskittaa resurssit sinne, missa kaupunki voi olla aidosti
kilpailukykyinen ja kansainvalisesti houkutteleva. Majakat ovat tallaisia valintoja: ne ovat
kiintopisteitd, joiden avulla kaupungin elinkeinopolitiikan tavoitteet viedaan kaytantoon, ja
jotka kertovat myos kumppaneille Suomessa ja maailmalla, mihin Lahti aikoo panostaa.

Majakat eivat ole irrallisia hankkeita, vaan strategisia valintoja, jotka maarittavat Lahden
suunnan. Ne pakottavat tekemaan vaikeitakin paatoksia ja keskittdmaan resurssit sinne, missa
vaikutus on suurin. Lahti voi kasvaa vain, jos se tunnistaa omat Kilpailuetunsa ja uskaltaa
rakentaa niiden varaan. Majakat nayttavat suunnan, ei vain Lahden sisallg, vaan myds niille,
joiden paatdksista riippuu, mihin investoinnit, osaajat ja matkailijat tulevaisuudessa
suuntaavat.

Tonttitarjonta ja
teollisuuspuistot

Matkailu

Korkeakoulu-
yhteistyo

Strateginen
rahoitus
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Kuva 9. Elinkeinotydn kehittamisen majakat

Invest in Lahti

Kasvu alkaa siitd, etta Lahti asemoituu uskottavaksi investointikohteeksi. Tama ei tarkoita
yksittaisia kampanjoita tai delegaatioita maailmalle, vaan systemaattista tyota arvoketjujen
tunnistamisessa ja niihin kiinnittymisessa. Invest in -toiminta on vietava uudelle tasolle.
Kaupungin on oltava aktiivinen ja kumppanoiduttava kansainvalisesti, jotta se voi houkutella
merkittavia investointeja ja osaajia. Kyse ei ole vain Lahden myymisesta, vaan Lahden
nostamisesta poytiin, joissa paatetaan tulevaisuuden sijoittumisista.

Tonttitarjonta ja teollisuuspuistot

[Iman Kilpailukykyisia sijoittumisalueita ei ole teollisia investointeja. Lahti tarvitsee
kunnianhimoisen suunnitelman tonttivarannoista ja teollisuuspuistoista, jotka vastaavat
vihrean siirtyman ja uuden teollisuuden tarpeisiin. Tama on Lahden elinkeinopolitiikan
pullonkaula. Jos ratkaisuja ei lI6ydy nopeasti, investoinnit valuvat muualle. Vastaavasti
onnistuminen luo perustan teolliselle kasvulle vuosikymmeniksi eteenpain.
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Strateginen rahoitus

Kasvuyritykset eivat synny ilman riskipaaomaa ja tuki yrityksille on ollut tassa liian ohutta.
Alueelle tarvitaan oma venture capital -rahasto, joka kytkee startupit ja kasvuyritykset
rahoitukseen ja tuo vauhtia niiden kasvuun. Samalla EU- ja kansalliset investointirahoituksen
[ahteet on valjastettava tehokkaammin strategisten kasvuhankkeiden ja myds kaupungin
oman elinkeinotydn resurssoinnin tueksi. Kyse on strategisesta valinnasta: joko Lahti luo oman
ratkaisunsa ja alustansa rahoitukseen tai kasvu hakeutuu sinne, missa sellaisia jo on.

Korkeakouluyhteisty6

Osaaminen on Lahden kovinta valuuttaa. Korkeakoulujen tutkimus ja opetus on kytkettava
tiiviisti alueen valintoihin ja elinkeinoelaman tarpeisiin seka erityisesti niihin teemoihin, joissa
Lahti haluaa erottua. Lahti on profiloitunut hyvalla tavalla uuden ajan yliopistokaupunkina,
mika herattaa huomiota ja jossain maarin myds kateutta. Nyt hyvasta tekemisesta pitaa saada
myos tuloksia: yritysten suurempia investointeja TKI-toimintaan ja huippuosaamiseen yhdessa
korkeakoulujen kanssa.

Matkailu

Matkailu on Lahden kansainvalinen kayntikortti. Sen arvo ei ole vain euroissa, vaan siina, miten
palvelusektorin yritykset kasvavat ja menestyvat alueella. Matkailu rakentaa myds kaupungin
nakyvyytta ja mainetta ulospain. Kansainvalisten matkailijavirtojen houkuttelu vaatii
digitaalisia myynti- ja markkinointitaitoja, kumppanuuksia ja rohkeutta kehittaa tuotteita, joille
on kysyntaa. Jos Lahti onnistuu tassa, matkailu vahvistaa koko alueen vetovoimaa ja tukee
laajasti elinkeinopolitiikan tavoitteita.

Kasvun johtamisen nelja ankkuria

Kaupungin elinkeinopolitiikan menestys vaatii kirkasta johtamista. Globaalissa kilpailussa ne
alueet parjaavat, jotka kykenevat asettamaan tavoitteet riittavan korkealle, rakentamaan
strategisia kumppanuuksia, johtamaan kokonaisuutta maaratietoisesti ja varmistamaan, etta
roolit ja vastuut ovat selkeat. IIman naita neljaa ankkuria kasvu jaa irrallisiksi hankkeiksi,
vhteistyd keskinaiseksi kilpailuksi ja mahdollisuudet valuvat ohi.

1. Kunnianhimon tason kalibrointi

Lahti ei voi olla kaikessa paras, mutta sen on oltava jossakin kansainvalisesti relevantti.
Kysymys kuuluu: milla aloilla ja teemoissa kaupungilla on aito kilpailuetu ja uskottavuus nousta
kansainvalisen tason toimijaksi? Vasta taman kalibroinnin jalkeen resurssit voidaan keskittaa
oikein ja tehokkaasti. Muutoin on vaarana, etta hyvakin toiminta hajoaa pieniin osiin ja hukkuu
globaaliin taustakohinaan.

2. Kumppanuudet kuntoon

Kasvu rakentuu verkostoissa. Yksikaan alue ei enaa menesty yksin, vaan ratkaisevaa on, kenen
kanssa menestysta rakennetaan. Lahti tarvitsee systemaattisen kyvyn solmia kumppanuuksia
niin kansallisesti kuin kansainvalisesti. Kyse ei ole vain kontaktien maarasta, vaan siita, syntyykd
niista uusia avauksia, investointeja ja luottamusta, jonka varaan rakentaa seuraava kasvun
vaihe.

Lahden elinkeinopolitiikan arviointi 57



3. Johtaminen vahvuudeksi

Kasvun johtamisen tulee olla kaupungin vahvuus. Tama tarkoittaa selkeita prosesseja,
mitattavia tavoitteita ja johtovastuuta, jota ei voi ulkoistaa. Selkea johtaminen luo rytmin, jolla
eri toimijat etenevat samaan suuntaan, ja rakentaa luottamuksen yhteiseen tekemiseen.
Johtaminen on aina henkildésidonnaista, eika hyvalle kasvun johtamiselle ole yhta mallia. Se voi
ulkoisesti nayttaa hyvin erilaiselta kaupungista toiseen. Hyvaa kasvun johtamista yhdistaa
kuitenkin kaikissa tapauksissa selkea visio, siita johdetut tavoitteet, hyvin toimivat prosessit ja
vahva luottamus kumppaneiden kesken.

4. Roolien kirkastaminen

Elinkeinopolitiikan toimeenpano ja kasvun rakentaminen on monen toimijan pelikentta, jossa
kaupungin, korkeakoulujen, yritysten ja muiden toimijoiden roolit helposti ovat paallekkaisia ja
odotukset hamaria. Kasvun johtamisen ankkurit purevat vasta, kun jokaisen toimijan rooli,
tehtava ja tavoitteet ovat selkeita. Tama kirkkaus tekee kokonaisuudesta johdettavan ja
varmistaa, ettei energia kulu paallekkaisiin rakenteisiin tai kilpailuun sulasta juuri omaan
hattuun.
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Lopuksi

Lahti on juuri nyt mielenkiintoisessa vaiheessa elinkeinopolitiikan suunnittelussa ja
toimeenpanossa. Tuore valtuustosopimus asettaa tavoitteet korkealle,
korkeakouluyhteisty6ssa on saatu paljon aikaan lyhyessa ajassa ja repussa on kaksi tuoretta
voittoa jatti-investointien muodossa. Arvioinnin perusteella tydsarkaa on kuitenkin jonkun
verran edessa, etta kasvukone saadaan Lahdessa parhaaseen mahdolliseen iskuun.
Tahanastinen menestys kuitenkin antaa lupauksen loistavasta tulevaisuudesta. Lahdella on
hyvat mahdollisuudet nousta suomalaisten kaupunkien elinkeinopolitiikan agendan asettajien
joukkoon.
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Liitteet

Liite 1: Selvityksen toteutus, menetelmat ja aineistot

Lahden elinkeinopolitiikan ja elinkeinotoiminnan arviointi toteutettiin kesa-elokuussa 2025
hyddyntaen seuraavassa tarkemmin kuvattuja menetelmia ja aineistoja:

1. Tilastot
Selvityksen pohjaksi koottiin ja analysoitiin tilastoaineisto, joka kattaa alueen elinvoima- ja
elinkeinotoiminnan keskeiset indikaattorit. Tarkasteltavia tietolahteita ovat olleet muun
muassa:
e Lahden kaupungin kokoamat elinvoiman, tyollisyyden, tutkimus- ja kehitystoiminnan
tilastot ja kuntien avainluvut.
» Tilastokeskuksen tilastoja mm: Taloudellinen huoltosuhde, alueella tydssakaynti,
bruttokansantuote, kasvuyritykset, T&RK-menot.
e Business Finland, Uudet ulkomaiset investoinnit Suomeen.
e Tullin tavaroiden ulkomaankaupan tilastot.

2. Aineistoanalyysi
Tilastotietojen lisaksi selvityksessa analysoitiin Lahden kaupungin toimintaa seka
elinkeinopolitiikan tavoitteita ja toteutusta hyodyntaen mm. seuraavia lahteita:

e Lahden kaupunkistrategia, valtuustosopimus, kilpailukykystrategia, ja muut
elinkeinopolitiikkaa koskevat strategiat ja selvitykset, kaupungin talousarvio ja
palvelualueiden kayttésuunnitelmat, hallintosaanto, toimintaohjeet ja konserniohje,
konserniyhtididen omistajastrategiat, omat strategiat, ohjausasiakirjat seka naita koskevat
sopimukset.

3. Haastattelut

Osana selvitysta toteutettiin 26 asiantuntijahaastattelua, joissa on kuultu Lahden kaupungin ja
kaupunkikonsernin toimijoita, paikallisia ja kansallisia yhteistyokumppaneita seka
verrokkikaupunkien edustajia. Haastatellut tahot on lueteltu taulukossa seuraavalla sivulla.

4. Tyopaja
Selvityksen tueksi jarjestettiin tydpaja 28.8.2025, missa Lahden kaupungin edustajien
avustuksella validoitiin arvioinnin |6yddksia ja kehitettiin selvitystydn suosituksia eteenpain.

5. Ohjausryhma
Selvitystydta ohjasi Lahden kaupungin edustajista koostunut ohjausryhma, jonka jasenia olivat:
» Elinvoimajohtaja Elina Laavi
* Kasvupalvelujohtaja Henna Eskonsipo-Bradshaw
* Ymparistojohtaja Elina Ojala
¢ Elinkeinopaallikkod Miikka Venalainen
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Liite 2: Invest in -toiminnan menestysresepti koottuna invest in
-tyéta tekevien johtgjien ja asiantuntijoiden haastatteluista:

» Vahvan tahtotilan vilittava invest in -strategia: Mita kaupunki haluaa kehittda ja missa
ovat paikalliset vahvuustekijat? Haluaako kaupunki olla vahva akkuarvoketjussa,
datakeskuksissa, matkailussa? Millainen infra on, mita se mahdollistaa? Miten
kumppanuudet voidaan rakentaa mm. satamien kanssa? Strategia on pohjattava
kunnianhimoiseen analyysiin alueen vahvuuksista, mahdollisuuksista ja rajoitteista.
Analyysissa on huomioitava osaamiset, infra, maankayton mahdollisuudet ja realiteetit,
suunnittelun ja toimeenpanon aikajanteet seka kyvykkyydet, joita kaupungilla jo on tai joita
tarvitaan.

» Poliittinen tuki valitulle invest in -strategialle: Kaupungin sitoutuminen invest in
toiminnan edistamiseen edellyttaa vankkaa poliittista tukea. Invest in -hankkeet ovat
ajallisesti pitkia prosesseja(ensimmaisita alustavita keskusteluista peruskiven muuraukseen
voi kulua 6-10 vuotta), jolloin tuen ja kaupungin tahtotilan invest in -strategian
toteuttamiselle taytyy kestaa yli vaalikausien. Erityisesti maankaynton pitkajanteinen
suunnittelu ja sopivien lokaatioiden kehittaminen ja niihin investoiminen etupainotteisesti
on keskeista.

» Hyva yhteisty6 ja sitoutuminen naapurikuntien kanssa yhteiseen invest in -strategiaan:
Yhteisty® koskee tonttitarjontaa, mahdollisia teollisuuspuistoja, osaamispohjan
kehittamista tyossakayntialueella. Esimerkiksi Kotka-Hamina tekee LUTIin kanssa
vhteistydta akkukemian osaamisen kehittamisessa. Tampere on muodostanut profiloidut
teollisuusalueet yhdessa naapurikuntien kanssa tonttitarjonnan turvaamiseksi. Vaasa on
kaavoittanut naapurikunnan kanssa Gigavaasan tarpeisiin.

» Vahvat yritykset alueella: Mita vahvoja yrityksia alueella on olemassa tai tulossa, jotka
pystyvat toimimaan paikallisina ankkureina my&s tuleville yrityksille? Seudulle tulevat
uudet yritykset hydtyvat asiakkaista, jotka pystyvat tarjoamaan offtake-mahdollisuuksia.
Onko seudulla valmiina alihankintaketjun toimijoita? Suomi on itsessaan pienija usein
riittamaton markkina, mutta alueellisen ekosysteemin sopivuus tulijalle auttaa.
Sijoittumisseudun ja Suomen on oltava relevantti vayla Euroopan markkinaan.

* Invest in -tyon selkea johtovastuu Kaupungin toimijoiden tulee maarittaa selkeat roolit ja
erityisesti johtovastuu invest in -casien edistamisessa. Useissa kaupungeissa kaupungin
elinkeinojohtaja vetaa tyota ja hanelld on dedikoitu tiimi tehtdvaan omasta organisaatiosta.
Myds elinkeinoyhtidlla voi olla paatoimija, joka vie invest in -tyota eteenpain. Jos alueellisella
toimijalla johtovastuu invest in -tydssa, silla on myds usein seudullisen roolinsa kautta
mandaatti ja liima vieda asioita eteenpain seudulla.

« Invest in -tyon toteutus on pitkalti jalkatyo6ta, joka vaatii syvaa asiantuntemusta ja vahvan
organisoinnin. Teolliseen kasvuun tahtavat toimet edellyttavat sijoittumissuunnittelua,
liityntaa kantaverkkosuunnitelmiin esim. sahkdn ja kaasun osalta, logistiikkainfran
kehittamista ja syvallista ymmmarrysta arvoketjuista. PMO-tyyppinen organisoituminen
auttaa pitamaan mm. suunnitelmat, yhteistydrajapinnat ja toimeenpanon jasentyneena.

* Vahva yhteisty6 kansallisten invest in -toimijoiden ja ministerididen kanssa: Mittavissa
ulkomaisissa invest in -hankkeissa toimintamalli on kansallinen ja sita johtaa kaytanndssa
Invest in Finland. My&s ministeriot liittyvat hankkeen hoitoon, mikali hanke on riittavan
merkittava mittakaavaltaan tai tarvitaan kansallista arvovaltapalvelua.

» Vahva vertaisoppiminen eri alueiden kesken ja tarjooman synkronointi kumppaneiden
kanssa: Kansainvalisissa investoinneissa useampi seutu saattaa olla kiilnnostunut samoista
hankkeista. Hankkeita kannattaa edistaa ensisijaisesti yhteistydssa, jonka kautta pystyy
myds kehittamaan omaa toimintamallia ja tahtotilaa myds paikallisella tasolla.
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