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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta, 09.09.2025

§ 24
Talousarvion muutosesitys elinvoiman palvelualueelle vuodelle 2025

2016/02.00.00.00/2025

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
elinvoimajohtaja Elina Laavi, p. 040 708 2121
tyollisyysjohtaja Taisto Tuominen, p. 044 482 6976
kaupunkikulttuurijohtaja Henna Eskonsipo-Bradshaw, p. 044 482 0838
controller Maija Laine, p. 044 716 1433

Paatos
Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta hyvaksyi seuraavan muutetun

paatosehdotuksen:

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle, etta lisataan elinvoiman palvelualueen tuloja 0,8 milj. euroa

ja vahennetaan menoja 3,5 milj. euroa:

- elinvoiman yhteisien tuloja vahennetaan o,2 milj. euroa ja menoja vahennetdan o,9
milj. euroa hanketoiminnan seka elinvoiman yhteisten toteumaennusteiden vuoksi,
- kasvupalveluihin lisataan menoja 0,3 milj. euroa elinvoimaa kehittavaan
toimintaan,

- tyollisyyspalveluihin lisataan tuloja 1,1 milj. euroa maahanmuuttotyon
laskennallisten korvausten toteumaennusteen seka tyollisyyspalvelujen
kertaluonteisen tulon vuoksi ja vahennetaan menoja 3,3 milj. euroa kevaan

pitkittyneiden yt-neuvottelujen ja tydllistamisen edistamisen menojen
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Esittelija

toteumaennusteen vuoksi,
- kaupunkikulttuuripalveluihin vahennetaan tuloja o,1 milj. euroa paasylipputulojen
toteumaennusteen vuoksi ja lisdatdaan menoja 0,4 milj. euroa kaupunginteatterin

tukemiseen.

Sitovuustasot muutoksen jalkeen

- elinvoiman yhteiset, toimintakate -429 200 euroa

- kasvupalvelut, menot -21 318 000 euroa

- tyollisyyspalvelut, tulot 5177 0ooo euroa, menot -45 841 300 euroa

- kaupunkikulttuuripalvelut, tulot 2 028 300 euroa, menot -29 606 300 euroa.

elinvoimajohtaja Laavi Elina

Paatosehdotus

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta paattaa esittaa kaupunginhallitukselle ja
edelleen kaupunginvaltuustolle, etta lisataan elinvoiman palvelualueen tuloja 1,3

milj. euroa ja vahennetaan menoja 3,5 milj. euroa:

- elinvoiman yhteisien tuloja vahennetaan o,2 milj. euroa ja menoja vahennetaan o,9
milj. euroa hanketoiminnan seka elinvoiman yhteisten toteumaennusteiden vuoksi,
- kasvupalveluihin lisataan menoja o,3 milj. euroa elinvoimaa kehittavaan
toimintaan,

- tyollisyyspalveluihin lisataan tuloja 1,1 milj. euroa maahanmuuttotydn
laskennallisten korvausten toteumaennusteen seka tyollisyyspalvelujen
kertaluonteisen tulon vuoksi ja vahennetaan menoja 3,3 milj. euroa kevaan
pitkittyneiden yt-neuvottelujen ja tydllistamisen edistamisen menojen
toteumaennusteen vuoksi,

- kaupunkikulttuuripalveluihin vahennetaan tuloja o,1 milj. euroa paasylipputulojen
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Kasittely

toteumaennusteen vuoksi ja lisatdaan menoja 0,4 milj. euroa kaupunginteatterin
tukemiseen,
- Lahden kaupunginteatterille lisataan tuloja o,5 milj. euroa lisattavan kaupungin

tuen vuoksi.

Sitovuustasot muutoksen jalkeen

- elinvoiman yhteiset, toimintakate -1 079 200 euroa

- kasvupalvelut, menot -21 318 000 euroa

- tyollisyyspalvelut, tulot 5177 0ooo euroa, menot -45 841 300 euroa

- kaupunkikulttuuripalvelut, tulot 2 028 300 euroa, menot -29 606 300 euroa

- Lahden kaupunginteatteri, yli-/alijaama, ylijaamaa 479 400 euroa.

Asiaan oli jaettu muutosmoniste, joka sisalsi muutetun paatosehdotuksen ja

muutoksia perusteluosaan.

Kokousasian liite korvattiin liitteella “Talousarvion muutosesitys 2025,

sitovuustasot, elinvoiman palvelualue_korjattu liite versio 9.9.2025".

Alla oleva perusteluosa on muutosmonisteen ja kokouksessa tehdyn muutoksen

mukainen. Muutosmoniste on taman paatoksen liitteena.

Perusteluosa

Nyt esitettavat talousarviomuutokset perustuvat elinvoiman palvelualueen talouden
toteuma ennusteeseen ja palvelualueen tarpeisiin kohdentaa maararahojen
uudelleen seka elinvoimaa etta tyollistamista kehittavaan toimintaan ja
kaupunginteatterin toiminnan tukemiseen. Elinvoiman palvelualueen

lisatalousarvioesitys parantaa kaupungin tulosta 4,3 milj. euroa.

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava

talousarviota.
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 25.11.2024 § 123 talousarvion vuodelle 2025.
Hyvaksytyssa talousarviossa elinvoiman palvelualueella on valtuustoon nahden
sitovuustasoina ‘elinvoiman yhteiset, kasvupalvelut’, sitovuutena toimintakate ja

tyollisyyspalvelut, sitovuutena tuloarvio ja maararaha.

Talousarvion ja kayttosuunnitelmien hyvaksymisen jalkeen kaupunginvaltuusto
hyvaksyi 10.3.2025 § 28 hallintosaannon muutokset 1.6.2025 voimaan tulevana.
Lisaksi kaupunginhallitus hyvaksyi 7.4.2025 § 121 elinvoiman palvelualueen
toimintasaannon 1.6.2025 voimaan tulevana. Toimintasaanto paivitettiin
vastaamaan organisaatiomuutosta, jossa elinvoiman palvelualue yhdistyi kaupungin
liikuntapalvelujen, kulttuuripalvelujen, lukiokoulutuspalvelujen, osallisuus- ja
hyvinvointipalvelujen, kaupunginmuseon, kaupunginorkesterin ja
kaupunginteatterin kanssa yhdeksi palvelualueeksi. Elinvoiman palvelualue
muodostuu muutoksen jalkeen elinvoimajohtajasta ja kolmesta vastuualueesta:
kasvupalvelut, tyollisyyspalvelut ja kaupunkikulttuuripalvelut.
Kaupunkikulttuuripalvelujen vastuualueella toimivat Lahden kaupunginorkesteri ja

Lahden kaupunginteatteri.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 9.6.2025 § 70 palvelualueen sitovat tasot 1.6.2025

alkaen ja organisaatiomuutokseen perustuvat talousarviomuutokset 1.9.2025 § 97.
Talousarvioon 2025 esitetdaan tehtdvaksi seuraavat muutokset:

Lisataan elinvoiman palvelualueen tuloja 820 0oo euroa ja vahennetaan menoja
3 459 000 euroa, toimintakate paranee 4 279 ooo euroa. Muutoksen yhteydessa
esitetaan maararahojen kohdennuksia toisille sitovuuksille palvelualueen ja

vastuualuieiden tarpeita vastaavalla tavalla.
Elinvoiman yhteiset, sitova toimintakate

Vahennetdan tuloja 200 0oo euroa ja vahennetaan menoja 850 0oo euora,

toimintakate paranee 650 0oo euroa. Elinvoiman yhteisiin on keskitetty
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palvelualueen hanketoiminta, jonka tuloista ennustetaan jadavan toteutumatta
200 000 euroa ja menoista 600 000 euroa. Lisaksi elinvoiman yhteisista ennustetaan
jaavan toteutumatta menoja 250 0oo euroa. Menoista 650 000 euroa esitetaan

kohdennettavan palvelualueen vastuualueiden tarpeisiin.
Kasvupalvelut, sitova tuloarvio ja maararaha

Lisatadan menoja 275 000 euroa, toimintakate heikenee 275 0oo euroa. Laaditun
puolivuosiennusteen mukaan vastuualueelta jaa toteutumatta menoja o,4 milj.
euroa kasvupalvelujen yhteisista ja lukiopalveluista. Palvelualueen elinvoimaa
kehittdvaan toimintaa tarvitaan maararahoja o,7 milj. euroa, joista o,4 milj. euroa
katetaan vastuualueelta. Esitetaan menoja siirrettavaksi elinvoiman yhteisista

275 000 euroa.
Tyollisyyspalvelut, sitova tuloarvio ja maararaha

Lisataan tyollisyyspalvelujen tuloja 1 100 0oo euroa ja vahennetaan menoja 3 320

000 euroa, toimintakate paranee 4 420 000 euroa.

Valtio (KEHA-keskus) maksaa lain kotoutumisen edistamisesta (1386/2010)
mukaista laskennallista korvausta kuukausittain maahanmuuttotyo-palveluyksikélle
pakolaisten ohjauksen, neuvonnan ja muun kotoutumista tukevan toiminnan
jarjestamisesta. Korvaukset maksetaan kunnassa asuvista korvausten piirissa
olevista henkildist3, ja sithen on vuoden 2025 toteumassa vaikuttanut mm.
kotikunnan Lahdesta kuluvan vuoden aikana saaneet henkil6t. Korvausta arvioidaan
maksettavan Lahden kaupungille enemman kuin mita voimassa olevassa
talousarviossa on huomioituna. Esitetaan International House Lahti -yksikon tuloja

lisattavaksi o,7 milj. euroa.

Tyollisyyspalveluille on maksettu kertaluonteinen takaisinveloitus
toteutumattomasta sopimuksesta. Takaisinveloitus kohdistetaan tuloihin, minka

vuoksi lisataan tyollisyyspalvelujen tuloja 400 ooo euroa.
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Tyollisyyspalvelujen menoja arvioidaan saastyvan henkildstokuluista kevaan
pitkittyneiden yt-neuvottelujen vuoksi, kun avoimena olevia tehtavia ei ole voitu
tayttaa prosessin aikana. Tilapainen henkilostovajaus vaikuttaa myos muihin
henkilostoon liittyviin menoihin. Tyodllisyyspalvelujen yhteisista ja asiakaspalveluista
ennustetaan jaavan toteutumatta 420 0oo euroa. Menoista 61 000 euroa esitetaan

kohdennettavan palvelualueen muiden vastuualueiden tarpeisiin.

Tyollistamisen edistamisen menoista arvioidaan jaavan toteutumatta 2,9 milj. euroa
mm. palkkatuen ja yhteishankintakoulutusten vahentyneen kysynnan vuoksi. Osa
myOnnetyista tuista siirtyy maksettavaksi vuoden 2026 puolella, mutta siirtyvan
osan arvioimisesta ei ole nyt ensimmaisena toimintavuotena vertailutietoa.
Menojen toteumaennuste sisaltaa Q2-vaiheessa tehdyn tarkastelun seka
palvelualueen tyollisyytta kehittavaan toimintaan tarvitsemat maararahat 1,2 milj.

euroa.
Kaupunkikulttuuripalvelut, sitova tuloarvio ja maararaha

Vahennetaan kaupunkikulttuuripalvelujen tuloja 8o 0oo euroa ja lisatdan menoja

436 000 euroa, toimintakate heikkenee 516 ooo euroa.

Laaditun ennusteen mukaan kaupunginmuseon tulot eivat toteudu odotetulla
tavalla, tulo-odotuksen alistuksen ennustetaan olevan 230 0oo euroa.
Liikuntapalvelujen tulojen ennustetaan ylittavan tulo-odotuksen 150 ooo euroa.

Ennusteen kokonaisvaikutus vastuualueen tuloihin on alitusta 8o ooo euroa.

Palvelualueen menoista ennustetaan jaavan toteutumatta lilkkuntapalveluista ja
osallisuuden ja hyvinvoinnin asiantuntijapalveluista yhteensa 350 ooo euroa.
Kaupunkikulttuuripalvelujen johtamiseen seka elinvoimaan kehittavaan toimintaan
tarvitaan maardrahaa 286 ooo euroa. Ennusteen mukaan kaupunginteatteri ei
saavuttaisi toiminnan tulotavoitteitaan vaikka menoja jaakin toteutumatta.
Vastuualue lisaa teatterille kaupungintukea o,5 milj., jolla estetaan teatterin taseen

edellisvuosien ali-/ylijaaman kasvattamista. Esitetadan menoja siirrettavaksi
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elinvoiman yhteisista 375 0oo euroa ja tyollisyyspalvelujen vastuualueelta 61 0oo

euroa, yhteensa 436 0oo euroa.

Laaditun puolivuosiennusteen mukaan kaupunginteatterin toiminnan tulot ja menot
eivat toteudu tulo-odotusten mukaisesti, mitka molemmat ovat alittumassa
kayttosuunnitelmaan ndahden. Tulojen alitus on ennusteen mukaan 683 0oo euroa ja
menojen alitus 186 ooo euroa, minka vuoksi kaupunginteatterille ennustetaan
syntyvan alijadmaa 497 ooo euroa. Teatterilla on aiemmilta vuosilta taseessa
kertynytta alijadamaa 1,5 milj. euroa, mika kasvaisi 2,0 milj. euroon, mikali kaupunki
ei lisdisi tukeaan teatterille. Esitetaan lisattavaksi teatterille kaupungin tukea o,5
milj. euroa, mutta samalla vahennetdan liikevaihto-odotusta o,5 milj. eurolla.
Muutos kasitellaan kayttosuunnitelman muutoksena. Teatterille kaynnistetaan

selvitys tulevaisuuden mahdollisuuksista.

Muutos paivitetdan elinvoiman palvelualueen kayttésuunnitelma

kaupunginvaltuuston kasiteltya esitetyn talousarviomuutoksen.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet
Konsernihallinto/talouspalvelut, elinvoimajohtaja, kasvupalvelujohtaja,

tyollisyysjohtaja



