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Johtava ymparistokaupunki Lahti

Tavoitteet ovat toteutumassa
'! Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja 0sa on vaarassa jaada kesken

S IVI Tavoitteet eivat ole toteutumassa

Ib Edistamme luontopositiivisuutta

Edistdmme uusiutuvia kayttévoimia liikenteessa

Tukee strategian tavoitteita:

Tiivistamme yritysyhteisty6ta ilmasto- ja luontotavoitteissa

|b Toteutamme kestavan liilkkumisen vuoden 2025 : Lghti oL hiilin?utra_ali.2025
- Kiertotalous liiketoiminta kasvaa
Vauhditamme siirtymista kestavaan rakentamiseen - Lahtelaiset ovat terveempia ja likkuvat enemman

o : L . - Suurin osa uudesta rakentamisesta sijoittuu kestaville
Edistamme asukkaiden hyvinvointia ja terveytta

vy i s : : kaupunkirakenteen vyohykkeille
luontolahtoisesti: Luontoaskel terveyteen -planetaarisen terveyden ohjelman P ) vy. y :
toteutus - Luonnon monimuotoisuus vahvistuu???
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Johtava ymparistokaupunki

lb Tavoitteet ovat toteutumassa
Q Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
M Tavoitteet eivat ole toteutumassa

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

KAYTTOSUUNNITELMAN TOIMENP.

TEHDYT TOIMENPITEET 6/25 MENNESSA

Edistamme
luontopositiivisuu
tta
(Elvo+kymp+sivi)

Elvo:

Lahtd: Strategiaan kirjattu
tavoitteeksi luonnon
monimuotoisuuden vahvistuminen,
sen toteuttamiseksi
asetettu/valmisteltu
luontopositiivisuustavoite ja
laskettu luontojalanjalki.

Tavoite: Toimenpideohjelma laadittu
ja toteutus aloitettu.

Kymp:

Lahtd: Kaupunkipuurekisteri on ajan
tasalla, kaupunkipuulinjaus ja
viheralueohjelma hyvaksytty (KV)
Tavoite: Kartoitetaan
kaupunkitasoisesti
katupuupotentiaali (mihin mahtuu)
ja tehdaan investointiohjelma
seuraaville 4-5 vuodelle

Tehdaan kestavia ratkaisuja
juhlistamaan kaupungin 120 v.
juhlavuotta

Kehitetaan kaavoituksen kayttéon
paikallisen tason luontojalanjalki- ja
kaavatalouslaskentamenetelma
tutkimusyhteistyon kautta.

Sivi: Perusopetuksen
ymparistokasvatusohjelman
laatiminen v 2024-25,
toimeenpano 1.8.2025 alkaen

Kuntalaiskysely, tehty/ei
Toimenpideohjelman
valmiusaste

Katupuupotentiaali on
kartoitettu
kaupunkitasoisesti,
kylla/ei

Uusia katupuita lisatty
Ikm.

Investointiohjelma valmis,

(kylla/ei)

Viherkertoimen kaytto
asemakaavoissa ja
rakennusluvissa (kpl) (=
"luontokadenjalki”)

Kaavatalous- ja
luontojalanjalkilaskennan
menetelmia on kehitetty
ja pilottikohde laskettu
2025. Jatkuu seuraavina
vuosina.

Toimeenpanon aloitus
1.8.25 alk. (kylla/ei)

Liikenneviheralueiden ja katupuupotentiaalin
kartoittaminen ja lisaistutusten toteutus
kayttotaloudesta vuosittain seuraavat 4 vuotta.

Asemakaavoissa huolehditaan, etta uuden
rakennusjarjestyksen (1.1.2025) edellyttama
viherkerroin on mahdollista saavuttaa.

Kehitetaan paikallisen luontojalanjaljen
laskentamenetelmaa yhteistyossa LUT
tutkimustiimin kanssa.

Luontojalanjaljen laskentaa pilotoidaan
yleiskaavan toteutumattomilla reservialueilla.
Luontojalanjaljen laskentaa pilotoidaan
asemakaavoituksessa (yhdessa pientaloalueen
asemakaavassa ja yhdessa elinkeinoelaman
alueen asemakaavassa)

Luontohaittojen lieventamishierarkian
hydodyntamista kokeillaan asemakaavojen
vaikutusten arvioinnissa.

Juhlavuoden 120 puuta istutetaan etelaisten
sisaantuloteiden varsille 1-2 kohteeseen
kaupungin hallinnoimille alueille 2025.

Perusopetuksen ymparistokasvatusohjelman
laadinta ja kytkeminen perusopetuksen
opetussuunnitelman tavoitteisiin ja sisaltdihin
kevaalla 2025.

Sivistyslautakunnan kasittely 5/25 mennessa,
toimeenpano ja jalkautus 1.8.2025 alkaen.

-Luontopositiivisuustiekartta on valmisteltu: ei ole viela
hyvaksytty

-Maaliskuun sidosryhmatapaaminen kokosi yhteen noin
100 sidosryhmien edustajaa luontopositiivisuus ja -
terveys teeman aarelle.

-Luontopositiivinen elama hankkeen vaihe 1 saatiin
paatokseen ja vaiheelle 2 saatiin jatkorahoitusta
30.9.2026 asti. Vaihe 2 on kaynnistetty toukokuussa
2025.

Kaupunkiymparistlautakunta paatti vinerkertoimen
kayttoonotosta kokouksessaan 23.4.2025.
Viherkertoimen kayttéa edellytetaan
rakennusjarjestyksen mukaisesti

omakoti- ja paritaloja suuremmissa uudis- ja
lisdrakentamishankkeissa.

Laskentamenetelmia kehitetaan Planet-tyOkalussa
yhteisty0ssa Sitowisen kanssa kahdessa
kehittamishankkeessa: yleiskaavatason ilmastolaskenta
ja luontojalanjaljen laskenta.

Juhlavuoden puiden Istutussuunnitelma
Uudenmaankadun viheralueille on valmis.
Istuttaminen tehdaan syyskuu 2025.

Perusopetuksen ymparistokasvatusohjelman laadinta on
toteutunut suunnitelman mukaisesti.
Ymparistokasvatusohjelman jalkautus alkaa elokuussa
2025.




Johtava ymparistokaupunki

l" Tavoitteet ovat toteutumassa
Q Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
,I Tavoitteet eivat ole toteutumassa

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI KAYTTASUUNNITELMAN TOIMENP. TEHDYTTOIMENPITEET 6/25 MENNESSA

Toteutamme Lahto: Liikennesektorilla tarvitaan Paastovahennysv Joukkoliikenneyksikko: Lisataan Asiakassegmentointitutkimus on valmistunut. Segmenttien kayttdonottoa
kestavan merkittavia paastovahennyksia aikutukset asiakastuntemusta valmistellaan vuoden aikana.

likkumisen asetettuihin tavoitteisiin Joukkoliikenteen asiakassegementointitutkimuksella,

vuoden 2025 paasemiseksi. kaytto, jonka pohjalta esimerkiksi Tyématkaliikkumisen edistamisen panostus on ajoitettu alkaen Q3:sta. Epassi

(Kymp + elvo+ sivi)

17

Tavoite: Kestavan liikkkumisen
vuosi toteutetaan laajassa
yhteistydssa. Teemavuonna
toteutetaan erilaisia kokeiluja seka
viestintaa kestavan lilkkkumisen ja
Lahden elinvoimaisuuden
edistamiseksi. Joukkoliikenteen
matkustajamaara kasvaa 3,5%
vuodessa.

Lahtd: Tybsuhdematkalippua on
vuonna 2024 pilotoitu yrityksille.
Mankeli-tydsuhdematkalippua ei
talla hetkella ole.

Tavoite: Kehitetdan Mankelien ja
joukkoliikenteen integroimista
esimerkiksi yhteisilla lipputuotteilla
tai kampanjoilla. Tavoitteena lisata
tydsuhdematkalipun kayttoa.
Tavoitteena lisatd mankelien
kayttéa 10%.

Kehitetaan tapahtumiin
saapumista kestavilla
kulkumuodoilla: Aktiivinen
yhteisty0 LSL. Tavoitteena 5
yhteistyOkumppania.

Tybsuhdematkali
pun kaytto.
Yhteistydkumppa
neiden [km.
Mankelien
kayttomaarat

Yhteistybkumppa
neiden [km.

markkinointia voidaan kohdentaa
asiakasryhmiin, joissa on suurin
matkustuspotentiaali.
Joukkoliikenteen houkuttelevuutta
parannetaan liikenndinnin
luotettavuuteen panostamalla.

Tyématkaliikkumista edistetaan
aktiivisella yritysyhteistydlla.
Esimerkiksi hinnoittelu-
uudistuksessa on huomioitu
tydmatkaliikkuminen. Teknisten
edellytysten tayttyessa otetaan
kayttoon joukkoliikenteen ja
kaupunkipyodrat yhdistava
lipputuote, jonka hinnoittelusta on
jo paatetty. Myés tydésuhde-
/liikuntaeduilla maksaminen on
tavoitteena ottaa kayttoon
kaupunkipyorajarjestelmaan.

Tapahtumalipun kaytt6a edistetaan
aktiivisella tapahtumajarjestajien
kontaktoinnilla.

Sivistyspalvelut osallistuu kestavan
lilkkumisen vuoden toteutuksen
kokeiluihin ja viestintaan

saataneen maksutavaksi vuoden 2025 aikana, joka on todettu yhdeksi
haasteeksi tydbmatkaliikkumisen osalta.

Mankeleiden osalta Edenred-maksutapa on saatu kayttéon. Mankeleiden
matkamaarat on kasvanut huhti-kesakuussa n. 7,3 % edellisen vuoden
vastaavaan aikaan verrattuna.

Tapahtumalippuyhteistydsta on Q1 aikana sovittu kahden yksittaisen
tapahtumajarjestajan kanssa. Lisaksi ynden toimijan kanssa on neuvottelut
kaynnissa. Tapahtumalippuyhteisty6ta edistetaan vuoden edetessa edelleen
aktiivisesti ja tavoitellaan kumppaneiksi my0s jatkuvia tapahtumia kuten
urheilu- ja kulttuuritapahtumien jarjestajia. Lahden seudun
joukkoliikennelautakunta on kevaan 2025 aikana paattanyt mahdollisuudesta
jarjestaa lisabussivuoroja tapahtumiin mikali kavijamaarat sita edellyttavat.
Paatdés mahdollistaa useammalle tapahtumalle tapahtumalipun kaytté6noton.

Joukkoliikenteen matkustajamaarat Q2 jalkeen -0,5% edelliseen vuoteen
verrattuna.

Koulumatkaliikkumisen kehittdmisen pilotointitoimet paaosin tehty ja
koululiikkumissuunnitelmat aloitettu.

Asukasviestintdakampanja Kestavat lahtelaiset liikkujat.

Nuorten harrastusmatkakysely toteutettu yhteistydssa urheiluseurojen kanssa.
Tydmatkaliikkumiskysely valmisteltu ja toteutettu (mukana kaupungin lisaksi
hyvinvointialue, konserniyhtidita).

Tapahtumalipun kehittamista edistetdan LSL:n kanssa.
Tapahtuma-alueiden sopivuus erilaisille kulkumuodoille (pysakointi, tilankayttd
jne.) on selvityksessa.




Johtava ymparistokaupunki

I‘ Tavoitteet ovat toteutumassa
Q Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
,l Tavoitteet eivat ole toteutumassa

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI KAYTTOSUUNNITELMAN
TOIMENP.
Edistamme asukkaiden h | Tavoite: Luontoaskel terveyteen -ohjelma -Lahden

yvinvointia ja terveytta
luontolahtéisesti:
Luontoaskel terveyteen -
planetaarisen terveyden
ohjelman toteutus
(Elvo+kymp+sivi)

0

1) Luontoaskel terveyteen -
ohjelman paivitys

2) Lahden luontojalanjaljen
laskentatieto ja toimenpiteet
luontopositiivisuuden

saavuttamiseksi kaynnistyvat.

3) Verkostojen kanssa

yhteistyon tiivistaminen.
Tavoitteena 1-2 yhteista
toimenpidetta/projektia.

Sivi:
Kasvisruoan menekin
lisdaminen.

Ruokahavikin maaran
vahentaminen koulu- ja
paivakotiruokailussa.

paivitetty yhteistyossa Paijat-
Hameen hyvinvointialueen ja
Lahden yliopistokampuksen
kanssa. (kylla/ei)

Luontoaskel terveyteen - Lahden
toimenpideohjelma vahvistettu
(kylla/ei)

Yhteisten
toimenpiteiden/projektien Ikm.

Kasvisruoan syoty maara koulu- ja
paivakotiruokailussa.

Ruokahavikin maara koulu- ja
paivakotiruokailussa.

toimenpideohjelman paivitys
ja vieminen ymparistovahtiin
-Planetaarisen terveyden
viestintaa

-Teeman EU-hankkeiden
toteuttaminen (One Health 4
Cities ja OneHealthGov)

Kasvisruokaa tarjotaan
paivittain.

Jarjestetaan makuraateja
kouluissa ja paivakodeissa,
osallistetaan lapset ja nuoret
ruokalistasisallon
kehittdmiseen seka
kehitetaan
kasvisruokaresepteja.

Palveluntuottaja seuraa
reaaliajassa ruoan menekkia
ja reagoi nopeasti muuttuviin
menekkimaariin.
Suunnitellaan ja edistetaan
havikkiruoan hyédyntamista
nuorisopalveluiden
jarjestamassa toiminnassa.

- Luontoaskel terveyteen -ohjelma on paivitetty (kylla).

- Lahden toimenpideohjelma on valmistelussa, ei ole vahvistettu
(ei).

- One Health Gov -projekti sai Interreg Europe -rahoituksen ja
hanke kaynnistyi 1.5.2025. Hankkeen paavastuu on Lahden
yliopistokampuksella. Lahti on hankepartnerina. Hankkeen kv-
partneritapaaminen jarjestettiin Lahdessa toukokuussa.
Paikalliset sidosryhmat tavattiin toukokuussa ja yhteistyon
suunnittelu kaynnistyi.

- One Health 4 Cities —~hanke kaynnissa. Hankkeen kv-
partneritapaaminen jarjestettiin Lahdessa helmikuussa.
Hankkeessa on Lahdessa toteutettu mm. ymparistokasvatuksen
pilotointia ja tuotettu opetusmateriaaleja kouluja varten.

- Luontoaskel terveyteen -ohjelman sidosryhmaviestinta on
aloitettu (uutiskirje). Henkilostolle suunnatut
luontoaamukahvitilaisuudet (teams) ovat jatkuneet. Niissa
asiantuntija-alustuksia planetaarisen terveyden teemoista
painottuen luontoaiheisiin. Myds koulujen
ymparistokasvatusohjelman sisalldissd mukana planetaarisen
terveyden edistaminen.

Kasvisruokaa on tarjottu ajalla 1-6/2025 paivakodeissa
24 760 kg seka kouluissa ja monitoimitaloissa 36 213 kg.

Ruokahavikkia on onnistuttu vahentamaan. Ajalla 1-6/2025
ruokahavikin maara on ollut 44 164 kg ( 49 204 kg 1-6/2024).




Tavoitteet ovat toteutumassa
'! Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
Tavoitteet eivat ole toteutumassa

Osaava Lahti

SIVI

Houkuttelemme uusia yrityksia, turvaamme nykyisten yritysten laajennusmahdollisuudet,
kasvatamme yritystonttitarjontaa ja systematisoimme kaupungin yritysyhteisty6ta.

Edistamme ja tuemme LUT-yliopiston kasvua Lahdessa entisestaan.

l‘ Tiivistamme yrittajyyskasvatus -yhteisty6ta yritysten ja jarjestjen kanssa Tu kee strategian tavoitteita:

Kehitamme Lahden ja Paijat-Hameen tyollisyysalueen tyonantaja- ja yritysasiakkaiden - Yritysten ja tyopaikkojen maara kasvaa

Iveluk i g eeas . . . as
palvelukonseptin - Yrittajien arvio elinkeinopolitiikasta paranee
Edistamme tyéllisyyspalvelujen normien purkua toteuttamalla alueellisia pilotteja esim. VM:n - Yritysten investoinnit lisaantyvat Lahden alueella
kaynnistamien hankkeen osana - Lahdessa on korkeakouluopiskelijoita 8500 hloa
Panostamme nuorten, alle 29-vuotiaiden seka juuri tydttomaksi jaaneiden (0-6 v. 2026 ja 10 000 hléa v.2030
kk) tyollistymiseen. Nain vahennamme kaupungin rahoitusvastuuta ty6ttémyysturvan - Lahden koulutustaso nousee

rahoituksesta ja estamme pitkaaikaisty6ttomyytta.

- Tyollisyys kehi ositiivisesti
Kaynnistdmme perusopetuksen englanninkielisen opintopolun ja laajennamme IB-lukion y Yy . ttyy P
0 kaksisarjaiseksi. - Osaavan tyovoiman saatavuus parantuu

Lahti



Osaava Lahti

Ib Tavoitteet ovat toteutumassa
{DJ Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
,l Tavoitteet eivat ole toteutumassa

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI ;‘gm?@UUNN'TELMAN TEHDYT TOIMENPITEET 6/25 MENNESSA

Tiivistamme Perusopetus: Yrittdjyyskasvatusohjelman paivitys ja Yrittajyyskasvatusohjelma Tiivistdmme Mm. Gaudialle saatu uusia tydnantajakumppaneita
yrittajyyskasvatus - kytkeminen perusopetuksen opetussuunnitelman n toimeenpano 1.8.2025 yrittdjyyskasvatus - toteuttamaan tyéelamapaivaa (Ramboll, Design Kumina,
yhteisty6ta perusteiden tavoitteisiin ja sisaltéihin v 2024-25. alk (kylla/ei) yhteisty6ta yritysten ja Paijat-sote).

yritysten ja Toimeenpano 1.8.2025 alkaen. jarjestdjen kanssa.

jarjestdjen kanssa Yrityskylakaynnit Yrittajyyskasvatusohjelma etenemassa ja

(Elvo+sivi) toteutuvat suunnitellusti (k Yrittajyyskasvatusohjelman paivitys yrityskylavierailut jatkuvat 6. ja 9. luokilla

T

ylla/ ei)

ja kytkeminen perusopetuksen
opetussuunnitelman tavoitteisiin ja
sisaltéihin kevaalla 2025.
Sivistyslautakunnan kasittely 5/25
mennessa

Toimeenpano ja jalkautus 1.8.2025
alkaen

Yrityskyla-kayntien toteutukset
suunnitellusti kevaalla 2025

Opetussuunnitelmamuutosten valmistelu on toteutunut
suunnitellusti: Yrittajyyskasvatusohjelma on kytketty
osaksi Lahti oppimisymparistona -kokonaisuutta.
Jalkautus alkaa elokuussa 2025. Yrityskylakaynnit ovat
toteutuneet suunnitellusti kevatlukukaudella 2025.

Kaynnistdmme
perusopetuksen
englanninkielisen
opintopolun ja
laajennamme IB-
lukion
kaksisarjaiseksi.

(Sivi)
e,

Lahtd: Selvitys perusopetuksen englanninkielisen
opintopolun toteuttamisen mahdollisuuksista

seka kustannuksista ja aikataulusta toteutettu on lv
2023-24.

Tavoite: Toimenpiteiden tarkentaminen ja
hakumenettelyn kaynnistaminen lv 2024-25 seka
opetuksen jarjestamisen aloittaminen 1.8.2025
alkaen.

IB-lukion kaksisarjaisuus:

Lahtd: Kustannukset on 06/24 mennessa arvioitu.
Tavoite: Suunnittelu jatkuu viela koko

lukuvuoden 24/25

Todennakodinen aloitus 08/25

Englanninkielinen
opintopolku, ns.
natiivipolku,
kaynnistyy 1.8.2025
(kylla/ei)

Vahintaan 25 opiskelijaa
aloittaa Iv. 25-26

Perusopetuksen
englanninkielisen opetuksen
jarjestamisen valmistelu 1-
4/2025,
Sivistyslautakunnan kasittely
4/2025 mennessa.
hakuprosessi 5-8/2025,
opetuksen kaynnistaminen
1.8.2025 alkaen.

Kaytannon toimenpiteet, etta
syksylla 2025 aloittaa I1B-
linjalla pilottiryhma kiinalaisia
opiskelijoita

Perusopetuksen englanninkielisen opetuksen
jarjestamisen valmistelu on toteutunut suunnitellusti.
Opetukseen haku on kaynnistynyt kesalla 2025 ja
opetuksen kaynnistamiseen on valmius elokuusta alkaen.




[ ] [ ] B Tavoitteet ovat toteutumassa
nvo,va La ht’ *! Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
Tavoitteet eivat ole toteutumassa

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta ja mahdollisuuksia vaikuttaa kaupungin TUkee Strategi an tavorttelta'

kehittamiseen. ) )
- Lahtelaiset ovat terveempia ja liikkuvat enemman
- Lahiluonnon virkistyskayttomahdollisuudet
Kehitamme yhdistysyhteistyota kasvavat :
- Matalan kynnyksen liikunta- ja
kulttuurimahdollisuuksien saavutettavuus paranee
Luomme strategiset suuntaviivat ikdantyneiden asumistarpeisiin vastaamiseksi ) Lastlcin Ja;uorten tellry eel!set E “:: tava':(, "
yhteistydssa HVA:n kanssa 2025-2026 iinallistidacmialosallisHUCENIHOREMYksEtsErd
koettu hyvinvointi paranevat
- Paihteidenkayttd vahenee

|‘ Edistdmme liikunnallista elamantapaa.

|‘ Vahvistamme yhtenaista ehkaisevaa paihde- ja mielenterveystyota.

Lahti



Hyvinvoiva Lahti

Ib Tavoitteet ovat toteutumassa

{DJ Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken

,l Tavoitteet eivat ole toteutumassa

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI KAYTTOSUUNNITELMAN TOIMENP. TEHDYTTOIMENPITEET 6/25 MENNESSA
Edistdmme L&htd: Move!-tulosten kasittely on ollut - Lahden Move-polku paivitetdan osaksi kaupungin Toimenpiteet ovat toteutuneet suunnitelman
liikunnallista hajanaista. Move-polun likuntakasvatusohjelmaa. mukaisesti. Lisaksi on saatu jatkorahoitus
eldamantapaa. rakentaminen Lisataan oppilaiden, vanhempien ja henkil6ston kehittamistyon jatkamiseksi lukuvuonna 2025-
(sivi) Tavoite: Lukuvuonna 2024-2025 lv 24/25 hyvinvointiosaamista syksylla 2024 toteutetun nykytilan 2026.
rakennetaan Lahden Move-polku, ns. (kylla/ei) arvioinnin kautta nousseiden kehittdmiskohteiden
' "Lahden malli", jolla yhtenaistetaan - Toimeenpano | Mukaisesti.
l kaytanteita Lahden kaikilla kouluilla ja 1.8.2025 Pilotoidaan koulu-pt —-toimintaa valituilla kouluilla ja
terveydenhuollossa. alkaen kehitetaan liikuntaneuvonnan palvelupolkua
(kylla/ei) perusopetuksessa ja kouluterveydenhuollossa
Lahden Move-polku -hankkeen
tavoitteena on edistaa lasten ja nuorten
hyvinvointia Move!-mittaustuloksia
(fyysisen toimintakyvyn
seurantajarjestelma) hyddyntaen,
tehostaen toimijoiden valista
yhteisty6ta ja arkiliikuntaa lisaten.
Vahvistamme Laht6: Nuorten péaihteiden kaytto ja - Toiminta Nuorisopalveluiden kehittamisohjelman mukaisesti Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen osalta
yhtenaista ehkaisevaa mielenterveyden haasteet ovat kirjattu rakennetaan alueellisen nuorisotydn palveluohjauksen toteutettu.
paihde-ja kasvaneet. suunnitelmiin malli seka tarjotaan ehkaisevan paihdetyon ja mielen
mielenterveystyota. (kylla/ei) hyvinvoinnin tukipalveluita nuorille.
(Sivi) Tavoite: Ehkéiseva tyon toiminta on - Toteutus Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa vahvistetaan
Kirjattuna eri tulosyksikoiden suunnitelman suunnitelmien mukaista ehkaisevaa tyota lapsen ryhmaan
. ‘ suunnitelmiin ja sita toteutetaan mukaisesti. kuulumista ja osallisuutta tukemalla, Perusopetuksessa toimenpiteet ovat

suunnitelman mukaisesti.
Toimenpiteiden toteutumista seurataan
saannollisesti.

vuorovaikutusta seka tunne- ja turvataitoja vahvistamalla ja
vanhemmuutta tukemalla.

Perusopetuksessa vahvistetaan yhtenaisten ja vaikuttavien
toimintamallien mukaista ennaltaehkaisevaa tyota.
Varmistetaan ennaltaehkaiseva tyd osana perusopetuksen
rakenteita (toimintaa ohjaavat suunnitelmat seka
toimeenpano).

toteutuneet suunnitellusti. Kevatlukukaudella
2025 on esim. vahvistettu koulupoissaoloihin
puuttumisen mallin mukaista toimintaa seka
tiedolla johtamisen edellytyksia poissaoloihin
puuttumiseksi.




Houkutteleva
tyoyhteiso Lahti

SIVi

Kehitamme ja vahvistamme tydnantajamielikuvaa

Tavoitteet ovat toteutumassa
~! Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
Tavoitteet eivat ole toteutumassa

|‘ Kehitamme valmentavaa johtamista koko tydyhteis6ssa

Kaynnistamme mentorointiohjelman TUkee Strategian taVOitteita:

Valmistelemme kaupungin strategian laajassa yhteistydssa

- Lahden maine hyvana tyonantajana vahvistuu
Onnistumme TE-palveluiden muutosjohtamisessa - Kaupungin henkiloston tyohyvinvointi parantuu

Lahti



Houkutteleva tyoyhteiso Lahti

I‘ Tavoitteet ovat toteutumassa

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI KAYTTOSUUNNITELMAN TOIMENP.
Kehitamme Lahto: - Esihenkilotyon - Henkilostopalvelut luo

valmentavaa Esihenkil6tyon arvosana arvosana koulutusmateriaalit ja tyokalut kasitella
johtamista koko 2023= 3,76/5 - Kokonaisarvosana valmentavaa johtamista tyoyhteison

tyOyhteisdssa
(koha+kymp+sivi+elvo)

s

Kokonaisarvosana
tyéhyvinvoinnin
kokemuksesta 2023
=3,87/5

Tavoite:

- Esihenkil6tyon ja
tydhyvinvoinnin kokemukset
arvosanat pysyvat samalla
korkealla tasolla (hyva) tai
paranevat.

- Valmentavan johtamisen
yllapito ja kehittdminen

- Tukea toimivaa
vuorovaikutusilmapiiria,
jonka lopputuloksena on
uskaltava- kehitys-

ja kokeilumydnteinen
tyoyhteiso.

ty6hyvinvoinnin
kokemuksesta
Tyohyvinvointikysely
uudistetaan
vuodelle 2025

nakokulmasta

- Viestinta, ohjeistus ja tuki koko
organisaatiolle

- Jarjestetaan yhteistyossa LAB
ammattikorkeakoulun kanssa uusi
valmentavan johtamisen valmennusryhma
esihenkildille

Q Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
,l Tavoitteet eivat ole toteutumassa

Valmentavan johtamisen tiimoilta jarjestettiin kevaan aikana kaksi
tunnin pituista webinaari aiheista: Valmentavaa johtamista
tyoyhteisoille ja muutoskyvykkyys osana valmentavaa tydkulttuuria,
tallenteet katsottavissa intrassa

Lisaksi intrassa on julkaistu valmennusvideosarja, kolme lyhytta
videota aiheista: Valmentava johtaminen lyhyesti, Luottamuksen
rakentaminen, Kuuntelemisen taito. Videoita voidaan katsoa
tyOyhteisossa esim. yhdessa keskustellen

LAB ammattikorkeakoulun kanssa jarjestettiin alkuvuodesta uusi
valmentavan johtamisen ryhma, osallistujia oli yli 20

Koko KYMPIn henkildston Kymppikahvit pidetty 13.6.2025

KYMP esihenkildiden aamupaivat pidetty 14.1 ja 29.4.. Syksyn
tapaamisten kalenteroitu ja vetovastuut sovittu
Asemakaavoituksen kehittamisiltapaiva pidetty 12.2., seuraava on
7.5.

Asemakaavoitus on myos 5.3. ja 12.3. pitanyt koko KYMPin
aloituskokousiltapaivat alkavista asemakaavatoista (yhteistyon
vahvistaminen, tyon kulkujen selkiyttdminen)

Koko Kympin laatutyolinjaukset kasitelty KYMP-johtoryhmassa.
Odotetaan HEPAn linjausta laatulisasta. Laatutyon tavoite kehittaa
yhteisesti KYMP laatuty6ta, joka viime vuosina jaanyt vahemmalle
huomiolle

Perusopetuksessa on tuettu valmentavaa johtajuutta seka koulujen
tiimitoiminnan kehittamista.
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