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1. Konsernihallinto
Tuloslaskelma TP 2024 KS+LTA:t 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 88 798 298 88 567 400 88 218 300 89 566 400 91 094 500
Myyntitulot 689 206 610 900 853 700 855 600 857 500
Maksutulot 865 0 800 800 800
Tuet ja avustukset 1738417 855 000 1041 700 1041700 1041700
Muut toimintatulot 86 369 811 87 101 500 86 322 100 87 668 300 89 194 500
Valmistus omaan kaytté6n 674 760 600 000 600 000 600 000 600 000
Toimintamenot -87 940 645 -98 496 000 -92 774 300 -95 254 600 -96 301 500
Henkiléstdmenot -19 021 330 -22 203 400 -21 192 400 -22 473 800 -22 621 100
Palvelujen ostot -29 385 667 -33653 100 -33 716 400 -34 259 300 -34 452 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 723911 -10 488 500 -9 340 600 -9579 100 -9 861 700
Avustukset -1334 191 -176 300 -164 800 -164 800 -164 800
Muut toimintamenot -29 475 545 -31974 700 -28 360 100 -28 777 600 -29 201 100
Toimintakate 1532414 -9 328 600 -3 956 000 -5 088 200 -4 607 000
Verotulot 0 0 0 0 0
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot -2 596 072 -3 188 100 -2 863 800 -2 999 800 -3 149 800
Korkotulot 246 527 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 248 0 200 200 200
Korkomenot -2 680 330 -3 187 100 -2 863 300 -3 000 000 -3 150 000
Muut rahoitusmenot -162 517 -1 000 -700 0 0
Vuosikate -1 063 659 -12 516 700 -6 819 800 -8 088 000 -7 756 800
Poistot ja arvonalentumiset -20719 014 -21 963 900 -20 641 300 -21 743 300 -20 998 400
Tilikauden tulos -21 782 673 -34 480 600 -27 461 100 -29 831 300 -28 755 200
Poistoeron muutos 70 087 70 000 70 100 70 100 70 100
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma -21 712 586 -34 410 600 -27 391 000 -29 761 200 -28 685 100

Toiminnan kuvaus

Konsernihallinnon kokonaisuus sisaltda seuraavat sitovuustasot: kaupunginvaltuusto ja -hallitus, ulkoinen tarkastus, kaupun-
ginjohtaja ja konsernihallinnon vastuualue seka taseyksikkd Lahden Tilakeskus. Konsernihallinto sisaltda myos kaupunkitasoi-

sen arvion kayttbomaisuuden myyntivoitoista ja -tappioista.

Toimintaympéristd ja sen muutokset

Hallitusohjelman 2023-2027 linjauksilla tulee toteutuessaan olemaan vaikutusta kuntien toimintaan ja rahoitukseen. Konser-
nihallinnon tulee osallistua edunvalvontaan ja tietojen tuottamiseen hallitusohjelman linjauksien toteutusta valmisteleville ta-

hoille.

Hankintalakiin mahdollisesti tulevat muutokset liittyen sidosyksikk6hankintoihin (v@himmaisosuus yhtiésta oltava vahintaan 10
%) vaikuttavat merkittavalla tavalla my6s Lahden kaupunkiin. Lakimuutos tulee toteutuessaan aiheuttamaan Lahden yhtidomis-
tuksiin liittyva muutoksia, joiden valmisteluvastuussa on konsernihallinto.

Valtiovarainministerié on 31.8.2023 asettanut kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistuksen valmistelua var-

ten valmisteluryhman toimikaudelle 31.8.2023-31.12.2025. Valmisteluryhman toimikautta paatettiin 13.2.2025
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pidentaa 31.12.2026 saakka. Tavoitteena on uudistaa peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma hallitusohjelman linjausten mu-
kaisesti seka lisata jarjestelman ymmarrettavyytta ja lapinakyvyytta. Aikataulun osalta tavoitteena on, ettd uusi lainsaadanto
tulisi voimaan 1.1.2027. Toteutuessaan uudistuksella voi olla merkittava negatiivinen vaikutus kaupungin talouteen.

Henkiléstésuunnitelma

Henkilétydvuosia suunnitellaan saman verran vuodelle 2026 kuin on varattu vuoden 2025 kayttdsuunnitelmassa. Vuosille
2027-2028 suunnitellaan vdhemman henkildétyévuosia kuin vuodelle 2026. Konsernihallinto toteuttaa osaltaan kaupunginval-
tuuston asettaman henkildtyévuosien vahennystavoitteen.

Henkiléstésuunnitelma (palkalliset henkilotydvuodet) TP 2024  KS+LTA:t 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Konsernihallinto 177 175 175 171 170

1.1. Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

Sitovuus tuloarvio ja méararaha TP 2024 KS+LTA:t 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 682 499 225 000 175 000 176 800 178 600
Toimintamenot -5 055 991 -4 602 400 -3 866 000 -4 119 100 -3 897 800
Toimintakate -4 373 493 -4 377 400 -3 691 000 -3942 300 -3 719 200

Toiminnan kuvaus
Lahden kaupungin ylintéd paatosvaltaa kayttédd asukkaiden valitsema kaupunginvaltuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja
taloudesta. Kaupunginvaltuusto on osittain siirtanyt toimivaltaansa kaupunginhallitukselle ja lautakunnille.

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin hallintoa, valmistelee kaupunginvaltuustossa kasiteltavat asiat ja huolehtii sen paatosten
taytantédnpanosta seka valvoo kaupungin etua ja edustaa kaupunkia. Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen maarara-
hat sisaltavat vaalien jarjestamisesta aiheutuvat kustannukset seka maararahat toimielinten toiminnan jarjestamiseen.

Toimintaympéristd ja sen muutokset
Uusi valtuuskausi kaynnistyi 1.6.2025. Lahden kaupunginvaltuustossa on 59 jasenta.

Toiminnan painopistealueet

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024 KS+LTA:t 2025 TA 2026
Talous:
Toimintamenot/asukas 42 38 32

1.2. Ulkoinen tarkastus

Sitovuus tuloarvio ja maararaha TP 2024 KS+LTA:t 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -387 818 -439 700 -443 000 -450 100 -457 900
Toimintakate -387 818 -439 700 -443 000 -450 100 -457 900

Toiminnan kuvaus

Ulkoinen tarkastus toimii itsendisend osana konsernihallintoa. Lahden kaupungin ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkas-
tuslautakunta ja sen alaisuudessa toimiva tarkastustoimisto seka tilintarkastaja. Tarkastustoimisto avustaa tarkastuslautakun-
taa sen arvioidessa tavoitteiden toteutumista seka toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Tarkastustoimisto voi
tehda myos itsendisesti tarkastuksia ja selvityksia. Toiminta on kaupungin muusta organisaatiosta ja johdosta riippumatonta.
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Tarkastuslautakunta valmistelee kaupunginhallitukselle esityksen tehtavidan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi seka ar-
vioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. Kaupunginhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksista vain kaupungin hallinto-
saannon ja talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa il-
moitukset kaupunginvaltuustolle tiedoksi.

Toiminnan painopistealueet

Tarkastuslautakunta antaa vuosittain arviointikertomuksen, jossa arvioidaan valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista seka hallinnon toiminnan tarkoituksenmukaisuutta. Lautakunta voi tarvittaessa antaa erillisraportteja yksittaisista
asioista. Valtuustokauden aikana kaydaan lapi kaikkien palvelualueiden ja -yksikdiden keskeisimmat toiminnot.

Tarkastuslautakunnan on myds huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslau-
takunta tekee esityksen tilintarkastajan valinnasta ja tytaryhteisojen tilintarkastajien nimeamisesta. Kuntalain 122 §:n mukaan
kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastusyhteis, jollei tasta poikkeamiseen ole perusteltua tar-
kastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024 KS+LTA:t 2025 TA 2026
Talous:
Toimintamenot/asukas 3 4 4

1.3. Kaupunginjohtaja ja konsernihallinnon vastuualue yhteensa

Sitovuus tuloarvio ja méararaha TP 2024 KS+LTA:t 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 7 367 368 5281 700 5 806 800 5 854 500 5902 700
Toimintamenot -33542273 40323500 -38730600  -40193300  -40458 900
Toimintakate 26174905 -35041800 -32923800 -34338800  -34556 200

Toiminnan kuvaus

Kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupunginjohtaja. Kaupunginjoh-
tajan maéararahat sisaltavat kaupunginjohtajan kustannusten liséksi kaupunkitasoisia kustannuksia seka niihin liittyvia varauk-
sia. Maararahat sisaltavat sisaisen tarkastuksen, kaupungin jasenmaksut, ystavyyskaupunkitoiminnan seka keskitetyt kaupun-
kitasoiset kustannukset, kuten KEVA:n tasausmaksun ja varautumisen seuraavan vuoden jarjestelyeriin.

Kaupunginjohtajan alaisena toimiva konsernihallinnon vastuualue vastaa kaupungin keskitetyista toimisto- ja asiantuntijatehta-
vista seka tilahallinnosta. Vastuualueeseen kuuluvat kaupunkitasoisesti toimivat palveluyksikot: talouspalvelut, kehityspalvelut,
henkilostopalvelut, kaupunginkanslia, lakipalvelut, omistajaohjauspalvelut ja viestintapalvelut seka Lahden Tilakeskus -taseyk-
sikko. Lahden Tilakeskus esitetdan omana kaupunginvaltuustoon nahden sitovana tasona ja silla on omat maararahavaraukset.
Vastuualueen maararahat sisaltavat kaupunkitasoisia kustannuksia seka niihin liittyvia varauksia.

Konsernihallinnon vastuualueen yksikot antavat sitovaa ohjeistusta ja tukea palvelualueille ja taseyksikéille oman vastuu-
aleensa asioiden kaupunkitasoista hoitamista koskien.

Konsernihallinnon vastuualueen palveluyksikot vastaavat

e kaupungin yleisista johtamisen linjauksista

e konsernin ja kaupungin sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

e paatoksentekoelinten paatdésvalmistelusta, kaupungin asiakirjahallinnosta ja arkistotoimesta, toimistopalveluista seka joh-
don tukipalveluista

e henkilostoon liittyvista linjauksista, henkilosto- ja tydhyvinvointipalveluista seka riskienhallinnan toiminnoista

e kehitys-, tietohallinto-, tilasto- ja tietopalvelujen toiminnoista sekd kaupungin yhteisistéa neuvontapalveluista

e strategiavalmistelun ohjauksesta

e |akipalveluista

e konsernin omistajaohjauksesta

e talouden ohjauksesta, taloussuunnittelusta ja -hallinnosta, rahoituspalveluista, talouden ja toiminnan raportoinnista seka
siséisesté laskennasta

e hankintojen ohjauksesta ja konserniyhteisdjen yhteishankintayksikkodtoiminnoista
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e kaupungin tunnettuuden kasvattamisesta ja kaupunkibrandin rakentamisesta erityisesti Suomen johtavana ymparistdékau-
punkina yhteistydssa kaupungin johdon kanssa
e viestintaan liittyvista linjauksista ja tukipalveluista.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Vuonna 2026 kuntien toimintaymparistoon vaikuttavat edelleen talouden epavarmuus ja kuntatalouden kehitysnakymat. Kau-
pungin taloudellinen tilanne haastaa myds konsernihallintoa. Koska talouden resurssit niukkenevat, konsernihallinnon toimin-
taa joudutaan priorisoimaan. Talla on vaikutuksia palvelualueiden tuen saantiin seka kehittdmistyohon.

Muuttuva tydeldama ja yhteiskunta edellyttavat jatkuvaa osaamisen kehittdmistd myds kaupunkiorganisaatiossa. Teknologian
kehitys muuttaa prosesseja, tyétehtavia ja tydn rakenteita. Teknologian hyddyntaminen edellyttaa tulevaisuudessa entista enem-
man muutoskyvykkyytta, toimintatapojen muuttamista ja itseohjautuvuutta.

Julkinen sektori kilpailee osaavasta tydvoimasta yksityisen sektorin kanssa. Henkilostdsta tulee pitaa huolta aktiivisesti panos-
tamalla esihenkildtydhon, johtamiseen, henkildston hyvinvoinnin tukemiseen ja osaamisen kehittamiseen. Henkildston hyvin-
vointiin, jaksamiseen ja tyotehtavien tasaiseen jakautumiseen tulee kiinnittaa erityistd huomiota, kun henkilétyévuosia vahen-
netdan hyédyntamalla luonnollista poistumaa.

Digitalisaation nopea kehitys vaikuttaa laajasti kaupungin tarjoamiin palveluihin seka kaupunkilaisten odotuksiin kaupungin
digitaalisista palveluista. Kaupungin digitaalisten palvelujen kehittdminen seka tekoalyn nykyista laajempi kayttéonotto vaativat
investointeja ja hallintaa seka resursseja ja osaamista. Kyber- ja tietoturvallisuuden seka tietojarjestelmien toimivuuden turvaa-
minen on noussut avainasemaan kaupungin hairiéttéman palvelutuotannon varmistamisessa. Toisaalta kaupungin tulee huo-
lehtia riittavien tukipalvelujen tarjoamisesta myos heille, joilla ei ole mahdollisuutta kayttaa sahkoista asiointia.

Tiedolla johtamisen ja tiedon hyddyntamisen tarve on lisdantynyt. Se edellyttaa toimivaa tietoinfrastruktuuria, joka mahdollistaa
tiedon keraamisen, tallentamisen, analysoinnin ja jakamisen. Saatavilla olevan datan maara kasvaa ja monipuolistuu seka tar-
jolla olevat analytiikkateknologiat edelleen kehittyvat. Tama edellyttéd kaupungilta kustannustehokkaita ratkaisuja seka kehi-
tyksen eettisten nakdkulmien huomioimista. Tiedolla johtamisen kulttuuria ja osaamista tulee edelleen kehittaa.

Kuntalaisten osallisuus kaupungin toiminnan kehittdmisessa on avainasemassa. Palvelutori toimii luontevana ja helposti saa-
vutettavana paikkana osallisuus- ja kehittamistydlle, kun kuntalaispalveluja kehitetdan yhdessa julkishallinnon, jarjestdjen ja
kuntalaisten kanssa.

Yhteiskunnassa kybervaikuttaminen ja valeuutiset lisdantyvat. Lisaksi tekoalyn koostamassa sisallossa voi olla virheita. Kau-
pungin oman viestinndn avoimuus, selkeys ja oikea-aikaisuus nousevat yha tarkedmpaan rooliin. Kuntalaiset hakevat tietoa
monista eri medioista, joten kaupungin yllapitamien viestintdkanavien merkitys kasvaa.

Toiminnan painopistealueet
Konsernihallinto tukee palvelualueita strategian tavoitteiden ja valtuustosopimuksen toteuttamisessa. Konsernihallinto toteut-
taa vastuullaan olevia keskitettyja toimisto- ja asiantuntijapalveluja kustannustehokkaasti, asiakaslahtdisesti ja ammattitaidolla.

Toiminnan painopisteita vuonna 2026 ovat

e valtuustosopimuksen toimeenpano ja tuki karkiohjelmien toteuttamiselle

e strategian linjausten ja ennakointityon edistaminen

e kaupunkitasoisen tietovarastoinnin, tiedolla johtamisen ja raportoinnin kehittdminen
. perustietotekniikan toimittajavaindon onnistunut lapivienti

e tietoliikennekilpailutuksen toteutus

e automatisaation, digitalisaation ja tekoadlyn kdyton edistaminen

e tyhjien kiinteistdjen maaran vahentaminen

e  kaupungin sisaisen vuokrauksen mallin paivittdminen

e  konsernirakenteen tarkoituksenmukaisuuden arviointi

e  kaupungin tunnettuuden vahvistaminen ymparist6-, tapahtuma-, kulttuuri- ja yliopistokaupunkina
e hankintatoimen kehittdminen

e  sijoitustoiminnan ja varainhoitajien toiminnan vakiinnuttaminen
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Talousosa

Sisdisen
vuokrauksen malli,
tyhjien
kiinteistojen
maara

Sijoitustoiminnan ja
varainhoitajien
toiminnan
vakiinnuttaminen

Valtuustosopimuk-
sen toimeenpano,
karkiohjelmien
tuki

Kaupungin veto- ja
pitovoiman
vahvistaminen

Perustietotekniikan
palveluntuottajan
vaihdos ja
tietoliikenteen
kilpailutus

Tiedolla

johtaminen, Konsernirakenne

Hankintatoimen

tekodlyn
hyodyntaminen,
automatisointi

Hankintalain
muutokset

kehittaminen

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024  KS+LTA:t 2025 TA 2026
Talous:
Toimintamenot/asukas 278 334 320
1.4. Lahden Tilakeskus
Tuloslaskelma TP 2024 KS+LTA:t 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Liikevaihto 75 753 975 77 500 700 77 735 600 79 034 200 80 512 300
Valmistus omaan kaytto6n 674 760 600 000 600 000 600 000 600 000
Liiketoiminnan muut tulot 798 279 560 000 500 200 500 900 500 200
Materiaalit ja palvelut -22118080 -23856000 -23866200 -24324200 -24889 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 578 366 -10 277 300 -9 165 800 -9 403 300 -9 684 400
Palvelujen ostot -13539715  -13578 700 -14 700400 -14920900  -15204 700
Henkiléstémenot -2 244 986 -2 320 300 -2 390 800 -2 338 000 -2 410 400
Poistot ja arvonalentumiset -18 961 800 -20 277 800 -19 535 000 -20 104 900 -20 371 000
Suunnitelman mukaiset poistot -18 961 800 -20 277 800 -19 535 000 -20 104 900 -20 371 000
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut menot -24 533 524 -26 954 100 -23 477 700 -23 829 900 -24 187 400
Liikeyli-/alijagadma 9 368 623 5252 500 9 566 800 9538100 9 755 300
Rahoitustulot ja -menot -2 680 227 -3 188 100 -2 863 100 -2 999 800 -3 149 800
Muut rahoitustulot 242,78 0 200 200 200
Kunnalle maksetut korkomenot -2 680 330 -3 187 100 -2 863 300 -3 000 000 -3 150 000
Muut rahoitusmenot -140 -1 000 0 0 0
Yli-/alija@ma ennen varauksia 6 688 396 2 064 400 6 703 700 6 538 300 6 605 500
Poistoeron lisays tai vahennys 70 087 70 000 70 100 70 100 70 100
Tilikauden yli-/alijadma 6 758 483 2 134 400 6 773 800 6 608 400 6 675 600
Kayttdomaisuuden myynti (ei si-
tova) 562 382 500 000 400 000 400 000 400 000
Luovutusvoitot 797 652 500 000 500 000 500 000 500 000
Luovutustappiot -235 270 0 -100 000 -100 000 -100 000
Tilikauden yli-/alijddma, sitovuus 6 196 101 1 634 400 6 373 800 6208 400 6275 600

Sitovuus on tilikauden yli-/alijdama ilman kayttdomaisuuden myyntivoittoja/-tappioita.
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KS+LTA:t
Rahoituslaskelma TP 2024 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toiminnan rahavirta 25 087 815 21842 200 25 838 700 26 243 200 26 576 500
Liikeyli-/alijadma 9 368 623 5252 500 9 566 800 9538 100 9 755 300
Poistot ja arvonalentumiset 18 961 800 20277 800 19 535 000 20 104 900 20 371 000
Rahoitustulot ja -menot -2 680 227 -3 188 100 -2 863 100 -2 999 800 -3 149 800
Tulorahoituksen korjauserat -562 382 -500 000 -400 000 -400 000 -400 000
Investointien rahavirta -31924 051 28545000 -23667000 -27639000 -51212000
Investointimenot -32894514 -30373000 -25067 000 -29039000 -52612 000
Rahoitusosuudet inv. menoihin 0 328 000 0 0 0
Pys. vast. hydd. luovutustulot 970 463 1 500 000 1 400 000 1 400 000 1400 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 836 237 -6 702 800 2171700 -1395800 -24 635500
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 4 000 000 6 702 800 -2171 700 1 395 800 24 635 500
Pitkaaikaisten lainojen muutokset 4 000 000 6 702 800 -2 171 700 1 395 800 24 635 500
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 836 237 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 6 836 237 6 702 800 -2171 700 1395 800 24 635 500
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0 0

Toiminnan kuvaus

Taseyksikko Lahden Tilakeskus vastaa kaupungin omistamasta toimitilakannasta, sen teknisestad kunnosta ja arvosta, tuotta-
vuudesta, tehokkaasta kaytosta seka palveluverkon kehittamisesta. Tilakeskuksen tehtavana on kustannustehokkaasti jarjes-
144 kaupunkiorganisaation tarpeiden mukaiset tilaratkaisut ja niihin soveltuvat kiinteistd- ja kayttajapalvelut. Tilakeskuksen
osalta kaynnistetaan selvitys, onko taseyksikkomalli tehokkain tapa toteuttaa palveluverkon kehitys ja yllapito. Tarvittavat muu-
tokset toteutetaan taloussuunnitelmakaudella. Tilakeskus voi tarjota palvelujaan myos ulkopuolisille.

Lahden Tilakeskuksen toiminta taseyksikkona tarkoittaa sita, ettd menot on katettava tuloilla, eli vuokratuloilla. Sisainen vuok-
raus toteutetaan hyvaksyttyjen sisdisen vuokrauksen periaatteiden mukaisesti kustannusperusteisesti ilman tuottotavoitteita.
Konserniyhtidille tai ulos vuokrattaessa vuokralainen maksaa vuokrana toiminnassaan tarvitsemiensa toimitilojen ja niissa tar-
vittavien palveluiden kustannukset. Ulosvuokrauksen hinnoittelussa huomioidaan markkinaneutraliteettiperiaatteen lisaksi jul-
kisen piilotuen valttaminen seka kilpailulain 30 d §:n vaatimukset.

Toimintaympéristd ja sen muutokset

Tilakeskus jarjestdad kaupunkiorganisaatiolle tarvittavia toimitiloja rakennuttamalla, vuokraamalla tai ostamalla. Tilakeskus
vuokraa tiloja myods konserniyhtibille ja hyvinvointialueelle. Oman toimitilakannan yllapitamista, uudistamista ja kehittamista
jatketaan pitkajanteisten investointi- ja kunnossapito-ohjelmien seka toimitilaohjelman linjausten ja salkutuksen avulla. Kau-
punkiorganisaation toimitilatarpeet maaritelldan kaupungin palveluverkkosuunnitelmien, kiinteistdjen teknisen kunnon seka
asiakkaiden toiminnallisten tarpeiden perusteella. Kaupungin oman palvelutuotannon tilankayttéa keskitetaan ja tilojen yhteis-
kayttoa seka kayttdastetta pyritaan lisaamaan. Kehittyneiden vuokrausmallien kayttoéa toimitilatarpeiden ratkaisuissa kaytetaan
vaihtoehtona omalle investoinnille, jos se on taloudellisesti jarkevaa.

Palveluverkoissa tapahtuvien muutosten myoéta kaupunkiorganisaation kaytdssa oleva tilakanta supistuu ja keskittyy. Samoin
hyvinvointialueen kaytdsséa olevien kaupungilta vuokrattujen tilojen maara tulee entisestdan vdhenemaan ja tiloja jaa tyhjaksi.
Hyvinvointialueelle vuokratuista kaupungin omistuksessa olevista sote- ja pelastuslaitoskiinteistot ensimmaiset on yhtiditettava
tai siirrettava olemassa oleviin kiinteistoyhtidihin sote-uudistuksen lainsaadannon siirtymaaikojen mukaisesti.

Aiempaa matalampi talonrakennukseninvestointitaso vaikuttaa hankkeiden aikatauluihin, sisaltéon ja siihen, mitd hankkeita
voidaan toteuttaa. Kaikkia korjaus- tai perusparannushankkeita ei pystyta toteuttamaan suunnitellun aikataulun mukaisesti.
Tama voi aiheuttaa ylimaaraisia kayttéa turvaavia korjauskustannuksia.

Kiinteisto- ja rakennusalalla rakentamisen kustannustason seka kiinteistojen yllapidon kustannustason ennustetaan nousevan
hieman taman hetken tasosta. Kiinteistojen yllapidon kustannustason muutokseen vaikuttaa eniten toteutuva lammitys- ja sah-
kbenergian hintataso.
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Toiminnan painopistealueet
Tilakeskus pyrkii toimitiloista aiheutuvien paaoma- ja kayttétalousmenojen optimointiin. Investointitason laskun takia on tarkeaa
panostaa riittavasti tilakannan yllapitoon ja kunnossapito-ohjelman toteuttamiseen.

Kaytosta poistuville toimitiloille pyritaan aktiivisesti Ioytamaan uutta kayttdéa kehittamalla, vuokraamalla markkinoille, myymalla
tai purkamalla. Tyhjien kiinteistdjen maaraa ja niista aiheutuvia kustannuksia pyritaan pienentamaan. Tyhjien rakennuksille,
joita ei ole suojeltu tai joille ei ole nakopiirissa jatkokayttda eika niiden myynti ole realistista, haetaan purkulupaa.

Investointihankkeiden suunnittelunohjauksessa painotetaan muuntojoustavuuden, tila- ja energiatehokkuuden, tilojen jakamis-
talouden ja kayttajalahtoisen toiminnallisuuden lisaksi entista enemman kustannustehokkuutta. Hankeohjauksen osalta hank-
keen taloudelliset reunaehdot muodostavat keskeiset raamit hankkeiden suunnittelulle ja toteutukselle, toiminnallisuutta ja
ymparistévastuullisuutta kuitenkaan unohtamatta.

Sisaisten vuokrien maarittely, periaatteet ja sisaltd tarkastellaan uudelleen ja otetaan kayttéon 2027 talousarviossa.

Kiinteistojen yllapitoa seka kiinteisto- ja kayttajapalvelujen hankintaa ja sopimuksen aikaista toimintaa kehitetaan ja tehoste-
taan jatkuvasti.

Kaupungin karkihanke hiilineutraali Lahti seka kohoavat energiakustannukset nakyvat talonrakennusinvestointeihin liittyvissa
energiatehokkuus- ja ymparistojohtamistoimenpiteissa. Naita toimenpiteitd ovat esimerkiksi hiilijalanjalki- ja elinkaaritarkastelut
kaikissa isoissa hankkeissa, Hyvaksytyn toimitilaohjelman tilojen kayttajien toiminnallisten tilatarpeiden sopeuttaminen ole-
massa oleviin tiloihin on ensisijaista, sitten olemassa olevien tilojen korjaaminen toiminnan tarpeisiin pienin muutostoéin tai
kayttoétarkoituksen muutoksen kautta ja vasta viimeisena vaihtoehtona on uudisrakentaminen. Tilakeskus on mukana vahahii-
lisen rakentamisen ja kiertotalouden kehityshankkeissa. Rakennushankkeissa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan toimi-
pisteiden olosuhteiden kehittaminen tydmatkaliikuntaa tukevaksi, sdhkdisen liikenteen edellytysten luominen seka ilmaston-
muutokseen varautuminen.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2024  KS+LTA:t 2025 TA 2026
Talous:
Liikevaihto/asukas 624 638 638
Liiketoiminnan menot/asukas 403 437 408

1.5. Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Ei sitova TP 2024 KS+LTA:t 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 4196 177 5 000 000 4 000 000 4 000 000 4000 000
Toimintamenot 57971 0 0 0 0
Toimintakate 4 138 207 5 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000

Toiminnan kuvaus

Tulot muodostuvat kayttéomaisuuden myyntivoitoista ja menot mahdollisista myyntitappioista. Kayttdomaisuuden myyntivoitto-
jen ja -tappioiden arvio ei ole sitova.

Myyntivoittoja ei tule kayttaa kayttétalouden pysyvaisluonteisten kustannusten kattamiseen.
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1.6. Investoinnit

Investointisuunnitelmat esitetdan viiden vuoden ajalle. Konsernihallinnon taloussuunnitelmavuosien 2026-2030 bruttoinves-
toinnit ovat yhteensa 178,1 milj. euroa, joista talonrakennusinvestoinnit ovat 93,8 prosenttia.

Alla olevassa yhteenvedossa on esitetty konsernihallinnon kokonaisinvestointien euromaarainen kohdentuminen eri investoin-
tiryhmiin. Investointitulot sisaltavat aktivoitujen pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutuksesta saatavat tulot tasearvosta seka
investointien rahoitusosuudet. Mahdolliset myyntivoitot tai -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Investoinnit 2024-2030 TP 2024 KS+LTA:t 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Talonrakennus

tulot 970 1328 1 000 1 000 1000 1 000 1000

menot -32 895 -30 223 -24 917 -28 889 -52 462 -43 384 -17 368
Irtain omaisuus

tulot

menot -1 490 -2 520 -2 370 -2170 -2 170 -2170 -2 170

Investoinnit yhteensa,
konsernihallinto

Tulot (ei sis. myyntivoittoja) 970 1328 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Menot -34 385 -32 743 -27 287 -31 059 -54 632 -45 554 -19 538
Netto -33415 -31 415 -26 287 -30 059 -53 632 -44 554 -18 538

1.6.1. Talonrakennus

Talonrakennusinvestointien sitovuus on investointisuunnitelman menot. Talonrakennusinvestoinnit on jaettu perusparannuk-
siin, korvausinvestointeihin, uusinvestointeihin ja keskeneraisiin hankkeisiin. Investointihankkeen lopullisesta sisallosta, laajuu-
desta ja kustannuksista paatetaan hankesuunnitelman yhteydessa.

Talonrakennusinvestoinnit kohdistuvat vuonna 2026 paaosin toimitilojen perusparannuksiin ja korvausinvestointeihin. Nailla
turvataan omaisuuden arvon sailymista ja korvataan toiminnallisesti ja teknisesti vanhentuneita tiloja.

Talonrakennuksen perusparannus- ja korvausinvestointien oikea-aikaisuutta ja sen arviointia kehitetaan jatkuvasti. Hankkeiden
viivastyminen optimaalisesta ajankohdasta voi aiheuttaa ylimaaraisia vaistotilakustannuksia tai mahdollisesti uusia sisailmaon-
gelmia. Investointien rahoittamiseksi pyritaan Iéytdmaan vaihtoehtoisia taloudellisesti jarkevia ratkaisuja kaupungin velkaantu-
mista kasvattavan taserahoituksen sijaan.

Kaupungin investointitason alentamiseksi seka hankkeiden kustannustason hillitsemiseksi etsitdan ratkaisuja, joilla investoin-
tiohjelmassa olevia hankkeita voitaisiin toteuttaa nykyista edullisemmin, esimerkiksi tilakayttéa tehostamalla ja kustannuste-
hokkaampia suunnitteluratkaisuja loytamalla.

Talonrakennusinvestointeihin liittyvia energiatehokkuus- ja ymparistdjohtamistoimenpiteitd ovat esimerkiksi hiilijalanjalki- ja
elinkaaritarkastelut kaikissa isoissa hankkeissa, korjausvaihtoehdon selvittdminen ensisijaisena uudisrakennusvaihtoehtoon
verrattuna, uudisrakentamisessa puurakentamisvaihtoehdon selvittdminen ensisijaisena vaihtoehtona seka tilatehokkuusta-
voitteet.

TP 2024  KS+LTA:t 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Tulot 970 1328 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Menot -32 895 -30 223 -24 917 -28 889 -52 462 -43 384 -17 368
Netto -31925 -28 895 -23917 -27 889 -51 462 -42 384 -16 368
Talonrakennusinvestoinnit TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Perusparannukset -12 767 -12 569 -23 755 -22 385 -14 183
Korvausinvestoinnit -10 181 -14 820 -27 207 -19 499 -1 685
Uusinvestoinnit -469 0 0 0 0
Keskeneraiset hankkeet -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Menot yhteensa -24 917 -28 889 -52 462 -43 384 -17 368
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Perusparannukset

Perusparannuksilla turvataan omaisuuden arvon sailyminen. Lisaksi tavoitteena on rakennusten korjausvelan pieneneminen.
Samalla tilat korjataan teknisesti ja toiminnallisesti ajanmukaisemmiksi. Kustannustaso: Haahtela-tarjoushintaindeksi 106.

Kohteet TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Konsernihallinnon hankeryhma -260 -755 -5391 -2911 -1 395
Harjun korttelin jatkokaytto 0 0 0 -137 -1234
Mustankallion tilojen perusparannus -100 -594 -5231 -2 613 0
Muut kohteet yhteensa -161 -161 -161 -161 -161
Elinvoiman palvelualueen hankeryhma -5 292 -1481 -2 057 -2 253 -3714
Kaupunginteatterin perusparannus -300 -300 -300 -1 456 -2917
Urheilukeskuksen perusparannukset yhteensa -3992 -784 -1 360 -400 -400
Muut kohteet yhteensa -1 000 -397 -397 -397 -397
Sivistyksen palvelualueen hankeryhma -6 015 9755 -16 157 -17 071 -8924
Myllypohjan monitoimitalo, perusparannus -663 0 0 0 0
Erstan koulun perusparannus 0 247 -3 699 -2 219 0
Lansiharjun pikkukoulun perusparannus -172 -4 131 0 0 0
Paakirjaston perusparannus -310 -390 -6 308 -8411 -2 103
Paivakotien perusparannukset yhteensa 974 -1 199 -3935 -4 226 -3791
Muut kohteet yhteensa -3 896 -3788 -2215 -2 215 -3030
Muun vuokraustoiminnan hankeryhma -1 200 -578 -150 -150 -150
Sibeliustalon julkisivukorjaukset -1 050 0 0 0 0
Imagorakennusten korjaukset yhteensa -50 478 -50 -50 -50
Muut kohteet yhteensa -100 -100 -100 -100 -100
Perusparannukset yhteensa -12 767 -12 569 23755 -22 385 -14 183

Konsernihallinnon palvelualueen hankeryhmé

Konsernihallinnon hankeryhmassa on varattu rahoitusta kaupungin keskushallinnon ja tasayksikdiden kaytéssa olevien
rakennusten korjaustoihin. Mustankallion tilojen perusparannukselle on varattu vuosille 2028-2029 yhteensa 8,6 milj.
euroa. Hankkeen sisallosta ja kustannuksista paatetaan hankesuunnitelman perusteella.

Harjun korttelin kehittamiseen ei ole rahoitusta taloussuunnitelmakaudella suunnittelun aloitusta lukuun ottamatta.

Elinvoiman palvelualueen hankeryhma

Kaupunginteatterin perusparannus on odotettavissa vuosina 2030-2032. Kokonaiskustannukset ovat n. 27,6 milj. euroa.
Hankkeen sisallésta ja kustannuksista paatetdan hankesuunnitelman perusteella.

Urheilukeskuksessa on varauduttu vuoden MM2029 -kisojen edellyttdmiin investointeihin yhteensa n. 2,1 milj. eurolla. Li-
saksi on varauduttu rakennusten ja rakennelmien kunnosta johtuviin korjauksiin seka pienehkdihin muutostdihin.

Sivistyksen palvelualueen hankeryhmé

Myllypohjan monitoimitaloon kuuluvan vanhan koulurakennuksen perusparannus toteutetaan samanaikaisesti uudisraken-
nusosan kanssa, ja tilat ovat valmiit syksylla 2026. Perusparannuksen kustannusarvio on 7,0 milj. euroa.

Lansiharjun pikkukoulun perusparannus valmistuu vuoden 2028 alussa. Perusparannuksen kustannukset ovat n. 4,3 milj.
euroa

Erstan koulun perusparannus toteutetaan samanaikaisesti Erstan paivakodin perusparannuksen kanssa vuosina 2028-
2029. Paivakodin osalta kustannukset sisaltyvat Paivakotien perusparannuksiin. Yhteensa hankekokonaisuuteen on va-
rattu 13,7 milj. euroa, ja osa siita saatetaan jatkoselvitysten perusteella toteuttaa uudisrakentamisena.

Paakirjaston perusparannus toteutetaan vuosina 2028-2030. Kokonaiskustannukset ovat n. 17,5 milj. euroa.
Paivakotien perusparannuksiin on varattu rahoitusta palveluverkkoselvityksessa sailytettavaksi maariteltyjen paivakotien
perusparannuksiin seka osakorjauksiin. Isojen perusparannusten vaihtoehtona tarkastellaan uudisrakennusvaihtoehtoa
seka muita toteutusmalleja.

Lansiharjun pikkukoulun perusparannuksesta seka Erstan koulusta ja paivakodista laaditaan hankesuunnitelmat, joiden
perusteella tehdaan paatdkset hankkeiden sisallésta ja kustannuksista.
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Muun vuokraustoiminnan hankeryhma

Maararaha on varattu korjauksiin, joita tehdaan konserniyhtidille seka kaupunkikonsernin ulkopuolisille tahoille vuokra-
tuissa tiloissa.

Imagorakennuksiin varaudutaan tekemaan niiden teknisen kunnon kannalta valttamattdmat korjaukset.
Imagorakennuksia ovat kohteet, joita pidetdan kaupungin imagon kannalta tarkeind ja suojelun kannalta merkittavina,
mutta joiden kohdalla tyydytdan matalaankin tuottoon. Tallaisia ovat mm. kulttuurihistoriallisesti arvokkaat ja kaavoituksel-
lisesti suojellut kohteet, joita ei pystyta riittavasti hyddyntdmaan kaupungin omassa toiminnassa. Péddasiassa imagoraken-
nuksista huolehditaan kunnossapidon toimenpitein.

Korvausinvestoinnit

Korvausinvestoinnit tarkoittavat vanhojen tilojen korvaamista uusilla silloin, kun entiset tilat ovat teknisesti ja/tai toiminnallisesti
vanhentuneet eika niiden perusparannus ole tarkoituksenmukaista. Korvausinvestoinneilla pienennetaan korjausvelkaa, kun
huonokuntoisista rakennuksista luovutaan ja ne korvataan uusilla. Samalla toiminta tehostuu, kun uudet tilat pystytdan suun-
nittelemaan kaikilta osin ajanmukaisiksi. Lisaksi uudet rakennukset voidaan suunnitella ja rakentaa energiatehokkaimmiksi ja
ndin edistaa kaupungin energiatehokkuustavoitteiden toteutumista.

Kustannustaso: Haahtela-tarjoushintaindeksi 106.

Kohteet TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Sivistyksen palvelualueen hankeryhma -8 934 -6 440 -8424 -10 109 -1 685
Myllypohjan monitoimitalo, uudisrakennus -3 867 0 0 0 0
Kaarikadun paivakodin uudisrakennus -2 060 0 0 0 0
Paavolan paivakodin uudisrakennus 2794 -5 588 0 0 0
Elinvoiman palvelualueen hankeryhma -1 247 -8 380 -18 783 -9 390 0
Vesiliikuntakeskus -1 247 -8 380 -18 783 -9 390 0
Korvausinvestoinnit yhteensa -10 181 -14 820 -27 207 -19 499 -1 685

Konsernihallinnon hankeryhma

Ei investointeja taloussuunnitelmakaudella

Elinvoiman palvelualueen hankeryhma

Uuden vesiliikuntakeskuksen sisallésta ja kustannuksista paatetéan myéhemmin valmistuvan hankesuunnitelman perus-
teella. Alustavan arvion mukaan kustannukset ovat noin 38 milj. euroa.

Sivistyksen palvelualueen hankeryhma

Myllypohjan monitoimitalon uudisrakennusosa toteutetaan samanaikaisesti vanhan koulurakennuksen perusparannuksen
kanssa. Tilat ovat valmiit kesalla 2026. Uudisrakennuksen kokonaiskustannusarvio on 19.5 milj. euroa. Monitoimitalo kor-
vaa Myllypohjan koulun uudemmat osat, Ahtialan kirjaston nykyiset tilat, Kunnaksen koulun seka Ahtialan, Leikkituvan ja
Kunnasmannin paivakodit.

Kaarikadun paivakodin uudisrakennus korvaa entisen Kaarikadun paivakotirakennuksen. Rakentaminen aloitettiin ke-
vaalla 2025 ja tilat ovat valmiit kesalla 2026. Uudisrakennuksen kustannukset ovat n. 6,9 milj. euroa.

Uusi Hennalan paivakoti korvaa nykyiset Launeen ja Hennalan paivakodit. Rakennus toteutetaan vuokramallilla ja se valm-
istuu kesalla 2027.

Paavolan paivakodin uudisrakennus korvaa nykyisen Paavolan paivakotirakennuksen, Rakentaminen aloitetaan syksylla
2026 ja tilat ovat valmiit vuoden 2028 alussa. Uudisrakennuksen kustannukset ovat n. 8,6 milj. euroa.

Kasakkamaen koululle hankintaan nykyisia tiloja pienemmat vuokratilat, jotka valmistuvat kesalla 2027.

Mukkulan monitoimitaloon sijoittuvat Mukkulan ala- ja ylakoulut, paivakoti, kirjasto ja nuorisotilat.

Monitoimitalo toteutetaan hybridimallilla, jossa investointina rahoitetaan vain kiintea ydinosa. Ydinosaan liitettavat moduli-
rakenteiset osat hankitaan vuokramallilla. Ydinosan investointikustannukset ovat n. 21,3 milj. euroa. Monitoimitalo valmis-
tuu kesalla 2030. Hankkeen sisallosta ja kustannuksista paatetaan hankesuunnitelman perustella.

Muun vuokraustoiminnan hankeryhma

Ei investointeja taloussuunnitelmakaudella
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Uusinvestoinnit

Uusinvestoinnit ovat uudisrakennushankkeita tai laajennuksia, jotka johtuvat toiminnan laajentumisesta tai laatutason paran-
tamisesta valjyytta lisdamalla. Kustannustaso: Haahtela-tarjoushintaindeksi 106.

Kohteet TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS 2030
Konsernihallinnon hankeryhma 0 0 0 0
Elinvoiman palvelualueen hankeryhmé -469 0 0 0 0

Kisapuiston konesuojarakennus -469 0 0 0
Sivistyksen palvelualueen hankeryhma 0 0 0 0 0
Muun vuokraustoiminnan hankeryhma 0 0 0 0 0
Uusinvestoinnit yhteensa -469 0 0 0 0

Keskeneraiset hankkeet

Maararaha on varattu edelliselta vuodelta jatkuviin, keskeneraisiin hankkeisiin, joiden toteutuksen aikataulu on muuttunut siten,
etta edellisen vuoden maararahoja on jaanyt kayttamatta.

Kohteet TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Edelliseltd vuodelta jatkuvat hankkeet -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Keskeneraiset hankkeet yhteensa -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500

1.6.2. Irtain omaisuus

Irtaimen omaisuuden sitovuus on investointisuunnitelman menot kaupunkitasoisesti.

Mé&éararahan kohdentamista yksikoille tarkastellaan talousarviovuoden aikana kaupunginvaltuuston myéntdman kokonaismaa-

rarahan puitteissa.

TP 2024  KS+LTA:t 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Tulot
Menot -1 490 -2 520 2 370 2170 2170 2170 2170
Netto -1 490 -2 520 -2 370 -2170 -2170 -2170 -2170
Kohteet TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Konsernihallinto (ilman taseyksikkoa)

ICT-investoinnit -2 200 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000

Konsernihallinto muut -20 -20 -20 -20 -20
Lahden Tilakeskus -taseyksikkd

Keittidtilojen kiinteat kalusteet -150 -150 -150 -150 -150
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