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Ajankohtaiset nostot

Kaupungin tulosennuste on -43,2 milj. 

euroa.

Inflaatio maaliskuussa 0,5 %. 

Kuluttajahintoja nosti eniten vuoden 

takaiseen yleinen sairaalamaksu ja laski 

asuntolainojen keskikorot ja sähkö.  

Suomen talous on toipumassa 

taantumasta. Talouden kasvua varjostaa 

kauppa- ja geopolitiikan aiheuttama 

epävarmuus.

Väkiluku on kasvanut 49 henkilöllä

vuoden 2025 alusta ja

vuoden takaisesta 401 asukkaalla.

Suunniteltujen henkilötyövuosien 

ennustetaan alittuvan ja 

terveysperusteisten poissaolojen 

kasvavan edelliseen vuoteen nähden.

Maaliskuun 2025 työttömyysaste oli 

15,8 % (3/2024: 13 %). Koko maan 

työttömyysaste on 11,8 % (3/2024: 10,7).



Lahti on tehty 
kestäväksi
Lahti-kaupunki
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Tulosennuste
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Tilikauden tuloksen ennustetaan toteutuvan 7,4 milj. euroa 
voimassa olevaa käyttösuunnitelmaa parempana.

• Tammi-maaliskuun ennusteen mukaan vuosikate on +9,0 milj. 
euroa, mikä ei riitä kattamaan poistoja.

• Ennusteen mukaan kaupungin tilikauden tulos on negatiivinen 
-43,2 milj. euroa. 

• Verotulojen ennustetaan toteutuvan talousarviota heikompana. 
Ennuste pohjautuu valtiovarainministeriön taloudellisen 
katsauksen arvioon, joka täsmentyy vuoden aikana. 

• Valtionosuuksien ennustetaan toteutuvan 1,9 milj. euroa 
alkuperäistä talousarviota parempina. Ennuste pohjautuu 
valtiovarainministeriön 19.12.2024 ja opetus- ja 
kulttuuriministeriön 30.12.2024 valtionosuuspäätöksiin. 

• Poistotaso on tarkentunut käyttösuunnitelmassa 
alkuperäisestä talousarviosta 56,6 milj. eurosta 53,9 euroon. 

VUOSIKATE
ENNUSTE

9,0
milj. euroa

(2024: 46,4)

YLIJÄÄMÄ TASEESSA
ENNUSTE

202,6
milj. euroa

(2024: 245,8)

TULOS
ENNUSTE

-43,2
milj. euroa

(2024: -9,8)

KOKO KAUPUNKI SIS. TASEYKSIKÖT

Tuloslaskelma, milj.  euroa TP 2024 KS KS+LTA:t ENNUSTE Poikkeama

Toimintatuotot 177,6 171,8 171,8 179,1 7,2

Valmistus omaan käyttöön 1,3 1,1 1,1 1,1 0,0

Toimintakulut -500,4 -557,6 -557,6 -556,7 -0,8

Toimintakate -321,4 -384,6 -384,6 -376,6 -8,1

Verotulot 288,3 295,3 295,3 291,0 -4,3

Valtionosuudet 77,2 86,7 86,7 88,6 1,9

Rahoitustuotot ja -kulut 2,4 6,0 6,0 6,0 0,0

Vuosikate 46,4 3,3 3,3 9,0 -5,7

Poistot ja arvonalentumiset -56,2 -53,9 -53,9 -52,3 -1,6

Tilikauden tulos -9,8 -50,6 -50,6 -43,2 -7,4
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Toimintatuotot ja -kulut ennusteet
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Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan voimassa olevaa 
talousarviota suurempina +7,2 milj. euroa

• Maahanmuuttajien korvausten, maanvuokratuottojen ja TE-
uudistuksen tukien ennustetaan toteutuvan arvioitua suurempia. 

Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan hieman voimassa olevaa 
talousarviota pienempinä -0,8 milj. euroa

• Toimintakulujen ennusteeseen sisältyy vielä alkuvuodesta 
epävarmuutta.

Ensimmäisellä neljänneksellä ei ole tehty talousarviomuutoksia.

TOIMINTATUOTOT
ENNUSTE 

179,1
milj. euroa

(2024: 177,6)

TOIMINTAKULUT
ENNUSTE 

556,7 
milj. euroa

(2024: 500,4)
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Kokonaistulojen ja –menojen kehitys
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Kuviossa esitetään kuukausittain kunnan tulojen ja menojen erotus, 
joka kuvaa nettoluotonantoa.

• Kuviossa positiivinen luku ilmaisee kuinka paljon rahavirrasta jää 
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen luku 
ilmaisee sen, että menoja joudutaan kattamaan joko olemassa 
olevilla kassavaroilla tai ottamalla lisää lainaa.

• Tulot sisältävät toimintatuotot, valmistus omaan käyttöön -
oikaisun, investointitulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot 
sekä anto- ja ottolainojen vähennykset.

• Menot sisältävät toimintakulut, investointimenot, rahoitusmenot 
sekä anto- ja ottolainojen lisäykset.

• Talousarviossa kokonaistulojen ja menojen nettovaikutus on 
negatiivinen -38,3 milj. euroa.

LAINANNOSTOT 
milj. euroa

elokuussa +30,0

LAINANLYHENNYKSET
milj. euroa

toukokuussa –20,0

joulukuussa –10,0
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Verotulot
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Kunnallisverojen toteumaennuste on 218,2 milj. euroa (-3,8)

Ennuste pohjautuu Kuntaliiton ennusteeseen, jonka taustalla on 
valtiovarainministeriön taloudellisen katsauksen verotuloarvio, 
lopulliset tilastotiedot verovuoden 2023 verotuksesta sekä 
verovuoden 2025 tulo- ja kiinteistöveroprosentit. Vuoden 2024 
korkeat ennakonpidätykset tarkoittavat vuodelle 2025 suurempia 
veronpalautuksia ja pienempiä jäännösveroja. 

Kiinteistöverojen toteumaennuste on 47,6 milj. euroa (0,0)

Ennuste pohjautuu Kuntaliiton ennusteeseen. Kiinteistöverotulojen 
ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisena. 

Yhteisöverojen toteumaennuste on 25,3 milj. euroa (-0,5) 

Ennuste pohjautuu Kuntaliiton ennusteeseen, jonka mukaan 
näkymät eri aloilla ovat heikentyneet viime kuukausina. 

Ennusteet tulevat tarkentumaan loppuvuoden aikana.

VEROTULOT
ENNUSTE

291,0 (-4,3)
milj. euroa

(2024: 288,3)
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Valtionosuudet
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Peruspalvelujen valtionosuusennuste on 77,3 milj. euroa (-0,2), 
josta verotuloihin perustuva valtionosuus on 25,0 milj. euroa.

Ennuste on valtiovarainministeriön valtionosuuspäätöksen 
(19.12.2024) mukainen. Lahden kaupunki on hakenut oikaisua 
päätökseen siltä osin kuin laskelmissa on huomioitu Päijät-Hämeen 
hyvinvointiyhtymän alijäämän kattamisvelvollisuus. 

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusennuste on 0,5 milj. euroa 
(+2,5). 

Ennuste on opetus- ja kulttuuriministeriön valtionosuuspäätöksen 
(30.12.2024) mukainen. Valtionosuuden kasvun suurin yksittäinen 
tekijä on lukiokoulutuksen yksikköhinnan kasvu. Kasvua on myös 
pidennetyn oppivelvollisuuden sekä valmistavan opetuksen 
yksikkömäärissä.

Verotulojen menetysten korvausennuste on 10,8 milj. euroa (-0,4). 

Ennuste on valtiovarainministeriön valtionosuuspäätöksen 
(19.12.2024) mukainen. Verotulomenetysten korvaus perustuu 
niihin hallituksen päättämiin verovähennyksiin, jotka alentavat 
kuntien verotuloja. Valtio korvaa ne kunnille 
valtionosuusjärjestelmän kautta. 

VALTIONOSUUDET
ENNUSTE

88,6 (+1,9)
milj. euroa

(2024: 77,2)
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Rahoituksen tilannekatsaus
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LAINAMÄÄRÄ

610,0
milj. euroa

(ulkoiset lainat ilman 

konsernitilivelkoja)

VAHINKORAHASTO

11,1
milj. euroa

(markkina-arvo, 13,0 milj. 

euroa)

LAINOJEN KESKIKORKO
Viimeiset 12 kk

2,70 %
(ulkoiset lainat ilman 

konsernitilivelkoja)

KASSAVARAT

245,0
milj. euroa

(sisältää konsernitilivarat, 

talletukset ja vahinkorahaston)

31.3.2025 • Pitkäaikaisten ottolainojen lisäyksiin varattiin 2025 talousarviossa 
30 milj. euroa. Kaupunki arvioi ottolainojen nostotarvetta osana 
Talouden tasapainotus -ohjelmaa. Maksuvalmius on säilynyt 
ensimmäisen neljänneksen hyvällä tasolla.

• Pitkäaikaisten antolainojen lisäyksiin on 2025 talousarviossa 
varattu 10 milj. euroa. Pitkäaikaisia lainoja ei ole myönnetty 
vuoden 2025 ensimmäisen neljänneksen aikana. 

• Kaupunki on sijoittanut 170,0 milj. euroa 
rahamarkkinatalletuksiin. Talletukset erääntyvät elokuuhun 2025 
asti. Rahamarkkinatalletusten painotettu keskikorko on 2,79 % 
(Q4/2024 3,10 %).

• Rahoituslainoihin ja takauksiin (EIB ja NIB) sisältyy 
rahoituskovenantteja, joita tarkastellaan säännöllisesti. 
Kovenanttiehtojen muuttamisesta on saatu rahoittajalta 
muutosehdotus. Muutoksesta tehdään päätös vuoden 2025 
aikana.
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Investoinnit
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Investointimenoista on toteutunut alkuvuodesta yhteensä 4,2 
milj. euroa, mikä on 6,4 prosenttia koko vuoden talousarviosta.

•Julkisen käyttöomaisuuden toteuma oli noin 0,7 milj. euroa, 
joka on 2,3 % talousarviosta.

•Talonrakennuksen investointien toteutuma oli yhteensä 3,3 
milj. euroa, joka on 10,8 % talonrakennuksen 
määrärahavarauksesta.

•Myllypohjan monitoimitalon allianssihankkeen uudisrakennus 
ja perusparannusosan rakentaminen ovat toteutusvaiheessa.

INVESTOINTI-

MENOT

4,2
milj. euroa

(Toteuma-%: 6,4 %)

INVESTOINTI-

TULOT

0,1
milj. euroa

(Toteuma-%: 3,0 %)

31.3.2025
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Elinvoima
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ALOITTANEET 

YRITYKSET

196
LOPETTANEET 166; Q4/2023

ULKOMAAN

MUUTTOVETOVOIMA

1 296
(12 kk aikana, 3/2024)

UKRAINALAISET

KOTIKUNTAOIK. SAANEET

1 265
(1.3.2024 - 2.5.2025)

KOTIMAAN 

MUUTTOVETOVOIMA

-160
(12 kk aikana, 3/2024)

Lähde: Tilastokeskus, Aloittaneet ja lopettaneet yritykset., Tutkimus- ja kehittämistoiminta Lähde: Tilastokeskus, Väestötilastopalvelu

Lisätietoja:

Työllisyyskatsaus, Muuttajat

• Kotimaan muuttoliikkeessä Lahti on menettänyt 12 kuukauden aikana 160 

henkilöä muihin kuntiin. Ulkomailta Lahti on saanut 12 kuukauden aikana 

muuttovoittoa lähes 1 300 henkilöä. 

• TKI-aktiivisuutta mittaavat luvut tulevat Tilastokeskuksesta viiveellä (2023). 

Korkeakoulujen henkilötyövuodet ovat Päijät-Hämeessä tasaisessa kasvussa, 

yrityksissä hieman laskeneet viime vuosina. Päijät-Hämeessä T&K menot ovat 

selvästi maan keskitasoa pienempiä. 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzBmYjhkMWYtOGJjYS00YTZjLTkxNzgtMzc5YTY0NWFiYzE5IiwidCI6IjQ5OGM2N2MwLWI3ZTgtNDE3Mi04ZDEzLTc4N2QxYjNhYWU1YyIsImMiOjl9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNGYyNTE5OWEtMWVhMC00NzZlLThkMGQtYmNmOTZlNTk3Zjc4IiwidCI6IjQ5OGM2N2MwLWI3ZTgtNDE3Mi04ZDEzLTc4N2QxYjNhYWU1YyIsImMiOjl9
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Väestö
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• Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Lahden kaupungin 

väkiluku oli maaliskuun 2025 lopussa 121 386. Kaupungin 

väkiluku on kasvanut vuoden alusta 49 asukkaalla ja vuoden 

takaisesta 401 asukkaalla. Maaliskuussa väkiluku laski 13 

asukkaalla. Suurista kaupungeista Lahden väkiluku on kasvanut 

seitsemänneksi eniten vuoden alusta.

• Tammi-maaliskuun aikana Lahti sai tulomuuttajia muista kunnista 

1 132 ja lähtömuuttoja Lahdesta muihin kuntiin oli 1 119. 

Tulomuuttoja Lahteen muista kunnista oli 13 enemmän kuin 

lähtömuuttoja. 

• Maahanmuutossa on tapahtunut alkuvuonna 2025 pientä 

pudotusta edelliseen kahteen vuoteen verrattuna. Suurin pudotus 

maahanmuutossa aiheutui Ukrainan kansalaisten muuttojen 

vähentymisestä. Maahanmuuttoja oli vuoden 2025 tammi-

maaliskuussa 173 enemmän kuin maastamuuttoja. Maaliskuun 

ennakkotilaston mukaan ulkomailta muutti Lahteen tammi-

maaliskuussa 217 henkeä ja Lahdesta muutti ulkomaille 44 

henkeä. Maahanmuuttoja oli 172 vähemmän ja maastamuuttoja 8 

vähemmän kuin edellisvuoden tammi-maaliskuussa. Vuoden 2025 

alusta 72 ukrainalaista on saanut kotikunnakseen Lahden.

• Syntyvyys on alkuvuoden 2025 aikana pysynyt Lahdessa viime 

vuoden tasolla. Syntyneitä oli tammi-maaliskuussa 164 vähemmän 

kuin kuolleita. Vuosi sitten vastaava luku oli samalla ajankohdalla 

160. Tammi-maaliskuun aikana syntyi 197 lasta eli 12 lasta 

vähemmän kuin vastaavana aikana vuonna 2024. Kuolleiden 

määrä oli 361, mikä on 8 vähemmän kuin vuotta aiemmin.

VÄESTÖ

121 386
ennakkotieto

(2024: 120 985)

LUONNOLLINEN 

VÄESTÖNLISÄYS

-164

KUNTIEN 

VÄLINEN 

NETTOMUUTTO

13

NETTOMAAHAN-

MUUTTO

173

VÄKILUVUN 

KORJAUS

27

KOKONAIS

MUUTOS

49
Lisätietoja Lahti.fi: Väestökatsauksen seuranta

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2E4MzJjMzMtN2Y0Ni00ZjllLThiZmUtYjBjNmZkZDUzYzNmIiwidCI6IjQ5OGM2N2MwLWI3ZTgtNDE3Mi04ZDEzLTc4N2QxYjNhYWU1YyIsImMiOjl9&pageName=ReportSectionbf3b373732954a147345
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Työllisyys
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• Työmarkkinatilanne on kokonaisuudessaan haastava, ja uusien 
avointen työpaikkojen määrä on vähentynyt merkittävästi. 
Maaliskuussa 2025 uusia avoimia työpaikkoja oli Lahdessa vain 
773, kun esimerkiksi maaliskuussa 2022 niitä oli peräti 2 812.

• Työttömiä oli Lahdessa 2025 maaliskuussa 8 977 henkilöä, 
lisäystä edellisvuodesta 908 henkilöä ja kuukaudessa -121 
henkilöä. Koko maan työttömyysaste oli 11,8 %. Työttömyysaste 
nousi Lahdessa edellisvuodesta 1,5 prosenttiyksikköä ollen 
maaliskuussa 15.8.% (koko maa 1,1 prosenttiyksikköä).

• Pitkäaikaistyöttömiä oli maaliskuussa 2025 Lahdessa 3 304 
(+521 vuodessa, +43 kuukaudessa). Rakennetyöttömien osuus 
Lahden työttömistä työnhakijoista oli 58,9 % (koko maa 56,6 %). 
Rakennetyöttömillä tarkoitetaan pitkäaikaistyöttömien, 
työllistämispalveluilta työttömäksi jääneiden ja palveluista toisiin 
palveluihin siirtyneiden henkilöiden yhteismäärää.

• Ulkomaalaisten työttömyysaste oli maaliskuussa 2025 Lahdessa 
35,6 % (1 174 henkilöä, +260 edellisvuodesta, +9 kuukaudessa). 
Koko maassa ulkomaalaisten työttömyysaste oli 24,8 %.

• Työmarkkinatilanne on edelleen heikko.

TYÖTTÖMYYS-

ASTE

15,8 %
(3/2024: 13,0 %)

NUORISO-

TYÖTTÖMYYS

20,3 %
(3/2024: 13,6 %)

TYÖTTÖMÄT

8 977
(3/2024: 7 310)

PITKÄAIKAIS-

TYÖTTÖMÄT

3304
(3/2024: 3 240)

AVOIMET UUDET 

TYÖPAIKAT

773
(3/2024: 1 863)

ULKOMAALAISTEN

-TYÖTTÖMYYS

35,6 %
(Koko maa: 24,8%)



LAHTI-KAUPUNKI 14SEURANTARAPORTTI Q1/2025

Suunniteltujen henkilötyövuosien ennustetaan alittuvan kaikilla 
palvelualueilla. Ennustetut alitukset johtuvat pääosin siitä, että 
rekrytointeja ei ole saatu edistettyä suunnitellusti.

Terveysperusteiset poissaolot ovat kasvaneet elinvoiman, 
sivistyksen ja kaupunkiympäristön palvelualueilla ja vähentyneet 
konsernihallinnossa edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkilöstö

Lisäksi työllistettyjä TP 2023 82htv, TP 2024 77 htv ja 

2025 KS + LTA:t 106htv
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Talouden tasapaino-ohjelma
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Ohjelman tavoitteet

• Talouden tasapaino-ohjelmalla tavoitellaan rakenteellista 50 milj. 
euron tasapainoa vuosina 2024–2027. Tavoitteet sisältyvät 
talousarvioon. Ohjelman toteuma vuonna 2024 oli 12,5 milj. euroa 
ja toteutus etenee etupainotteisesti alkuperäisiin vuositavoitteisiin 
nähden. 

• Vuonna 2025 talouden tasapaino-ohjelman kumulatiivinen 
kokonaistavoite on 15,4 milj. euroa, josta on toteutunut 
etupainotteisesti 12,5 milj. euroa vuonna 2024.  

• Vuodelle 2025 asetettiin alun perin tavoitteita yhteensä 14,3 milj. 
euroa, joista 10,3 milj. kohdistuu rahoituseriin ja 4,0 milj. euroa 
palvelujen kustannustason hillitsemiseen ja tuottotason 
nostamiseen.

Ohjelman toteumaennuste 

• Rahoituserien vuoden 2025 tavoite toteutui jo vuonna 2024. 

• Vuodelle 2025 asetettujen palvelujen kustannustason hillintään 
kohdistuvien tavoitteiden ennustetaan toteutuvan suunnitellusti. 
Ohjelman tavoitteiden toteuma raportoidaan tarkemmin
konsernihallinnon ja palvelualueiden katsauksissa.
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Konserni-
hallinto



KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE

Konsernihallinnon johtajan katsaus

Kaupunginvaltuusto päätti 20.5.2024 § 63 uudesta toiminnan ja 
talouden tasapaino-ohjelmasta. Konsernihallinto toteuttaa ohjelmaa 
sopeuttamalla toimintaansa vuoden 2025 määrärahatasoon ja uusia 
säästötoimenpiteitä pyritään löytämään. 

Kaupunkitasoinen yhteistoimintamenettely käynnistyi tammikuussa 
liittyen valtuuston talousarvion 2025 hyväksymisen yhteydessä 
annettuun valmisteluohjeeseen toteuttaa 5 %:n vähentymä 
henkilötyövuosiin vuoden 2027 loppuun mennessä. Palveluyksiköiden 
selvitykset saapuivat maaliskuussa ja lopputulos esiteltiin 
kaupunginhallituksessa 7.4. Tavoitteena on kaupunkitasoisesti 
vähentää 104 henkilötyövuotta hyödyntämällä luonnollista poistumaa. 

Konsernihallinto valmistautui toteuttamaan huhtikuussa pidettävät 
kunta- ja aluevaltuustovaalit.  

Konsernihallinnon talousennusteessa on huomioituna merkittävimmät 
poikkeamat toimintaan, täsmällisempi loppuvuoden ennuste laaditaan 
puolivuosiraportille. Tulojen ennustetaan toteutuvan 0,3 milj. euroa 
käyttösuunnitelmaa paremmin ja menoista säästyy 1,0 milj. euroa. 
Menosäästöjä syntyy pääosin energiakustannuksista leudon talven 
vuoksi. Tuloja ennustetaan syntyvän mm. KELAn korvauksista ja kuntien 
välisestä yhteistyöstä. 

Ennuste parantaa kaupungin tulosta 1,3 milj. eurolla. 
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Toiminnan katsauksen kooste 
• Yhteistoimintamenettely käynnistyi helmikuussa liittyen 

valtuuston valmisteluohjeeseen toteuttaa 5 %:n vähentymä 
henkilötyövuosiin vuoden 2027 loppuun mennessä. 
Palveluyksiköiden selvitykset saapuivat maaliskuussa ja 
lopputulos esiteltiin kaupunginhallituksessa 7.4.

• Työllisyyspalveluiden liikkeenluovutusta koskeva selvitys 
annettiin henkilöstöjärjestöille 2.1.2025, lisäksi on toteutettu 
organisaation rakentamiseen liittyvä yhteistoiminta. 

• Työnantajakuvakampanja "Mikä kestää" käynnistyi 
maaliskuussa, uusi kampanjajakso toukokuussa.

• Jämerä-projektin (talouden tietojärjestelmäuudistus) 
käyttöönotto on toteutettu suunnitellusti 1.1.2025. Projekti 
päättyy toukokuussa 2025.

• Varainhoitajien kilpailutus sijoitussuunnitelman 
toteuttamiseksi on käynnissä.

• Perustietotekniikan kilpailutuksessa on tehty hankintapäätös 
12/2023. Päätöksestä on kuitenkin jätetty valitus 
markkinaoikeuteen. Markkinaoikeus antoi heinäkuussa 2024 
ratkaisun asiaan ja kumosi hankintapäätöksen ja velvoitti 
kaupunkia laatimaan uuden lopullisen tarjouspyynnön. 
Uuden tarjouspyynnön valmistelu on loppusuoralla ja se 
julkaistaan 10.4.2025.  
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• Tekoälyn pilotointeja on jatkettu ja jatketaan vielä kevään 
2025 ajan. Tämän jälkeen tehdään lopulliset päätökset ja 
luodaan periaatteet hyödyntämisestä.

• Keväällä asumisen markkinoinnin kolmevuotinen kampanja 
jatkui ja siihen osallistuivat Päijät-Hämeen kunnat lukuun 
ottamatta Orimattilaa ja Kärkölää. Myös OP-Häme on 
osallistunut kampanjaan verkkosivujen sisällöillä.

• Kilpailutuksessa valitsimme luovaksi toimistoksi Reaktor
Creativen. Suunnittelussa on viestinnän ja markkinoinnin 
toimenpiteitä Johtava ympäristökaupunki -mielikuvan 
vahvistamiseksi. 

• Työllisyyspalvelujen siirto onnistui alkuvuodesta 
viestinnällisesti erittäin hyvin eri kanavia hyödyntäen. 
Samoin sisäinen viestintä liittyen yhteistoimintaan. 

• Hallintopalveluissa on järjestetty päätösvalmistelua 

koskevaa koulutusta valmistelijoille. Koulutuksen tavoitteena 

oli edistää yhdenmukaisen päätöksentekomenettelyn ja 

hyvän hallinnon toteutumista kaupungissa. Koulutuksessa 

käsiteltiin erityisenä teemanaan yhdenvertaisuus- ja tasa-

arvonäkökulman huomioimista päätösvalmistelussa.

• Myllypohjan monitoimitalon allianssihankkeen 
uudisrakennus ja perusparannusosan rakentaminen ovat 
toteutusvaiheessa.
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KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE

Talouden tasapaino-ohjelma

Menojen vähentäminen

Ennuste -2,2 milj. euroa (tavoite -2,2 milj. euroa)

Vuodelle 2025 suunniteltuja toimenpiteitä

• tehtävien täyttämättä jättäminen, työtehtävien priorisointi ja 

tehtävien uudelleen jakautuminen

• projektitoiminnan vähentäminen

• tietohallinnon palveluostojen vähentäminen

• toiminnan sopeuttaminen ja tehostaminen sekä palvelujen 

ostojen vähentäminen.

Rahoituserät
Ohjelma on toteutunut rahoituserien osalta vuonna 2024 
etupainotteisesti.

Vuonna 2025 toteutetaan vuonna 2024 aloitettuja 
toimenpiteitä:
• lainakannan alentaminen
• määräaikaistalletukset
• konsernista saatavien osinkotuottojen kasvu
• sijoitustoiminnan aloittaminen (KH 16.9.2024).
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Elinvoiman
palvelualue
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ELINVOIMAN PALVELUALUE

Elinvoimajohtajan katsaus
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Alkuvuosi 2025 elinvoiman palvelualueella on valmisteltu 
merkittävää organisaatiouudistusta, jossa useat sivistyksen 
palvelualueen yksiköt siirtyvät elinvoimaan 1.6.2025 alkaen.

Organisaatiouudistuksen vuoksi palvelualueella on käyty 
yhteistoimintaneuvottelut. Erilliset yhteistoimintaneuvottelut 
käytiin lisäksi työllisyyspalveluissa TE-uudistuksen myötä. 
Henkilöstön sisäinen ilmoittautuminen on tehtäviin 
käynnissä.

Elinvoiman palvelualueen talousennusteeseen vaikuttavat 
merkittävimmin maahanmuuttotyöstä saatavat laskennalliset 
korvaukset sekä työ- ja elinkeinoministeriön korvaukset 
työllisyyspalveluille vuoden 2024 aikana syntyneestä 
maksatusvelasta. Tulopoikkeamaennuste on +5,0 milj. 
euroa. 

Menoja lisäävät yliopistolle ja ammattikorkeakoululle kasvun 
edistämiseen myönnetyt rahoitukset sekä työllisyyspalvelujen 
maksettavaksi siirtyneet, vuoden 2024 maksatusvelat. 
Menopoikkeamaennuste on +2,5 milj. euroa. 

Elinvoiman palvelualueen ennuste parantaa Lahden 
kaupungin tulosta 2,5 milj. euroa.

Ennuste on tehty tarkastelemalla merkittävimpiä poikkeamia. 
Täsmällinen toteumaennuste tehdään puolivuosiraporttiin.

Lisäksi työllistettyjä TP 2024 77htv, KS + LTA:t 

2025 29htv, TP 2024 1-3 19htv ja TOT 2025 

1-3 3htv

Elinvoiman yhteiset: TP 2024 0,0pv, TP 2024 1-3 

0,0pv ja TOT 1-3 2025 3,4pv

Kasvupalvelut: TP 2024 4,2pv, TP 2024 1-3 

0,3pv ja TOT 1-3 2025 0,7pv

Työllisyyspalvelut: TP 2024 14,7pv, TP 2024 1-3 

3,7pv ja TOT 1-3 2025 4,1pv



ELINVOIMAN PALVELUALUE

Toiminnan katsauksen kooste
Elinvoiman yhteiset ja kasvupalvelut

• Käynnistettiin elinvoiman palvelualueen 

organisaatiouudistus. Uusi organisaatio 1.6.2025 alkaen. 

• Toteutettiin aktiivisesti monenlaisia edunvalvontatoimia, ml. 

makeisvero. 

• Saatiin ministeriöstä vahvistukset LUTin rakennus- ja 

yhdyskuntatekniikan koulutusvastuulle sekä LAB:n

laboratorioanalyytikolle.

• Edistettiin LUT-yliopiston kauppakorkeakoulun laajentumista 

Lahteen vuonna 2026 ja koottiin tähän rahoitusta 

kaupungilta ja monilta muilta kumppaneilta.

• Vietiin eteenpäin Lahden ilmasto-ohjelman päivitystä ja  

luontopositiivisuustyötä ja käynnistettiin uusi 

kaupunkimission pilottihanke ZERO TRAILS.

• Tehtiin päätökset vuoden 2025 yrityspalvelusetelistä 

toteutettiin ja palveluntuottajahaku.

• Edistettiin laaja-alaistesti tapahtumatoimintaa, mm. yhteinen 

TapahtumaExpo ja uuden Menoinfon valmistelut.

• Toteutettiin Palvelutorilla arjen International House-palveluita; 

asiakaskohtaamisia palvelupisteellä yhteensä 1107. 

• Käynnistettiin hankepalvelut vahvistamaan elinvoiman 

palvelualueen hanketoimintaa.
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Työllisyyspalvelut

• 12 suurimman kaupungin vertailussa Lahden pitkäaikais-

työttömien määrä nousi maaliskuusta 2024 maaliskuuhun 

2025 neljänneksi vähiten  

• Pitkäaikaistyöttömien määrä nousi maaliskuussa ao. 

vertailussa Lahdessa (+521). Lahden nuorisotyöttömien 

määrä nousi vastaavana ajanjaksolla +176.

• Lahden työttömyysaste on noussut ja oli korkeimmillaan 

helmikuun 2025 lopussa 26.0 %. Maaliskuun työttömyysaste 

laski 15,8 %, jolloin työttömiä työnhakijoita oli 8977, joista 

pitkäaikaistyöttömiä oli 3304. 

• Maaliskuussa alle 30-vuotiaiden virta yli 3 kk:n työttömyyteen 

oli 62 % ja yli 6 kk:n työttömyyteen 33,7 %. Maaliskuussa yli 

30-vuotiaiden virta yli 3 kk:n työttömyyteen oli 58,6 % ja yli 6 

kk:n työttömyyteen 32,5 %.

• TE-palvelujen siirto valtiolta kaupungille on toteutettu ja 

muutokseen liittyvät yhteistoimintaneuvottelut päättyneet 

13.3.2025. Henkilöstön sisäinen ilmoittautuminen on 

käynnissä.

• ESR+-rahoitteiset TOTTA! ja International Work Lahti -

hankkeet toimivat pitkäaikaistyöttömien ja vieraskielisten 

työllisyyden edistämiseksi.
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ELINVOIMAN PALVELUALUE

Talouden tasapaino-ohjelma
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Elinvoiman palvelualueelle ei kohdistu 

toimenpiteitä vuodelle 2025

Vuonna 2024 toteutettiin kasvupalvelujen 

strategisten rahoituksien vähennys. 



Sivistyksen
palvelualue
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Palvelualuejohtajan katsaus
Sivistyksen palvelualueen ensimmäisen

neljännesvuosikatsauksen talouden näkymä on varovaisen 

positiivinen. Talousarvion ennustetaan toteutuvan voimassa 

olevaa talousarviota parempana sekä toimintatuottojen että –

kulujen osalta.

Lahden kaupunginorkesterin talouden ennustetaan toteutuvan 

talousarvion mukaisena. 

Lahden kaupunginteatterin talouden ei ennusteta yltävän 

tulostavoitteeseen pääsymaksutulojen osalta, vaikka toteuma on 

parempi kuin vuosi sitten samaan aikaan. Toimintakulujen osalta 

määrärahojen ennustetaan pysyvän talousarviossa. 

Ensimmäisen vuosineljänneksen toteuman perusteella suunta 

on parempi kuin viime vuonna. 
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Toiminnan katsaus yksiköittäin 1/3
Sivistyspalveluiden seudullinen kehittäminen
• Sivistyspalveluiden eri sektoreiden seudullista kehittämistä toteutetaan 

Päijät-Hämeen kuntaverkostossa kuntien yhteistoimintasopimukseen 
pohjautuen. Kuntien yhteistä kehittämistoimintaa koordinoidaan sivistyksen 
palvelualueella toimivan seudullisen kehittämisen yksikössä. Kuntien 
sivistyspalveluista vastaavat viranhaltijat koontuvat kuukausittain 
säännöllisesti yhteisten asioiden äärelle. Kuntien yhteisiä 
kehittämisprojekteja rahoittavat tällä hetkellä OPH  ja AVI.

Perusopetus
• Palveluverkkomuutosten sekä opetussuunnitelmallisten ja toiminnallisten 

uudistusten valmistelu ja tuki sekä ovat toteutuneet suunnitellusti. Elokuussa 
2025 voimaan tulevan oppimisen tuen uudistuksen edellyttämien 
lisäresurssitarpeiden selvittämistä sekä toimintakulttuurin muutoksen 
valmistelua on toteutettu OKM:n sekä OPH:n määräysten ja ohjeistusten 
mukaisesti. 

• Perusopetukselle kohdennettujen säästövelvoitteiden toteuttamiseksi on 
jatkettu lukuvuoteen 2025-26 kohdistuvien henkilöstö- ja muita 
kustannuksia leikkaavien toimenpiteiden valmistelua. Lisäksi on jatkettu 
taloutta tehostavien lisätoimenpiteiden valmistelua vuosille 2026 ja 2027. 
Kustannusten kasvun hillitsemiseksi on sujuvoitettu prosesseja sekä 
edistetty toimintakulttuurin muutosta tukevia toimenpiteitä.

• Perusopetuksen toimenpiteet kaupungin strategian tavoitteiden 
saavuttamiseksi ovat edenneet suunnitelmien mukaisesti.

Nuorisopalvelut
•Nuorisopalveluiden osallistuja- ja asiakasmäärä on ollut yhteensä 90 780. 

Nuorten työ- ja valmennuspalveluiden asiakkaana on ollut 114 
nuorta. Suunnitelmallisesti tuettuja nuoria etsivässä nuorisotyössä, 
starttivalmennuksessa, oppivelvollisuuden tuessa sekä nuorten 
psykososiaalinen tuki Dominossa on ollut yhteensä 460.
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Varhaiskasvatuspalvelut

• Velvoitetta kolmitasoisen tuen järjestämisestä varhaiskasvatuksessa 
oleville lapsille toteutetaan ja valmistaudutaan esiopetuksen 
opetussuunnitelman perusteiden muutoksiin 1.8.25 
lukien. Varhaiskasvatuspalvelut jatkaa hyväksytyn 
palveluverkkosuunnitelman mukaista päiväkotiverkoston kehittämistä ja 
sivistyslautakunta on päättänyt jättää pois käytöstä Ahtialassa sijaitsevan 
Kunnasmannin toimipisteen ja keskustassa sijaitsevan Villan toimipisteen 
1.8.2025 lukien.

Lukiokoulutus
• Lukuvuosi edennyt opetussuunnitelman ja vuosisuunnitelmien mukaisesti.

•Kaikki opiskelijapaikat täytetty.

• IB-linjan laajentamiseen tähtäävät neuvottelut edenneet. 

Wellamo-opisto
•Käynnistetty kevätkaudelle uusia kursseja 300

• Toteutettu CAF –itsearviointi arviointisuunnitelman mukaan

• Aloitettu kurssisuunnittelu lukuvuodelle 2025-2026

Kirjasto
•Häiriökäyttäytymistä ilmenee yhä erityisesti Mukkulan kirjastossa. 

Vartijaresurssia jaetaan Mukkulan ja pääkirjaston välillä.

• Lahden kaupunginkirjasto sai hankeavustuksen kirjaston 
hyvinvointivaikutusten mittareiden luomiseen. Hanke tehdään yhteistyössä 
12 muun kunnan kanssa.
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Toiminnan katsaus yksiköittäin 2/3
Liikuntapalvelut
• Liikuntapalveluiden talous on kehittynyt hyvään suuntaan kulut toteutuivat 

käyttösuunnitelman mukaisesti. Tulot ylittivät käyttösuunnitelman 
jaksotetun tavoitteen. Toimintakate oli positiivinen. Suurin tekijä tulojen 
kasvussa oli uimahallien kävijämäärän 7% kasvu vuoteen 2024 verrattuna.

•Opetus- ja kulttuuriministeriö myönsi liikunnallisen elämäntavan hankkeisiin 
jatkorahoitukset, joilla voidaan jatkaa Suomi liikkeelle ohjelman mukaisia 
toimenpiteitä. 

• Talvikausi oli tavallista lyhyempi ja varsinkin luistelukenttien jäädytyksessä 
oli suuria haasteita pakkasten puuttuessa. Kisapuiston tekojää oli käytössä 
marraskuun lopusta maaliskuun puoliväliin. 

• Salpausselän kilpailut sujuivat mallikkaasti ja FIS:n raportissa kehuttiin 
latujen ja hyppyrimäkien kunnossapidon tasoa. Huomioitavaa on että 
kilpailut järjestettiin poikkeuksellisen myöhään.

•MM2029 projekti etenee ja järjestelytoimikunta oli tutustumassa 
Trondheimin maailmanmestaruus kilpailuiden järjestelyihin. 

• Liikuntapalvelut yhdessä elinvoiman ja perusopetuksen kanssa ovat 
jatkaneet C3 neuvotteluita ministeriöiden kanssa, mutta valitettavasti 
tulokset ovat jääneet odotettua heikommiksi. 
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Osallisuus ja hyvinvointi
•Osallistavan budjetoinnin kierroksella 25-26 ideointivaiheessa annettiin yli 

900 ideaa. Mukana 14 vapaaehtoista osbukummia. 

•Hyvinvointikertomus on valmis ja valtuusto on sen hyväksynyt. Kertomusta 
on esitelty laajasti eri ryhmissä.

•Neuvostojen ja kumppanuuspöytien jäsenhaku. 

• Puuttuminen uuteen nuorten keskuudessa nousseeseen ilmiöön, 
imppaukseen: Wilma-viesti perusopetuksen huoltajille, koulun 
henkilökunnalle ja oppilaille sekä päihteisiin puuttumisen koulutus 
perusopetuksen henkilöstölle.

• Takataskun toiminta hankaloitunut TE-uudistuksen myötä. Työkokeilijoita on 
ohjautunut huomattavasti aiempaa vähemmän. Heijastunut muuhun 
työpajatoimintaan. Ruokala on toiminut rajoitetusti maaliskuun loppuun 
asti. Tämän hetken tiedon mukaan koko toiminta työpajana supistuu 
huomattavasti kesätauon jälkeen. (siivous, asiakaspalvelutiimi/ toimistotyö).

•Osallisuuden ja hyvinvoinnin vuosiavustuksia haki 82 yhdistystä. 

•Uudistetut osallistu ja vaikuta –sivut on julkaistu

Kaupunginmuseo
• Annettu 209 lausuntoa kulttuuriperinnöstä. Katselmuksia ja 

neuvontakäyntejä on tehty yhteensä 14.

•Museoissa yhteensä 38 078 kävijää: Malva 15 759, Mastola 3457, 
Hiihtomuseo 12 925, Historiallinen museo 5 937.

•Kokoelmia julkaistu Finna.fi:ssa yhteensä 29 415 nimikettä. 
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Toiminnan katsaus yksiköittäin 3/3
Lahden kaupunginorkesteri
•Kevään lipunmyynti on edennyt tavoitteen mukaisesti

•Orkesterin ja Sibeliustalon juhlakevät on saanut hyvää huomiota

•Rautavaaran sinfonioiden kokonaislevytys käynnistyi Hannu Linnun kanssa

Lahden kaupunginteatteri
• Pääsymaksutulojen toteutuma on maaliskuun lopussa 24,9 %, joka on 

hieman parempi kuin viime vuonna samaan aikaan. Teatterin tulos oli 
maaliskuun lopussa 121.000 euroa ylijäämäinen, kun se viime vuonna oli –
143.000 euroa alijäämäinen. Kaikki kululajit ovat toteutuneet alle 
laskennallisen 25 %:n toteutuman.

• Tänä keväänä peruutettujen esitysten määrä on ollut pienempi kuin viime 
vuonna vastaavana aikana. Kevään ohjelmisto on selkeästi kiinnostanut 
katsojia ja saanut paljon positiivista palautetta.

• Syksyn 2025 ohjelmisto on julkaistu ja tullut myyntiin. Syksyn esitysten 
myynti on tässä vaiheessa hieman edellä viime vuoden vastaavaa 
ajankohtaa. 

• Ensimmäisen vuosineljänneksen perusteella ei voida vielä arvioida koko 
vuoden tulosta. Suunta on kuitenkin toteutuman perusteella parempi kuin 
viime vuonna. 
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Toiminnan ja talouden tasapaino-
ohjelma

Menojen vähentäminen

Kumulatiivinen ennuste 2024-2025 yhteensä -1,1 milj. euroa 

(tavoite -1,1 milj. euroa)

Vuoden 2025 ennuste -0,8 milj. euroa (tavoite -0,8 milj. 

euroa)
• Sivistyksen palvelualueelle kohdistuu toiminnan ja talouden 

sopeuttamistavoitteita vuosille 2024-2027 yht. 6,1 milj. euroa.

• Vuoden 2024 toiminnan tehostamisen toimenpiteet toteutuivat 

suunnitellusti.

• Vuodelle 2025 asetettuja toimenpiteitä on 0, 8 milj. euroa.

• Toiminnan tehostamiseen tähtäävien toimenpiteiden ennustetaan 

toteutuvan pääasiassa suunnitelman mukaan. Lautakunnissa 

tehtyjen päätösten mukaisesti varhaiskasvatuspalvelujen avoimen 

kerhotoiminnan supistaminen on toteutettu 1.8.2024, päiväkotien 

vuorohoidon keskittäminen on aloitettu syksystä 2024, 

perusopetuspalvelujen Tiirismaan peruskoulun englanti-suomi 

esiopetus lakkautetaan 1.8.2025 alkaen ja liikuntapalvelujen osalta 

on päätetty sulkea maauimala. Näiden toimenpiteiden säästötavoite 

vuodelle 2025 on yhteensä n. 0,4 milj. euroa. Loppuosa 

säästötavoitteista katetaan erillisillä lautakuntien päätöstä vaativilla 

toimenpiteillä. Kirkonkylän peruskoulun lakkauttamisen 

toteuttaminen syksyllä 2026 syksyn 2025 asemasta vaatii n.0,3 

milj. euron lisämäärärahan.
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Kaupunki–
ympäristön
palvelualue
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KAUPUNKIYMPÄRISTÖN PALVELUALUE

Palvelualuejohtajan katsaus
Kaupunkiympäristön ensimmäisen neljänneksen talousennuste 

on positiivinen. 

Toimintatuotot ovat ennusteen mukaan ylittymässä noin 1,4 milj. 

euroa. Vuokratuottojen tason ennustetaan olevan arvioitua 

korkeampi. Joukkoliikenteen lipputulot ovat tammi-maaliskuussa 

toteutuneet talousarvion tasolla. Kasvua edellisen vuoden 

vastaavaan aikaan verrattuna 0,1 milj. euroa.

Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan noin -1,0 milj. euroa 

talousarviota pienempänä. Palvelujen ostojen ennustetaan 

alittavan talousarvion. 
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INVESTOINTIMENOT
TOTEUMA-ASTE 31.3.

KIINTEÄ OMAISUUS

0,9 %
JULKINEN 

KÄYTTÖOMAISUUS

2,3 %



KAUPUNKIYMPÄRISTÖN PALVELUALUE

Toiminnan kuvaus • Maaliskuussa tehtiin päätökset MAL sopimuskauden 2024-2027 pienistä 
valtion kanssa yhteisrahoitteisista (50/50) parantamishankkeista, joihin 
      (             €) Lahden hankkeina asemanseudun 
liityntäpysäköintilaitos, MT140 kevyenliikenteenväylän jatko Jokimaan 
yrityspuistoon, Pippon liikennejärjestelyjen perusparannus ja Lahti-Pennala 
kevyenliikenteenväylän suunnittelu. Hankkeiden kustannusvaikutusarvio 
tässä vaiheessa kaupunki n. 5,6 milj. euroa ja valtio n. 4,6 milj.euroa.

• Kunnossapidon alueurakat: keskusta 2020-2025 4. hoitovuoden 
tilinpäätöksestä ei ole vielä urakoitsijan kanssa yhteisymmärrystä; etelä 
2022-2027 osalta käräjäoikeushaaste on valmisteilla; keskusta 2025-
2030 urakkasopimus on allekirjoitettu; pohjoinen 2025-2029 ja etelä 
2025-2031 kilpailutuksessa (tarjousaika päättyy huhtikuussa 
2025). S             /      € 

• Lahti osallistuu Pitkäaikaisasunnottomuuden poistamisohjelmaan 
hyvinvointialueen kanssa vuosina 2025–2027. Hankkeen rahoitus tulee 80 
% YM:ltä. Hankkeen tavoitteena on löytää keinot 
pitkäaikaisasunnottomuuden vähentämiseksi Lahdessa.

• Lahden yleiskaava 2035 sai lainvoiman 12.2.2025 ilman valituksia. 
Yleiskaavan 2035 (Y-205) toteutusohjelma vuosille 2026-2035 
hyväksyttiin 19.3 kaupunkiympäristölautakunnassa.

• Fazer aloitti YT-neuvottelut, joiden yhtenä tavoitteena on mahdollistaa 
makeistehtaan investointipäätöksen tekeminen ennen kesälomakautta. 

• Joukkoliikenteen matkustajamäärät kasvavat edelleen tasaisesti, Q1 
osalta kasvua edelliseen vuoteen on 3,1 %. Tammi- ja maaliskuussa 
tehtiin uudet kuukausikohtaiset matkustajamääräennätykset. 

SEURANTARAPORTTI Q1/2025 32

PIENTALOTONTTIEN 

LUOVUTUS

6 kpl
(Tavoite: 50)

RAKENTAMISLAIN 

MUKAISET LUVAT

152
(Vuositavoite: 1 000)

EHDOTUSVAIHEEN 

ASEMAKAAVAT

2 kpl

JOUKKOLIIKENTEEN

MATKAT

2 288 105 kpl
(Vuosiarvio 8,2 milj.)



KAUPUNKIYMPÄRISTÖN PALVELUALUE

Talouden tasapaino-ohjelma

Menojen vähentäminen
ennuste -0,9 milj. euroa (tavoite -0,9)

• Kaupunkiympäristön palvelualueelle kohdistuu toiminnan ja 

talouden sopeuttamistavoitteita vuosille 2024-2027 yht. 4,0 

milj. euroa.

• Vuodelle 2025 asetettuja toimenpiteitä on 0,9 milj. euroa.

• Talouden tasapaino-ohjelman ennustetaan toteutuvan 

tavoitteen mukaisesti vuonna 2025.

• Vuokratuottojen tason ennustetaan olevan talousarviota 

suurempi

• Kadunvarsipysäköinnin hinnoitteluun tehtyjen muutoksien 

ennustetaan lisäävän pysäköinnin tuloja.
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Lahti-
konserni
Osavuosikatsaus

tammi-maaliskuu 2025
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LAHTI-KONSERNI

Tuloslaskelma
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TULOS 

11,7
milj. euroa

(2024: 14,8)

VUOSIKATE 

43,6
milj. euroa

(2024: 49,3)



LAHTI-KONSERNI

Rahoituslaskelma
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INVESTOINTI-

MENOT 

-19,8
milj. euroa

(2024: -38,8)

LAINAKANNAN

MUUTOKSET 

6,2
milj. euroa

(2024: -2,4)

TOIMINNAN JA 

INVEST. RAHAVIRTA

21,5
milj. euroa

(2024: 34,4)

RAHAVAROJEN 

MUUTOS

21,3
milj. euroa

(2024: 25,1)



LAHTI-KONSERNI

Tase
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EDELLISTEN 

TILIKAUSIEN 

YLIJÄÄMÄ

477,3
milj. euroa

(2024: 441,0)

VIERAS PÄÄOMA

PITKÄAIKAINEN

1 092,7
milj. euroa

(2024: 1 135,6)

OMAVARAISUUS-

ASTE

42,0 %
(2024: 39,6%)

VIERAS PÄÄOMA

LYHYTAIKAINEN

159,3
milj. euroa

(2024: 200,2)
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• Lämmin alkuvuosi nosti liikevoittoa budjetoituun nähden ja 
sähkökattilaa on hyödynnetty tehokkaasti lämmöntuotannossa.

• Loppuvuoden tulosennusteen odotetaan jäävän budjetoidusta 
ja edellisvuodesta, sillä sähkön markkinahinnan lasku niin 
lyhyellä kuin pitkällä aikavälillä heikentää yhtiön 
tuloksentekokykyä.

• Investointeja päästöttömään energiantuotantoon ja 
energiaverkkoihin on jatkettu suunnitelman mukaisesti 
toimitusvarmuuden ylläpitämiseksi, sähkömarkkinariskin ja 
kaukolämmön kilpailukyvyn parantamiseksi.

Tuet ja avustukset eivät sisälly liikevaihtoon

Omistusosuudet:kaupunki 100 % / konserni 100 %

- Lahti Energia sähköverkko Oy: kaupunki 0 % / konserni 100 %



LAHTI-KONSERNI

• Yhtiön sekä konsernin ajankohdan taloudellinen tulos oli 
lähes budjetin mukainen. 

• Seudullinen vesihuollon operointialue laajeni vuoden alussa 
Heinolaan.

• Konsernin riskitasoissa ei ole tapahtunut merkittäviä 
muutoksia.
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Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

- Aqua Palvelu Oy: kaupunki 100 % / konserni 100 %

- Aqua Verkko Oy: kaupunki 100 % / konserni 100 %

- LABIO Oy: kaupunki 0 % / konserni 83,43 %

Tuet ja avustukset eivät sisälly liikevaihtoon



LAHTI-KONSERNI

• Isoissa yli 100.000 asukkaan kaupungeissa vuokrien 
kehityksessä nähtiin hieman nousua. Lahden Taloilla kehitys 
oli yleiseen muutokseen verrattuna päinvastaista. 
Toimintojen uudelleen järjestelyjen ja vuokrien 
tasapainottamisen seurauksena Lahden Talojen vuokrien 
muutos oli -4,4%.

• Lahden Talojen päämittarit, käyttöaste ja suositteluindeksi 
NPS, ovat nousseet odotetusti vuonna 2024 toteutetun 
uudelleen organisoitumisen ja toimintojen järjestelyjen 
vaikutuksesta.

• Asukastoimikuntien koulutuspäivä pidettiin 22.3.2025 
Lahden Sibeliustalolla.
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Tuet ja avustukset eivät sisälly liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

(Lahden Asunnot Oy, Lahden Palveluasunnot Oy)
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Tuet ja avustukset 

eivät sisälly liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 64,36 % / konserni 64,36 % Omistusosuudet: kaupunki 56,34 % / konserni 56,65 %

• Loppuvuodesta 2024 aloitetut muutosneuvottelut päättyivät 
tammikuussa 2025. Kymmenen (10) työntekijän työtehtävä päättyy 
vaiheittain kevään aikana, riippuen kunkin työntekijän 
irtisanomisajasta. 

• Tuleva työehtosopimusratkaisu vaikuttaa vielä voimakkaasti yhtiön 
taloudelliseen tulokseen koko vuoden osalta.

• Talous- palkka ja Hr- palvelujen kilpailutus saatiin päätökseen aivan 
vuoden 2024 lopussa ja uuden toimijan kanssa, Greenstep Oy, on 
tarkoitus saada uudet järjestelmät toimimaan 1.4.

• Taloushallinnon palveluntuottaja vaihtui 1.4.2025. Uusi 

palveluntuottaja on Softwave Järjestelmät Oy ja taloushallinnon 

järjestelmänä Opiferus toiminnanohjaus.

• Tytäryhtiö Ateriasisko on aloittanut oman tuotannon Etelä-

Lahden aluekeittiössä.

• Avaintan sopimuskausi päättyy 30.4.2025 ja 1.5.2025 alkaen 

olisi tarkoitus siirtyä uuteen KT:n yritysjaoston neuvottelemaan 

työehtosopimukseen koko konsernissa. 

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly liikevaihtoon
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Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 60,15 % / konserni 60,15 %

- Salpamaa Oy: kaupunki 60,15 % / konserni 60,15 %

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

Lahden Jäähalli kaupunki 0 %/konserni 100 %
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Lahden kaupungin omistusosuus on pienentynyt siten, että 

Provincia yhdistellään 1.11.2024 alkaen osakkuusyhtiönä.

Provincia Oy:n yhdistely tehdään jatkossa vain tilinpäätökselle.

Omistusosuudet: kaupunki 41,73 % / konserni 41,73 %

Tuet ja avustukset eivät sisälly liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 59,60 % / konserni 59,92 %

• Yhtiö on selvitystilassa 

• Työterveys Wellamon operatiivinen toiminta on 

päättynyt 31.3.2024
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Omistusosuudet: kaupunki 87,5 % / konserni 87,5 %

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 52,90 % / konserni 52,90 %
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Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 54,60 % / konserni 54,60 %

• Kaupunginhallituksen 13.1.2025 päätöksellä yhtiön 

selvitystila jatkuu toistaiseksi

• Yhtiössä on tehty välitilinpäätös ajalle 1.1.2024 – 

7.5.2024. Ylimääräinen yhtiökokous on vahvistanut 

välitilinpäätöksen 24.1.2025
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Tuet ja avustukset eivät sisälly liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 63,86 % / konserni 65,61 %

Kuntayhtymän 100 % luvut

Tuet ja avustukset eivät sisälly liikevaihtoon

Omistusosuudet:kaupunki 58,08 % / konserni 58,08 %

(Päijät-Hämeen pelastuslaitos)

Kuntayhtymän 100 % luvut
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Paavolakiinteistöt Oy

Tuet ja avustukset eivät sisälly liikevaihtoon Tuet ja avustukset eivät sisälly liikevaihtoon Tuet ja avustukset eivät sisälly liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 % Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 % Omistusosuudet: kaupunki 0 % / konserni 100 %

• TIlikauden tuloksen ennustetaan 

olevan reilusti tappiollinen

• Uusi vuokrasopimus n. 2000 m2 Lahden 

kaupungin tilakeskuksen kanssa

• Fellmannian myyntiä on jatkettu. Yhtään 

ostotarjousta ei ole saatu eikä kiinnostusta 

kohteesta ole ollut.

• Yhtiö on edelleen selvitystilassa ja 

odottaa hallinto-oikeuden päätöstä 

Lahden kaupungin velkojen 

anteeksiantamisesta, jotta yhtiö 

voidaan purkaa.

• P-Asema -hankkeen suunnittelu eteni, 

mutta hanketta siirretään hiukan 

eteenpäin. MALrahoituksen saamiseksi P-

talo pitää olla valmis viimeistään vuonna 

2029 

• Kadunvarren pysäköintimäärät ja eurot 

kasvoivat
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Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

Tuet ja avustukset eivät 

sisälly liikevaihtoon

• Tulos oli budjetoitua parempi ja tulos oli voitollinen

• Isoimmat kilpailutukset on tehty. 

Vuokratyövoimasopimus kilpailutetaan huhtikuussa 

2025.



LIITTEET 

Liitteet
• Lahti-kaupungin liitteet

• Sanastoselitteet

SEURANTARAPORTTI Q1/2025 49



LIITTEET 50SEURANTARAPORTTI Q1/2025

Kaupungin tuloslaskelma (ulkoinen, ei sisäisiä eriä)
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Kaupungin rahoituslaskelma (ulkoinen, ei sisäisiä eriä)
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Kaupungin tase (ulkoinen, ei sisäisiä eriä)
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Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)
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Investointien toteuman seuranta (1 000 euroa)
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Talouden toteuman seuranta, vuosivertailut (1 000 euroa)
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Rahoitus, lainannostosuunnitelman toteutuminen

Luvuissa ei ole otettu 

huomioon konsernitilien 

saldoja.

Lyhytaikaisen lainan 

nettomuutos ilmaisee 

arvioidun tilanteen 

talousarviovuoden lopussa 

ja käytetty määrä voi 

vaihdella vuoden aikana. 

Lyhytaikaisen lainan 

nostolle on valtuutus 

maksuvalmiuden 

turvaamiseksi ja 

rahoitustarpeen 

kattamiseksi 250 milj. 

euroon asti.

*Valtuuden enimmäismäärään ei sisällytetä konvertoinneista johtuvaa luoton myöntämistä 

(lainan ennenaikainen takaisin maksu ja lainan nosto uusilla ehdoilla).
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Rahoitus, vahinkorahasto

MARKKINA-ARVO

13,0
milj. euroa

SIJOITETTU PÄÄOMA

11,1
milj. euroa

PERUSPÄÄOMA

10,4
milj. euroa
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Sanastoselitteet

Kuvioissa ja strategiataulukoissa käytetyt lyhenteet

• KS = alkuperäinen toimielimen vahvistama käyttösuunnitelma

• KS+LTA:t = voimassa oleva käyttösuunnitelma

• ENN = koko vuoden ennuste toteumasta

• Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan käyttösuunnitelmaan

• KOHA = konsernihallinto

• ELVO = elinvoiman palvelualue

• SIVI = sivistyksen palvelualue

• KYMP = kaupunkiympäristön palvelualue

• OSBU = osallistuva budjetointi, asukkaat mukana suunnittelemassa ja päättämässä 

taloutta koskevista asioista

Talous

• Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra- ja muut tuotot sekä saadut 

tuet ja avustukset

• Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkilöstökulut, palvelujen ostot, aineet ja 

tarvikkeet, vuokrakulut sekä muut toimintakulut

• Valmistus omaan käyttöön tuloslaskelmakaavassa = tuloslaskelman oikaisu, jolla omaan 

käyttöön valmistuksen vaikutus tulokseen eliminoidaan, kun valmistuksen menoja 

sisältyy tuloslaskelman menoihin

• Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen lasketaan 

mukaan valmistus omaan käyttöön -tuloutuserä

• Vuosikate = toimintakatteeseen lisätään verorahoitus sekä rahoituserät, tunnusluku 

kuvaa poistojen kattamiseen käytettävissä olevaa määrärahaa

• Tilikauden tulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta

• Ylijäämää taseessa = aikaisempien vuosien ylijäämä + ennustettu yli-/alijäämä

• Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nähden sitova organisaatiotaso tai muu 

osakokonaisuus

• Rahoituskovenantti = rahoitussopimukseen sisältyvä talouden tunnuslukuihin sidottu 

erityisehto  

Väestö

• Luonnollinen väestönlisäys = syntyneiden enemmyys eli elävänä syntyneiden ja 

kuolleiden erotus

• Kuntien välinen nettomuutto = kuntien välisen tulo- ja lähtömuuton erotus

• Nettomaahanmuutto = nettosiirtolaisuus eli maahan- ja maastamuuton erotus

• Väkiluvun korjaus = väkiluvun rekisterikorjaukset, jotka aiheutuvat pääsääntöisesti 

muuttotietoihin jälkikäteen tehdyistä korjauksista 

• Kokonaismuutos = väestönlisäys + väkiluvun korjaukset 

• Väestönlisäys = syntyneiden enemmyyden ja kokonaisnettomuuton summa

Työllisyys

• Työttömyysaste = työttömien prosenttiosuus työvoimasta

• Nuorisotyöttömyys = 15-24-vuotiaiden työttömien prosenttiosuus suhteessa saman 

ikäiseen väestöön

• Työnhaun kesto = työnhaun kesto vuorokausina

• Aktivointiaste = aktiivisten työvoimapoliittisten palvelujen piirissä olevien 

prosenttiosuus suhteessa työttömiin työnhakijoihin ja palvelujen piirissä oleviin

• Työmarkkinatuen kuntaosuus = kunnan maksuosuus työttömyyden perusteella 

maksetusta työmarkkinatuesta, jonka osuus on sitä suurempi, mitä kauemmin 

henkilö on ollut työttömänä 

Henkilöstö

• Henkilötyövuosi (HTV) = palkallinen henkilöstöresurssi, jossa on vähennetty 

palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet

• Henkilöstömäärä = palvelussuhteessa olevien yksittäisten henkilöiden määrä 

kuukauden viimeisenä päivänä

• Terveysperusteiset poissaolot / HTV = terveysperusteisten poissaolopäivien määrä 

henkilötyövuotta kohden

• Liitteissä on kuvattuna henkilöstön tunnusluvut kumulatiivisena kertymänä
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