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Toimenpidesuunnitelmat hankintatoimen seka sopimusten hallinnan ja valvonnan
kehittamiseksi
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Asian valmistelija / lisatietojen antaja
konsernihallinnon johtaja, henkilostojohtaja Mira Keitaanranta p. 050 559 4065
talousjohtaja Tiina Morsky p. 050 383 6502
hankintapaallikko Tarinka Ringvall p. 050 559 4078
hallintojohtaja Anu Valtavaara p. 044 716 1416

Paatos

Esittelija
kaupunginjohtaja Kyynarainen Niko

Paatosehdotus
Kaupunginhallitus merkitsee tiedoksi toimenpidesuunnitelmat ja edellyttaa
raportointia toimenpidesuunnitelmien edistymisesta osavuosiraporttien
yhteydessa.

Perusteluosa

Kaupunginhallitus on kasitellyt 24.3.2025 § 87 Lahti etela hoidonjohtourakka
1.1.2022-30.9.2027 liittyvaa sisdisen tarkastuksen lisaselvitysta ja tarkastusraportin
toimenpidesuunnitelmaa. Kaupunginhallitus on edellyttanyt, etta esitys

muutoksista prosesseihin tuodaan paatettavaksi toukokuun alkuun mennessa.
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Hoidonjohtourakkaan liittyvassa sisdisessa tarkastukesssa on arvioitu

kilpailuttamista ja hankintatoimea.

Vuonna 2024 sisainen tarkastus kohdennettiin sopimushallintaan ja valvontaan.

Tarkastusraportti on kasitelty kaupunginhallituksessa 7.4.2025 § 119.

Konsernihallinnossa on laadittu toimenpidesuunnitelmat hankintatoimen seka
sopimusten hallinnan ja valvonnan kehittamiseksi. Jokaisella toimenpiteelle on
maaritelty vastuuhenkil® tai vastuuyksikko seka aikataulu. Toimenpidesuunnitelmat
on koottu oheiseen liitteeseen. Lisaksi hoidonjohtourakan tarkastuksen johdosta
kaupunkiymparisto toteuttaa toimenpiteita omien hankintojensa kehittamiseksi

(ollut esilla kaupunginhallituksen kokouksessa 24.03.2025 § 87 yhteydessa).

Hankintoja raportoidaan osana talouden ja toiminnan seurantaraportointia.
Palvelualueita varten on luotu pohjaa, johon kootaan hankintatoimenkuvaus koko
kaupungin osalta (tuloksena vastuiden, roolien ja tehtavien kuvaus).
Kaupunkitekniikan kanssa on sovittu yhteistydsta hankinnan valmistelusta alkaen.
Hankintoja tekevien itsearviointi on toteutettu Hankintatutka-tydkalulla. Alustava
suunnitelma koulutuksista on luotu ja sita taydennnetdan sita mukaa kun tarkempi

kuvaus valmistuu.

Hankinnoissa on kaytossa osittain keskitetty malli, jossa konsernihallinto tuottaa
linjauksia ja ohjeistuksia hankintojen tekemiseen. Hankintapalvelut toteuttaa
kaupungin yhteisten palvelujen hankinnat. Palveluyksikot toteuttavat omaan
substanssialaansa liittyvat hankinnat, mutta hankintapalvelut toimivat tukena.
Hankintojen ja hankintatoimen strateginen kehittaminen edellyttavat
hankintapalvelujen lisaresursointia vahintaan 2 henkilotyévuotta. Kaupungin
yhteistoimintamenettelyn yhteydessa tehdyssa selvityksessa ei |oytynyt
henkiloresursseja, jotka voitaisiin siirtda hankintapalveluihin eli lisaresurssointi

edellyttaa ulkoista rekrytointia.
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Sopimushallinnan kehittamissuunnitelman keskeinen osa on sopimushallinnan
ohjeen laatiminen, joka tuodaan myohemmin kaupunginhallituksen
hyvaksyttavaksi. Ohjeen lisaksi henkilostolle tullaan jarjestamaan saanndéllisia
koulutuksia sopimusosaamisen varmistamiseksi. Palvelualueet toteuttavat
vuosittaiset sopimuskatselmukset ja arvioivat sopimusriskit. Sopimushallinnan
seurannasta ja kokoavasta raportoinnista tilinpaatoksen yhteydessa vastaa nimetty
asiantuntija, joka hoitaa tehtavaa muun toimen ohella. Tietojarjestelmien osalta
selvitetaan sopimushallintajarjestelman hankintaa seka arvioidaan nykyisen
jarjestelman toiminnallisuudet ja uuden mahdollisen jarjestelman kayttoonoton

edellytykset.

Sopimushallinnan kehittaminen kytkeytyy tiiviisti hankintaosaamisen
kehittamiseen. Molempien osa-alueiden systemaattinen vahvistaminen tukee
toisiaan ja edistda organisaation kokonaisvaltaista hankintatoimen kyvykkyytta

seka riskien hallintaa.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet



