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Paatos

Esittelija

sivistysjohtaja Granqvist Tiina

Paatosehdotus

Sivistyslautakunta paattaa hylata oikaisuvaatimuksen. Lisaksi lautakunta paattaa

tarkastaa poytakirjan taman asian osalta jo kokouksessa.

Perusteluosa

Sivistyslautakunta kasitteli opetus- ja kasvatusjohtajan paatoksesta tehtya
oikaisuvaatimusta 18.3.2025 / § 27 ja paatti palauttaa oikaisuvaatimuksen
valmisteluun. Samalla lautakunta antoi valmisteluohjeen yksikkdkohtaisesta
resurssiperiaatteiden selvittamisesta. Kaupungin koulujen resurssiperiaatteet tuli
kayda lapi kokonaisuutena, jotta voidaan varmistaa reilu ja tarkoituksenmukainen

resurssien jako eri koulujen valilla.

Koulujen johtamisresurssitarkastelua on laajennettu oikaisuvaatimuksen edellisen
kasittelyn jalkeen. Lahden kaupungin perusopetuksen kaikkien koulujen
johtamisresurssi sekd johtamista tukevat resurssit on tarkasteltu uudelleen. Lisaksi

tarkastelua on tarkennettu kartoittamalla kaikilta kouluilta rehtorien,
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apulaisrehtorien ja -johtajien seka koulusihteerien ja tiimien tehtavanjaot. Tehdyn
kartoituksen perusteella on havaittavissa, etta koulukohtaisesti on suurta vaihtelua
rehtorien ja apulaisrehtorien seka apulaisjohtajien valisissa tehtavanjaoissa. Myos
rehtoreiden ja muiden koulujen johtamistehtavissa olevien toimistotyon maarassa
oli suurta vaihtelua. Selvityksen mukaan osassa kouluista toimistotyo (esim.
valmisteluty6 henkilostohallintojarjestelmassa) sisaltyi valtaosin koulusihteerin
tehtaviin, mutta toisaalta oli kouluja, jossa valmistelutyota teki rehtori tai

apulaisrehtori /-johtaja.

Aluehallintovirasto on toteuttanut kevaan 2025 aikana tydsuojelutarkastukset, jotka
ovat kohdentuneet koulusihteerien seka perusopetuksen ja lukion esihenkil6iden
psykososiaalisten kuormitustekijoiden selvittamiseen ja arviointiin. Rehtorien tyon
keskeisena kuormitustekijana tuotiin esiin tyotehtavien suuri maara tyoaikaan
nahden. Liiallisen tyon maaran katsottiin keskustelun perusteella johtuvan mm.
johdettavien suuresta maarasta, alati lisdantyvista uusista tyotehtavista, tyodssa
kaytettavien jarjestelmien hankaluuksista ja kouluissa esiintyvista jarjestyshairioista,
joiden selvittaminen vaatii rehtorin tyopanosta. Liiallinen tyomaara suhteessa
tyoaikaan oli kuormittanut valtaosaa vastaajista (rehtorit ja apulaisrehtorit) erittain
usein kyselya edeltaneiden 6 kk aikana. Tuloksista ilmeni my0s, etta esimerkiksi
toimiminen epaselvien ohjeiden tai odotusten pohjalta, liiallinen tietomaara tai
hallitsematon tietotulva, usean eri asian tekeminen samanaikaisesti, tyon suuri
vastuullisuus ja tyon tekemisen jatkuva keskeytyminen oli kuormittanut haitallisesti

valtaosaa kyselyyn vastanneista melko usein tai erittdin usein.

Perusopetuksen koulusihteerien tyon keskeisiksi psykososiaalisiksi
kuormitustekijoiksi kuvattiin tarkastuksella kdydyssa keskustelussa mm. tyon suuri
maara, kiire, tyon sirpaleisuus ja jatkuvat keskeytykset. Tyosuojeluvaltuutettu toi
lisaksi esille, etta joissain kouluissa myos rauhattomat tyotilat voivat lisata
koulusihteerien tyon kuormittavuutta. Lisaksi myos esimerkiksi epdselvyydet

tehtavankuvissa tai vastuissa, toimiminen epaselvien ohjeiden ja odotusten



Lahti

Sivistyslautakunta Paatospdivamaara 15.05.2025

pohjalta, liiallinen tietomaara ja hallitsematon tietotulva olivat kuormittaneet
haitallisesti valtaosaa kyselyyn vastanneista koulusihteereista melko usein tai

erittain usein kyselya edeltaneiden 6 kk aikana.

Molemmissa tarkastuksissa tuli esiin, etta tyontekijat kokevat tyota olevan liikaa.
Epaselvyydet tai epatarkoituksenmukaisuudet tehtavissa ja vastuissa seka tyon
tekemisen tapa kuormittavat osaltaan molempia ammattiryhmia. Kehittamistyota
ja konkreettisia muutoksia tehtavajakoihin seka prosessien selkeyttamista ja
virtaviivaistamista tulee edelleen jatkaa, samoin yhteisen tyon toimintakulttuurin
uudistus- ja kehittamistyota. Molempien ammattiryhmien tyotehtavien
uudistaminen kytkeytyvat tiiviisti toisiinsa, eika niita ole jarkevaa kehittaa toisistaan
erillaan, vaikka kummankin ammattiryhman tyon kehittamiseen sisaltyy myos

ammattiryhmaspesifeja, toisistaan erillisia kehittamistarpeita.

Aluehallintoviraston tyoturvallisuusselvitysten mukaan nykyinen johtamisen ja
tukipalveluiden resurssointi ei kokonaisuudessaan ole riittava, jollei rehtoreiden ja
koulusihteerien tyotehtdvia vahenneta. Prosesseja selkeyttamalla ja jarjestelmien
toiminnallisuuksia parantamalla on mahdollista tyokuormitusta jossain maarin
keventad. Kokonaistilanne huomioiden olisi kuitenkin hyodyllista myos vahvistaa
resursseja, mika edellyttaisi lisamaararahaa henkilostomenoihin ja lisaisi

perusopetuksen henkilotyovuosia.

Mahdollinen henkildstoresurssilisays voitaisiin toteuttaa kahdella vaihtoehtoisella
tavalla: lisadamalla apulaisrehtori- ja apulaisjohtajaresurssia tai lisaamalla
koulusihteeriresurssia. Apulaisrehtori- ja apulaisjohtajaresurssin lisadminen tukisi
johtamistyota, mutta riskina olisi, etta resurssia kohdentuisi osaltaan
apulaisrehtorien ja apulaisjohtajien tekemaan toimistotyohon, silla koulusihteerien
nykyista tyokuormaa ei Aluehallintoviraston selvityksen perusteella ole mahdollista
lisata. Hyvin todennakaista olisi, ettei rehtoreiden, apulaisrehtoreiden ja

apulaisjohtajien tekema toimistotyo ainakaan vahentyisi nykyisesta.
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Koulusihteeriresurssin lisays mahdollistaisi rehtorien, apulaisrehtorien ja
apulaisjohtajien tekeman toimistotehtavien siirtamisen koulusihteereille ja
vapauttaisi siten tyoaikaa pedagogiikan ja henkiloston johtamiseen seka

tukemiseen.

Mikali Lahteen peruskoulun johtamisresurssi sdilytettaisiin ennallaan (rehtori ja
kaksi apulaisrehtoria) ja niiden koulujen, joissa on alhaisempi johtamisresurssi kuin
Lahteelld, johtamisresurssi korotettaisiin Lahteen peruskoulun johtamisresurssin
tasolle, tulisi perusopetukseen resursoida kaksi uutta apulaisrehtorin virkaa seka
yhteensa 28 lisatuntia apulaisjohtajille. Nailla lisayksilla toteutuisi reilu ja
tarkoituksenmukainen resurssien jako eri koulujen valilla ja Lahteen nykyinen
johtamisresurssi sailyisi ennallaan. Edella mainittujen johtamisresurssilisaysten
kustannusvaikutus on yhteensa noin 255 000 euroa vuodessa. Koulusihteeriresurssin
lisays kahdella uudella koulusihteerin toimella kasvattaisi puolestaan

henkilostomenoja vuodessa noin 8o ooo eurolla.

Rehtorit ovat toistuvasti tuoneet esiin, etta heidan tyoaikaansa menee paljon
toimistotyohon ja se vahentaa rehtoreiden mahdollisuuksia keskittya rehtorityon
ydintehtaviin. Tama aiheuttaa kuormitusta rehtoreille, silla rehtorit tiedostavat
laadukkaan johtamistyon vaikutusmahdollisuudet opetuksen laatuun,
tyohyvinvointiin ja asiakkaiden tyytyvaisyyteen. Nain ollen olisi
tarkoituksenmukaista vahentaa rehtoreiden, apulaisrehtoreiden ja apulaisjohtajien
toimistotyota ja siten vapauttaa heidan tyoaikaansa johtamistyohon.
Koulusihteeriresurssin lisdys mahdollistaisi muutosten toteuttamisen seka

koulusihteerien etta rehtoreiden, apulaisrehtoreiden ja -johtajien tydssa.

Johtamisresurssien kattavan tarkastelun perusteella Lahteen peruskoulun
johtamisresurssi on tarkoituksenmukaista yhtenaistaa kaupungin muiden koulujen
resurssien mukaiseksi ja vastata Lahteen peruskoulun koulukohtaisiin haasteisiin

kohdennetuilla resursseilla. Esimerkiksi 1.8.2025 voimaan tulevan oppimisen tuen
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uudistuksen johdosta Lahteen peruskoululle lisataan resurssia ryhmakohtaisiin
tukimuotoihin yhteensa 84 vuosiviikkotuntia, joka vastaa noin 3,5 erityisopettajaa.
Sivistyslautakunnalle esitetaan oikaisuvaatimuksen hylkaamista. Kahden uuden

koulusihteerin toimen lisdysta tulisi esittad huomioitavaksi talousarviossa 2026.

Lahden kaupunki, Sivistyslautakunta, 18.03.2025

§27
Paatos
Lautakunta paatti palauttaa asian valmisteluun.
Esittelija
sivistysjohtaja Granqvist Tiina
Paatosehdotus
Sivistyslautakunta paattaa hylata oikaisuvaatimuksen perusteettomana.
Kasittely

Asian kasittelyn yhteydessa jasen Rautapaa teki seuraavan palautusesityksen:
"Sivistyslautakunta paattaa palauttaa oikaisuvaatimuksen valmisteluun. Lahteen
koulussa on n. 1100 oppilasta, koulu toimii kahdessa eri toimipisteessa. Henkiloston
jaksamisen, toimivan esihenkilotyon ja oppilaiden hyvinvoinnin turvaamiseksi
nykyinen maara apulaisrehtoreita on paitsi perusteltu myos takaa paremmin
laadukkaan koulutyon. Samalla lautakunta antaa valmisteluohjeen
yksikkokohtaisesta resurssiperiaatteiden selvittamisesta. Kaupungin koulujen
resurssiperiaatteet tulee kayda lapi kokonaisuutena, jotta voidaan varmistaa reilu ja
tarkoituksenmukainen resurssien jako eri koulujen valilla." Jasenet Vahter ja

Pakkanen kannattivat tehtya palautusesitysta.



Lahti

Sivistyslautakunta Paatospdivamaara 15.05.2025

Puheenjohtaja totesi, ettd koska on tehty asian kasittelyn keskeyttamista koskeva
kannatettu esitys, tulee kaikki puheenvuorot rajata koskemaan asian kasittelyn

jatkamista.

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty kannatettu esittelijan paatdésehdotuksesta

poikkeava ehdotus, minka johdosta tulee danesta. Selostus hyvaksyttiin.

Puheenjohtaja teki seuraavan aanestysesityksen: Ne, jota kannattavat asian
kasittelyn jatkamista danestavat JAA, ja ne, jotka kannattavat jasen Rautapaan

palautusesitystd, ddnestavat El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 5 JAA-aanta (Lientola, Tuomi, Virrankorpi,
Gronroos ja Aaltonen) ja 5 El-danta (Vahter, Rautapaa, Kaasinen, Pakkanen ja

Markkanen).

Puheenjohtaja totesi palautusesityksen tulleen hyvaksytyksi puheenjohtajan daanen

ratkaistessa aanestyksen.
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Perusteluosa
Lahden perusopetuksessa on lahtokohtaisesti jokaisessa yhtenais- tai ylakoulussa
rehtori ja virka-apulaisrehtori. Poikkeuksen tahan periaatteeseen tekee Kukkasen
peruskoulu Nastolassa, jossa ei ole virka-apulaisrehtoria vaan apulaisjohtaja seka
Lahteen peruskoulu, jossa on rehtorin lisdksi kaksi virka-apulaisrehtoria. Aikoinaan
Launeen kouluun yhdistettiin hallinnollisesti Salinkallion koulu ja myéhemmin
Liipolan koulu. Tuossa yhteydessa kaikille silloisten koulujen rehtoreille oli taattava
omaa tehtavaa vastaava tehtava. Silloinen Liipolan koulun rehtori hakeutui toiseen
alakouluun rehtoriksi. Tehtavajarjestelyja jai toteutettavaksi taman jalkeen
Salinkallion koulun rehtorin seka Launeen koulun rehtorin ja apulaisrehtorin osalta.
Muodostettiin uusi koulu, Lahteen peruskoulu, jossa oli edellisesta johtuen kaksi
apulaisrehtorin tehtavaa ja rehtorin tehtava. Muutosta muiden vastaavien koulujen
johtamisresurssin tasolle ei ole toteutettu aiemmin, koska vastaavia tehtavia ei ole
vapautunut tai nykyiset viranhaltijat eivat ole vapautuneita tehtavia hakeneet tai

eivat ole tulleet niihin valituksi.

Salpausselan peruskouluun on vapautunut virka-apulaisrehtorin tehtava rehtorin
elakoidyttya ja silloisen apulaisrehtorin tultua valituksi rehtorin tehtavaan.
Salpausselan peruskoulun apulaisrehtorin virka on taytetty maardaikaisesti

lukuvuodeksi 2024—2025.

Viran toimipistesiirrosta paattaa Lahden kaupungin hallintosaannén mukaan
opetus- ja kasvatusjohtaja, joka on paattanyt 5.2.2025 (6/2025) siirtda Lahteen
peruskoulusta toisen apulaisrehtorin Salpausselan peruskouluun apulaisrehtorin
virkaan. Koulujen johtamis- seka kokonaisresurssitarkastelujen perusteella on
todettu, etta Lahteen peruskoulun toisen apulaisrehtorin viran siirtaminen
Salpausselan peruskouluun on mahdollista. Tydntekija on antanut siirtoon
suostumuksensa. Talla resurssimuutoksella vastataan osaltaan perusopetukselle
kohdennettuihin velvoitteisiin henkilostydvuosien vahentamiseksi vuoden 2027

loppuun mennessa.
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Monitoimitaloissa toimivat koulut saavat monitoimitalohuojennusta 10
tuntia/viikko. Lahteen peruskoulu ei ole aiemmin saanut monitoimitalohuojennusta,
koska heilla on ollut kaksi apulaisrehtoria. Elokuusta 2025 alkaen Lahteen
peruskoulun johtamisresurssi muodostuu rehtorin ja apulaisrehtorin tydopanoksesta.
Lisaksi koulu saa kayttoonsa monitoimitalohuojennuksen kaupungin linjauksen
mukaisesti seka OVTES:n mahdollistaman maksimihuojennuksen kahden
toimipisteen johtamisesta, yhteensa 14 tuntia, jonka kohdentamisesta koulu itse

paattaa.

Kokonaistarkastelussa on lisaksi huomioitu koulusihteeriresussi. Lahteen peruskoulu
on ainoa Lahden peruskouluista, jossa on kaksi kokoaikaista koulusihteeria. Heidan

tyopanoksensa tukee osaltaan rehtoreiden tyota.

Oikaisuvaatimuksessa vaaditaan, etta koululta ei voida siirtaa toista apulaisrehtorin

virkaa pois. Oikaisuvaatimus on liitteena.

Oikaisuvaatimuksessa vedotaan koulun erityispiirteisiin, kuten maahanmuuttajien ja
tukea tarvitsevien oppilaiden maaraan ja kasityon painotetun opetuksen
jarjestamisen mahdollisuuteen. Lahteen koulu ei ole ainoa monimuotoinen koulu
Lahdessa. Esimerkiksi Mukkulan peruskoulu on myds monimuotoinen koulu, jossa
maahanmuuttajia ja tukea tarvitsevia oppilaita on enemman kuin Lahteen
peruskoulussa. Mukkulan peruskoulussa on my6s mahdollisuus painotettuun
opetukseen (liikunta), joka on vuosittain toteutunut toisin kuin Lahteen koulun

kasityopainotus, johon ei ole vuosiin muodostunut ryhmaa.

Oikaisuvaatimuksessa vedotaan lisaantyneeseen oppilaiden pdihteiden kayttoon ja
levottomuuteen. Lisaksi oikaisuvaatimuksessa otetaan kantaa alueen
sosioekonomiseen asemaan ja sen vaikutuksiin oppilaiden hyvinvointiin seka naiden

ndkokulmien vaikutukseen rehtoreiden tyohon.
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Oikaisuvaatimuksessa esiin nostetut haasteet ovat keskeisia huomioita koulujen
arjesta. Niihin onkin kohdistettu kehittamis- ja tukitoimenpiteita niin
koulukohtaisesti kuin kaupunkitasoisestikin. Lahteen peruskoulun erityispiirteiden
vuoksi on kouluun resursoitu muun muassa koulunkaynninohjaajaresurssia
enemman kuin muihin yla- tai yhtenaiskouluihin lukuun ottamatta Mukkulan
peruskoulua. Johtamisresurssi ei ratkaise edella mainittuja haasteita. Oppilaiden
arjen ja hyvinvoinnin haasteisiin vastaaminen edellyttaa moniammatillisen ja
monialaisen yhteistyon seka koulun toimintakulttuurin ja -mallien edelleen
kehittamista seka systemaattista toteuttamista. Opiskeluhuoltotyd on kaikkien
kouluyhteistssa tyoskentelevien ammattilaisten yhteinen tehtdva. Lahteen
peruskoulun johtamisresurssi on tarkoituksenmukaista yhtendistaa kaupungin
muiden koulujen resurssien mukaiseksi ja vastata Lahteen peruskoulun

koulukohtaisiin haasteisiin kohdennetuilla resursseilla.

Muutoksenhaku

Kunnallisvalitus

Toimenpiteet

Tiedoksi: Lahteen koulu



