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Lahden kaupunginsisainen tarkastus

Tausta

Lahden kaupunki kilpailutti sisdisen tarkastuksen palvelut vuosille 2025—
2026 loppuvuodesta 2024. Sisaisen tarkastuksen kumppaniksi valittiin
KPMG Oy Ab.

Sopimus kattaa Lahden kaupungin sisaisen tarkastuksen palvelut ja niita
taydentavat lisapalvelut.

Sisaisen tarkastuksen tarkoitus

Sisainen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistus-
seka konsultointitoimintaa, jonka tarkoituksena on vahvistaa Lahden
kaupungin kykya luoda, turvata ja yllapitda arvoa tarjoamalla hallitukselle
ja johdolle riippumatonta, riskiperusteista ja objektiivista varmennusta,
neuvonantoa, ndkemysta ja ennakointia.

Sisainen tarkastus tukee Lahden kaupunkia ja sen ylinta johtoa
tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen
Iahestymistavan kaupungin sisdisen valvonnan, riskienhallinnan seka
johtamis- ja hallintojarjestelman tuloksellisuuden ja tehokkuuden
arviointiin ja kehittamiseen.

KkPMG

Sisaisen tarkastuksen toteutus

+ KPMG:n paavastuullisena tarkastajana toimii Partner, CIA, CISA,
CRMA, CRISC, CDPSE Timo Ankelo ja tarkastajana Senior Manager,
CIA Annastiina Holmberg. Lisaksi tarkastuksissa hyddynnetdan myos
muita KPMG:n sisdisen valvonnan ja tarkastuksen asiantuntijoita.

+ Tarkastukset toteutetaan hyédyntden KPMG:n omien metodologioiden
lisdksi sisaisen tarkastuksen ja riskienhallinnan kansainvalisia
viitekehyksia (mm. COSO Internal Control ja COSO ERM) seka
noudattaen kansainvalisia sisaisen tarkastuksen standardeja (The IIA).

» Tarkastuskohteet valitaan riskiperustaisesti ottaen huomioon
organisaation toimintaan ja talouteen liittyvat riskit, toiminnassa
tapahtuneet merkittavat muutokset seka johdon nakemykset.

+ Lisaksi KPMG on varautunut toimittamaan joustavasti myos muita
tarvittavia sisaisen tarkastuksen erityistoimeksiantoja.



Ehdotus sisaisen tarkastuksen kohteiksivuodelle 2025

Tarkastuskohde/ Esimerkkeja tarkastuskohteen | Tarkastuksen tavoitteet Tyomaara-
aihe riskeista arvio
Tarkastus 1 » Kaupungilta jaa asiakkailtaan » Tarkastuksen tavoitteena on kartoittaa ja arvioida 20 henkilo-

perimattd myyntisaatavia, koska myyntilaskutuksen prosessien, niita tukevien jarjestelmien ja tyopaivaa
Myyntilaskutuksen myyntilaskuja ei Iaheteta toimintamenettelyiden ja roolien sekd vastuiden asianmukaisuutta,
oikeellisuuden asiakkaille ajallaan tai niita ei kontrollien toimivuutta ja sisdisen valvonnan riittavyytta.
varmentaminen |&hetetd ollenkaan.

* Myyntilaskut eivat vastaa » Tarkastuksen tuloksena raportoidaan Lahden kaupungin johdolle
taysimaaraisesti tarkastuskohteesta havaitut vahvuudet ja mahdolliset
myyntitapahtumia. kehittamiskohteet, seka annetaan konkreettisia

kehittamissuosituksia em. asioiden edelleen kehittdmiseksi.

Tarkastus 2 * Muutos-/kehittamishankkeella » Tarkastuksen tavoitteena on kartoittaa ja arvioida muutos- 23 henkilo-
tavoitellut kehittdmistoimet eivat /kehittamishankkeen edistymista ja tuloksellisuutta suhteessa tyopaivaa

Kaupungin valitseman ole integroituneet osaksi tavoitteisiin.

muutos- kaupungin toimintaa, jonka

Ikehittamishankkeen seurauksena esiintyy » Tarkastuksen tuloksena raportoidaan Lahden kaupungin johdolle

toteutuksen arviointi epatietoisuutta ja tehottomuutta. tarkastuskohteesta havaitut vahvuudet ja mahdolliset

kehittamiskohteet, seka annetaan konkreettisia
kehittamissuosituksia em. asioiden edelleen kehittdmiseksi.

Vuosisuunnittelu 2026 + Sisaisen tarkastuksen vuosisuunnittelu ja pidemman aikavalin taustakeskustelut ja valmistelutyd. 2 henkil6-
tyopaivaa
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Alkatauluehdotus vuodelie 2025

Tarkastuskohde Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys

Loka Marras Joulu

Sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnittelu ||
2025

Tarkastus 1

Tarkastus 2

Vuosisuunnittelu
2026

»e

© 2025 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

. Aloituspalaveri

. Loppupalaveri

Sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman hyviaksyminen

Document Classification: KPMG Confidential | 4



Timo Ankelo

Partner, CIA, CISA, CRISC, CRMA, CDPSE
Risk Consulting

timo.ankelo@kpmgfi

+358 40 5841 730

¥in foOD

kpmg.com/socialmedia

Annastiina Holmberg

Senior Manager, CIA

Risk Consulting
annastiina.holmberg@kpmg.fi
+358 41 595 1091

© 2025 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent
member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

The KPMG name and logo are trademarks used under license by the independent member firms of the KPMG global organization.

Document Classification: KPMG Confidential




