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Luvut sis. taseyksikot

LCIht'I SIVISTYKSEN PALVELUALUE

e Sivistyksen palvelualueen ensimmaisen neljannesvuosikatsauksen
talouden nakyma on varovaisen positiivinen. Talousarvion
ennustetaan toteutuvan voimassa olevaa talousarviota parempana
seka toimintatuottojen etta -kulujen osalta.

 Lahden kaupunginorkesterin talouden ennustetaan toteutuvan
talousarvion mukaisena.

 Lahden kaupunginteatterin talouden ei ennusteta yltavan
tulostavoitteeseen paasymaksutulojen osalta, vaikka toteuma on
parempi kuin vuosi sitten samaan aikaan. Toimintakulujen osalta
maararahojen ennustetaan pysyvan talousarviossa. Ensimmaisen
vuosineljanneksen toteuman perusteella suunta on parempi kuin
viime vuonna.
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TaIOlIden ennllSte ja poikkeamat Sivistyksen palvelualueen poikkeamat ilman taseyksikoita

 Toimintatuottojen ja - kulujen ennustetaan toteutuvan voimassa olevaa
talousarvioita parempana.

* Toimintatuottojen positiivisen alkuvuoden tulokertyman varhaiskasvatuksen

asiakasmaksutuottojen, perusopetuksen kotikuntakorvausten ja
liikuntapalvelujen palvelumaksutuottojen osalta ennustetaan jatkuvan myos

TOIMINTATUOTOT TOIMINTATUOTOT loppuvuoden osalta.

ENNUSTE * POIKKEAMA * Toimintakulujen osalta palvelujen ostojen ja muiden toimintakulujen arvioidaan
alittavan talousarvion.
19,5 1,1 - -
milj. euroa milj. euroa Laf:d:; kakupunglnorkfsterm ja Ikatslpunglntea’cterm pmkkeamatI
* Lahden ka nginorkesterin talouden ennustetaan toteutuvan talousarvion
(2024: 20,1) upungi i u u

mukaisena.

 Lahden kaupunginteatterin talouden ei ennusteta yltavan tulostavoitteeseen.
Paasymaksutulojen toteuma maaliskuun lopussa oli hieman parempi kuin

TOIMINTAKULUT TOIMINTAKULUT vastaavana aikana viime vuonna, mutta niiden arvioidaan jaavan koko vuoden

osalta alle talousarvion. Toimintakulujen osalta maararahojen ennustetaan

*
ENNUSTE POIKKEAMA pysyvan talousarviossa. Ensimmaisen vuosineljanneksen toteuman perusteella
311 1 1 3 suunta on parempi kuin viime vuonna.
y y
milj. euroa milj. euroa

(2024: 297,5)

*Luvut ilman taseyksikoita
*Tuottojen ja kulujen poikkeamana on esitetty nakyma voimassa olevaan talousarvioon nahden
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Toiminnan ja talouden tasapaino- Menojen vahentaminen

Kumulatiivinen ennuste 2024-2025 yhteensa -1,1 milj. euroa

Ohjelma (tavoite -1,1 milj. euroa)

Vuoden 2025 ennuste -0,8 milj. euroa (tavoite -0,8 milj.
euroa)

TT-ohjelman toteumaennuste, sivistys  Sjvistyksen palvelualueelle kohdistuu toiminnan ja talouden
sopeuttamistavoitteita vuosille 2024-2027 yht. 6,1 milj. euroa

 Vuoden 2024 toiminnan tehostamisen toimenpiteet toteutuivat
1,0 1,1 suunnitellusti.

* Vuodelle 2025 asetettuja uusia toimenpiteita on O, 8 milj. euroa

1,2

E e * Toiminnan tehostamiseen tahtaavien toimenpiteiden ennustetaan
¢ 06 toteutuvan paaasiassa suunnitelman mukaan. Lautakunnissa
= 0.4 tehtyjen paatosten mukaisesti varhaiskasvatuspalvelujen avoimen
’ kerhotoiminnan supistaminen on toteutettu 1.8.2024, paivakotien
0,2 vuorohoidon keskittaminen on aloitettu syksysta 2024,
perusopetuspalvelujen Tiirismaan peruskoulun englanti-suomi
0,0 N esiopetus lakkautetaan 1.8.2025 alkaen ja liikuntapalvelujen osalta
sivistys on paatetty sulkea maauimala. Naiden toimenpiteiden saastdtavoite
B Kum. Tavoite 24-25 = Kum. Ennuste 24-25 vuodelle 2025 on yhteensa n. 0,4 milj. euroa. Loppuosa
B Tavoite 2025 B Ennuste 2025 saastotavoitteista katetaan erillisilla lautakuntien paatosta vaativilla

toimenpiteilla. Kirkonkylan peruskoulun lakkauttamisen
toteuttaminen syksylla 2026 syksyn 2025 asemasta vaatii n.0,3
milj. euron lisamaararahan.
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Toiminnan katsaus yksikoittain

Sivistyspalveluiden seudullinen kehittaminen
* Sivistyspalveluiden eri sektoreiden seudullista kehittamista toteutetaan

Perusopetus
* Perusopetuksen toiminta on toteutunut koulujen vuosisuunnitelmien ja

Paijat-Hameen kuntaverkostossa kuntien yhteistoimintasopimukseen
pohjautuen. Kuntien yhteista kehittamistoimintaa koordinoidaan sivistyksen
palvelualueella toimivan seudullisen kehittamisen yksikossa. Kuntien
sivistyspalveluista vastaavat viranhaltijat ovat kokoontuneet kuukausittain
saannollisesti yhteisten asioiden aarelle. Ulkopuolista rahoitusta saaneita
kuntien yhteisia kehittamisprojekteja ovat olleet

Koululasnaolon vahvistaminen (OPH), Seikkaillen Paijat-Hameessa -peli,
innovatiivisten oppimisymparistojen kehittaminen varhaiskasvatuksessa
(OPH) seka Nuorisoalan alueellisen ja paikallisen toiminnan kehittaminen
(AVI).

Varhaiskasvatuspalvelut

* Velvoitetta kolmitasoisen tuen jarjestamisesta varhaiskasvatuksessa oleville
lapsille toteutetaan ja valmistaudutaan esiopetuksen opetussuunnitelman
perusteiden muutoksiin 1.8.25 lukien. Varhaiskasvatuspalvelut jatkaa
hyvaksytyn palveluverkkosuunnitelman mukaista paivakotiverkoston
kehittamista ja sivistyslautakunta on paattanyt jattaa pois kaytosta
Anhtialassa sijaitsevan Kunnasmannin toimipisteen ja keskustassa sijaitsevan
Villan toimipisteen 1.8.25 lukien.

Nuorisopalvelut

* Nuorisopalveluiden osallistuja- ja asiakasmaara on ollut yhteensa 90 780.
Nuorten tyo- ja valmennuspalveluiden asiakkaana on ollut 114

nuorta. Suunnitelmallisesti tuettuja nuoria etsivassa nuorisotyossa,
starttivalmennuksessa, oppivelvollisuuden tuessa seka nuorten
psykososiaalinen tuki Dominossa on ollut yhteensa 460.

SIVISTYKSEN PALVELUALUE

opetussuunnitelman mukaisesti.

* Palveluverkkomuutosten seka opetussuunnitelmallisten ja toiminnallisten
uudistusten valmistelu ja tuki seka ovat toteutuneet suunnitellusti.
Elokuussa 2025 voimaan tulevan oppimisen tuen uudistuksen
edellyttamien lisaresurssitarpeiden selvittamista seka toimintakulttuurin
muutoksen valmistelua on toteutettu OKM:n seka OPH:n maaraysten ja
ohjeistusten mukaisesti.

* Perusopetukselle kohdennettujen saastovelvoitteiden toteuttamiseksi on
jatkettu lukuvuoteen 2025-26 kohdistuvien henkilosto- ja muita
kustannuksia leikkaavien toimenpiteiden valmistelua. Lisaksi on jatkettu
taloutta tehostavien lisatoimenpiteiden valmistelua vuosille 2026 ja 2027.
Kustannusten kasvun hillitsemiseksi on sujuvoitettu prosesseja seka
edistetty toimintakulttuurin muutosta tukevia toimenpiteita.

* Perusopetuksen toimenpiteet kaupungin strategian tavoitteiden
saavuttamiseksi ovat edenneet suunnitelmien mukaisesti.

Lukiokoulutus
* Lukuvuosi edennyt opetussuunnitelman ja vuosisuunnitelmien mukaisesti.

e Kaikki opiskelijapaikat taytetty
* |B-linjan laajentamiseen tahtaavat neuvottelut edenneet.

Wellamo-opisto
e Kaynnistetty kevatkaudelle uusia kursseja 300

e Toteutettu CAF -itsearviointi arviointisuunnitelman mukaan
e Aloitettu kurssisuunnittelu lukuvuodelle 2025-2026

SEURANTARAPORTTI Q1/2025




Toiminnan katsaus yksikoittain

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden talous on kehittynyt hyvaan suuntaan kulut toteutuivat
kayttosuunnitelman mukaisesti. Tulot ylittivat kayttosuunnitelman jaksotetun
tavoitteen. Toimintakate oli positiivinen. Suurin tekija tulojen kasvussa oli
uimahallien kavijamaaran 7% kasvu vuoteen 2024 verrattuna.

*Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi liitkunnallisen elamantavan hankkeisiin
jatkorahoitukset, joilla voidaan jatkaa Suomi liikkeelle ohjelman mukaisia
toimenpiteita.

*Talvikausi oli tavallista lyhyempi ja varsinkin luistelukenttien jaadytyksessa

oli suuria haasteita pakkasten puuttuessa. Kisapuiston tekojaa oli kaytossa
marraskuun lopusta maaliskuun puolivaliin.

*Salpausselan kilpailut sujuivat mallikkaasti ja FIS:n raportissa kehuttiin
latujen ja hyppyrimakien kunnossapidon tasoa. Huomioitavaa on etta
kilpailut jarjestettiin poikkeuksellisen myohaan.

*MM2029 projekti etenee ja jarjestelytoimikunta oli tutustumassa
Trondheimin maailmanmestaruus kilpailuiden jarjestelyihin.

Liikuntapalvelut yhdessa elinvoiman ja perusopetuksen kanssa ovat
jatkaneet C3 neuvotteluita ministerididen kanssa, mutta valitettavasti
tulokset ovat jaaneet odotettua heikommiksi.

SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Kaupunginmuseo

 Annettu 209 lausuntoa kulttuuriperinnosta. Katselmuksia ja neuvontakaynteja

tehty 14.

Mastolassa oli esilla perusnayttelyn lisaksi Retroa vai romua - nayttely. Yle 100 -

nayttelya suunniteltiin.

Historiallisessa museossa paanayttely seka vaihtuva nayttely Kotiin - Karjalan

kaikuja ja kuvia. Valmisteltiin nayttelyja Pieni Pala Pariisia seka Aurinkolinna.

Hiihtomuseossa avautui L.U.M.l.-nayttely. Esilla myos perusnayttely.

* Malvassa esilla olivat nayttelyt: Juuret, Pneuma, Fantasmagoria, Maiseman tasot
ja Maistiaisia. Valmistelussa olivat: Maima Tanin Kaikuja meresta,
Muodonmuutoksia, Julistetriennale, Outo vetovoima, Pasi Rauhalan Type3.

 Museoissa yhteensa 38 078 kavijaa: Malva 15 759, Mastola 3457, Hiihtomuseo
12 925, Historiallinen museo 5 937.

 Malvassa 8 avointa taidetyopajaa, 2 taiteilijatapaamista, 3 Taidetorstaita seniori-
Ikaisille, Vauvojen varikylpy ja Vauvateatteriesitys Pumpuli, Wellamo-opiston
kursseja, tyopajoja yrityksille ja kulttuurikaynteja 7. luokkalaisille. On toteutettu
Haarimmaisen salainen -etaopastuksia alueen paivakotien kanssa. Paijat-
Hameen kaikki 8-luokkalaiset vierailivat Taidetestaajina Pneuma-nayttelyssa ja -
tyOopajassa. Historiallisella museolla jarjestettiin Hyva paikka -luentosarja seka
yleisbopastuksia. Kotiin -nayttelyyn liittyen sarjakuva- ja levynjulkistamiskonsertti
seka taiteilijoiden teemaopastuksia. Muistot liikkeeksi senioriyleisotyossa -
toiminnan harjoituksia on toteutettu ikaihmisten toimintayksikoissa. L.U.M.I. -
nayttelyn avoin avajaistapahtuma 15.2. Hiihtomuseolla. Mastolassa ja
Hiihtomuseolla aloitettiin kerran kuussa pidettavat yleisoopastukset.

* Toteutettiin nykydokumentointihanke 9 lahtelaisessa yrityksessa. Dokumentoidut
yritykset olivat Peikko, Kemppi, Kemptron, Kempower, Viking Malt, Teerenpeli
Panimo & Tislaamo, Makron, Luhta ja Askon Sohvatehdas. Arkistoon saatiin 690
valokuvaa, 25 haastattelua ja kokoelmiin 11 esinetta seka dokumentoinnin
havaintoaineistoa.

 Kokoelmia julkaistu Finna.fi:ssa yhteensa 29 415 nimiketta.

* Kokoelmiin otettu 19 hankintaeraa ja 225 haastattelua, kuvakokoelmiin 2
arkistokuvaeraa, joissa yli 200 kuvaa seka 45 valokuvaajan tekemaa tallennus-
ja dokumentointikuvausta. Malvan kokoelmista lainattiin eri nayttelyihin 14
teosta.
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Toiminnan katsaus yksikoittain

Kirjasto
*Hairiokayttaytymista ilmenee yha erityisesti Mukkulan kirjastossa.
Vartijaresurssia jaetaan Mukkulan ja paakirjaston valilla.

L ahden kaupunginkirjasto sai hankeavustuksen Kirjaston hyvinvointivaikutusten

mittareiden luomiseen. Hanke tehdaan yhteistyossa 12 muun kunnan kanssa.

Osallisuus ja hyvinvointi
*Osallistavan budjetoinnin kierroksella 25-26 ideointivaiheessa annettiin yli
900 ideaa. Mukana 14 vapaaehtoista osbukummia.

*Hyvinvointikertomus on valmis ja valtuusto on sen hyvaksynyt. Kertomusta on
esitelty laajasti eri ryhmissa.

*Neuvostojen ja kumppanuuspoytien jasenhaku

*Puuttuminen uuteen nuorten keskuudessa nousseeseen ilmioon,
imppaukseen: Wilma-viesti perusopetuksen huoltajille, koulun henkilokunnalle

ja oppilaille seka paihteisiin puuttumisen koulutus perusopetuksen
henkilostolle.

*Takataskun toiminta hankaloitunut TE-uudistuksen myota. Tyokokeilijoita on
ohjautunut huomattavasti aiempaa vahemman. Heijastunut muuhun
tyopajatoimintaan. Ruokala on toiminut rajoitetusti maaliskuun loppuun asti.
Taman hetken tiedon mukaan koko toiminta tyopajana supistuu huomattavasti
kesatauon jalkeen. (siivous, asiakaspalvelutiimi/ toimistotyo).

*Osallisuuden ja hyvinvoinnin vuosiavustuksia haki 82 yhdistysta.
*Uudistetut osallistu ja vaikuta -sivut on julkaistu

SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Lahden kaupunginorkesteri
* Kevaan lipunmyynti edennyt tavoitteen mukaisesti

* Orkesterin ja Sibeliustalon juhlakevat saanut hyvaa huomiota

* Rautavaaran sinfonioiden kokonaislevytys kaynnistyi syksylla aloittavan
taiteellisen partnerin Hannu Linnun kanssa

Lahden kaupunginteatteri

* Paasymaksutulojen toteutuma on maaliskuun lopussa 24,9 %, joka on
hieman parempi Kuin viime vuonna samaan aikaan. Teatterin tulos oli
maaliskuun lopussa 121.000 euroa ylijaamainen, kun se viime vuonna oli -
143.000 euroa alijaamainen. Kaikki kululajit ovat toteutuneet alle
laskennallisen 25 %:n toteutuman.

e Tana kevaana peruutettujen esitysten maara on ollut pienempi kuin viime
vuonna vastaavana aikana. Kevaan ohjelmisto on selkeasti kiinnostanut
katsojia ja saanut paljon positiivista palautetta.

* Syksyn 2025 ohjelmisto on julkaistu ja tullut myyntiin. Syksyn esitysten
myynti on tassa vaiheessa hieman edella viime vuoden vastaavaa
ajankohtaa.

 Ensimmaisen vuosineljanneksen perusteella ei voida viela arvioida koko
vuoden tulosta. Suunta on kuitenkin toteutuman perusteella parempi kuin
viime vuonna.

SEURANTARAPORTTI Q1/2025




Liitteet

* Talouden toteuman seuranta yksikoittain
* Henkiloston seuranta

e Sanastoselitteet

Lahta SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LITTEET SEURANTARAPORTTI Q1/2025



Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1. 000 euroa)

Slvistyksen yhteiset

Maararahaseuranta, 1000 € |

Tiliryhma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut

HenkilGstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate

Lahti

4 603 t.

102 T
4 500 t.

-6 282 t.
-4 809 t.
977 1.
27 L
-10 &
-459 1.
-1 679 t.

Talousarvio

€

€
€

(oo TG L T L T £ T 1 T L T

37411 €

117t €

36241 €

Ot €

-1 108 t. €

-667 L. €
-129 € €

-13 0 €
-11 €

97 1. €

2633t €

SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LITTEET

2025, tammi - maaliskuu

81,3%
114,3%
80,5%

17,6%
18,0%
13,2%
48,4%
5,9%
21,2%
-156,8%

862 t.
-15 t.
876 t.

-0 1.

-5 174 t.
-3 942 t.
-847 1.
-14 1.
-10 t.
-362 1.
-4 312 t.
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4631t

102 L.
4 529 t.

-1 318 t.
-966 t.
-225 1.

-7 1.

-3 1.
-118 L.
3313 t.

Mt o th th h dh

Toteuma Toteuma-% Maararahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma-% kum. TA

80,8%
114,3%
80,0%

84,0%
89,8%
57,4%

200,1%

22,2%

82,6%
79,5%



Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1. 000 euroa)
Lasten ja nuorten kasvun vastuualue -sitovuus yhteensa

Maararahaseuranta, 1000 € | 2025, tammi - maaliskuu

Tiliryhma Talousarvio  Toteuma Toteuma-% Maardrahaa jdljella Talousarvio kum. Toteuma-% kum. TA
Toimintatuotot 8543t € 2004t € 23,5% 6539t € 1751¢t. € 114,5%
Myyntituotot 4 5591t € 11831 € 26,0% 33761 € 957 t. € 123,6%
Maksutuotot 2069t € 618 t. € 29,9% 1451t € 576 1. € 107,2%
Tuet ja avustukset 1670t € 199t € 11,9% 14711 € 200 t. € 99,4%
Muut toimintatuotot 246 1. € 41 € 1,8% 241 1. € 171 € 24,8%
Toimintakulut -225432t1. € -53178¢t. € 23,6% -172 254 t. € -53 347 t. € 99,7%
Henkildstokulut -107 326t. € -25321t € 23,6% -82 005 t. € -23 8481t € 106,2%
Palvelujen ostot -61196t. € -14587¢t € 23,8% -46 609 t. € -15501t € 94,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 6341t € -226 1 € 6,2% -34081. £ -476 1 £ A7 4%
Avustukset -6 785t € -1859¢t € 27,4% -4 926 1. € -1941t. € 95,8%
Muut toimintakulut -46492t. € -11186¢t € 24.1% -35306t. € -11 583t € 96,6%
Toimintakate -2168891t. € -51174t. € 23,6% -165 716 t. € -51596 t. € 99,2%
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Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1 000 euroa)

Lasten Ja nuorten kasvun yhteiset

Maararahaseuranta, 1000 € | 2025, tammi - maaliskuu

Tiliryhma

Toimintakulut

Henkildstokulut -383t € 90t €
Palvelujen ostot -113 t. € -6t €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 51 €

Avustukset -39t € -19t €
Muut toimintakulut -19t. € -1t €

Toimintakate

LCIht'I SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LITTEET

-559 1. € -116t. €

-559 1. € -1161t1. €

Talousarvio Toteuma Toteuma-%

20,8%
23,5%
5, 1%

50,0%
5, 1%
20,8%

Maararahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma-% kum. TA

-442 t. € -166 t. € 70,2%
293 1 € -118 1. € 76,7%
-107 € € 24 1. € 24,6%
oL € -T1 €
191 € -19 1. € 100,0%
-18 1. € 41 € 25,6%
-442 t. € -166 . € 70,2%
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Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1. 000 euroa)
Varhaiskasvatuspalvelut

Maararahaseuranta, 1000 € | 2025, tammi - maaliskuu

Tiliryhma Talousarvio  Toteuma Toteuma-% Madadrarahaa jdljella Talousarvio kum. Toteuma-% kum. TA
Toimintatuotot 2142 t. € 588 1. € 27,4% 15541t € 555t. € 105,8%
Myyntituotot 3t € 3t € 3t €
Maksutuotot 19881 € 588 t. € 29,69% 1401t € 552 t. € 106,4%
Tuet ja avustukset 150 t. € 150 t. €
Muut toimintatuotot 1t € 1t €
Toimintakulut -87250t.€ -20385 1. € 23,4% -b6 866 t. € -20 368 t. € 100,1%
HenkilGstokulut 41080t € -9516¢t € 23,2% -31564 1. € -88701 € 107,3%
Palvelujen ostot 285491 € 6721t € 23,5% -21 8271 € -7 102 1. € 94,6%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -618 1 £ -29 1t € 4 8% -589 1 € -112 1 € 26,3%
Avustukset 5400t € -1320¢t € 24,4% -4 080t € -1402 t. € 94,2%
Muut toimintakulut -11603 1€ -2798¢t € 24,1% -8 806t € -2 883 1. € 97,0%
Toimintakate -85 108t.€ -19797 1. € 23,3% -65 311¢t. € -19 813 t. € 99,9%
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Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1. 000 euroa)
Perusopetuspalvelut

Maararahaseuranta, 1000 € | 2025, tammi - maaliskuu

Tiliryhma Talousarvio  Toteuma Toteuma-% Maardrahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma-% kum. TA
Toimintatuotot 5703t. € 1201t € 21,1% 4502t. € 942 t. € 127,5%
Myyntituotot 4362t € 1167t € 26,7% 3196t € 903 t. € 129,2%
Maksutuotot 80t € 30t € 37,7% 501t. € 24 1. € 126,4%
Tuet ja avustukset 1025t € 10251 €
Muut toimintatuotot 2351 € 4t € 1,6% 2311 € 151 € 25,4%
Toimintakulut -129965t. € -30926 t. € 23,8% -99 038 t. € -31046 t. € 99,6%
Henkildstdkulut -61 161t € -14591t € 23,9% -46 570 t. € -13 800t € 105,7%
Palvelujen ostot -31872t € 7743t € 24,3% -24 130 t. € -8 2051 € 94,4%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 597t € -139 1t € 5,3% -2 458 1. € 2751 € 50,4%
Avustukset -1 266 1. € -519t € 41,0% -747 1. € -520t € 99,7%
Muut toimintakulut -33069t € -7936¢t € 24,0% -25 133t € -8 246 1. € 96,2%
Toimintakate -124 262 t. € -29726 1. € 23,9% -94 537 t. € -30 104 t. € 98,7%
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Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1. 000 euroa)
Nuorisopalvelut

Maararahaseuranta, 1000 € | 2025, tammi - maaliskuu

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma-% Madrdrahaa jdljella Talousarvio kum. Toteuma-% kum. TA
Toimintatuotot 699t.€ 2161t. € 30,9% 483 t. € 254 t. € 85,1%
Myyntituotot 194 t. € 17t. € 8,6% 177 t. € 51t € 32,4%
Tuet ja avustukset 495 1. € 199 1. € 40, 2% 296 1. € 200t € 99 4%
Muut toimintatuotot 10t. € 1t € 51% 9t € 2t £ 21,4%
Toimintakulut -7659t.€ -1751¢t. € 22,9% -5908t. € -17681t. € 99,1%
HenkilGstokulut 4701t € -1124¢t € 23,9% -3 577t € -1 060 t. € 106,0%
Palvelujen ostot -3t € 117t € 17, 7% -545t € -170 t. € 69.0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -415t. € 57 1€ 13,8% -357 t € -88 1 € 65,3%
Avustukset -80 t. € -1t € 0.8% -191 €
Muut toimintakulut -1801t € -451t € 25,1% -1 349t € -449 t, € 100,5%
Toimintakate -6960t. € -15351. € 22,1% -5425t. € -1514t. € 101,4%
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Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1. 000 euroa)

Tieto -sitovuus yhteensa

Maararahaseuranta, 1000 € | 2025, tammi - maaliskuu

€
€

€

Tiliryhma

Toimintatuotot 1317 t. 332 t. €
Myyntituotot 260 t. 122 t.
Maksutuotot 1046 t. 204 t.
Tuet ja avustukset 10 t. 0 t.
Muut toimintatuotot 1t 5t

Toimintakulut

HenkilGstokulut -14 561t € -3 265t.
Palvelujen ostot -2 942 t. -631 t.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1172 t. -72 t.
Avustukset -7178 t. -203 t.

Muut toimintakulut -7 110 L. -1 723 t.

Toimintakate

LCIht'I SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LITTEET

€
€
€
€
€
-26563 1. € -58941. €
€
€
€
3
€

€

€

€
€
€
€

-25 246 1. € -55621. €

25,2%
47,1%
19,5%

1,3%
67/4,3%

22,2%
22,4%
21,4%

6,1%
26,1%
24,2%

22,0%

985 t. € 364 t.
138t € 132 t.
842 t. € 232 t.

10 t. €

-5 1. €
-20 669 t. € -6 484 t.
-11 296 1. € -3 263 t.
-2 311t € -825 t.
-1 100t € -444 t,
-575t. £ -194 t.
-5 387t € -1 758 t.
-19 684 t. € -6 120 t.

SEURANTARAPORTTI Q1/2025

M M h o o th dh

Talousarvio Toteuma Toteuma-% Madrarahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma-% kum. TA

91.1%
92,4%
88,0%

90,9%
100,1%

76,5%
16,1%

104,4%
98,0%

90,9%



Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1. 000 euroa)
Osallisuuden ja tiedon yhteiset

Maararahaseuranta, 1000 € | 2025, tammi - maaliskuu

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma-% Maardrahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma-% kum. TA
Toimintakulut -778t. € -2041t. € 26,2% -574 t. € -194 t. € 104,9%
Palvelujen ostot -11. € 11 €
Avustukset -778t1.€ -203t € 26,1% -575t € -194 t. € 104,4%
Toimintakate -778t. € -2041t. € 26,2% -574 t. € -194 t. € 104,9%

Lahta SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LITTEET SEURANTARAPORTTI Q1/2025 16



Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1. 000 euroa)
Lukiokoulutuspalvelut

Maararahaseuranta, 1000 € | 2025, tammi - maaliskuu

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma-% Madrarahaa jdljella Talousarvio kum. Toteuma-% kum. TA
Toimintatuotot 34 t. € 6t. € 16,4% 281 € 6t.€ 92,0%
Maksutuotot 24 1. € 24 1. € bl €
Tuet ja avustukset 10t € 0t. € 1,3% 10t €
Muut toimintatuotot 5t € 51 €
Toimintakulut -21123t. € -4750¢t. € 22,5% -16 374 t. € -5218¢t. € 91,0%
Henkildstokulut -11207t. € -2557¢t € 22,8% -8 650t € -2 480 1. € 103,1%
Palvelujen ostot 2447t € -563t € 23,0% -1 884t € -716 t. € 78,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10491t. € -b1t. £ 5,8% -989 1t £ 417 1. € 14,.5%
Avustukset -0t € Ot €
Muut toimintakulut -6420t. € -1568t. € 24,4% -4 852 t. € -1605t. € 97,7%
Toimintakate -21090t. € -4744¢t. € 22,5% -16 346 t. € -5212¢t. € 91,0%
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Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1. 000 euroa)
Wellamo-opisto

Maararahaseuranta, 1000 € | 2025, tammi - maaliskuu

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma-% Maadrarahaa jdljella Talousarvio kum. Toteuma-% kum. TA

Toimintatuotot 1283t.€ 326t.€ 25,4% 957 t. € 358t. € 91,1%
Myyntituotot 260t € 1221 € 47 ,1% 1381 € 132 1. € 92,4%
Maksutuotot 1023t € 204t € 19,9% 819t € 226 1. € 90,3%
Muut toimintatuotot 11 € 1L €

Toimintakulut -4661t. € -940t. € 20,2% 3721t € -1072t. € 87,7%
Henkildstokulut -3354t € -708t € 21,1% -2 647 t. € -783 1. € 90,4%
Palvelujen ostot -495t € -661 € 13,4% -429 1 € -109 1. € 61,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1220 € -111 € 91% 111t € 27 1. € 41.0%
Muut toimintakulut -690t. € -1551t. € 22,4% -535t € -153 1. € 101,2%

Toimintakate -3378t. € -6141t. € 18,2% -2765t. € -714 t. € 86,0%
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Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1. 000 euroa)
Osallisuus -sitovuus yhteensa

Maararahaseuranta, 1000 € | 2025, tammi - maaliskuu

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma-% Madararahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma-% kum. TA
Toimintatuotot 513 t. € 145 t. € 28,3% 368 t. € 133 t. € 109,3%
Myyntituotot 551 € 331 € 59,5% 22 1. € 16t € 204,2%
Maksutuotot 3t € 11. € 24.6% 2t € 11 € 88,0%
Tuet ja avustukset 3361 € 84t € 25 0% 252 1. € 84 t. € 100,0%
Muut toimintatuotot 120 t. € 28t € 23,4% 92 t. € 321 € 86,5%
Toimintakulut -9700t.€ -2081¢t.€ 21,4% -7 620 t. € -24391t. € 85,3%
HenkilGstokulut 4779t € -1053t € 22,0% -3726t € -1 109t € 94 9%
Palvelujen ostot -1 300t € -234 t € 18,0% -1 066 t. € -344 t € 67,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 958 t. €  -248¢t £ 25 9% -710 t. € -324 t. € 76,6%
Avustukset -348 1 € -348 1. € -8/ 1. €
Muut toimintakulut -2316t. €  -5461t € 23,6% -1 770t € -575t. € 94,9%
Toimintakate -9187t.€ -1935¢t. € 21,1% -7 252 t. € -2306t. € 83,9%
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Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1. 000 euroa)

Kirjasto- Ja tietopalvelut

Maararahaseuranta, 1000 € |

Tiliryhma

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

Henkiltstdku

Palvelujen ost
Alneet, tarvik

ut
ot

Keet ja tavarat

Muut toimintakulut

Toimintakate

Lahti

513 t.
a5 1.
>t
336 L.

120 .
-8 179 1.
-4 167 1.
-995 L
-898 L.

-2 122 1.
-7 666 t.

Talousarvio

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

146 t. €
350 €
11. €
84 1. €
281 €

-1898 1. €

9310 €

2121 €
-239 1 €

5151 €

-1 752 1. €

SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LITTEET

2025, tammi - maaliskuu

28,3%
59,5%
24,6%
25,0%
23,4%

23,2%
22,3%
21,4%
26,/%
24,3%

22,9%

368 t.
22 1.
2 1.
252 1.

92 1.

-6 282 t.
-3 236 t.
-780 L.
-659 1.

-1 607 .
-5 914 t.

M h th A o My A A o o dh

133 L.
16 L.

1 1.
84 1.
32t

-2 096 t.

977 L.

276 1
-315 €.

-528 1.

-1 963 t.
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M e o o oh M o o h Th dh

Toteuma Toteuma-% Maararahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma-% kum. TA

109,3%
204,2%
88,0%
100,0%
86,/%
90,5%
95,5%
17,1%
15,9%
97,6%
89,3%
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Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1. 000 euroa)
Osallisuus- ja hyvinvointi

Maararahaseuranta, 1000 € | 2025, tammi - maaliskuu

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma-% Maararahaa jdljella Talousarvio kum. Toteuma-% kum. TA
Toimintatuotot -0t. € 0t. €
Muut toimintatuotot -0t € Ot €
Toimintakulut -1521t.€ -1831t. € 12,0% -1 3381¢t. € -344 t. € 53,3%
Henkildstdkulut -b13 L € -1221 € 19,9% -490 t. € -132 1. € 92,5%
Palvelujen ostot 307t € 221 € /. 0% -285t € -69 L. € 31,2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -60 t. € 91 £ 14,3% 51t € -8 1€ 103,0%
Avustukset -348 1. € -348 1. € -8/ 1. €
Muut toimintakulut -194t. € -311 € 15,9% -163 t. € -47 1. € 65,2%
Toimintakate -1521t.€ -183t. € 12,0% -1 3381¢t. € -344 t. € 53.3%
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Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1. 000 euroa)
Lilkunta- ja kulttuuri - sitovuus yhteensa

Maararahaseuranta, 1000 € | 2025, tammi - maaliskuu

Tiliryhma Talousarvio  Toteuma Toteuma-% Madararahaa jdljella Talousarvio kum. Toteuma-% kum. TA
Toimintatuotot 3462 t. € 725 t. € 20,9% 2737t € 742 t. € 97.6%
Myyntituotot 3081t € 54t € 17,5% 254 1. € 86 t. € 62,4%
Maksutuotot 20381t € 527 t. € 25,9% 1511t € 456 t. € 115,4%
Tuet ja avustukset 117 1. € 14 1. € 11,6% 103 1. € 591 € 23,29
Muut toimintatuotot 999 t. € 131t € 13,1% 8691t € 141 t. € 92,4%
Toimintakulut -44 363 t.€ -11032t. € 24,9% -33 331¢t. € -10 804 t. € 102,1%
Henkildstdkulut -7065t.€ -16721 € 23,7% -5393t € -1 488 t. € 112,3%
Palvelujen ostot -4 896t € -1028¢t € 21,0% -3 8681t € -1 181t € 87.0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 515t € -654 t. € 26,0% -1 8611t € -L587 L € 111,3%
Avustukset -14911t. € -3889¢t € 26,1% -11 022t € -3 728t € 104,3%
Muut toimintakulut -14976t.€ -3789¢t € 25,3% -11 187 t. € -3 820t € 99,2%
Toimintakate -40901t. € -10307 t. € 25,2% -30 594 t. € -10 062 t. € 102,4%

Lahti
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Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1. 000 euroa)

Lilkunnan ja kulttuurin yhteiset

Maararahaseuranta, 1000 € | 2025, tammi - maaliskuu

Talousarvio Toteuma Toteuma-% Maararahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma-% kum. TA

Tiliryhma

Toimintatuotot 160 t. € 14 t. € 8,6%
Maksutuotot 18 1. € 61 € 31,3%
Tuet ja avustukset 117 t. €
Muut toimintatuotot 241 € 8t € 32,8%

Toimintakulut -16 569 t. € -4349¢t. € 26,2%
Henkildstdkulut -307 t. € -75t € 24,4%
Palvelujen ostot -413t € -116t € 28,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -751t. € 26t £ 34 0%
Avustukset -14 7381 € -3 889t € 26,4%
Muut toimintakulut 1036t €  -243t € 23 5%

Toimintakate -16 409t. € -4335¢t. € 26,4%

Lahti
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146 t. € 68 t.
150 € >t

1171 € 59t

16t € 4 1.

-12 220 t. € -4 121 t.
-232 1 € -5 1.
297 L € -92 1.
-50 T € -10 T
-10849 1 € -3 684 1.
-f92 1 € -259 L.
-12074t. € -4 053 t.

SEURANTARAPORTTI Q1/2025

M o ot M ot M o th e Ay

20,4%
106,8%

228,9%
105,5%

99,8%
126,6%

245,5%
105,6%

94,0%
107,0%
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Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1. 000 euroa)

Lilkuntapalvelut

Maararahaseuranta, 1000 € |

2025, tammi - maaliskuu

Talousarvio Toteuma Toteuma-% Madrarahaa jdljella Talousarvio kum. Toteuma-% kum. TA

Tiliryhma

Toimintatuotot 1963 t. € 517 t. €
Maksutuotot 10561 € 395 1. ¢
Muut toimintatuotot 907 t. € 122 t. €

Toimintakulut -18946t. € -4788¢t. €
Henkildstokulut -3365t € -801t €
Palvelujen ostot -2829t.€ 671t €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1996t. €  -5521t €
Avustukset -173 € €
Muut toimintakulut -10583t.€ 2764t €

Toimintakate

Lahti

-16983 1. € -42711. €

SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LITTEET

26,3%
37,4%
13,5%

25,3%
23,6%

23,7%
21,7%

26,1%
25,1%

1446 1. € 421 t. €
b1 L € 263 1. €
f851 € 138 T €

-14 158 1. € -4 7331. €

-2 5651 € -f90 T €

21571 € -f02 1. €

-1 444 1. € 477 1€

1751 € 43 1. €

-/ 8191 € -2 7211 €

-12 712 1. € -43121. €
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122,8%

139,4%
88,9%

101,2%
101,4%

95,6%
115,8%

101,6%
99,1%
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Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1. 000 euroa)
Kaupunginmuseo

Maararahaseuranta, 1000 € | 2025, tammi - maaliskuu

Tiliryhma Talousarvio Toteuma Toteuma-% Maararahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma-% kum. TA

Toimintatuotot 1339t € 194 t. € 14,5% 1145¢t. € 254 t. € 76,4%
Myyntituotot 308 t. € 54 t. € 17,5% 254 1. € 86t € 62,4%
Maksutuotot 964 t. € 126 1. € 13,1% 838t € 168 t. € 75,4%
Tuet ja avustukset 14t € -14 t €
Muut toimintatuotot 68 L £ 0t € 0.1% 67 L. £

Toimintakulut -88481t1. € -1895¢t. € 21,4% -6953 t. € -19511t. € 97.1%
Henkildstokulut -3392t € -796t € 23,5% -2 596t € -623 t. € 127,8%
Palvelujen ostot -1 6551t € 240t € 14.5% -1414 t. € -387 t € 62.1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -444 t € -7i6t. € 17.1% -368 t £ -100 t. € 75,9%
Muut toimintakulut -3358t. € 7821 € 23,3% -2 5761 € -841t. € 93,0%

Toimintakate -7509t. € -1701¢t. € 22,7% -5808t. € -1697 t. € 100,2%
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Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1. 000 euroa)

Lahden kaupunginorkesteri

Taseyksikko, 1000 € | 2025, tammi - maaliskuu

Organisaatio

50 Lahden kaupunginorkesteri
Lilkevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Lilketoiminnan muut kulut

Liikeyli-/alijdg@ama

Rahoitustuotot ja -kulut

Ti
Ti
Ti

Lahti

alUd
alUd
alUd

eny
eny
eny

I-/a
I-/a
I-/a

ljdamad ennen satunnaisia eria
ijddma ennen varauksia
ljaama
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879 t.
16 t.
6111t
-1 271t
-4 553 t.
-37 T

-1 146 t.
0 t.

0 t.
0 t.
0 t.

Talousarvio

(M th M M th T h

(h h

Toteuma Toteuma-% Tilinpddtos edv. Toteuman muutos-% Toteuma edv. TA/TP muutos-%

332t
128 t.
1528 t.
-192 t.
-1 241 t.
-13 t
-178 t.
590t
-0t
590t
590t
590t

(M h (M M th M M th M Th

40,0%
192,9%
25,0%
15,1%
27,3%
54,3%
15,5%

935t
107 t.
5841t
-1 354 t.
-4 341 t.
-55 t

-1 076 t.
70t
-0t
70t
70t
70t

(M M M M o h M o Th h

-1,5%
514,3%
4,8%
-49,0%
18,0%
45,2%
-217,2%
153,7%
2894,5%
153,6%
153,6%
153,6%
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357t
21 t.
1457 t.
-377 t.
-1 052 t.
-9t
-245 t.
154 t.
-0 t.
154 t.
154 t.
154 t.

€
€
€

fth rth th o th th ot h

-6,0%
-84,9%
4,6%
-6,2%
4,9%
-33,5%
6,5%
-100,0%
-100,0%
-100,0%
-100,0%
-100,0%



Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1. 000 euroa)

Lahden kaupunginteatteri

Taseyksikko, 1000 € | 2025, tammi - maaliskuu

Organisaatio Talousarvio

55 Lahden kaupunginteatteri

Lilkevaihto 1904 t. €
Liiketoiminnan muut tuotot 142 1. €
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta 79741t €
Materiaalit ja palvelut -1 797 t. €
Henkilostokulut -5 468 t. €
Poistot ja arvonalentumiset -155 1. €
Liiketoiminnan muut kulut -2 603 t. €
Liikeyli-/alijgdma 10t €
Rahoitustuotot ja -kulut -10 t. €
Tilikauden yli-/alijgama ennen satunnaisia eri Ot €
Tilikauden yli-/alijdg@ma ennen varauksia 0t €
Tilikauden yli-/alijdg@ama 0t €
tht-i SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Toteuma Toteuma-% Tilinpdatos edv. Toteuman muutos-% Toteuma edv. TA/TP muutos-%

474 1.
2 1.
1993 t.
-406 t.
-1 258 t.
-38 .
-644 t.
123 t.
-2t
121 t.
121 t.
121 t.

(™ h th M M M Th th T h

24,9%
1,5%
25,0%
22,6%
23,0%
24,5%
24,7%
1231,9%
24,5%

1266 t.
b3 t.
/889 t.
-1 676 t.
-5 599t
-177 L.
-2 557 t.
-f75 1.
-10 t.
-185 .
-785 1.
-f85 L.

(h th M M M M M M Th

1,7%
-30,6%
1,7%
-22,0%
-6,1%
-18,6%
1,1%
-187,8%
-0,5%
-184,6%
-184,6%
-184,6%
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440 t.
3t
1961 t.
-520 t.
-1 340 t.
47t
-b37 t.
-140 t.
-2 t.
-1435 t.
-143 t.
-143 t.

fth th ot ot e o et e A et ey

50,2%
123,6%
1,1%
7,2%
-2,3%
-12,1%
1,86%
-101,3%
1,1%
-100,0%
-100,0%
-100,0%



Henkilotyovuodet

HTV kk HTV edv HTV tavoite =——HTV toteuma - - = HTV ennuste —®— Henkil6stomaara Henkilostomaara edv.
3500
3000 2 832
.- 2735
2500 ="
Ennusteen mukaan henkilotyovuosia toteutuu 2 735. Tama on -97 =" o
2000 tavoitteeseen (2 832) ja -b0 edelliseen vuoteen (2 785) =" -
1500 =
1000 ,.-"‘ Henkilotyovuodet ylittavat tavoitteen liikuntapalveluissa +9 (enn 72 ja
> il tav 63) seka varhaiskasvatuspalveluissa +5 (enn 922 ja tav 917),
> il mutta muissa yksikossa ennuste on alle tavoitteen
500
242 220 246
0
Tammikuu Helmikuu  Maaliskuu  Huhtikuu  Toukokuu Kesakuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu  Marraskuu  Joulukuu
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Terveysperusteiset poissaolot per henkilotyovuosi

— Toteuma

20

15

10

o -
Tammikuu

Lahti

Edv Tavoite - = = Ennuste
21,2
Ennusteen mukaan terveysperusteisia poissaoloja toteutuu 21,2 paivaa per ’,"'
henkilotyovuosi. Tama on +4,1 tavoitteeseen (enintaan 17,1) ja -2,3 ',,"
edelliseen vuoteen (18,9) B
et " Poissaolot kasvavat puolessa yksikoita edelliseen vuoteen nahden ja
‘,"' ne kasvavat eniten nuorisopalveluissa +8,1 (enn 21,8 ja edv 13,7) ja
,,—" varhaiskasvatuspalveluissa +7,1 (enn 33,6 ja edv 26,5). Poissaolot
: vahenevat eniten lahden kaupunginorkesterissa -5,6 (enn 7,4 ja edv
13,0) ja wellamo-opistossa -5,0 (enn 6,1 ja edv 11,1)
Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesakuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu  Joulukuu
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Raportin sanastoselitteet

Kuvioissa ja strategiataulukoissa kaytetyt lyhenteet Henkilosto
* KS = alkuperainen toimielimen vahvistama kayttosuunnitelma * Henkilotyovuosi (HTV) = palkallinen henkildstoresurssi, jossa on
 KS+LTA:t = voimassa oleva kayttosuunnitelma vahennetty palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet
* ENN = koko vuoden ennuste toteumasta * HenkildstOmaara = palvelussuhteessa olevien yksittaisten henkildiden
* Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan kayttosuunnitelmaan maara kuukauden viimeisena paivana
 KOHA = konsernihallinnon palvelualue * Terveysperusteiset poissaolot / HTV = terveysperusteisten
 SIVI = sivistyksen palvelualue poissaolopaivien maara henkilotyovuotta kohden
« KYMP = kaupunkiympariston palvelualue e Liitteissa on kuvattuna henkiloston tunnusluvut kumulatiivisena
* OSBU = osallistuva budjetointi, asukkaat mukana suunnittelemassa ja kertymana
paattamassa taloutta koskevista asioista
Talous

* Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra- ja muut tuotot
seka saadut tuet ja avustukset

» Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkilostokulut, palvelujen ostot,
aineet ja tarvikkeet, vuokrakulut seka muut toimintakulut

* Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen
lasketaan mukaan valmistus omaan kayttoon -tuloutusera

* Vuosikate = toimintakatteeseen lisataan verorahoitus seka rahoituserat,
tunnusluku kuvaa poistojen kattamiseen kaytettavissa olevaa maararahaa

* Tilikauden tulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta

* Ylijaamaa taseessa = aikaisempien vuosien ylijaama + ennustettu yli-
/alijaama

« Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nahden sitova organisaatiotaso tai muu
osakokonaisuus
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