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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Palvelualuejohtajan katsaus • Sivistyksen palvelualueen ensimmäisen neljännesvuosikatsauksen  

talouden näkymä on varovaisen positiivinen. Talousarvion 

ennustetaan toteutuvan voimassa olevaa talousarviota parempana 

sekä toimintatuottojen että –kulujen osalta.

• Lahden kaupunginorkesterin talouden ennustetaan toteutuvan 

talousarvion mukaisena. 

• Lahden kaupunginteatterin talouden ei ennusteta yltävän 

tulostavoitteeseen pääsymaksutulojen osalta, vaikka toteuma on 

parempi kuin vuosi sitten samaan aikaan. Toimintakulujen osalta 

määrärahojen ennustetaan pysyvän talousarviossa. Ensimmäisen 

vuosineljänneksen toteuman perusteella suunta on parempi kuin 

viime vuonna. 
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Luvut sis. taseyksiköt



SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Talouden ennuste ja poikkeamat
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Sivistyksen palvelualueen poikkeamat ilman taseyksiköitä

• Toimintatuottojen ja – kulujen ennustetaan toteutuvan voimassa olevaa 

talousarvioita parempana. 

• Toimintatuottojen positiivisen alkuvuoden tulokertymän varhaiskasvatuksen 

asiakasmaksutuottojen, perusopetuksen kotikuntakorvausten ja 

liikuntapalvelujen palvelumaksutuottojen osalta ennustetaan jatkuvan myös 

loppuvuoden osalta.

• Toimintakulujen osalta palvelujen ostojen ja muiden toimintakulujen arvioidaan 

alittavan talousarvion.

Lahden kaupunginorkesterin ja kaupunginteatterin poikkeamat

• Lahden kaupunginorkesterin talouden ennustetaan toteutuvan talousarvion 

mukaisena. 

• Lahden kaupunginteatterin talouden ei ennusteta yltävän tulostavoitteeseen. 

Pääsymaksutulojen toteuma maaliskuun lopussa oli hieman parempi kuin 

vastaavana aikana viime vuonna, mutta niiden arvioidaan jäävän koko vuoden 

osalta alle talousarvion. Toimintakulujen osalta määrärahojen ennustetaan 

pysyvän talousarviossa. Ensimmäisen vuosineljänneksen toteuman perusteella 

suunta on parempi kuin viime vuonna. 

TOIMINTATUOTOT
ENNUSTE * 

19,5 
milj. euroa

(2024: 20,1)

TOIMINTATUOTOT
POIKKEAMA 

1,1 
milj. euroa

TOIMINTAKULUT
ENNUSTE *

311,1 
milj. euroa

(2024: 297,5)

TOIMINTAKULUT
POIKKEAMA 

-1,3
milj. euroa

*Luvut ilman taseyksiköitä

*Tuottojen ja kulujen poikkeamana on esitetty näkymä voimassa olevaan talousarvioon nähden



SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Toiminnan ja talouden tasapaino-
ohjelma

Menojen vähentäminen

Kumulatiivinen ennuste 2024-2025 yhteensä -1,1 milj. euroa 

(tavoite -1,1 milj. euroa)

Vuoden 2025 ennuste -0,8 milj. euroa (tavoite -0,8 milj. 

euroa)
• Sivistyksen palvelualueelle kohdistuu toiminnan ja talouden 

sopeuttamistavoitteita vuosille 2024-2027 yht. 6,1 milj. euroa

• Vuoden 2024 toiminnan tehostamisen toimenpiteet toteutuivat 

suunnitellusti.

• Vuodelle 2025 asetettuja uusia toimenpiteitä on 0, 8 milj. euroa

• Toiminnan tehostamiseen tähtäävien toimenpiteiden ennustetaan 

toteutuvan pääasiassa suunnitelman mukaan. Lautakunnissa 

tehtyjen päätösten mukaisesti varhaiskasvatuspalvelujen avoimen 

kerhotoiminnan supistaminen on toteutettu 1.8.2024, päiväkotien 

vuorohoidon keskittäminen on aloitettu syksystä 2024, 

perusopetuspalvelujen Tiirismaan peruskoulun englanti-suomi 

esiopetus lakkautetaan 1.8.2025 alkaen ja liikuntapalvelujen osalta 

on päätetty sulkea maauimala. Näiden toimenpiteiden säästötavoite 

vuodelle 2025 on yhteensä n. 0,4 milj. euroa. Loppuosa 

säästötavoitteista katetaan erillisillä lautakuntien päätöstä vaativilla 

toimenpiteillä. Kirkonkylän peruskoulun lakkauttamisen 

toteuttaminen syksyllä 2026 syksyn 2025 asemasta vaatii n.0,3 

milj. euron lisämäärärahan.
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Toiminnan katsaus yksiköittäin
Sivistyspalveluiden seudullinen kehittäminen
• Sivistyspalveluiden eri sektoreiden seudullista kehittämistä toteutetaan 

Päijät-Hämeen kuntaverkostossa kuntien yhteistoimintasopimukseen 
pohjautuen. Kuntien yhteistä kehittämistoimintaa koordinoidaan sivistyksen 
palvelualueella toimivan seudullisen kehittämisen yksikössä. Kuntien 
sivistyspalveluista vastaavat viranhaltijat ovat kokoontuneet kuukausittain 
säännöllisesti yhteisten asioiden äärelle. Ulkopuolista rahoitusta saaneita 
kuntien yhteisiä kehittämisprojekteja ovat olleet 
Koululäsnäolon vahvistaminen (OPH), Seikkaillen Päijät-Hämeessä -peli, 
innovatiivisten oppimisympäristöjen kehittäminen varhaiskasvatuksessa 
(OPH) sekä Nuorisoalan alueellisen ja paikallisen toiminnan kehittäminen 
(AVI). 

Varhaiskasvatuspalvelut

• Velvoitetta kolmitasoisen tuen järjestämisestä varhaiskasvatuksessa oleville 
lapsille toteutetaan ja valmistaudutaan esiopetuksen opetussuunnitelman 
perusteiden muutoksiin 1.8.25 lukien. Varhaiskasvatuspalvelut jatkaa 
hyväksytyn palveluverkkosuunnitelman mukaista päiväkotiverkoston 
kehittämistä ja sivistyslautakunta on päättänyt jättää pois käytöstä 
Ahtialassa sijaitsevan Kunnasmannin toimipisteen ja keskustassa sijaitsevan 
Villan toimipisteen 1.8.25 lukien.

Nuorisopalvelut
•Nuorisopalveluiden osallistuja- ja asiakasmäärä on ollut yhteensä 90 780. 

Nuorten työ- ja valmennuspalveluiden asiakkaana on ollut 114 
nuorta. Suunnitelmallisesti tuettuja nuoria etsivässä nuorisotyössä, 
starttivalmennuksessa, oppivelvollisuuden tuessa sekä nuorten 
psykososiaalinen tuki Dominossa on ollut yhteensä 460.
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Perusopetus
• Perusopetuksen toiminta on toteutunut koulujen vuosisuunnitelmien ja 

opetussuunnitelman mukaisesti.

• Palveluverkkomuutosten sekä opetussuunnitelmallisten ja toiminnallisten 
uudistusten valmistelu ja tuki sekä ovat toteutuneet suunnitellusti. 
Elokuussa 2025 voimaan tulevan oppimisen tuen uudistuksen 
edellyttämien lisäresurssitarpeiden selvittämistä sekä toimintakulttuurin 
muutoksen valmistelua on toteutettu OKM:n sekä OPH:n määräysten ja 
ohjeistusten mukaisesti. 

• Perusopetukselle kohdennettujen säästövelvoitteiden toteuttamiseksi on 
jatkettu lukuvuoteen 2025-26 kohdistuvien henkilöstö- ja muita 
kustannuksia leikkaavien toimenpiteiden valmistelua. Lisäksi on jatkettu 
taloutta tehostavien lisätoimenpiteiden valmistelua vuosille 2026 ja 2027. 
Kustannusten kasvun hillitsemiseksi on sujuvoitettu prosesseja sekä 
edistetty toimintakulttuurin muutosta tukevia toimenpiteitä.

• Perusopetuksen toimenpiteet kaupungin strategian tavoitteiden 
saavuttamiseksi ovat edenneet suunnitelmien mukaisesti.

Lukiokoulutus
• Lukuvuosi edennyt opetussuunnitelman ja vuosisuunnitelmien mukaisesti.

•Kaikki opiskelijapaikat täytetty

• IB-linjan laajentamiseen tähtäävät neuvottelut edenneet. 

Wellamo-opisto
•Käynnistetty kevätkaudelle uusia kursseja 300

• Toteutettu CAF –itsearviointi arviointisuunnitelman mukaan

• Aloitettu kurssisuunnittelu lukuvuodelle 2025-2026
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Toiminnan katsaus yksiköittäin
Liikuntapalvelut

•Liikuntapalveluiden talous on kehittynyt hyvään suuntaan kulut toteutuivat 

käyttösuunnitelman mukaisesti. Tulot ylittivät käyttösuunnitelman jaksotetun 

tavoitteen. Toimintakate oli positiivinen. Suurin tekijä tulojen kasvussa oli 

uimahallien kävijämäärän 7% kasvu vuoteen 2024 verrattuna. 

•Opetus- ja kulttuuriministeriö myönsi liikunnallisen elämäntavan hankkeisiin 

jatkorahoitukset, joilla voidaan jatkaa Suomi liikkeelle ohjelman mukaisia 

toimenpiteitä. 

•Talvikausi oli tavallista lyhyempi ja varsinkin luistelukenttien jäädytyksessä 

oli suuria haasteita pakkasten puuttuessa. Kisapuiston tekojää oli käytössä 

marraskuun lopusta maaliskuun puoliväliin. 

•Salpausselän kilpailut sujuivat mallikkaasti ja FIS:n raportissa kehuttiin 

latujen ja hyppyrimäkien kunnossapidon tasoa. Huomioitavaa on että 

kilpailut järjestettiin poikkeuksellisen myöhään.

•MM2029 projekti etenee ja järjestelytoimikunta oli tutustumassa 

Trondheimin maailmanmestaruus kilpailuiden järjestelyihin. 

•Liikuntapalvelut yhdessä elinvoiman ja perusopetuksen kanssa ovat 

jatkaneet C3 neuvotteluita ministeriöiden kanssa, mutta valitettavasti 

tulokset ovat jääneet odotettua heikommiksi.

6

Kaupunginmuseo
• Annettu 209 lausuntoa kulttuuriperinnöstä. Katselmuksia ja neuvontakäyntejä 

tehty 14.
• Mastolassa oli esillä perusnäyttelyn lisäksi Retroa vai romua - näyttely. Yle 100 -

näyttelyä suunniteltiin.
• Historiallisessa museossa päänäyttely sekä vaihtuva näyttely Kotiin – Karjalan 

kaikuja ja kuvia. Valmisteltiin näyttelyjä Pieni Pala Pariisia sekä Aurinkolinna. 
• Hiihtomuseossa avautui L.U.M.I.-näyttely. Esillä myös perusnäyttely.  
• Malvassa esillä olivat näyttelyt: Juuret, Pneuma, Fantasmagoria, Maiseman tasot 

ja Maistiaisia. Valmistelussa olivat: Maima Tanin Kaikuja merestä, 
Muodonmuutoksia, Julistetriennale, Outo vetovoima, Pasi Rauhalan Type3.

• Museoissa yhteensä 38 078 kävijää: Malva 15 759, Mastola 3457, Hiihtomuseo 
12 925, Historiallinen museo 5 937.

• Malvassa 8 avointa taidetyöpajaa, 2 taiteilijatapaamista, 3 Taidetorstaita seniori-
ikäisille, Vauvojen värikylpy ja Vauvateatteriesitys Pumpuli, Wellamo-opiston 
kursseja, työpajoja yrityksille ja kulttuurikäyntejä 7. luokkalaisille. On toteutettu 
Häärimmäisen salainen -etäopastuksia alueen päiväkotien kanssa. Päijät-
Hämeen kaikki 8-luokkalaiset vierailivat Taidetestaajina Pneuma-näyttelyssä ja -
työpajassa. Historiallisella museolla järjestettiin Hyvä paikka -luentosarja sekä 
yleisöopastuksia. Kotiin -näyttelyyn liittyen sarjakuva- ja levynjulkistamiskonsertti 
sekä taiteilijoiden teemaopastuksia. Muistot liikkeeksi senioriyleisötyössä -
toiminnan harjoituksia on toteutettu ikäihmisten toimintayksiköissä. L.U.M.I. -
näyttelyn avoin avajaistapahtuma 15.2. Hiihtomuseolla. Mastolassa ja 
Hiihtomuseolla aloitettiin kerran kuussa pidettävät yleisöopastukset.

• Toteutettiin nykydokumentointihanke 9 lahtelaisessa yrityksessä. Dokumentoidut 
yritykset olivat Peikko, Kemppi, Kemptron, Kempower, Viking Malt, Teerenpeli 
Panimo & Tislaamo, Makron, Luhta ja Askon Sohvatehdas. Arkistoon saatiin 690 
valokuvaa, 25 haastattelua ja kokoelmiin 11 esinettä sekä dokumentoinnin 
havaintoaineistoa.

• Kokoelmia julkaistu Finna.fi:ssa yhteensä 29 415 nimikettä. 
• Kokoelmiin otettu 19 hankintaerää ja 225 haastattelua, kuvakokoelmiin 2 

arkistokuvaerää, joissa yli 200 kuvaa sekä 45 valokuvaajan tekemää tallennus-
ja dokumentointikuvausta. Malvan kokoelmista lainattiin eri näyttelyihin 14 
teosta. 
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Toiminnan katsaus yksiköittäin

Kirjasto

•Häiriökäyttäytymistä ilmenee yhä erityisesti Mukkulan kirjastossa. 

Vartijaresurssia jaetaan Mukkulan ja pääkirjaston välillä.

•Lahden kaupunginkirjasto sai hankeavustuksen kirjaston hyvinvointivaikutusten 

mittareiden luomiseen. Hanke tehdään yhteistyössä 12 muun kunnan kanssa.

Osallisuus ja hyvinvointi

•Osallistavan budjetoinnin kierroksella 25-26 ideointivaiheessa annettiin yli 

900 ideaa. Mukana 14 vapaaehtoista osbukummia. 

•Hyvinvointikertomus on valmis ja valtuusto on sen hyväksynyt. Kertomusta on 

esitelty laajasti eri ryhmissä.

•Neuvostojen ja kumppanuuspöytien jäsenhaku

•Puuttuminen uuteen nuorten keskuudessa nousseeseen ilmiöön, 

imppaukseen: Wilma-viesti perusopetuksen huoltajille, koulun henkilökunnalle 

ja oppilaille sekä päihteisiin puuttumisen koulutus perusopetuksen 

henkilöstölle.

•Takataskun toiminta hankaloitunut TE-uudistuksen myötä. Työkokeilijoita on 

ohjautunut huomattavasti aiempaa vähemmän. Heijastunut muuhun 

työpajatoimintaan. Ruokala on toiminut rajoitetusti maaliskuun loppuun asti. 

Tämän hetken tiedon mukaan koko toiminta työpajana supistuu huomattavasti 

kesätauon jälkeen. (siivous, asiakaspalvelutiimi/ toimistotyö).

•Osallisuuden ja hyvinvoinnin vuosiavustuksia haki 82 yhdistystä. 

•Uudistetut osallistu ja vaikuta –sivut on julkaistu
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Lahden kaupunginorkesteri
•Kevään lipunmyynti edennyt tavoitteen mukaisesti

•Orkesterin ja Sibeliustalon juhlakevät saanut hyvää huomiota

•Rautavaaran sinfonioiden kokonaislevytys käynnistyi syksyllä aloittavan 
taiteellisen partnerin Hannu Linnun kanssa

Lahden kaupunginteatteri
• Pääsymaksutulojen toteutuma on maaliskuun lopussa 24,9 %, joka on 

hieman parempi kuin viime vuonna samaan aikaan. Teatterin tulos oli 
maaliskuun lopussa 121.000 euroa ylijäämäinen, kun se viime vuonna oli –
143.000 euroa alijäämäinen. Kaikki kululajit ovat toteutuneet alle 
laskennallisen 25 %:n toteutuman.

• Tänä keväänä peruutettujen esitysten määrä on ollut pienempi kuin viime 
vuonna vastaavana aikana. Kevään ohjelmisto on selkeästi kiinnostanut 
katsojia ja saanut paljon positiivista palautetta.

• Syksyn 2025 ohjelmisto on julkaistu ja tullut myyntiin. Syksyn esitysten 
myynti on tässä vaiheessa hieman edellä viime vuoden vastaavaa 
ajankohtaa. 

• Ensimmäisen vuosineljänneksen perusteella ei voida vielä arvioida koko 
vuoden tulosta. Suunta on kuitenkin toteutuman perusteella parempi kuin 
viime vuonna. 
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET 8

Liitteet
• Talouden toteuman seuranta yksiköittäin

• Henkilöstön seuranta

• Sanastoselitteet

SEURANTARAPORTTI Q1/2025



SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1 000 euroa)
Sivistyksen yhteiset
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1 000 euroa)
Lasten ja nuorten kasvun vastuualue -sitovuus yhteensä
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1 000 euroa)
Lasten ja nuorten kasvun yhteiset
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1 000 euroa)
Varhaiskasvatuspalvelut
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1 000 euroa)
Perusopetuspalvelut
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1 000 euroa)
Nuorisopalvelut
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1 000 euroa)
Tieto –sitovuus yhteensä
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1 000 euroa)
Osallisuuden ja tiedon yhteiset
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1 000 euroa)
Lukiokoulutuspalvelut

17SEURANTARAPORTTI Q1/2025



SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1 000 euroa)
Wellamo-opisto
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1 000 euroa)
Osallisuus –sitovuus yhteensä 
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1 000 euroa)
Kirjasto- ja tietopalvelut
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1 000 euroa)
Osallisuus- ja hyvinvointi

21SEURANTARAPORTTI Q1/2025



SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1 000 euroa)
Liikunta- ja kulttuuri – sitovuus yhteensä
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1 000 euroa)
Liikunnan ja kulttuurin yhteiset
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1 000 euroa)
Liikuntapalvelut
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1 000 euroa)
Kaupunginmuseo 
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1 000 euroa)
Lahden kaupunginorkesteri
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-maaliskuu (1 000 euroa)
Lahden kaupunginteatteri
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Henkilötyövuodet
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Terveysperusteiset poissaolot per henkilötyövuosi
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Raportin sanastoselitteet
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Kuvioissa ja strategiataulukoissa käytetyt lyhenteet

• KS = alkuperäinen toimielimen vahvistama käyttösuunnitelma

• KS+LTA:t = voimassa oleva käyttösuunnitelma

• ENN = koko vuoden ennuste toteumasta

• Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan käyttösuunnitelmaan

• KOHA = konsernihallinnon palvelualue

• SIVI = sivistyksen palvelualue

• KYMP = kaupunkiympäristön palvelualue

• OSBU = osallistuva budjetointi, asukkaat mukana suunnittelemassa ja 

päättämässä taloutta koskevista asioista

Talous

• Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra- ja muut tuotot 

sekä saadut tuet ja avustukset

• Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkilöstökulut, palvelujen ostot, 

aineet ja tarvikkeet, vuokrakulut sekä muut toimintakulut

• Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen 

lasketaan mukaan valmistus omaan käyttöön -tuloutuserä

• Vuosikate = toimintakatteeseen lisätään verorahoitus sekä rahoituserät, 

tunnusluku kuvaa poistojen kattamiseen käytettävissä olevaa määrärahaa

• Tilikauden tulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta

• Ylijäämää taseessa = aikaisempien vuosien ylijäämä + ennustettu yli-

/alijäämä

• Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nähden sitova organisaatiotaso tai muu 

osakokonaisuus

Henkilöstö

• Henkilötyövuosi (HTV) = palkallinen henkilöstöresurssi, jossa on 

vähennetty palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet

• Henkilöstömäärä = palvelussuhteessa olevien yksittäisten henkilöiden 

määrä kuukauden viimeisenä päivänä

• Terveysperusteiset poissaolot / HTV = terveysperusteisten 

poissaolopäivien määrä henkilötyövuotta kohden

• Liitteissä on kuvattuna henkilöstön tunnusluvut kumulatiivisena 

kertymänä
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