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Paatosehdotus
Elinvoima- ja tyollisyysjaosto paattaad, etta Lahden kaupunki rahoittaa LUT-
yliopiston kauppakorkeakoulun kasvua Lahdessa vuosina 2025—-2029. Kaupunki
rahoittaa toimintaa yhdella eurolla jokaista yhteistyokumppanin lahjoittamaa euroa
vastaan ja enintaan 1,75 milj. euroa, keskimaarin 350 0oo euroa per vuosi,
edellyttaen, etta maararaha sisaltyy kaupunginvaltuuston kullekin vuodelle

hyvaksymaan talousarvioon ja toimielimen hyvaksymaan kayttésuunnitelmaan.

Perusteluosa

Tausta

Lahdesta tuli yliopistokaupunki vuonna 2019, ja Lappeenrannan-Lahden teknillinen
yliopisto, LUT-yliopisto, on kasvanut kaupungissa vauhdilla. Talla hetkelld LUT:lla on
Lahdessa 2000 opiskelijaa ja 19 koulutusohjelmaa, yli 30 professoria

tutkimusryhmineen seka yli 300 ammattilaisen henkilosto. Vuoteen 2030 mennessa
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Lahden korkeakouluopiskelijoiden maaran tiedetaan kaksinkertaistuvan yli 10 ooo

opiskelijaan.

LUT-yliopisto selvitaa parhaillaan yliopiston kauppakorkeakoulun, LUT Business
Schoolin, toimintojen vahvistamista ja taysiverisen kauppakorkeakoulutoiminnan
kaynnistamista Lahdessa. Yliopiston tahtotilana on kasvattaa kauppakorkeakoulun
toimintaa Lahden kampuksella nykyisten kahden maisteriohjelman lisaksi, ja
kaynnistaa kauppatieteiden kandidaattikoulutus jo syksylla 2026. Englanninkielisen
Digital Business -kandidaattikoulutus kaynnistettaisiin 5o-75 aloituspaikalla
rahoituksesta riippuen. Ohjelma tarjoaisi opiskelijoille vahvan pohjan liiketoiminnan
perusteissa, digitaalisissa teknologioissa, dataohjautuvassa ajattelussa ja tekoalyn
strategisessa ymmartamisessa. Ohjelma olisi suunnattu suomalaisille seka
kansainvalisille kauppatieteellisesta kandidaatintutkinnosta kiinnostuneille

henkiloille.

Digital Business -kandidaattiohjelman avulla LUT kauppakorkeakoulu kasvaisi
taysiveriseksi akateemiseksi toimijaksi Lahden seudulla, tarjoten jatkossa
kauppatieteellista koulutusta kandidaatin, maisterin ja tohtorin tutkinnoissa. Digital
Business -kandidaattiohjelma olisi merkittava lisa LUT kauppakorkeakoulun
koulutustarjontaan ja rakentuisi strategisten painopisteiden, arvonluonnin

digitaalisessa taloudessa seka organisaatioiden kestavan uudistamisen peruskiville.

Uuden kandidaattiohjelma-avauksen lisaksi LUT kauppakorkeakoulu selvittaa
englanninkielisen maisteriohjelman Strategic Management -aloitusmahdollisuutta
Lahdessa rahoituksen niin mahdollistaessa. Tama ohjelma alkaisi syksylla 2028 tai
2029 ja tarkoittaisi 60 aloituspaikkaa. Talloin kaikilla Digital Business -ohjelmasta
valmistuneilla kauppatieteiden kandidaateilla olisi mahdollisuus jatkaa opintojaan

maisteriksi Lahdessa joko suomen tai englannin kielella.

Vaikutusten ennakkoarviointi
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Uusien kandi- ja maisteriohjelmien pyoriessa tdydella volyymilla Lahden seutu saisi
uuden kauppakorkeakouluavauksen myota noin 350 uutta opiskelijaa kampukselle.
Huomioiden, etta kokonaisuus rakentuisi merkittavan kokoisen
kandidaattiohjelman pohjalle ja perustuisi vahvasti lasnaolo-opiskeluun, on
oletettavaa, etta iso osa opiskelijoista muuttaisi Lahteen. Opiskelijoiden lisaksi

LUT:n Lahden kampuksen henkilokunta kasvaisi noin 10 asiantuntijalla.

Kokonaisuudessaan LUT-yliopiston uusi avaus olisi hyvin merkittava Lahden seudun
nakokulmasta. Huolimatta nopeasta yliopistotoiminnan kasvusta ja uusista
avauksista myos LAB-ammattikorkeakoulun puolella, kaupunki ja koko maakunta
karsivat edelleen korkeakouluopiskelijoiden vahadisesta maarasta verrattain muihin
maakuntiin. Vuoden 2024 OPH/Vipusen tilastotiedon perusteella Paijat-Hame on
sijalla 16./18. AMK- ja yliopisto-opiskelijoiden maaran vertailussa suhteessa
maakuntien vakilukuun. Lahden seudulla korostuu edelleen erityisesti yliopisto-
opiskelijoiden pieni maara LUT-yliopiston tahanastisista rohkeista kasvutoimista

huolimatta.

Opiskelijat ja korkeakoulut ovat kaupunkien elinvoiman moottoreita ja uudet
opiskelijat vahvistaisivat Lahden asemaa ja tunnettuutta Suomen nuorimpana
yliopisto- ja korkeakoulukaupunkina. Uusi avaus vastaisi vakevasti Lahden
kaupungin strategiseen tavoitteeseen kasvattaa korkeakouluopiskelijoiden maaraa

ja kehittya vetovoimaisena yliopisto- ja yrityskaupunkina.

Elinkeinoeldamalle LUT-yliopiston uusi avaus toisi merkittavia uusia mahdollisuuksia.
Mikali avaus onnistuttaisiin toteuttamaan laajana kokonaisuutena, missa olisi
mukana kandidaattikoulutus ja maisterikoulutus, pidempi akateeminen opintopolku
sitouttaisi valmistuvia opiskelijoita entista paremmin Lahden seudulle paikallisiin
yrityksiin. Kesatyot ja harjoittelut tarjoaisivat mahdollisuuden palkata lahjakkuuksia
paikallisiin yrityksiin jo opiskeluiden aikana ja nama sitouttaisivat opiskelijat

rakentamaan tulevaisuuttaan Lahteen ja koko Lahden seudulle. Erityisesti
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kansainvaliset opiskelijat ehtisivat pidemman opiskeluajan puitteissa integroitua
paremmin Suomeen ja opiskella suomen kielta, mika yrityksien nakokulmasta on
tunnistettu tarkeaksi. Opiskelijoiden maaran kasvu Lahden kampuksella ja
kauppatieteen osaamisen vahvistuminen on myds hyvin erityinen mahdollisuus

kansainvalista kauppaa Lahdesta kasin tekeville yrityksille.

On tarkea tunnistaa myds se, etta uusien osaajien lisaksi kauppakorkeakoulun
vahvistuminen lisdisi my0s alueen yrityksien mahdollisuuksia vahvistaa yhteistyota
kaupungin oman yliopiston kanssa myos tutkimus- ja innovaatiotoiminnassa.
Lahden seudun innovaatiokyvykkyyden selvitys kevaalta 2025 paljastaa, etta
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa on viela paljon tehtavaa ja uusi avaus
tukisi alueen yrityksien toiminnan kehittymista ja vahvistaisi koko seudun

innovaatiokyvykkyytta, rakennemuutosta ja tulevaisuuden uudistumista.

Vaikutusten arvioinnissa on hyva huomioida myos se, etta LUT-yliopiston
kauppakorkeakoulu kuuluu maailman 200 parhaan kauppakorkeakoulun joukkoon
(THE Ranking, 2025). Yliopisto tarjoaa kansainvalisesti tunnustettua laadukasta
koulutusta ja vahvistuvan kansainvalisen brandin. Uusi avaus vahvistaisi Lahden
asemaa kansainvalisesti kunnianhimoisen LUT-yliopiston kotikaupunkina, jolle

business-nakokulmien lisaksi vastullisuus ja kestavyysteemat ovat hyvin tarkeita.

Kokonaisuudessaan LUT-yliopiston uusi avaus on historiallisesti merkittava. Se
laajentaisi yliopiston tarjoamaa ja korkean osaamisen palveluita perinteisessa
teollisuuskaupungissa. Se toisi kaupunkiin merkittdvan maaran uusia akateemisia
opiskelijoita, jotka elavoittaisivat kaupunkikuvaa, auttaisivat seutua koulutustason
nostossa ja kuluttaisivat monenlaisia palveluita opiskeluiden aikana ja
valmistumisensa jalkeen. Potentiaali uusien yrityksien syntymiselle ja sijoittumiselle

kaupunkiin ja seudulle vahvistuisi my&s entisestaan.

LUT-yliopiston rahoitustarve uudelle avaukselle
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Kaynnistaakseen uudet kandidaatti- ja maisterikoulutukset Lahdessa
(kandidaattikoulutus 75 aloituspaikkaa ja maisterikoulutus 60 aloituspaikkaa) LUT-
yliopisto tarvitsee 3,5 miljoonan euron kaynnistysrahoituksen Lahden kaupunagilta,
yrityksilta ja muilta yhteistyokumppaneilta vuosina 2025-2029. Kahden miljoonan
euron rahoituksella Lahteen perustettaisiin uusi kauppatieteiden
kandidaattiohjelma, jossa aloittaa vahintaan 5o opiskelijaa syksylla 2026. Jos
rahoitusta saadaan kokoon 3,5 miljoonaa euroa, kandidaattiohjelman
aloituspaikkojen maara kasvaisi 75:een ja Lahteen perustetaan myds uusi

kauppatieteiden maisteriohjelma.

Viiden vuoden rahoitusta haetaan yhteistyokumppaneilta siksi, etta valtion
nykyinen rahoitusmalli ei mahdollista uusia avauksia. Ohjelmiin osallistuvien
suomalaisten opiskelijoiden osalta LUT-yliopisto tulee saamaan rahoituksen
ministeriolta vasta 2030-luvun alkupuolella opiskelijoiden valmistumisen jalkeen.
Nain ollen nyt kerayksessa oleva kdynnistyspotti olisi ehdoton edellytys avauksen

onnistumiselle.

EU:n ulkopuolelta tulevien opiskelijoiden lukukausimaksut auttavat osin ohjelman

toiminnan rahoittamisessa ja laadukkaassa resursoinnissa.
Lahden kaupungin rahoitus

Lahden kaupunki on kaynyt neuvotteluita LUT-yliopiston kanssa ja toiminut
aktiivisena kumppanina rahoituksen kokoamisessa kevaan 2025 aikana. Alueen
elinkeinoelama ja useat yhteistyokumppanit ovat osoittaneet positiivista

kiinnostusta lahted mukaan rahoittamaan uutta elinvoima-avausta.

Huomioiden tilanne ja kentan positiivinen vastaanotto Lahden kaupungin
elinvoima- ja tydllisyysjaostolle esitetaan, etta Lahden kaupunki sitoutuu

hankkeeseen rahoittamalla sita yhteistydssa muiden alueen toimijoiden kanssa.



Lahti 16

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto Paatospaivamaara 14.04.2025

Esitys on se, etta kaupunki rahoittaisi uutta avausta yhdella eurolla jokaista
yhteistyokumppanin lahjoittamaa euroa vastaan. Rahoitus kohdennettaisiin vuosille
2025-2029 ja se olisi enintaan 1,75 milj. euroa, keskimaarin 350 0oo euroa vuodessa.

Lopullinen summa tasmentyisi rahoitushankinnan paattyessa alkusyksylla 2025.

Kustannukset maksetaan innovaatiopalvelujen kustannuspaikalta 2205.
Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet

Ote: LUT-yliopisto; konsernihallinto/talouspalvelut



