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Paatosehdotus
Lahden kaupungin elinvoima- ja tyollisyysjaosto paattaa myontaa vuonna 2025
LAB-ammattikorkeakoulun Muotoiluinstituutille 200 ooo euron siemenrahoituksen
toiminnan uudistamiseen ja alueen innovatiivisuuden ja kasvun kirittamiseksi.
Perusteluosa

Tausta

LAB-ammattikorkeakoulun Muotoiluinstituutti “Muotsikka” on Suomen vanhin ja
toiseksi suurin taiteen ja muotoilun korkeakouluttaja, jolla on lahes ikoninen maine
luovalla alalla. Muotsikka tunnetaan laadukkaasta ja tydelaman tarpeita
ymmartavasta koulutuksesta ja suuri osa Suomen kaupallisesti menestyneista

luovista huipuista on sen alumneja.

Osana LAB-ammattikorkeakoulun strategista kehittymista Muotsikka rakentaa

tulevaisuudessa entista vahvemmin kasvun ja kaupallisuuden haasteisiin vastaavaa
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osaamista. Muotsikka haluaa olla innovaatioiden muotoilun edelldkavija Suomessa
ja vauhdittaa uusien osaajien avulla pienten ja keskisuurten yritysten (pk) tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimien (TKI) tuottavuutta seka liiketoiminnan kasvua ja
kannattavuutta. Luova kasvuajattelu tuo insindorivetoiseen ja tehostamiseen

keskittyneeseen yhteiskuntaamme aitoa kilpailuetua kilpailijoihimme nahden.
Muotoiluinstituutin rakenteet ja sisallot murroksessa

Valtion perusrahoituksen leikkaukset ovat kohdistuneet raskaimmin luoviin aloihin,
mika on vaikuttanut myods Muotsikkaan. Sen seurauksena Muotsikka on tehnyt
muutoksia toimintansa sisaltoihin ja rakenteisiin. Vuonna 2024 tehdyn paatoksen
mukaisesti LAB-ammattikorkeakoulun Lappeenrannan kampuksella toteutettu
kuvataiteen koulutusohjelma siirtyy syksylla 2025 Lahteen, jolloin Muotsikan koko

toiminta keskittyy Lahteen.

Sisallollista osaamista kehittamalla Muotsikalla on kehittymisedellytykset pitkalle
tulevaisuuteen. Panostuksia tulee tehda erityisesti innovaatio-osaamisen
kasvattamiseen seka TKI-kasvuun. Ndiden avulla tuodaan Suomen kasvuhaasteisiin
ratkaisuja ja tyokaluja osaajien ja yritysyhteistyon keinoin entista vahvemmin.

Samalla tavoittena on myds alueellisen TKI-kyvykkyyden kehittaminen.
Muotoiluinstituutin pyynto Lahden kaupungille

Innovaatioiden muotoilu on yksi kolmesta osaamiskarjestd, jota Muotsikassa
vahvistetaan osana uusien kyvykkyyksien kasvattamista. Tavoitteena on rakentaa
digitaalisten ja radikaalien innovaatioiden muotoilun kyvykkyyksia, joiden merkitys
kasvussa, kannattavuudessa ja kansainvalistymisessa ovat keskeisia globaalin
kilpailukyvyn rakentamisessa seka Muotsikalle itselleen etta suomalaiselle
yrityskentalle. Erityista potentiaalia nahdaan radikaaleissa innovaatioissa, jotka
tarkoittavat mullistavia lapimurtoja, kuten tietokoneiden synty. Nailla on kykya

muuttaa toimialoja ja luoda uusia markkinoita.
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Muotsikka on kyvykas uuden luomisessa, mutta tahtotila on olla vield parempia ja
vaikuttavampia. Nain ollen Muotsikka pyytaa Lahden kaupungilta 200 0oo euron
rahoitusta palkatakseen innovaatioiden muotoiluun kaksi kansainvalisen tason
asiantuntijaa. Heidan tehtavanaan olisi tukea koulutuksen ja sen
yhteistyoverkostojen kehittymista seka edistaa yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
kasvua suoraan yritysten kanssa. Kdytannossa palkattavien henkildiden tehtavana
tulisi vahvistaa Muotsikan kyvykkyytta ja siten kilpailuetua kansainvalisen tason

kouluttajana, ja lisatd myos TKI-yhteistyota alueen yritysten kanssa.

Kaupungin rahoituksen voimin Muotsikan tavoitteena on ottaa hallitusti
innovaatiomuotoilun edellakavijyyden rakentamisen ensimmaiset askeleet ja ryhtya
rakentamaan parasta luovaa kasvuajattelua ja osaamista Lahteen. Kaupungin
rahoituksen osalta kyseessa olisi siemenrahoitus ja palkattavien asiantuntijoiden
tehtavana on innovaatiomuotoilun ekosysteemin kehittamisen lisaksi osallistua

tarvittavan lisdrahoituksen hankintaan.

Kaupungin rahoituksen avulla Muotsikka toteuttaa vuoden 2025 aikana seuraavat

rekrytoinnit:
- Radikaalien innovaatioiden laboratorion johtaja
- Innovaatiomuotoilun TKl-asiantuntija

Vuosina 2025-2030 ydintavoitteena on muotoilun kyvykkyyden kasvattaminen
viemalla innovaatioiden muotoilun koulutus osaksi tutkintokoulutusta ja rakentaa

Muotsikan kansainvalista verkostoa edelleen.
Vaikutusten ennakkoarviointi

Muotoiluinstituutti on merkittava toimija Lahdessa ja kansallisesti ja pian koko
Muotsikan toiminta sijaisee Lahdessa. Lahden kaupungin siemenrahoituksen myota
Muotsikalla on mahdollisuudet vieda toimintaa uudelle tasolle ja vahvistaa

yhteistyota alueen yrityksien kanssa.
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Kevaalla 2025 toteutetun Lahden innovaatiokyvykkyyden selvityksen mukaisesti
Lahdella ja koko seudulla on vield paljon tehtavaa alueen tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan kehittamisessa. Erityisesti pk-yrityksien ja
ammattikorkeakoulun valisessa yhteistydssa on viela paljon saavutettavaa ja

kaupungin kannattaakin olla tukemassa taman yhteistyon vahvistumista.

Kokonaisuudessaan panostus Muotsikan toiminnan vahvistumiseen Lahdessa
edistaa kaupungin kasvua ja kehittymista kiinnostavana, rohkeana ja
vetovoimaisena opiskelukaupunkina, jossa korkeakoulut ja yritykset tekevat

aktiivisesti yhteistyota ja rakentavat potentiaaleja merkittavillekin innovaatioille.
Lahden kaupungin rahoitus

Lahden kaupunki sitoutuu rahoittamaan LAB-ammattikorkeakoulun
Muotoiluinstituuttia 200 000 eurolla vuonna 2025. Rahoitus maksetaan

innovaatiopalveluiden kustannuspaikalta 2205.

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet

Ote: LAB-ammattikorkeakoulu, konsernihallinto/talouspalvelut



