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Palvelualuejohtajan katsaus
* Pippon lll-vaiheen asemakaavan ehdotusvaihe paattynyt.
BTP 2023 MKS BMKS+LTA't mTP 2024 40 + Ehdotusvaiheessa saatiin yksi muistutus. Katuverkon
30 g yleissuunnitelmien laadintaa ja massatasapainon
20 = tarkistusta varten konsultti on kilpailutettu ja tyo aloitettu. Tyo
10 valmistuu helmikuu 2025.
28 27 27 29
W :  Keskustavisio ja Lahden Suunta -tyo hyvaksytty. Kestavan
-37-37E - 10 kaupunkiliikkumisen ohjelma tuli voimaan heti joulukuussa.
20 | ahden yleiskaava 2035 sai lainvoiman valitusajan jalkeen
IIman valituksia.
- 30
- 40  Vuoden 2024 asuntorakentamisen volyymi
.50 noin kolmasosa keskimaaraisesta markkinoiden
Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate e“pavarmuuden vuoksi. Nousun odotetaan lahtevan
liikkeelle loppuvuodesta 2025.
o * Yritysten uusinvestoinnit kasvaneet viimevuotisesta. Woodio Oy,
ity Henkil6tyovuodet INVESTOINTIMENOT Layher Oy, Metroauto Oy, LKN Rakennus Oy, Kuljetusliike
198 TOTEUMA-ASTE 31.12. Kainulainen Oy ym. pienempia yrityksia
200 184 186 . : T .
.. aloittivat uusien toimitilojen rakentamisen.
. KIINTEA OMAISUUS
0 * Fazerin makeistehtaan investointiprosessi etenee kevaan 2025
100 22,4 /O aikana, kun hallitus perui makeisten arvonlisaveron
korottamisen.
50 JULKINEN
) KAYTTOOMAISUUS
P2023  Ks+LIAT TOT 2024 1-12 Valtuuston 10.6.2024 ja 7.10.2024 hyvaksymét lisatalousarviot on huomioitu KS+LTA:t -
97 y 8 O/O sarakkeessa ja poikkeamat esitetaan sithen nahden.
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Taloud ) Ikk
a ou en ennlISte ja pOI eamat Kaupunkiymparistolautakunnan alaisten vastuualueiden
Muut toimintatuottojen toteuma on 2,7 milj. talousarviota suurempi.
\ toimintatuotot Arvoitua korkeampi taso johtuu myynti-, maksu- ja vuokratuottojen
1,1 N . . .
arvioitua korkeammasta tasosta seka saaduista avustuksista.
: Toimintatuottojen toteuma on 29,46 mil|.
Myyntituotot ’
TOIMINTATUOTOT 3,6
TP 2024 Toimintakulujen ennustetaan alittavan talousarvion -2,4 milj. Alitus
johtuu paaosin henkilostokuluista ja palvelujen ostoista.
29 46 Maksutuotot Toimintakulujen ennuste on 35,48 milj
’ Vuokratuotot 5,3 ’ '
milj. euroa Ll
Tuet ja
(2023: 27,94) avustukset
/ 0,4 Valtuuston 10.6.2024 ja 7.10.2024 hyvaksymat lisatalousarviot on huomioitu KS+LTA:t -sarakkeessa
! poikkeamat esitetaan siihen nahden.
Aineet,
tarvikkeet |
— 16

Avustukset

0,1

TOIMINTAKULUT \toimmum
TP 2024 o 2,0 TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT
alvelujen
35’48 _oisgog / POIKKEAMA POIKKEAMA
milj. euroa b o 2 v '2,4

(2023: 37,16) milj. euroa milj. euroa
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Kaupunkiympariston palvelualue

ENT N R ELCE VNI BN | Kasitellyt rakennusluvat ﬁ Investoinnit

43 Kkpl

YMEREL IRl /\semakaavoitettu 262 kpl vihemman
asumisen k-ala, kem/v

kuin talousarviossa 2024 kuin talousarviossa 2024
40 634

60,1 milj. vahemman

27 kpl vahemman
kuin talousarviossa 2024

kuin talousarviossa 2024

0744 ha ] [LEE s

Kavely- ja pyoratiet

567 km

Joukkoliikenteen matkustajamaara

7 937 306 kpl

0,78 % vahemman Mankelien kayttoaste
kuin talousarviossa 2024 3,43

744 ha

vesa D 090 ha
oista suoiets 941 ha
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Palvelualueen yhteiset

 BWT:n tiloista luovutaan syksylla 2025. Paatos Fellmanniaan
BTP 2023 BKS BKS + LTAt mTP 2024 0 siirtymisesta tehty. Muutostoiden suunnittelu on kaynnissa.
Tavoitteena on n. 0,5 miljoonan euron vuosittaiset
kustannussaastot vuokratasossa.

Miljoonat

= =, O O O O

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
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Kaupunkltekn“kan vaStuuaIue * Kunnossapito alitti talousarvion mukaisen budjetin keskustan

10 alueurakan erimielisen ja vahvistamattoman 4. hoitovuoden

BTP 2023 BMKS BKS + LTA:t mTP 2024 - § tilinpaatoksen takia.
_ * Vuoden aikana kunnossapidon urakoitsijoilta tilattuja lisatoita
22-19- 2019 -16- 13- 16-13 vahennettiin ja kunnossapidon laatutasoa laskettiin.

 Kunnossapidon ePalautemaaran lisaantyminen selittyy
suurelta osin helmi-maaliskuun -24 palautemaarilla seka

-15 lumisella alkutalvella (loppusyksy 2024). Mitaan yksittaista

selitysta palautemaaran lisaantymiseen ei ole havaittu.

- 10

- 20
.25
Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
KUNNOSSAPIDON INVESTOINTIOHJELMAN
ePALAUTTEET Q1-04 TOTEUTUMISASTE
7 305 kpl - 0,53 milj. euroa
(lisdysta -23: 1 756 kpl) (-alitusta)
YLEISTEN ALUEIDEN MANKELIEN
LUVAT KAYTTOASTE
1049 kpl 3,43
(2023: 806 kpl) (Tavoite 4,0 ajoja/pv/pyora)

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE SEURANTARAPORTTI TP 2024




Kaupunkitekniikan vastuualue

 Kunnossapitoon saapuneet ePalautteet tammi-joulu 7 305 kpl (v.
2023: 5 549 kpl; muutos: +32 %), joista aluerakoihin liittyvia
palautteita 6 222 kpl (v. 2023: 4 824 kpl; muutos +29 %). Yksittaista
syyta palautemaaran nousuun ei ole tunnistettu.

 Maa- ja vesialueiden vuokrat 396 232,53 euroa,
kadunvarsipysakointitulot 1 950 480,38 euroa,
pysakointivirhemaksut 738 526,39 euroa ja satamatulot 360 308,28
euroa. Tuloja on keratty yhteensa 3 445 548,58 euroa ja kuluvan
vuoden tavoite on yhteensa 2 332 000 euroa, tavoite ylitettiin
+1 113 548,58 euroa.

* Yleisten alueiden lupia yhteensa 1049 kpl (2023: 974 kpl)
jakaantuen kaivulupiin 380 kpl (2023: 291kpl) ja muihin lupiin

(tapahtumat, rakennustyomaat, siirtolavat jne.) 669 kpl (2023:
683kpl),

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

 Omaisuushallintarekisterin tilanne: katuinfran, leikkipaikkojen ja
taitorakenteiden (sillat ja laiturit) tiedot ajan tasalla. Viherinfra,
liikuntapaikat ja luontoreitit kesken. Liikennemerkkirekisterin
paivitys on aloitettu. Kuvattu tietovaranto siirretaan lahiaikoina
rekisteriin ja liikennemerkkirekisterin kehittaminenkin on
valmistunut.

* Tavoite: Liikennevalojen joukkoliikenne-etuus Vesijarvenkatu &
Uudenmaankatu (yhteensa 4 risteysta) toiminnassa 11/23. Tilanne:
Etuuspalvelu on kytketty kahteen risteykseen Vesijarvenkadulla
10/2023 ja palvelu toimii. Kaksi Uudenmaankadun risteysta
kytketaan vasta v2025.

* Tavoite: kunnossapitokaluston liikkeet karttapalveluun 31.12.2024

mennessa. Kaluston lumenpoisto ja liukkaudentorjunta kalustojen
tiedot julkaistiin kaupungin karttapalvelussa syksylla 2024.

SEURANTARAPORTTI TP 2024




Kaupunkisuunnittelun vastuualue

HTP 2023 BMKS BKS+ LTA:t ETP 2024

20 17 19 21

-8-10-9 -9
-5

25
20

Miljoonat

15
10
5

- 10
- 15
Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
TONTTIEN MAANVUOKRASOPIMUKSET

LUOVUTUS

43 Kkpl

(Vuosiarvio: 50)

5 292 kpl
17,46 milj. euroa

(Tavoite: 5 330 kpl)

MAAN MYYNTI

7,05 ha
4,64 milj. euroa

MAAN OSTO

88,22 ha
1,57 milj. euroa

thtJ KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Kaupunkisuunnittelu alitti talousarvion menot 0,5 milj. euroa ja ylitti
tulotavoitteen 1,5 milj. euroa. Henkilomaara laski 2 htv.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Lahden suunta -tyon ja yleiskaavan 9.12.2024
vksimielisesti. Kestavan kaupunkiliikkumisen ohjelma tuli voimaan heti.
Lahden yleiskaava 2035 sai lainvoiman valitusajan jalkeen (12.2.2025)
IIman valituksia.

Vuonna 2024 kaupunkiymparistolautakunnan kasittelyssa on ollut 9
asemakaavaa. Lainvoiman sai 15 asemakaavaa (mm. Ren-Gas Oy:n)

Asemakaavoista jatettiin kolme muistutusta eika yhtaan valitusta vuonna
2024. Omalahti.fi-osallisuusalusta otettiin kayttoon. Asukkailta saatiin hyvaa
palautetta vuorovaikutuksesta.

Pippon alueen lll-vaiheen asemakaavan ehdotusvaihe paattyi. Kaynnissa
katujen yleissuunnitelmien laadinta ja massatasapainon tarkistus.
Asemakaava tavoite saada

hyvaksymiskasittelyyn 2025 ensimmaisella neljanneksella.

Viheralueohjelma ja kaupunkipuulinjaus valmistuivat ja hyvaksyttiin

Sahkoisen kiinteistonvaindannanpalvelun kayttoonoton valmistelu on
aloitettu.

Vuonna 2024 on luovutettu uusia tontteja yhteensa 43 kpl:

omakotitontteja 26 kpl , AK-tontteja 3, yritystontteja 8 kpl, liiketontteja 5 kpl
ja yleisten rakennusten tontteja 1 kpl. Lisaksi on myyty rakennettuja
vuokrattuja omakotitontteja 12 kpl, rivitalotontteja 1 kpl, kerrostalotontteja
1 kpl ja liiketontteja 1 kpl.

Yritystonttien vyohykehinnat ja omakotitonttien luovutusperiaatteet
paivitettiin vuoden 2024 aikana.

Vuonna 2024 maata hankittiin 88,22 ha yhteensa 1,57 milj. eurolla.
Hankintaan sisaltyy AL-tontti 0,6 milj. eurolla, joka vuokrattiin heti eteenpain.

SEURANTARAPORTTI TP 2024




Kaupunkisuunnittelun vastuualue

* Tyo opiskelija-asumissuunnitelman toteuttamiseksi
kaynnissa. Suunnitelma hyvaksymiskasittelyyn 04/2025.

* Lahti on mukana ARA:n asumisneuvonnan viisivuotisessa projektissa.
Projektin ajaksi palkattiin kolmas asumisneuvoja. ARA:n (valtion) piti
korvata projektin ajan 80 % asumisneuvonnan kustannuksista. ARA
aski avustusprosentin vuodelle 2024 45% toiminnan
kokonaiskustannuksista sisaltaen henkilostokulut. Projektin tavoitteena
toiminnan lakisaateistaminen. Toimintaa koordinoidaan yhdessa
Lahden Talojen/hankeryhman kanssa. Lahden Talot osallistuu myos
toiminnan kustannuksiin. Avustusprosentti vuodelle 2025 on 36 %.

* Rahoituksen hakeminen pitkaaikaisasunnottomuuden
poistamisohjelmaan yhdessa HVA:n kanssa.

* MAL sopimuskauden 2024-2027 valmistelu saatettu
loppuun. Sopimukset allekirjoitettu.

e Keskustavisio 2040 hyvaksytty KV. Ensimmaiset
jatkotoimenpiteet linjattu 2025 strategian karkihankkeiden
kasittelyssa.

e Lahden suunta -tyon osana valmistui useita laajoja, tietomallimuotoisia
selvityksia. Koko kaupungin alueella esiselvitys arkeologisista
selvitystarpeista, paivitysinventointi rakennetuista
kulttuuriymparistoista, laaja selvitys paikallisista maisemista ja niiden
arvoista seka laajalla taajama-alueella selvitys arvokkaista
luontotyypeista.

Laht] KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

* Tiedostopalvelinuudistus vietiin loppuun KYMPIin osalta.
* RYHTI-kumppanitestaushanke on kaynnissa ja jatkuu vuonna 2025.

* Paikkatietojarjestelman seutuyhteistyosopimukset ja
paikkatietosopimus Lahti Energia Oy:n kanssa on paivitetty.

e ALV-muutos viety lapi sahkoisissa asiointipalveluissa (kauppa- ja
varauspalvelu). Raindance-integraatio toteutettu Locukseen.

* Rakentamislain vaatimat muutokset on viety kuntatietojarjestelmaan.
e Viistoilmakuvaushankinta on tehty ja aineisto viety tietojarjestelmiin.

e Salpausselan kesaulkoilukartta ja latukartta on valmistunut. Kaupunki
on osallistunut vesiretkeilykartan tuottamiseen.

* Ajlantasa-asemakaava on valmistunut.
* Maastomittausten tuotto vuonna 2024 n. 104 250 euroa.

e Karttatuotteita toimitettu vuonna 2024 noin 356 kpl, tuotto 39 250
euroa.

 Kiinteistoveroprojektin osalta vuoden aikana on inventoitu
vyhteensa 211 rakennusta, verottajalle esitettava pinta-alamuutos
+391 m2

* Rakentamisennuste laadittiin vaestosuunnitteen pohjaksi.

* Asemakaava-alueen ulkopuolelle myonnettiin yksi
suunnittelutarveratkaisu ja kymmenen poikkeuslupaa.

SEURANTARAPORTTI TP 2024




Rakennus- ja ymparistovalvonnan

vastuualue

Toimintatuotot

BTP 2023 BKS BKS + LTA:t mTP 2024

Toimintakulut Toimintakate

RAKENNUSLUVAT

738

(Vuositavoite: 1 000)

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Miljoonat

Tammi-joulukuussa rakennusvalvonnassa on

myonnetty paaosin rakennus- ja toimenpidelupia 738 kpl
(vertailuluku 2023: 850). Luvat ovat sisaltaneet 168 uutta
rakennusta (168), joissa on ollut yhteensa 511 asuntoa (271).
Vastaavasti uusia asuntoja on valmistunut 198 kpl (272).

Toiminta etenee suunnitellusti. Rakentamislaki voimaan
1.1.2025 paaosiltaan. Uusien lakien tuomien muutoksien
valmistelu etenee yksikoissa. Rekrytoinnit on paaosin tehty.
Henkiloston organisointia tehdaan henkilostosuunnitelman
mukaisesti vastaamaan rakentamislain vaatimuksia. Uusi
rakennusjarjestys on vahvistettu ja voimassa 1.1.2025
alkaen ja elainlaakinnan muuttuneet paivystysjarjestelyt
ovat kaytossa.

Kintteronsuon ja Hakalaukunsuon luonnonsuojelualueet
rauhoitettiin ja niista saatiin Metso-korvaukset alkuvuonna.
|isaksi rauhoitettiin Komolankallion, Sietikan, Villahteen lehdon

ja Ritamaen laajennuksen luonnonsuojelualueet.

_uonnonsuojeluohjelma palautui valmisteltavaksi karsittuna
versiona.

Pohjaveden suojelusuunnitelma valmistui syyskuussa.

Lahden kaupungin omistamien metsien (7 000 ha) hoito- ja
kayttoperiaatteiden paivittaminen on kaynnissa.

SEURANTARAPORTTI TP 2024




Rakennus- Ja ymparistovalvonnan vastuualue

Rakennusvalvonta

« Tammi-joulukuussa rakennusvalvonnassa on
myonnetty paaosin rakennus- ja toimenpidelupia 738 kpl
(vertailuluku 2023: 850). Luvat ovat sisaltaneet 168 uutta rakennusta
(168), joissa on ollut yhteensa 511 asuntoa (271). Vastaavasti
uusia asuntoja on valmistunut 198 kpl (272).

 Rakentamislain edellyttamat uudet virat on taytetty. Henkiloston
organisointia ja toimi/virkamuutoksia on tehty alkamaan 1.1.2025
henkilostosuunnitelman mukaisesti. Yksi oleellinen rekrytointi on viela
kaynnissa.

Ymparistopalvelut

* Ymparistonsuojelun valvontaohjelman toteuma 2023 ja suunnitelma 2024
hyvaksyttiin lautakunnassa.

* Ymparistolupapaatoksia, -luvanmuutoksia ja rauettamispaatoksia
valmisteltiin 7 kpl, tarkastettiin ymparistolupavelvollisten toimintojen
vuosiyhteenvetotiedot seka tehtiin laitosten maaraaikaisvalvontaa
ennatyksellisella toteumaprosentilla, valmisteltiin 2 maa-aineslupaa

* Meluilmoituspaatoksia tehtiin rakennushankkeista ja kesan festareista 35
]

* [Imanlaatua seurattiin yhteistarkkailusopimuksen mukaisesti Lahdessa ja
Hollolassa seka tiedotettiin nelja kertaa kevaan katupoOlytilanteesta

e Jatelain roskaantumistarkastuksia tehtiin 45 kpl

* Meluntorjunnan toimintasuunnitelma 2024-2028 ja limanlaatu Lahden
seudulla 2023 kasiteltiin lautakunnassa

* Tehtiin vaarallisten jatteiden valvontaa seka kylmaainekartoitus

Laht] KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Pohjaveden suojelusuunnitelma valmistui.

_uontokoulu Kaisla tarjosi ohjelmia peruskoululaisille. Jatkuva opinvirta -
nanke saatiin suunnitelman mukaisesti paatokseen.
Ymparistoneuvonnan asiakaspalvelu jatkui. Ymparistoneuvonta jarjesti
luontoretkia ja yleisotapahtumia. P-H Ymparistoviikot jarjestettiin touko-
kesakuussa. Vapaaehtoista asukastoimintaa tuettiin. Viestintaa
ajankohtaisista ymparistoasioista tehtiin eri alustoilla. Ymparistoneuvonta
kokosi ja julkaisi kaksi esitetta vuoden luontoretkista.

Auuden uuden luonnonsuojelualueen rauhoittamisesta saatiin paatokset.
_uonnonsuojeluohjelma palautui valmisteltavaksi karsittuna versiona.
Sammalsillansuon pitkospuiden uusiminen saatiin valmiiksi.
Kilpiaistenpohjan luonnonsuojelualueen kunnostushankkeelle saatiin
myonteinen rahoituspaatos.

Niemen sataman kalan vastaanottoaseman rakentaminen ja
Kalustaminen valmistui.

Aymijarven alusveden puhdistamon suodatuskentta laajennettiin
Kolminkertaiseksi ELY:n osarahoittamassa hankkeessa.

Talvisaikaisia hulevesiriskeja kasitteleva hanke jatkui yhteistyossa Hollolan
kunnan kanssa. Lakisaateinen hulevesitulvariskien arviointi tehtiin.
Kaupungin metsien hoito- ja kayttoperiaatteiden laadintatyo on kaynnissa.
Kaupungin metsavaratiedon paivitys valmistui.

Metsien hoidon turvallisuusohjeistus paivitettiin.

Osallistuttiin yleiskaavatyohon ymparistonsuojelunakokohtien
huomioimiseksi.

Vesien tilaa seurattiin pienjarvilla. Vesijarven, Sylvojarven ja Kymijarven
kuormitusta seurattiin ojanaytteenotoin. Vesijarvella, Alasenjarvella ja
Kymijarvella vedenlaatua seurattiin automaattisilla vedenlaatuasemilla.

SEURANTARAPORTTI TP 2024



Rakennus- Ja ymparistovalvonnan vastuualue

Lahden ymparistoterveys (suluissa 2023 Q1-Q4) Jatehuolto

 Tammi-joulukuussa ymparistoterveyden elintarvikevalvonnassa ) ﬁ.e..”?tty erlergigjétt”e"e A erillislferé_ygjétﬂehuq.ltomééréyksissé 1.7.2024.
tehtiin 424 (456) tarkastusta, josta 393 (440) olivat saannéllisen aatoksella edistetaan materiaalikierratysta.
valvonnan tarkastuksia, muut olivat uusintatarkastuksia, toiminnan e Paatetty etta saostus- ja umpisailiolietteen kuljetuksissa siirrytaan
aloittamiseen liittyvia tarkastuksia tai muita reaktiivisia tarkastuksia. Salpakierron kilpailuttamiin kuljetuksiin. Kuljetukset alkavat 2029-
Terveydensuojeluvalvonnassa tehtiin 231 (228) tarkastusta 2031.

joista 171 (129) olivat saannollisen valvonnan tarkastuksia. Muut
tarkastukset ovat terveyshaittaepailyn perusteella tehtyja
tarkastuksia, tal muita reaktiivisia tarkastuksia. Tupakka- ja
ladkelainmukaisia tarkastuksia tehtiin 32 (70) kpl. * Tehty kompostointitarkastuksia 31 kiinteistoon Lahdessa.

* Laajennettu erilliskeraysta ja siirrytty kunnan jarjestamaan
kuljetukseen biojatteessa, muovissa, kartongissa, metallissa, lasissa.

* [Imoituksia/lupahakemuksia on kasitelty elintarvikevalvonnassa 197 * Tammijoulukuussa tehtiin (suluissa Q1-Q4 2023)

(172) kpl, terveydensuojeluvalvonnassa 60 (70) kpl, ja tupakka- ja * 66 tyhjennysvalin pidennyspaatosta (68 kpl)
laakelainvalvonnassa 18 (27) kpl. Naytteenotto- ja mittauskertoja on * 246 J.gjte.hugll_czn keskeytyspaatosta (71 kpl)
ollut 270 (135) kpl, joista 157 (111) kpl ovat liittyneet uimavesien * 8 paatosta jatemaksumuistutuksesta (40 kpl)
laadun tarkkailuun ja 102 (13) kpl talousveden laatuun, 5 kpl * 34 paatosta perusmaksusta (34 kpl)
talousveden laadun sdanndllinen valvonta. Terveydensuojelulain * 24 paatosta aluekerayspistemaksusta (6 kpl)
mukaisia hallinnollisia pakkokeinoja kaytettiin tammi-joulukuussa 2 * 1 erilliskerayksesta poikkeamispaatosta (O kpl)
(1) kertaa. 1 muuta paatosta (5 kpl)
. L _ 3 e Lisaksi kasiteltiin:
* Tammi-joulukuussa elainlaakintahuollossa hoidettiin 3 552 (3 532 « 5764 rakennuksen kompostointi-ilmoitus (5674 kpl)

vastaanotolla ja sairasmatkoilla 2023) vastaanottokayntia. » 167 rakennuksen kompostoinnin lopettamisilmoitus (33 kpl)
Elainsuojelutarkastuksia tehtiin 165 (266 tarkastuksia ja « 1 rakennuksen pienpuhdistamolietteen kompostointi (O kpl)

mukaisia tarkastuksia tehtiin 2 (13) kpl.

Lahti KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE SEURANTARAPORTTI TP 2024




Investointien tilannekatsaus

 Kiinteaan omaisuuteen on kirjautunut tuloja maanmyynneista
31.12.2024 4.6 milj. euroa

* Maaostoihin on vuonna kaytetty 1,57 milj.

INVESTOINTI- INVESTOINTI- euroa. Maanostoihin haettiin ja saatiin lisamaararahaa 3,5 mil].

euroa 10.6.2024 hyvaksytyssa lisatalousarviossa aiemman 3,5
MENOT TULOT milj. euron maararahan lisaksi. Saatu lisamaararaha jai
kayttamatta, koska maanhankinta kaupungille merkityksellisten

25,8 6’1 alueiden osalta el edennyt suunnitellusti.

milj. euroa milj. euroa * Julkisen kayttoomaisuuden investointimenojen toteuma oli noin
24,2 milj. euroa ja noin 97,8 %
(KS+LTA:t: 81,2 %) (KS+LTA:t: 58,4 %)

Investointimenot m Kiinted omaisuus  ® Julkinen kayttoomaisuus
2
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Talouden tasapaino-ohjelma

Menojen vahentaminen
toteuma -0,1 milj. euroa (tavoite -0,1)

TT-ohjelman toteuma,

kaupunkiymparisto . . - .
P ymp  Kaupunkiympariston palvelualueelle kohdistuu toiminnan ja

0.1 talouden sopeuttamistavoitteita vuosille 2024-2027 ynht. 4,0
01 milj. euroa
* Vuodelle 2024 asetettuja toimenpiteita on 0,1 milj. euroa
c 0.1
o
E 0.1 * Talouden tasapaino-ohjelma toteutui tavoitteen mukaisesti
E 01 vuonna 2024.
0,0
0,0
0,0

kaupunkiympaéristé, menot

H Tavoite TP 2024

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE SEURANTARAPORTTI TP 2024




Lahti

Liitteet

Talouden toteuman seuranta yksikoittain

Strategian karkihankkeiden toteumat 2024
Henkilosto

Sanastoselitteet

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE - LIITTEET SEURANTARAPORTTI TP 2024
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Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)

Palvelualue* Talousarvio Toteuma Toteuma%
s
Kaupunkiympariston palvelualue L 7
Tulot 44 971 47 425
Menot -b4 167 -61 939
Netto -19 191 -14 514
Sitovuusalue Talousarvio Toteuma

Palvelualueen yhteiskustannukset L_7S00

Tulot 28
Menot -588 -460
Netto -588 -432

Kaupunkisuunnittelu, kaupunkitekniikka ja

rakennus- ja ymparistovalvonta
vastuualueet L 7501

Tulot 27257 50 085
Netto -9 996 -4 933
Menot -37 246 -35 019

*Sisaltaa joukkoliikenteen

LCIht'I KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE - LITTEET

105,5
96,5
75,6

Toteuma®:

78,3
73,5

110,4
49,4
94,0

Toteuma edv.

Toteuman
muutos
46 682 1,6
-b2 246 -0,5
-15 564 -6,/
Tilinpaatos edv. Toteuman muutos’:
! 3249
-428 1.5
-422 2.4
28 633 5,1
-8 103 -39.1
-3b 736 -4 7

SEURANTARAPORTTI TP 2024

edv.

46 682
-62 246
-15 564

Tilinpaatos TA/TP muutos%

-3,7 %
3,1 %
23,3 %

Toteuma edv. TASTP muutos®t

7

-428
-422

286 633

-6 103
-36 /36

-100,0 %
37,2 %
394 %

-4,8 %
234 %
1,4 %
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Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)
Palvelualueen yhteiskustannukset

Iasn4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Maddrdrahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 28 -28

Myyntituotot 0 0

Muut toimintatuotot 28 -28

TOIMINTAKULUT -588 -460 78,3 % -127 -588 78,3 %
Henkilostokulut 2178 -236 84,9 % -42 2178 84,9 %
Palvelujen ostot -238 -115 48,5 % -123 -238 48,5 %
Alneet, tarvikkeet )a tavarat -10 -3 280 % -7 -10 280 %
Muut toimintakulut -62 -107 1709 % 44 -62 1709 %
TOIMINTAKATE -588 -432 73,5 % -156 -588 73,5 %

Lahti

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE - LITTEET

SEURANTARAPORTTI TP 2024



Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)

Kaupunkisuunnittelu, kaupunkitekniikka ja rakennus- jJa ymparistovalvonta vastuualueet
vhteensa

Iasn4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Maddrdrahaa jéljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 26 137 29 430 110,1 % -2 693 26 737 110,1 %
Myyntituotot 3 281 3 583 109,2 % -302 3 281 109,2 %
Maksutuotot 4728 5257 111,2 % -530 4728 111,2 %
Tuet ja avustukset 20 420 20991 % -400 20 2099 1 %
Vuokratuotot 17 614 19 100 108,4 % -1 487 17 614 108,4 %
Muut toimintatuotot 1094 1 069 97,7 % 25 1 094 97,7 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 514 656 127,6 % -142 514 127,6 %
TOIMINTAKULUT -37 246 -35019 94,0 % -2 227 -37 246 94,0 %
Henkilostokulut -12376  -11816 95,5 % -560 -12 376 95,5 %
Palvelujen ostot 21245 -19 651 92,5 % -1 594 -271 245 92,5 %
Alneet, tarvikkeet )a tavarat -1 716 -1613 940 % -102 -1 716 940 %
Avustukset -152 -78 51,3 % -74 -152 513 %
Muut toimintakulut -1 758 -1 860 105,8 % 103 -1 758 105,8 %
TOIMINTAKATE -9 996 -4 933 49,4 % -5 062 -9 996 49,4 %

Lahti

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE - LITTEET

SEURANTARAPORTTI TP 2024
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Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)

Kaupunkisuunnittelu

Iasn4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Maadrdrahaa jdljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUQTOT 19 312 20 813 107,8 % -1 501 19 312 107,8 %
Myyntituotot 35 61 1739 % -26 35 173,9 %
Maksutuotot 2 256 2 041 90,5 % 214 2 256 90,5 %
Tuet ja avustukset 294 -294

Vuokratuotot 16 999 18 417 108,3 % -1 418 16 999 108,3 %
Muut toimintatuotot 22 0 -1,6 % 23 22 -1,6 %
TOIMINTAKULUT -9 053 -8 501 93,9 % -551 -9 053 93,9 %
Henkilostokulut -4 691 -4 269 91,0 % -422 -4 691 91,0 %
Palvelujen ostot -3 505 -3 426 97,7 % -80 -3 505 977 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83 -47 55,9 % -37 -83 55,9 %
Avustukset -140 -51 36,4 % -89 -140 36,4 %
Muut toimintakulut -633 -709 112,0 % 76 -633 112,0 %
TOIMINTAKATE 10 259 12 311 120,0 % -2 052 10 259 120,0 %

Lahti

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE - LITTEET

SEURANTARAPORTTI TP 2024



Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)

Kaupunkitekniikka

Iasn4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Madrdarahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 4 345 5236 120,5 % -890 4 345 120,5 %
Myyntituotot 2 539 2 694 106,1 % -155 2 539 106,1 %
Maksutuotot 120 801 666,8 % -681 120 666,8 %
Vuokratuotot 614 674 109,8 % -60 614 109,8 %
Muut toimintatuotot 1072 1 066 99 4 % 6 1072 99 4 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 514 656 1276 % -142 514 127,6 %
TOIMINTAKULUT 20478 -19 267 94,1 % -1 211 -20478 94,1 %
Henkil6stokulut -2 681 -2 603 97,1 % -79 -2 681 97,1 %
Palvelujen ostot -15726  -14 609 92,9 % -1 116 -15 726 92,9 %
Alneet, tarvikkeet )a tavarat -1 514 -1 486 98,2 % -27 -1 514 98,2 %
Muut toimintakulut -557 -569 102,1 % 12 -557 102,1 %
TOIMINTAKATE -15619  -13 375 85,6 % -2 243 -15 619 85,6 %

Lahti

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE - LITTEET

SEURANTARAPORTTI TP 2024
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Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)

Rakennus- jJa ymparistovalvonta

Iasn4 Talousarvio
TOIMINTATUOTOT 3079
Myyntituotot 707
Maksutuotot 2 352
Tuet ja avustukset 20
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT -1 716
Henkildéstokulut -5 004
Palvelujen ostot -2 014
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -119
Avustukset -12
Muut toimintakulut -567
TOIMINTAKATE -4 636
Lahti

Toteuma Toteuma% Madradrahaa jéljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

3 381 109,8 %
828 117,1 %
2 415 102,7 %
126 6312%

8

4
-7 251 94,0 %
-4 945 98,8 %
1616 80,2 %
81 68,0 %
27 2250%
-582 102,6 %
-3 870 83,5 %

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE - LITTEET

-302 3079
-121 707
63 2 352
-106 20
8
4
-465 7716
-59 -5 004
-398 2014
-38 119
15 12
15 567
766 -4 636

SEURANTARAPORTTI TP 2024

109,8 %
117,1 %
102,7 %
631,2 %

94,0 %
98,8 %
60,2 %
68,0 %
225,0 %

102,6 %
83,5 %
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Investointien toteuman seuranta (1 000 euroa)

F

Julkinen kdyttdomaisuus

Tulot
Menot
MNetto

Kiinted omaisuus

Tulot
Menot
Netto

Menot

Keskeneraiset hankkeet

Talousarvio

657
-24 725
-24 071

9720
-7 000
2 120

Toteuma

1455
-24194
-22739

4600
-1566
3035

Toteuma“

Madraraha Toteuma Poikkeama

Kadunrakennus 12018
Satamat T 385
Ulkovalaistus 2 190
Litkennevalohankkeet 350
Litkuntarakentaminen 1 850
Viheralueiden rakentaminen 2 730
Erillisrahoituksella 4 205
Maankayttésopimukset

Julkinen kayttéomaisuus - myynti

Yhteensd 24 728

Lahti

12 829
2 391
2415

1942
3 826

24 194

-1

-1

-811
006
-225
36
-92
096

3728

534

221,5
97,8
94,5

47,3
224
111,6

Irtain omaisuus
Kaupunkiympariston palvelualus

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE - LITTEET

TP edv. Toteuma edv.

623
-47 056
-46 452

2 369
-1 869
4399

623
-47 056
-46 452

2 369
-1 869
499

Edvis

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

Talousarvio Toteuma Toteuma%

SEURANTARAPORTTI TP 2024

200

/8

38,8

TP edv.

171

Toteuma
edv.

171

Edv%

100,0

22



KYMP
Karkihankkelden toteumat 2024

Tavoitteet toteutuivat
¥ Tavoitteiden toteutuivat osittain
Tavoitteet eivat toteutuneet

1. Hiillineutraali Lahti AR IR IR IR

2. Osaavalahti 2|2 2 ®

3. ElavalLahti « 2|2 »

4. Hyvinvoiva Lahti * ~!

5. Houkutteleva tyoyhteiso Lahti * 11t 14eL Oket

Lahti



KYMP
Hillineutraali Lahti

S;] Edistamme uusiutuvia kayttovoimia liikenteessa

Tavoitteet toteutuivat
¥ Tavoitteiden toteutuivat osittain
Tavoitteet eivat toteutuneet

'?2 Kehitamme vahapaastoista, esteetonta ja kilpailukykyista joukkoliikennetta

8y Kestavan liikkumisen vuosi 2025, valmistelu

|‘ Vauhditamme siirtymista kestavaan energiaan.

Kaupunki-infran suunnittelun seka kaupunki-infran rakentamisen CO2-

\:;) paastolaskennan kehittaminen. TUkee Strategian taVOitteita:

Kaavoitamme rakennushankkeita, joissa yhdistamme uudella tavalla hiilineutraaliin

) rakentamiseen viherrakentamisen _Lahti on hiilineutraali 2025

gy Edistamme asukkaiden hyvinvointia ja terveytta luontolahtdisesti - Kiertotalous liiketoiminta kasvaa
- Lahtelaiset ovat terveempia ja liikkuvat enemman

‘K;) Parannamme tapahtumien hiilineutraaliusedellytyksia. - Suurin osa uudesta rakentamisesta sijoittuu kestaville
kaupunkirakenteen vyohykkeille

?2 Luomme maa-ainesten kiertotalouden toimintamallin periaatteet - Luonnon monimuotoisuus vahvistuu???

Lahti



Hillineutraali Lahti

il Tavoitteet toteutuivat
<) Tavoitteiden toteutuivat osittain
QI Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TUNNISTETUTRISKIT | TEHDYTTOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT
Edistamme LAHTO: Latausstrategia Toimijat eivat tavoita Latausstrategia valmistelussa.
uusiutuvia - Kaupungin hallinnoimassa laadittu, julkisia pisteita. - Kartoitettu kaupungin ydinkeskustan alueelta kadunvarsilataukselle sopivat paikat.
kayttévoimia katutilassa kylla/ei - Selvitetty Lahti Energian sahkoliittyman nykytilanne nailla paikoilla.
liikenteessa (sahko, ei ole yhtenaista kaytantoa - Sahkopyorien chkni:c,et riskit - Pysé l.<6inti— ym. ehdc?t valmistelussa
vety, kaasu). latauspisteiden sijoittamisessa. Ia"taus—ja sahkoverkon | - Kilpailutuksen valmistelua tehty
(koha+kymp) TAVOITE: sailytysmahdollisuu saa.tavuuden tal | | | | - |
- Katutilassa toteutettava ksia muiden Kempowerin kanssa keskusteltu ja alustavasti sovittu pilottikohteista.
kestavien parannettu, kylla/ei toiminnallisten
{] kayttdvoimien latausstrategia rajoitteiden osalta. Sahkopyorien latausmahdollisuuksia ei ole toteutettu. Matkakeskukseen avattu lukittu, videovalvottu ja
) on laadittu. Kaupungin kulunvalvonnalla varustettu pyoratalli.
Kiinteistojen
latausmahdollisuudet muille Tilakeskuksen kiinteistojen pysakointipaikkojen latausin-fran rakentaminen ja kayttoonotto on toteutunut
kuin autoille paaosin aikataulun mukaan. Latausinfraa on rakennettu kohteittain vahintaan lainsaadannon tasoon,.
Kehitamme TAVOITE: - Kestavien Talouspaineiden Markkinoinnin budjettia on kasvatettu vuoden 2024 osalta aiempaan verrattuna. Markkinoinnissa korostuu
vahapaastoista, - Matkustajamaarien ja kulkumuotojen vaikutukset erityisesti LSL 10v juhlavuosi, joka on markkinoinnin karki vuonna 2024.
esteetonta ja lipputulojen osuus suunnitelmalliseen o |
kilpailukykyista kasvattaminen vahintaan 10 % - Matkamaarien ke.hittémiseer\ > Mz.atkustaj.ama.arat kasvoivat vuonna.2024 r_10in 6 % yupteen 2019 ver_[att.una.“I.\/Iatliustuk.sen kasvu oli
joukkoliikennetta yli koronapandemiaa edeltavan kehitys vaikutukset liikenteen voimakkaimmillaan vuoden alkupuoliskolla ja laantui hieman vuoden jalkimmaisella puoliskolla. Saman
tason. - Lipputulojen tarjontaan ja suuntainen trendi oli huomattavissa myos muilla kaupunkiseuduilla. Lipputulot on kasvanut vuodesta 2019
(kymp) - Lippu- ja maksujarjestelman elifE hinnoitteluun. vuoteen 2024 6,7 % (11 380 000 -> 12 150 000)
\{] kehittaminen. - Linja-autojen Seudullinen yhteinen
- Paastottomien, maara tahtotila ja resurssit. Talla hetkella LSL:n liikenteessa on busseja seuraavasti: 23 sahkobussia, 56 biodieselbussia ja 23
] vahapaastoisten ja kayttdvoimittain Edellytyksena dieselbussia eli yhteensa 102 bussia. Busseista 81 on matalalattiabusseja.
esteettdmien ajoneuvojen - Matalan tai sitoutuminen nykyista

lisaaminen

Lahden sisaisessa seka
seutuliikenteessa, samalla
kustannuksia laskien.

puolimatalan
kaluston maara

pidempiin
sopimuksiin erityisesti
seutuliikenteessa.
Soveltuvan kaluston
toimittajien maara ja
toimitusajat.

Vuonna 2024 kilpailutettiin tai aloitettiin Kilpailutus kolmesta kohteesta. Kesalla 2024 Kilpailutettiin yhdeksan
linja-auton kohde ja se liikenndidaan elokuusta 2025 alkaen taysin paastottomasti (sahkokalusto). Vuoden
2024 lopulla kaynnistettiin kahden liikennodintikokonaisuuden Kilpailutus. Suuempi 26 linja-auton kohde
tullaan liikennoimaan kesakuusta 2026 taysin paastottomasti (sahko- tai vetykalusto). Pienemmassa 12 linja-
auton kohteessa paastovoimaksi sallitaan biodiesel. Kilpailutus ratkeaa helmikuussa 2025. Kesakuusta 2026
alkaen LSL:n liikenteessa on vahintaan 57 paastotonta ajoneuvoa, joka on hieman alle 60 % kaikesta
liikenteesta. Lisaksi Hollolan ja Orimattilan niin sanottuja koululinjoja lukuunottamatta kalusto on kesakuusta
2026 alkaen esteetonta matalalattiakalustoa.

Sahkokaluston osuus laski vuoden 2024 helmikuussa valiaikaisesti puretun liikennointisopimuksen vuoksi.
Valiaikaiseen sopimukseen ei ollut mahdollisuutta saada sahkokalustoa sopimuksen lyhyen pituuden vuoksi.




Hillineutraali Lahti

lb Tavoitteet toteutuivat
Q Tavoitteiden toteutuivat osittain
’I Tavoitteet eivat toteutuneet

. TUNNISTETUT .
TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI RISKIT TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT
Kestavan LAHTO: - Suunnitellut Aikataulu, - Tukihankkeelle saatu 2/2024 ulkopuolista rahoitusta 150 O00€ (Kestavan liikenteen pilotit
liikkumisen - Lilkennesektorilla tarvitaan toimenpiteet paatoksentek | Paijat-Hameessa, KELPO),
vuosi 2025, merkittavia paastévahennyksia. - Toimenpiteiden 0 - Projektipaallikko aloittanut 4/2024, mika vahvistaa ymparistokehityksen
valmistelu TAVOITE: arvioitu liikenneasiantuntemuksen henkilostoresurssia 2htv.

(Kymp + koha

+ sivi)
5

- Valmistellaan ilmasto-ohjelmaan
Kirjattu kestavan liikkumisen vuosi
laajassa yhteistyossa.

- Teemavuonna toteutetaan erilaisia
kokeiluja seka viestintaa asukkaille
kestavan liikkumisen edistamiseksi.

vaikuttavuus

- Tukiraha mahdollistanut Kestavan liikkumisen asiantuntijan palkkakustannusten osittaisen
kattamisen

- Toteuttamissuunnitelman laadinta aloitettu laajassa yhteistyossa kaupungin sisalla.

- Ohjaus- ja suunnittelutyoryhmat koottu ja kokoontuneet molemmat kevaalla.

- Yhteistyo aloitettu valittujen kumppanioppilaitosten (3kpl) kanssa liittyen kestavaan
koulumatkaliikkumiseen

- Sidosryhmaty0 aloitettu

- Teemavuoden valmistelua tukeva KELPO-hanke kaynnistynyt. Toimenpidekohteita on
tunnistettu.

- Saatu hallitusohjelman liikunnallinen elamantapa kehittamisavustus. Hanke aloitettu.
- Sivistyspalveluissa on osallistuttu kestavan liilkkumisen vuoden valmisteluun.

Vauhditamme
siirtymista
kestavaan
energiaan.
(koha+kymp)

75

LAHTO:

- [Imasto-ohjelma on paivitetty ja
paastovahennyksille on kiristystarve.
TAVOITE:

Hiilineutraali Lahti 2025

- Tilakeskus: Kiinteistojen kayttama
sahko on hiilineutraalia vuonna 2025.
- Kaikissa hankkeissa, missa se on
taloudellisesti ja teknisesti mahdollista,

rakennetaan aurinkopaneelijarjestelma.

- Energiatehokkuus, KETS-sopimuksen
mukaiset saastotavoitteet.

- Laaditaan hiilineutraalin rakentamisen
suunnitelma.

- Paastovahennykset
- Uusiutuvan energian
tuotanto

- Energiatehokkuus

- 0-
energiarakennusten
maara

Sahkon hinta

Aurinkovoiman tuotannon selvityskohteet valmisteltiin Lahden yleiskaava 2035 -ehdotukseen,
joka hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 9.12.2025 tavoiteaikataulun mukaisesti. Lahden
yleiskaavan 2035 lainvoimaistumisen aikataulusta ja laajuudesta tiedetaan tarkemmin
alkuvuodesta 2025 valitusajan paattymisen jalkeen.

Aurinkovoimaloiden kaavallisten edellytysten tarkempi jatkotarkastelutyo kaynnistettiin vuonna
2024 yhdessa Lahti Energian kanssa. Ty0 ei ole edennyt tavoiteaikataulun mukaisesti, vaan on
viela kaynnissa, valmistuen kevaan 2025 aikana.

Koksikatu 8 / Ren-Gas Oy:n kaava sai lainvoiman 19.3.2024. Edellytys investointipaatokselle.

Sahkonhankinnan kilpailutus on toteutettu kahtena erillisena kilpailutuksena kaupungin omat
kohteet ja oma sahkon kaytté seka konserniyhtiot omana.-Kaupungin kayttama sahko on
hiilineutraalia vuonna 2025. Kiinteistojen lammitysenergia on ollut jo hiilineutraalia
kaukolampokohteiden osalta. Kaikissa uudis- ja perusparannushankkeissa, missa on
mahdollista rakennetaan aurinkopaneelijarjestelma. O-energiarakennuksia ei ole.




Hillineutraali Lahti

il Tavoitteet toteutuivat
<) Tavoitteiden toteutuivat osittain
QI Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TUNNISTETUT RISKIT TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT
Kaupunki-infran LAHTO: - Infrarakentamisen Resurssit, Kartoitettu valtakunnallista tilannetta kaytossa olevista
suunnittelun seka - Kaytettavaa infrarakentamisen ilmastovaikutusten osaaminen, infrarakentamisen vahahiilisyyden arviointimenetelmista ja niiden

kaupunki-infran
rakentamisen CO2-

iIImastovaikutusten arviointimenetelmaa ei
ole maaritelty ja paastolaskenta ei sisally

kaytettava
arviointimenetelma

suunnittelu- ja
rakennuttamisvaihee

kehitystilanteesta, jotta valittava ja kaytettava menetelma olisi
mahdollisimman yhdenmukainen.

paastolaskennan suunnittelutoimeksiantoihin. madritelty, kylla/ei n kustannusten
kehittdminen. - Infrarakentamisen vahahiilisyyden - liImastovaikutusten nousu Keratty tietoa muissa kaupungeissa kaytossa olevista
(kymp) hankintakriteereitd ei ole kaytossa. arvioinnin sisaltavien hankintakriteereista
TAVOITE: kaupunki-infran
- Kéytettava infrarakentamisen ilmastovaikutusten | suunnittelutoimeksiantoj SYKE:n ja Vaylaviraston laatimaa Infrarakentamisen
{] arviointimenetelma on en osuus vahahiilisyyden arviointimenetelman kayton pilotointi sisallytetty
maaritelty. kokonaismaarasta Elokuussa alkaneessa Pippo E-alueen suunnitteluun.
- - Paastolaskenta sisaltyy kaupunki-infran - Kaupunki-infran Mittarin arvo: 1 kaupunki-infran suunnittelutoimeksianto, johon
suunnitteluhankkeisiin. vahahiilisyyden sisallytetty ilmastovaikutusten arviointia
- Kaupunki-infran rakennuttamisessa hankintakriteereita
kaytetdan vahanhiilisyyden hankintakriteereita. siséltavien Kehitetty urakkaohjelmaan kirjaus vaahtolasimurskeen
urakkahankintojen tuotevaiheen paastokriteerista, joka ohjaa urakan
osuus kokonaismaarasta materiaalihankintaa vahapaastoisempaan vaihtoehtoon.
Varsinainen urakka, jossa tata sovelletaan toteutuu vasta 2025.
Mittarin arvo: O urakkahankintaa, johon sisallytetty
vahahiilisyyden hankintakriteereita
Kaavoitamme LAHTO: Viherkertoimen kayttoa Osaaminen. - AVA-tyOkalun kayttoonotto meneillaan. Koelaskenta tehty Niemen
rakennushankkeita, - Lahdessa ei vield ole kaupunkisuunnittelussa ja on pilotoitu 1-2 Projektien aikataulut. Polttimon asemakaavaan.

joissa yhdistamme
uudella tavalla
hiilineutraaliin
rakentamiseen
viherrakentamisen

(kymp) ‘
|

kaavoituksessa kaytossa
viherkerroin-tyokalua.

- Kaavan ilmastovaikutusten arviointityokalu on
valmistumassa AVA-hankkeessa, jossa Lahti
mukana.

- Lahti on myos mukana hankkeessa,

jossa kehitetaan alueellista viherkerrointa.
TAVOITE:

- Viherkertoimen kayttoa on pilotoitu.

- Kaavan ilmastovaikutusten arviointityOkalua on
hyodynnetty.

asemakaavahankkeessa
- AVA-tyokalua on
hyodynnetty 1-2
asemakaavahankkeessa

- Viher-maaraysta kokeiltu Koskikatu 8:n kaavassa (lainvoimanen)
ja Niemen Polttimon kaavaan tehdaan viherkerrointarkastelu.

- Huom! Viherkerroinvaatimus sis. uuteen rakennusjarjestykseen.
- TY:n diplomity0 viherarkkitehtuurin aihepiirista valmistumassa
toukokuussa.

- Yksi asiantuntija asemakaavoituksesta osallistui kesayliopiston
viherrakenne-koulutukseen syksylla 2024.
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TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI ;lllgll(\:.:.STEmT TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT
Edistdamme asukkaiden hyv | TAVOITE: Yhteisten Sidosryhmatyota on Yhteiset projektit Luontoaskel terveyteen -teemalla 3 kpl/Maistuva ilmastoruoka -

invointia

ja terveytta luontolahtoises
ti: Luontoaskel terveyteen
-ohjelman toteutus
(sivi+koha+kymp)

7

- Luontoaskel terveyteen -ohjelman
toteutus etenee.

- Seuraava kestavyystavoite,
luontopositiivinen kaupunki, laaditaan
kumppanuushankkeessa.

- Lahden luontojalanjaljen laskentatieto ja
toimenpiteet jalanjaljen pienentamiseksi.
Luontopositiivisen elaman vahvistaminen.
- Verkostojen kanssa yhteistyon
tiivistaminen.

toimenpiteiden/projektien
maara

- Tavoite asetettu, kylla/ei
- Lahtelaisten kasitys
luontopositiivisesta
elamasta

ja siihen liittyvista toimista

vaikea ennakoida.
Rahoituksen puute
estaa toimenpiteita.

hanke on toteutettu, One Health 4 Cities on kaynnissa ja OneHealthGov -
hankehakemus on tehty ja rahoituspaatos saatu.

Luontojalanjaljen laskenta tehty.

Luontotavoite on maaritelty: Luontopositiivinen Lahti 2030.

Lahtelaisten kasitysta luontopositiivisuudesta ei ole selvitetty.

Luontoaskel terveyteen -ohjelman toteutus raportoidaan saannollisesti ohjelman
ohjausryhmalle. Luontoaskel terveyteen -ohjelman paivitystyo tehtiin loppuvuodesta.
Paivitetyn ohjelman vahvistaminen tapahtuu vuoden 2025 ensimmaisessa
ohjausryhmassa.

Kaupunkipuulinjaus on hyvaksytty (KYLA).
Viheralueohjelma on hyvaksytty (KYLA).

Paivakotien pihakonsepti valmisteltu Tilakeskuksen kanssa.

Museotoiminnan hiilijalanjaljen laskeminen LAB-yhteistyossa.

Parannamme tapahtumien
hiilineutraaliusedellytyksia.

(koha+sivi+kymp)

=

TAVOITE:

- Kehitetaan tapahtumiin saapumista
kestavilla kulkumuodoilla: Aktiivinen
yhteistyo LSL ja sivistyksen yksikoiden
kanssa.

- Parannetaan tapahtumien vastuullisuutta
kehittamalla neuvontaa ja ohjausta seka
tapahtumien jatehuoltoa.

- Tapahtumien
hiilijalanjalkilaskuri
kaytossa niissa
tapahtumissa, jotka
saavat kaupungilta
avustusta, kylla/ei

Monta eri tahoa
toteutuksessa

LSL:n osalta tapahtumalipun kayton edistamiseen ei ollut resurssi vuoden 2024
aikana. LSL osalta tavoite ei siis toteutunut.

Hiilijalanjalkilaskuria hiotaan edelleen yhteistyossa tapahtumien ja
ymparistokehityksen kanssa. Valtion suunnalta on saatu vihjeita, etta tapahtumiin
liittyen joku muu malli olisi toimivampi kuin hiilijalanjalkilaskuri, mutta siita ei ole tullut
vahvistuksia. Tapahtumien kumppanuuteen tullaan sitomaan ymparistovaikuttavuutta,
mutta hiilineutraalius on viela lilan abstraktilla tasolla. Tapahtumien ymparistoopas
paivitettiin ja kdannettiin myos englanniksi. Jatehuollon parantamisen
mahdollisuuksista kaytiin keskusteluja, uudet lajittelumaaraykset huomioitu.

Orkesterin ja LSL:n yhteystyota pyritaan pilotoimaan kaudella 2024-2025 joidenkin
konserttien yhteydessa.

Paivakoti- ja perhepaivahoitoryhmat hyodynsivat LSL:n lippuetua kaydessaan Lahden
Lasten Talvikarnevaalien tapahtumissa. Jatketaan yhteistyota vuoden 2025 festivaalia

suunniteltaessa.

Hiilineutraalit liikuntapaikat (jalkapallokenttien lammitys)
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TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI RISKIT TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT

Luomme maa-ainesten LAHTO: Toimintamallin tavoitteet Loytyyko yhteinen | Keratty tietoa muissa kaupungeissa kaytossa olevista maa-ainesten
kiertotalouden - Yhteisia toimintamallin periaatteita ei ja periaatteet tahtotila ja kiertotalouden toimintamalleista ja siihen liittyvista

toimintamallin ole. dokumentoitu, kylla/ei sitoutuminen palvelukokonaisuuksista ja pidetty muiden kaupunkien

periaatteet ja TAVOITE: - Maa-ainesten uuteen Massakoordinaattoreiden/kiertotalousasiantuntijoiden kesken

valmistelemme maa-
ainesten
Kiertotaloustoiminnan
palvelukokonaisuuden
hankinnan.

(Kymp)

=

- Toimintamallin tavoitteet ja periaate
maaritelty. Maa-ainesten kiertotaloustoiminnan
palveluihin kilpailutettu

osaava puitesopimuskumppani.

Kiertotaloustoiminnan
palvelukokonaisuus
kaytettavissa,

kylla/ei

toimintamalliin

Toimintamallin
kayttoonoton
kustannusvaikutu
kset

palaveri massatietokantojen tilanteesta.

Pyydetty tarjous ja esittely massatietopankista ja kahden vuoden
pilotista. Hinta kallis, hankintaa ei toteutettu.

Toimintamallia ei ole luotu, eika palvelukokonaisuuden hankintaa
toteutettu. Ei edellytyksia ilman massatietopankkia.

UUMA 5-ohjelman puitteissa paatetty kehittaa massadatan
virtaamisen vakiointia ja massatiedon yhdenmukaistamista.
Yhteiskehitystyo aloitettu ja osallistumme siihen.




Lahti

KYMP
Osaava Lahti

@ Lahden korkeakoulukampuksen ja opiskelija-asuntojen tulevaisuuden
—— suunnitelmien laatiminen (sijainti, investoinnit, palvelut jne.).

';D Houkuttelemme uusia yrityksia, turvaamme nykyisten yritysten

1 laajennusmahdollisuudet ja systematisoimme kaupungin yritysyhteistyota.

q(:] Kasvatamme ja varmistamme monipuolisen asuin- ja yritystonttitarjonnan
D riittavyyden pitkalla aikajanteella.

@ Pippon alueen lll-vaiheen kaynnistaminen.
)

Tavoitteet toteutuivat
¥ Tavoitteiden toteutuivat osittain
Tavoitteet eivat toteutuneet

Tukee strategian tavoitteita:

- Yritysten ja tyopaikkojen maara kasvaa

- Yrittajien arvio elinkeinopolitiikasta paranee

- Yritysten investoinnit lisaantyvat Lahden alueella
- Lahdessa on korkeakouluopiskelijoita 8500 hloa
v. 2026 ja 10 000 hloa v.2030

- Lahden koulutustaso nousee

- Tyollisyys kehittyy positiivisesti

- Osaavan tyovoiman saatavuus parantuu
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TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

TUNNISTETUT RISKIT

TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT

Houkuttelemme uusia
yrityksia, turvaamme
nykyisten yritysten
laajennusmahdollisuu
det ja
systematisoimme

TAVOITE:

- Kehitetaan yritysmarkkinointia.

- Kartoitamme kasvuyritykset, joiden
kanssa kasvusopimus on realistista
laatia.

- Yhteistyo / kasvusopimusten laadinta
avainyritysten kanssa. Yhteistyon

- Markkinointiaineisto paivitetty
- Kasvusopimuskumppaneiden
kartoitus tehty

- Kasvusopimusten lukumaara
- YritysyhteistyOlle laadittu
vuosisuunnitelma

- Yhteistyomalli luotu ja

Toteuma ei taysin omissa kasissa.

Yritysyhteistyon kehittamiselle on vuonna 2023
pyritty saamaan hankerahoitusta eri kanavista,
mutta tassa ei ole onnistuttu, koska kyseessa
ensisijaisesti kaupungin oman sisaisen
toiminnan kehittaminen. Kaupungin omat

LADECin ilmetta www-sivuilla yhtenaistetty kohti Lahden
brandia.

Kasvusopimuskumppaneiden kartoitus kaynnistetty ja
kriteeristoa rakennetaan yhdessa Kaupunkiympariston
palvelualueen kanssa. Kasvusopimuksia on voimassa 2
kappaletta ja yhden toimialakohtaisen kasvusopimuksen

kaupungin kehittdminen LADEC:n kanssa. toiminnassa elinkeinopalveluiden resurssit erittain niukat valmistelu on kaynnissa.
yritysyhteistyota. - Tavoitteena myds kehittaa (1htv) ja toiminnan kehittamiseksi olisi painetta
(Kymp + Koha) kasvusopimuksiin kirjattua rekrytoida vuorovaikutussuunnittelija/ Yritysyhteistydsuunnitelma vuodelle 2024 kasiteltiin
yhteistyomallia, kumppanuuskoordinaattori, jotta kaupungin ETJ):ssa joulukuussa 2023 ja suunnitelma toteutui pienin
jonka avulla kaupunki pyrkii auttamaan yritysyhteistyota saadaan vahvistettua ja muutoksin.
‘{] yrityksia niiden merkittavissa kasvusopimuksissa sovittua kaytannon
) osaajatarpeissa yhteistyota on mahdollisuus toteuttaa hyvin. Yhteistyota nykyisten kasvusopimuskumppaneiden kanssa
edistetty neuvotteluin ja toimenpitein.
Hanke edellyttaa Ladecin resurssointia, jota
iiman hanke ei etene.
Kasvatamme ja TAVOITE: - Tonttituotannon Rekrytoinnin onnistuminen. Henkilo valittu vetamaan hanketta. Jai valittomasti

varmistamme
monipuolisen asuin- ja
yritystonttitarjonnan
riittavyyden pitkalla
aikajanteella

(Kymp)

=

- Yritystonttitarjonnan (myoOs suuryritykset)
kasvattaminen ja monipuolistaminen.

- Laaditaan vuonna 2023 laadittua
elinkeinoelaman alueselvitysta hyvaksi
kayttaen tonttituotannon toteutusohjelma
konkretisoimaan yleiskaavan ja

Asunto- ja maapoliittisia linjauksia

seka tavoitteita. Ohjelma sisaltaa mm.
alueiden hankinta-, kaavoitus- ja
toteutusaikataulutuksen.

toteutusohjelman (Latu) I-versio
valmis vuoden 2024 aikana,
kylla/ei - Itaisen Lahden
yritysalueen
yleissuunnitelmatasoinen
tarkastelu on laadittu ja
johtopaatokset etenemisesta
on tehty, kylla/ei - Pippon
laajennusalueen asemakaava
on lainvoimainen ja alueen esi-
ja katurakentamisen
suunnittelu on kaynnissa,
kylla/ei

Riittavien resurssien varaaminen hankkeen
valmisteluun asiantuntijoilta.

valinnan jalkeen vanhempainvapaalle. Tama hidasti
hanketta.

Lahden suunta -tyon 2021-2025 osana laadittiin
Yleiskaavan toteutusohjelma, jossa aikataulutettiin
yleiskaavan rakentumattomien alueiden suunnittelua
neljaan koriin vuosille 2026-2035. Ty0 valmistuu
helmikuussa 2025 ja sita hyodynnetaan tarkemman
maankayton toteutusohjelman laatimisessa.

Nastola-Uusikyla radanvarren alue: Selvitystyon
kaynnistymisesta ilmoitettiin Kaavoituskatsauksessa 2024
(Lahtinen). Selvityksen laatiminen eteni vuoden 2024
aikana projektisuunnitelman mukaisesti. Tyo valmistuu
tammikuussa 2025.
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A TG TUNNISTETUT RISKIT
TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT
Pippon alueen llI- TAVOITE: - Asemakaava Mahdolliset kaava- ja konsulttien | - Pippon ll-vaiheen asemakaavan muutos on edennyt
vaiheen Alueen Ill-vaihe: ehdotusvaiheeseen, | kilpailutusvaiheen valitukset. ehdotusvaiheeseen.
kaynnistaminen - Asemakaavan laadinta véhintaan kylla/ei Taloudellisten resurssien - Pippon lll-vaiheen asemakaavan luonnosvaiheen kuuleminen pidetty.

(Kymp)

=

ehdotusvaiheeseen.

- Esirakentamissuunnitelman laadinta
Kilpailutusvalmiuteen
kustannusarvioineen.

- Syntyvien maamassojen optimointi

- Esirakentamisen
urakkaohjelma tehty
ja suunnitelma
Kilpailutusvalmis,
kylla/ei

riittavyys.

Henkiloresurssien riittavyys.

Pippon lll-vaiheen tasaus- ja hulevesisuunnitelman laadinta
kaynnistetty. Laatiminen osoittautui oletettua haasteellisemmaksi
suurista korkeuseroista johtuen.

- Esittely paattajille ja jatkosta sopiminen kevaan 2025 aikana.

Lahden
korkeakoulukampu
ksen ja opiskelija-
asuntojen
tulevaisuuden
suunnitelmien
laatiminen (sijainti,
investoinnit,
palvelut jne.)
(Koha + kymp)

=

LAHTO:

- Lahden korkeakoulukampus sijaitsee
Niemessa ja opiskelija-asumista on eri
puolilla kaupunkia. Opiskelijamaarat
ovat vahvassa kasvussa.

TAVOITE:

- On tarpeen selvittaa
sidosryhmayhteistyossa, miten
kampusratkaisut toteutetaan
tulevaisuudessa ja miten

kasvavan opiskelijamaaran
asuntotarpeita palvellaan.

Kampussuunnitelma
laadittu, kylla/ei

- Opiskelija-
asuntosuunnitelma
laadittu, kylla/ei

Kampussuunnitelmiin ja
asumiseen liittyen on olemassa
monenlaisia toiveita ja

nakokulmia. Naiden

yhteensovittaminen on haastava
tehtava ja vaatii tyota ja mm.

konserniyhtioiden ja

korkeakoulujen sitoutumista.
Kehittamistyota ja mahdollisia
investointeja haastaa myos
kaupungin talous ja niukat

resurssit.

Vuonna 2024 on tehty selvitystoita liittyen kampuksen
tulevaisuusratkaisuihin yhteistyossa kaupunkiympariston ja
elinvoiman palvelualueiden seka korkeakoulujen kesken.
Kaupunkiymparisto vetoisesti kaynnistettiin myos opiskelija-asumisen
strategiatyoskentely, jossa on ollut mukana monia eri toimijoita.

Strategiaa on tyostetty pienryhmissa mutta ei ole edennyt
aikataulussaan. Saadaan valmiiksi kevaan 2025 aikana.

Paavolan paivakodin asemakaavan muutoksen yhteydessa tutkitaan
mahdollisuutta opiskelija-asumiselle viereiselle tontille Saimaankatu
23:een. Asemakaava valmistuu 2025.
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Tukee strategian tavortterta:

'?2 Edistdmme monitoimiareenan toteutusta - Vierailijoiden Ikm. Lahdessa palaa vuoden 2019
tasolle ja kasvaa sen jalkeen vuosittain 1,5%

- Keskustan viihtyisyys kasvaa

- Matalan kynnyksen liikunta- ja
kulttuurimahdollisuuksien saavutettavuus paranee
- Aktiivisesti osallistuvien asukkaiden maara ja
osallistumismahdollisuudet lisaantyvat

':2 Vauhditamme hotelli-investointeja

|‘ Kehitamme keskustaa

Lahti
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Kehitamme TAVOITE: - Keskustavisio Paatoksenteko Keskustavisio 2040 valmistunut ja hyvaksytty yksimielisesti kaikissa
keskustaa - Keskustavision hyvaksyminen. hyvaksytty Toteutusohjelman poliittisissa paatoksentekoelimissa

(Kymp - keskustavision toimenpideohjelman poliittisesti, kylla/ei taloudellinen riski. - Kaupunkiymparistolautakunnassa 20.4.

&

laadinta.

- Keskustavision
toimenpideohjelma
valmis, kylla/

el

Toimintaympariston
muutos.

- Kaupunginhallituksessa 13.5.
- Kaupunginvaltuustossa 20.5.
Vision toimenpideohjelma on valmistelussa
Keskustavisioon liittyvia kokeiluja kaynnissa kesan 2024 aikana n. 5
Kpl
- Hameenkadun Kesakatu - viihtyisyys, uudet toimintamallit,
yritysyhteistyo
- Lahen Lava - elavyys, asukkaiden ja yhteisojen aktivointi
- Luontokohteita tuotu keskustaan 3 kpl -
viihtyisyys, luontoyhteys, polyttajat
- Suojatiekokeilu Aleksanterinkaulla - sujuvat kavelyreitit
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Edistamme TAVOITE: Areenan paikan Yhteisen nakemyksen loytaminen Areenan vaihtoehtokartoitus ja mahdutustarkastelu
monitoimiareenan - Kartoitetaan paikka uudelle monitoimiareenalle lukitseminen, kylla/ei hankkeelle ja sen sijainnille laadittu. Konsultti hankkeen toteutusedellytysten laadinta
toteutusta (Kymp) yhteistydssa toimijoiden - Kaavaselvitykset mahdollisten varten selvityksessa.

=

kanssa.

- Edistetaan hankkeen kaavoittamista

ja kaupungin osuuden toteuttamista

(uimahalli) ilman kaupungin suoria investointeja.
- Kaynnistetaan investorikartoitus yhdessa
toimijoiden kanssa. Yhteistyossa LADEC.

kaynnistetty, kylla/ei

yhteistyokumppaneiden kanssa.

Ulkopuolisen investorin I0ytaminen.

Toimintaympariston muutos
Taloudellinen riski

Riski, ettei hanke toteudu aiotulla
tavalla lainkaan, vaan ratkaisu
areenatarpeeseen loytyy muulla
keinolla.

Radanvarren kehitysvision laatiminen on

asemakaavoituksen tyoohjelmassa 2024. Kaava ja sen
edellyttamat selvitykset kaynnistetaan vasta kokonaiskuvan
Kirkastuttua.

Asia liittyy laajempaan kokonaisuuteen ja saattaa ratketa
muutenkin kuin uuden areenan asemakaavoituksen
kautta. Parhaillaan ollaan tutkimassa Urheilukeskuksen
toiminnallisia mahdollisuuksia laajemminkin.

Meneillaan on monitoimiareenahankkeen ja jaahallin
perusparannushankkeen vertailut.

Vauhditamme
hotelli-
investointeja

(Kymp)

<

]

LAHTO:

- Lahdesta puuttuu hotellikapasiteettia
erityisesti keskilaadukkaan ja korkean
palvelutason hotelleista.

TAVOITE:

- Kaynnistetaan vuoden 2023 aikana
laaditun hotelliselvityksen pohjalta
vetovoimaisimman sijainnin kartoitus ja
tutkitaan kaavalliset edellytykset hotellin
toteuttamiselle kyseiselle sijainnille.

- Kaynnistetaan operaattori ja investorikartoitus.
Yhteistyossa LADEC.

- Hotellin
toteuttamisen
kaavallisten ja
rakenteellisten
reunaehtojen selvitys
Kyseiselle sijainnille
laadittu, kylla/ei

- Operaattori- ja
investorikartoitus
laadittu,

kylla/ei

Yleinen mielipide

Valitukset, paatoksenteko.
Operaattorin ja investorin
|Oytyminen
Majoitusmarkkinan/toimintaympari
ston muutos (airbnb)

Taloudellinen riski

Hotelliasemakaava vuoden 2024 kaavoitusohjelmassa,
tullut vireille kaavoituskatsauksen myota 6.3.2024..
Keskustelu hankeen toteutusmahdollisuuksista alkanut.
Kaavan laatiminen ja asukasvuorovaikutus alkaa
keskustavisiopaatoksen jalkeen.

Hotellikapasiteetin kasvattaminen saattaa ratketa
muullakin tavalla kuin taman asemakaavan kautta. Tyo on
edelleen kaavoituksen tyoohjelmassa 2025 otsikolla
Alatorin kehittaminen ja se on osa Keskustavision
karkihanketta 2025 Kauppatorin kehittaminen.
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Tukee strategian tavortterta:

‘K;) Liikunnallisen elamantavan edistdminen - Lahtelaiset ovat terveempia ja liikkuvat enemman
- Lahiluonnon virkistyskayttomahdollisuudet
|‘ Dialogitaitojen laajentaminen kuntalaisille kasvavat

- Matalan kynnyksen liikunta- ja
kulttuurimahdollisuuksien saavutettavuus paranee
.‘ Katu- ja kaupunkivihrean laajempi huomioiminen suunnittelussa ja infran - Lasten ja nuorten terveelliset elintavat,
rakentamisessa turvallisuuden ja osallisuuden kokemukset seka
koettu hyvinvointi paranevat
- Paihteidenkaytto vahenee

l‘ Kunnossapitokalusto Lahden karttapalveluun

Lahti
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TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT

Liikunnallisen
elamantavan
edistaminen

(Koha + kymp + sivi)

=

LAHTO:

- Lahdessa on erinomaiset
mahdollisuudet liikkua ja harrastaa
monipuolisesti.

TAVOITE:

- Edistetaan konkreettisin askelin
litkunnallista elamantapaa lapsista
ikaihmisiin. Arkiliikunta lisaantyy.
Suomen hallituksen Suomi liikkeelle
ohjelmasta haetaan vauhtia
varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
liikuntakasvatusohjelmiin.

Kouluterveyskysely

- Lilkkumisohjelma
valmiina, kylla/ei
-Terveysliikuntasuosituksen
mukaan liian vahan
liikkuvien osuus, %

- Kestavien kulkumuotojen
kulkutapaosuus, %

Suurin riski on
ihmisten asenne.
Motivaation
synnyttaminen
liikunnallisen
elamantapaan on
suuri haaste.

KYMP: Toimenpidetta edistaa KELPO-hanke seka SUMP. SUMP hyvaksytty
9.12.2024 kaupunginvaltuustossa. Sisaltaa myos priorisoinnin joka ohjaa
toimenpidekokonaisuuksien painotuksia valtuustokausittain. KELPOn
toimenpiteet koulu- ja opiskelumatkojen osalta etenevat. Kyselyt ja
olosuhdekartoitukset tehty syys-lokakuussa 2024. Kyselyissa kartoitettiin mm.
kulkutapaa koulumatkalla. Kevaan 2025 aikana koulukohtaiset pilotit.
Liilkkumisohjelmat valmistunee syksyksi 2025.

KOHA:

- Kestavan liikkumisen vuoden tukihankkeelle saatu 2/2024 ulkopuolista rahoitusta
150 000€ (Kestavan liikenteen pilotit Paijat-Hameessa, KELPO),

- KELPO-hankkeen projektipaallikko aloittanut 4/2024, mika vahvistaa
ymparistokehityksen liikenneasiantuntemuksen henkilostoresurssia 2htv.

- KELPO-hankkeessa yhteistyo aloitettu valittujen kumppanioppilaitosten (3kpl) kanssa
liittyen kestavaan koulumatkaliikkumiseen

- Kaupunkimission rahoittamassa Sycla-hankkeessa edistetty tyomatkapyorailya- ja
kavelya: kuudessa case organisaatiossa on tunnistettu ja pilotoitu toimia, joilla
tyOnantajat voivat edistaa tyontekijoiden kavelya ja pyorailya. Vuonna 2025 toimia
paastaan skaalaamaan muihin organisaatioihin.

- Kestavien kulkumuotojen kulkutapaosuus on 41 % (tavoite >50% 2030 mennessa)

SIVI: Tarjottu mahdollisuuksia eri-ikaisten liikuntaan.

Taloyhtioliikunta ja lapsi-aikuinen liikuntakurssit aloitettu Wellamo-opistossa.
Liikuntapaikkasuunnitelma on valmis.

Liilkunnallisen elamantavan rahoitusta haettiin opetus- ja kulttuuriministeriosta.
Liikuntapalvelut ja perusopetus saivat rahoituksen Lahden move-polun
kehittamishankkeelle, jonka tavoitteena on kehittaa malli move-testitulosten
hyodyntamiseksi ja vahan liikkuvien lasten ja heidan perheiden tueksi.
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TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TUNNISTETUT RISKIT TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT
Dialogitaitojen TAVOITE: Koulutuksiin/webinaarei Haasteena saada Hyvin sanottu -festivaali toteutui suunnitellusti. Keskusteluaiheita ja niita tuottavia tahoja ilmoittautui
laajentaminen - Kaupungin dialogiosaamisen hin osallistuneet kuntalaiset riittavasti. Tapahtuman lanseeraustilaisuus toteutui suunnitellusti. Samaan tilaisuuteen yhdistettiin
kuntalaisille (esim. eratauko, skididialogi) - Ohjevideoiden osallistumaan. myOs muita keskusteluja, osbun toiveiden mukaisesti. Tapahtuman julkisten keskustelujen yleisomaara
(Koha, kymp, sivi) laajentaminen kuntalaisille eri katsomiskerrat Paatoksenteon jai odotettua pienemmaksi, mutta sisallon puolesta tapahtuma taytti kaikki odotukset.

kohderyhmille. - Dialogeihin prosessit ovat vieraita.

e

- Osallisuuden kokemus
kasvaa, "tulen kuulluksi &
tulen nahdyksi”

- Rakentava keskustelu
lisaantyy

- Ihmiset tietavat milloin on
oikea hetki vaikuttaa ja
paatoksenteon prosessi
aukeaa ymmarrettavasti.

osallistuneiden Ikm.

Ei tiedeta milloin on
oikea hetki vaikuttaa.

Eratauko-menetelmaa kaytettiin muun muassa Ranta-Kartanon asuntosaation asukkaiden
kuulemisessa, jossa oli tarpeellista sovitella ristiriitoja. Sovellamme dialogitaitoja kaikissa
asukastilaisuuksissa. Kympin paivitettya osallisuusmallia esitelty organisaation sisalla.

Jarjestelmallinen palautteen keraaminen vertailukelpoisilla mittareilla on pysyva toimintatapa. vuoden -
24 suositteluindeksin nps-arvo tilaisuuksille on 66, eli erinomainen. "Paasin halutessani esittamaan
ajatukseni ja mielipiteeni" 4,4 asteikolla 1-5.

Syksylla otettiin kayttoon uusi osallisuusalusta Omalahti. mika mahdollistaa keskustelun ja
vuorovaikutuksen. Kieliversiot lisaavat saavutettavuutta. Digitaalisen alustan toivotaan houkuttelevan
vaikeasti tavoitettavia ryhmia, kuten nuoret ja maahanmuuttajat.

Keskustavisio2024 tyossa onnistuttiin asettamaan yhdessa tavoitteet, lisaten ymmarrysta eri
nakokulmista. Vanhan raviradan ja skeittiparkin ideoimisessa tehtiin kaupunkisuunnittelun osallistavia
menetelmia tutuksi uusille yleisaille.

Kirjasto jarjesti kuntalaisille vuonna 2024 kolme erataukokeskustelua, joihin osallistui 27 henkiloa ja
henkilostolle yhden. Lisaksi kirjastoverkkopaatoksen pohjaksi jarjestettiin kolme asukasiltaa
erataukokonseptia hyodyntaen.

Perusopetuksessa toteutettiin opetushenkiloston ja hallinnon henkiloston Eratauko- ja Skididialogi-
fasilitaattorikoulutus (osallistujia yht 44 hloa)

Perusopetuksessa jarjestettiin nelja alueellista Skididialogia, joihin osallistui oppilaita kaikilta kouluilta.
Mukana dialogeissa oli lasten ja nuorten (60) parissa toimivia aikuisia (21).

Kevaalla 2024 kaikilla peruskouluilla kaytiin Puhelimet pois koulusta -valtuustoaloitteeseen ja sen
toimenpiteisiin liittyvat jarjestyssaantodialogit, joihin osallistui oppilaita, koulun henkilostoa ja huoltajia
(vanhempainyhdistykset).

Perusopetuksen opetushenkilosto (n. 900 henkea) on osallistunut helmikuussa ja elokuussa
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Kunnossapitokalusto La
hden karttapalveluun

(kymp) b
J

TAVOITE:

- Karttapalvelussa on katujen
kunnossapitoluokat.

- Karttapalvelussa on katujen
kunnossapitoluokkien lisaksi

Koneseurantatieto
on

saatu nostettua
Lahden
karttapalveluun

Koneseurantatieto perustuu
puhelimen gps-tarkkuuteen.
Tieto el tule olemaan kaikissa
tilanteissa tarkkaa eika tiedosta
vol toistaiseksi tarkasti sanoa,

Talvikunnossapitokaluston (lumen- ja sohjonpoisto &
liukkaudentorjunta) liikkuminen on kuvattu Lahden karttapalvelussa
varikoodatuin viivoin.

Kaluston liikkeet julkaistiin karttapalvelussa marraskuussa 2024.

kunnossapitokalusto (pienella viiveelld) 31.12.2024 auraako kalusto kevytvaylaa vai

omalla tasollaan (mm. lumenpoisto, mennessa, ajorataa. Kartalla nakyvan Hiekanpoistoon liittyva koneseurantadata seka

liukkaudentorjunta, hiekanpoisto, kylla/ei tyolaji maaraytyy sen mukaan, toisaalta nurmenleikkaukseenliittyva data saadaan karttapalveluun

nurmenleikkaus). mika tyolaji koneen kuljettajalla kevaalla/kesalla 2025, kun ko. tyovaiheita seuravan kerran

on puhelinaplikaatiossa paalla. toteutetaan.

Katu- ja TAVOITE: Linjausten Kustannusvaikutuksista ja Viheralueohjelma on valmistunut ja hyvaksytty, valtuuston paatos
kaupunkivihrean - Tavoitteena on nostaa katuvihrean suositusten tilantarpeesta 0.12.2024.
laajempi huomioiminen | huomioonottamisen tasoa suunnittelussa mukaisten syntyva keskustelu, esimerkik

suunnittelussa ja infran
rakentamisessa (kymp)

5

viheralueohjelman seka katupuulinjauksen ja
muiden ohjelmien linjausten mukaisesti.

suunnitelmien
valmistuminen,
kylla/ei

si autoliikenteen tilan
vaheneminen

Kaupunkipuulinjaus on valmistunut ja hyvaksytty
kaupunkiymparistolautakunnassa 13.11.2024.
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Houkutteleva § D
oyhteiso Lahti

Tavoitteet eivat toteutuneet
.‘ Kirkastamme kaupungin arvot

|‘ Vahvistamme yhteisollisyytta lapileikkaavalla ja laadukkaalla vuorovaikutuksella TUkee Strategian tavorttelta:

‘?2 Tyohyvinvointia edistavat hyvat kaytannot ovat kaytossa kaikissa yksikoissa

- Lahden maine hyvana tyonantajana vahvistuu
- Kaupungin henkiloston tyohyvinvointi parantuu

|‘ Valmentavan johtamisen tyokalut ovat laajassa kaytossa esihenkiloilla

Lahti
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TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TUNNISTETUT RISKIT TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT
Kirkastamme LAHTO: Arvojen Riittava maara Arvotyoskentelya varten laadittiin ja jaettiin ohjeet koko kaupunkiorganisaatiolle. Kuvasimme
kaupungin arvot - Arvoja ei ole kasitelty kasittelyyn henkilostoa ei myos videon kaupunginjohtajan kanssa kannustukseksi tyoyhteisoille. Arvokeskustelua kayty
(Koha + kymp + sivi) organisaatiotasolla vuosiin. osallistuvie | osallistu johdon seminaarissa 30.1.
Henkildstossa on ehtinyt n Maara arvotyoskentelyyn.
lb tapahtua paljon muutoksia. - Prosessi Avainhenkiloiden Perusopetuksen hallinto ja rehtorit kayneet arvokeskustelun. Opetushenkiloston
TAVOITE: toteutettu, poistuminen. arvokeskustelut toteutettiin elokuun 2024 loppuun mennessa.
- Kirkastaa kaupungin arvot uuden kylla/ei
kaupunginjohtajan johdolla yhdessé Teatterissa on kayty arvokeskustelu ja valmisteltu strategisia tavoitteita sen pohjalta. Kaikissa
henkilostdn kanssa. sivistyksen palveluyksikoiden johtoryhmissa kaytiin arvokeskustelu.
- Vahvistaa tyOkulttuuriin perustaa ja
yhdistaa tyoyhteisgja. Arvojen kasittelyyn osallistui yli 500 tyontekijaa. Arvoprosessin paatostilaisuus jarjestettiin
kaupungintalolla loppuvuodesta 2024 paapuhuja Esa Saarinen.
Prosessiin saatiin todella laaja joukko yksikoita ja tyotekijoita mukaan ja lopputuotoksena on
luonnos arvojen sanoituksiksi.
Vahvistamme TAVOITE: TYHY- - Koulutuksiin ei Tieto kulkee hyvin tyoyhteisossamme 2/24 3,39
yhteisollisyytta - Tukea toimivan kysely: osallistu riittavasti Kehitamme yhdessa uusia toimintatapoja 2/24 3,69
lapileikkaavalla ja vuorovaikutusilmapiirin syntyd, jonka - Tieto henkilostoa ja
laadukkaalla lopputuloksena on kulkee kehittamisote jaa Kevaan 2024 aikana havaintoja on keratty liikuntapalveluiden perusopetuksen hallinnon,
vuorovaikutuksella uskaltava, kehitys- ja hyvin vajaaksi. asemakaavatiimin ja kehityspalveluiden kokouksista.
(Koha + kymp + sivi) kokeilumy®énteinen tydyhteiso. tydyhteisds
- Tavoitteena uudistaa samme, Syksyn ja loppuvuoden aikana toteutettiin 2x3 moduulin koulutussarja, joihin osallistui yhteensa
b kokouskaytanteita ja tarjota kehitdmme yli 35 henkiloa. Lisaksi on sovittu, etta kaikki rehtorit koulutetaan kevaan 2025 aikana.
l kattavasti koulutusta yhdessa Koulutukset ovat olleet menestys ja NPS indeksi on ollut yli 80.
tehokkaisiin seka uusia
vuorovaikutuksellisiin kokouksiin toimintatap Asemakaavayksikko on ottanut kayttoon yhteistoiminnalliset kokouskaytannot.
(myos hybridi). oja Toiminnan kehittamista ja laadun parantamista tehdaan yhteistoiminnallisesti tiimeissa.

- Tavoitteena myos vahvistaa
dialogista

tyootetta, jossa kaikilla on
mahdollisuus tulla kuulluksi,
nahdyksi ja kohdatuksi.

Valmentavan johtamisen koulutukset kaynnistetty koko kaupunkisuunnittelun vastuualueen
tasolla.

Sivistyksen johto suhtautuu vuorovaikutuskoulutukseen kannustavasti. Perusopetuksessa
opetushenkilostoa ja hallinnon henkilostoa on osallistunut dialogikoulutuksiin.
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Valmentavan johtamisen
tyOkalut ovat laajassa
kaytossa esihenkiloilla
(Koha + kymp + sivi)

1

LAHTO:

- Esihenkilot ovat kayneet valmentavan
johtamisen koulutukset vuonna 2023.
TAVOITE:

- Valmentavan johtamisen periaatteet
ovat lasna paivittaisessa johtamisessa.

Tyohyvinvointikyselyn
esihenkilo osiot.

Valmennuksen opit
pikkuhiljaa unohtunut ja
niiden kayttoonotto
vaikeutuu jatkuvasti ajan
myota.

On jarjestetty valmentavan johtamisen kertauskoulutusta ja
verkostoitumismahdollisuuksia (yht. 4 tilaisuutta). Esihenkilokirjeissa
julkaistiin vuoden aikana 16 lyhytta videota valmentavan johtamisen
teemoista.

Tyhykyselyn esihenkiloosion ka 2024: 3,76 (2022: 3,79)

Tuki ja mahdollistaa tyossa onnistumiseni: 3,83 (3,88)

Esihenkiloni kuuntelee minua: 4,01 (4,05)

Palautteen anto: 3,61 (3,64)

Esihenkiloni puuttuu rohkeasti epakohtiin: 3,56 (3,60)

Kannustus kokeilemaan: 3,77 (3,79)

Ty6hyvinvointia edistavat
hyvat kaytannot ovat
kaytossa kaikissa
yksikoissa (Koha + kymp

+ sivi)
)

LAHTO:

- TYHY-kyselyjen vastausprosentti on
alhainen eika tuloksia kasitella
systemaattisesti.

TAVOITE:

- Kaikkien tyontekijoiden kanssa
kaydaan kehityskeskustelut seka
tyohyvinvointikyselyiden pohjalta
luodaan

tavoitteet yksikon tyohyvinvoinnin
edistamiseksi.

Tyhykyselyn vastaus-
% (Tavoite 70%)
Kehityskeskustelut
kayty (Tavoite 100%)
Henkilokohtainen
palkitseminen
kaytossa, kylla/ei

Onko rohkeutta ja taitoa
puuttua epakohtiin ja
saada tyoyhteisot
sitoutumaan.

Tyohyvinvointikyselyn vastausprosentit olivat henkilostdo 67 % ja
esihenkilot 87 %. Kokonaisuutena tavoite (70 %) toteutui. Tulokset on
kasitelty ja pulssikysely toteutettu lokakuussa 2024.
Kehityskeskusteluiden ohjeet ja lomake on uudistettu ja
uudistuksista on viestitty ja muistutettu keskusteluiden kaymisesta.
Tyhykyselyssa henkilostosta 21 % ja esihenkiloista 10 % vastasi, etta
kehityskeskustelua ei ole kayty viimeisen vuoden aikana. Tavoite 100
% ei toteutunut.

Henkilokohtainen palkitseminen on kaytossa

Sivi: Tyohyvinvointikyselyn tulokset on kayty lapi lahes kaikissa
palveluyksikoissa. Kehityskeskustelut suurimmaksi osaksi kayty.

KYMP: Tyohyvinvointikyselyn tulokset kayty vastuualueen
tyopaikkakokouksessa lapi ja valittu kehittamiskohteet.
Kehittamiskohteiden vastuut jaettu ja aikataulutettu.




Henkiloston toteuman seuranta, henkilotyovuodet

HTV kk HTV edv HTV tavoite ——HTV toteuma - - - - HTV ennuste —®— Henkil6stomaara Henkilostomaara edv
200 D ji” 108
— 186
150
Henkilotyovuosia toteutui 186. Tama on -12 tavoitteeseen (198) ja +2
edelliseen vuoteen (184)
100
Henkilotyovuodet alittivat tavoitteen kaikilla vastuualueilla paitsi
palvelualueen yhteisissa. Rakennus- ja ymparistovalvonnassa -2
(tot 75 ja tav 77), kaupunkitekniikassa -4 (tot 41 ja tav 45) seka
kaupunkisuunnittelussa -6 (tot 69 ja tav 75)
50
16 15 15 15 16 15 16 16 15 16 15 16
0
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Henkiloston toteuman seuranta, terveysperusteiset poissaolot

— Toteuma Edv Tavoite = = = Ennuste

Terveysperusteisia poissaoloja toteutui 7,2 paivaa per henkilotyovuosi.
Tama on sama kuin tavoite (enintaan 7,2) ja -1,5 edelliseen vuoteen (8,7)

Poissaolot kasvavat edelliseen vuoteen nahden rakennus- ja
> ymparistovalvonnassa +3,3 (tot 9,0 ja edv 5,7) seka
vahenivat kaupunkitekniikassa -0,8 (tot 5,8 ja edv 6,0) ja
kaupunkisuunnittelussa -6,1 (tot 6,4 ja edv 12,5)

Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu

0
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesakuu Heinakuu
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Raportin sanastoselitteet

Kuvioissa ja strategiataulukoissa kaytetyt lyhenteet Henkilosto

* KS = alkuperainen toimielimen vahvistama kayttosuunnitelma * Henkilotyovuosi (HTV) = palkallinen henkildstoresurssi, jossa on

* KS+LTA:t = voimassa oleva kayttosuunnitelma vahennetty palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet

 ENN = koko vuoden ennuste toteumasta * HenkildstOmaara = palvelussuhteessa olevien yksittaisten

* Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan henkiloiden maara kuukauden viimeisena paivana
kayttosuunnitelmaan * Terveysperusteiset poissaolot / HTV = terveysperusteisten

 KOHA = konsernihallinnon palvelualue poissaolopaivien maara henkilotyovuotta kohden

 SIVI = sivistyksen palvelualue e Liitteissa on kuvattuna henkiloston tunnusluvut kumulatiivisena

* KYMP = kaupunkiympariston palvelualue kertymana

* OSBU = osallistuva budjetointi, asukkaat mukana suunnittelemassa ja
paattamassa taloutta koskevista asioista

Talous

* Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra-
ja muut tuotot seka saadut tuet ja avustukset

* Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkilostokulut, palvelujen
ostot, aineet ja tarvikkeet, vuokrakulut seka muut toimintakulut

* Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen
lasketaan mukaan valmistus omaan kayttoon -tuloutusera

* Vuosikate = toimintakatteeseen lisataan verorahoitus seka rahoituserat,
tunnusluku kuvaa poistojen kattamiseen kaytettavissa olevaa
maararahaa

* Tilikauden tulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta

* Ylij@amaa taseessa = aikaisempien vuosien ylijaama + ennustettu yli-
/alijaama

* Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nahden sitova organisaatiotaso tai
muu osakokonaisuus
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