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OIKAISUVAATIMUS Lihteen koulun apulaisrehtorin viran siirtdmisesta

Opetus- ja kasvatusjohtaja Virve Jdmsenin paatés 5.2.2025 6/2025

Lahteen koulun henkildkunnalle kaytiin kertomassa ti 28.1., ettd toinen apulaisrehtorin virka
siirretadn Salpausselén kouluun 1.8.2025 alkaen. Palvelup&éllikkd Matti Saarela ilmoitti syyksi
tahan viran siirtoon oppilasmaéaran vahentymisen tulevaisuudessa, pyrkimyksen kahden
rehtorin jarjestelmaén kaikissa yhtensis- ja ylakouluissa, seké sdéstosyyt. Lahteen koululle
luvattiin antaa vastaavasti 10 tunnin lisdhuojennus johtamiseen muiden yhtendiskoulujen
saaman resurssin mukaisesti.

TAUSTAA

Launeen koulun yhteyteen liitettiin hallinnollisesti Liipolan toimipiste 1.8.2018. Launeen
kouluun oli jo yhdistynyt Salinkallion koulu vuotta aikaisemmin tulevan Lahteen
monitoimitalon rakentamisen vuoksi. Lédhteen koulu aloitti toimintansa 1.8.2020. Nykyisessa
Lahteen koulussa opiskelee n. 1100 oppilasta, joista Lahteen koululla n. 920 ja Liipolan
toimipisteessd 180 oppilasta. Koulujen henkildkuntaan kuuluu yhteenséd n. 130, jossa on
mukana opettajat, ohjaajat ja koulusihteerit. L&éhteen koulu on Lahden kaupungin
perusopetuksen oppilasmaéraltdan suurin koulu.

LAHTEEN KOULUN ERITYISPHRTEET

Lahteen koulun toimii kahdessa monitoimitalossa, joiden johtamisesta (toiminnanjohtaja)
vastaavat rehtori ja apulaisrehtori oman tyonsé ohella. Molemmissa monitoimitaloissa,
Lahteessd ja Onnissa, toimii myos paivakoti. Liipolassa on lisdksi kirjasto ja Lahteella
nuorisotilat.

Lahteen koulun oppilaista n. 290 (26%) on maahanmuuttajataustaisia ja n. 400 (36%) oppilasta
on tehostetun tai erityisen tuen piirissa. Lahteen koululla on 10 erityisluokkaa ja yksivalmistava
luokka. Lahteen koulussa voi opiskella painotettua kasityota.

Lahteen koulun poikkeuksellisen haastava oppilasaines tuottaa arjessa péivittdin sellaisia
tilanteita, joissa rehtoreita tarvitaan niiden selvittdmiseen (esim. koulupdivan epdéminen,
kirjallinen varoitus ja erityiset selvitystilanteet). Oppilaiden valinen vékivalta on lisdantynyt
viimeisten vuosien aikana hyvin paljon, ja isot opetusryhmat 5.-9. luokilla aiheuttavat
levottomuutta ihan normaalitunneilla. Oppilaiden péihteiden kaytén lisdantyminen
hankaloittaa koulun toimintaa koko ajan enemman ja mm. vapetus (séhkoétupakointi)
koulupé&ivan aikana on hyvin yleisté jo alakoululaisilla. Ylakouluikaisilld mm. huumeiden kaytto
tydllistdd koulun henkildkuntaa toistuvasti. Yleistynyt on myds yldkoululaisten
"hengailukulttuuri”, jossa kouluun kylld tullaan, mutta ei mennd oppitunneille. Taman
ongelman hoitamisessa rehtoreilla on tdrked tehtéva. Valtava tuen tarvitsijoiden maara
tyollistda rehtoreita ja opettajia erilaisten palavereiden, lausuntojen ja opetusjarjestelyjen
suunnittelun vuoksi todella paljon. Oppilashuollollinen ty¢é vie télld hetkelld eniten aikaa



rehtoreiden tyossa ja se tulee vakisinkin huomattavasti heikkeneméén, jos rehtorien maara
vdhenee.

Lahteen koulun henkildkunnan psykososiaalinen kuormitus on ollut edelld mainituista syista
erittdin runsasta. Tasta syystad Aluehallintovirasto teki tarkastuksen 10.2. Laéhteen koululle
asiasta. Lopullista raporttia ei ole viela saatu, mutta tarkastaja oli huolissaan Lahteen koulun
henkildkunnan psykososiaalisen kyselyn tuloksista. Myds perusopetuksen rehtoreille ja
koulusihteereille tullaan tekemadn samanlainen kysely. Olisikin jarkevad ensin néahda
kyselyiden tulokset ja tehda sitten vasta johtopaatokset johtamistarpeen vahentamisesta.

Myds suuri henkildstomaara tyollistdd rehtoreita talld hetkelld paljon. Esihenkilélahtdiset
ohjelmat mm. ESS, Titania ja muut vaativat péivittdistd tybpanosta. Koko ajan on menossa
myos rekrytointia, sijaisten palkkaamista, tyhyvinvointineuvotteluita ym., jotka vievat aikaa.
Nyt jo talla hetkella on ongelmana, etteivat rehtorit endé tunne tydntekijoita niin hyvin, etta
voisivat heité oikeasti tukea ja olla mukana pedagogisessa kehittdmisessa. Rehtoreita nakee
enda harvoin oppitunneilla seuraamassa opetusta.

Ensi syksyna Lahdessa on edessé isoja muutoksia Digione-hankkeen my6té, kun koulujen koko
digitaalinen alusta ja toimintatavat, seké hallintoprosessit muuttuvat. Tamé tulee vaajaamatta
vaatimaan lisda johtamisresurssia, jotta muutos saadaan vietyd onnistuneesti l&pi koutun
arjessa. Lahteen koulu on pilottikoulu téssd hankkeessa. Lisdksi oppimisen tuen
lainsdadantomuutos tulee vaatimaan paljon kdytannén opetusjarjestelyjen suunnittelua, kun
kolmiportainen tuki puretaan. N&iden muutosten nékdkulmasta johtamisresurssin
vahentyminen tulisi pahimpaan mahdolliseen aikaan.

LIIPOLAN TOIMIPISTEEN TILANNE

Rehtoriresurssin véhentyminen tulisi erityisesti ndkymaén Liipolan toimipisteessd, jossa
todennakoisesti toinen rehtoreista olisi vain yhtena paivana viikossa nykyisen kolmen paivan
sijaan. Liipolan toimipisteen oppilasaines on vieléd erityisen haastavaa, koska noin puolet
oppilaista on maahanmuuttajataustaisia ja liséksi koulussa on nelja erityisluokkaa ja yksi
valmistava luokka. TAma vaatisi useamman péaivan rehtoriresurssia. Liipolan toimipisteella on
koulun henkilokuntaa yli 30 ja rehtori toimii myds monitoimitalon toiminnanjohtajana. On
johtamisen aliarvioimista, ettd joku opettaja oman tydnsd ohella ilman virallista
esihenkildasemaa voisi hoitaa kaikki rehtorille kuuluvat tehtavat. Liipolan alueen perheiden
sosioekonominen tausta on koko Suomen heikoimpia.

PERUSTELUT ONTUVAT

Henkildkunnalle esitetyt virkasiirron perusteet ovat heikkoja. Kokonaissuunnitelmaa
perusopetuspalveluiden henkilostdvahennyksista ei ole esitetty, eikd ole osoitettu sita, etta
Lahteen koululla olisi liikaa johtamisresurssia. Painvastoin talldkin hetkelld olemme
matemaattisesti lasketussa (ei erityispiirteitd huomioiden) johtamisresurssissa vain
keskitasoa. Matti Saarelan esittdmassé johtamisresurssitaulukossa Lahteen koulu tulee
olemaan heikoimmin johtamisresurssoituja kouluja ensi syksyna. Tilanteen hankaluutta lisaa



vield kahden toimipisteen aiheuttama ongelma, kun rehtori ei voi olla kahdessa paikassa yhta
aikaa.

Perustelut siitd, ettd kaikilla yhtenais- ja ylakouluilla tulisi olla yhtaldinen rehtoreiden maara
(rehtori + apulaisrehtori), on absurdi. On aivan eri asia johtaa koulua, jossa on lahes puolet
vdhemman oppilaita, paljon valikoitunutta oppilasainesta, vain muutama vuosiluokkataso
(pelkka yldkoulu) kuten esim. virkasiirron kohteena olevassa Salpausseldn koulussa. Kautta
vuosikymmenten koulun koko ja sen erityispiirteet ovat maaritténeet koululle jaettavaa
johtamisresurssia.

Matti Saarelan esittdmassa oppilasennusteessa eteldinen alue oli ainoa alue Lahdessa, jossa
jollakin kohtaa tulevan 15 vuoden aikana on edes vahan kasvua. Tottahan on se, etta
oppilasmé&éara tulee tulevaisuudessa véhentymaan oleellisesti koko kaupungissa. Tosin
Lahteen koulun osalta sita ei ndy vield vuosiin. Johtamisresurssin vahentdminen tdman vuoksi
on liiallista ennakointia ja kohdistuu ihan véarédan kouluun. Oppilasmaéaaran vdheneminen
tapahtuu joissakin kouluissa paljon nopeammin ja aikaisemmin. Tamankin syksyn aikana
varsinkin maahanmuuttajataustaisten perheiden muuttovirta on otlut kohti edullisia Liipolan
vuokra-asuntoja.

LOPUKSI

Edelld mainituin perusteluin koemme, etta Lahteen koulun apulaisrehtorin viran siirtdminen ei
ole oikeudenmukaista eika perusteltua. Jos virkasiirto toteutuu, se tulee heikentamaan
oleellisesti Lahteen koulun henkildston tydhyvinvointia, oppilaiden oppilashuollollista ty6ta,
pedagogista johtamista, esihenkildiden hyvinvoinnista puhumattakaan. Ennen kaikkea p&aatos
tulee tarkoittamaan sita, ettd meills ei jatkossa ole mahdollisuutta taata koulumme oppilaille
perusopetuslain mukaista turvallista koulupdivéa. Lahden kaupungin peruskoulujen
johtamisresurssia tulisi tarkastella ja jakaa todellisten faktojen perusteella ja huomioiden
koulujen haastavat erityispiirteet. Olisi erittdin vastuullista ja toivottavaa, ettd jokin kouluja
koskeva péatds voitaisiin Lahdessa tehdd muillakin perusteilla kuin saastosyilla. Toivomme,
etté sivistyslautakunta peruu/kumoaa opetus- ja kasvatusjohtajan virkasiirtopaatoksen ja asia
palautetaan uudelleen valmisteluun.

Lahdessa 11.2.2025 Lihteen koulun henkilékunta
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