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Lahden kaupunki, Konserni- ja tilajaosto, 17.03.2025

§21
Lahti-konsernin hallitusten itsearviointikyselyn ja johtamiskyselyn tulokset
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Asian valmistelija / lisatietojen antaja

omistajaohjauksen asiantuntija Sanna Haarala, p. 044 4826 426

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija
omistajaohjauksen johtaja Ignatius Veli-Pekka
Paatosehdotus
Konserni- ja tilajaosto paattaa merkita tiedoksi Lahti-konsernin yhtiéiden
hallitusten itsearvioinnin ja johtamiskyselyn tulokset.
Perusteluosa

Lahden kaupungin omistajaohjauspalvelut teettda vuosittain Lahti-konsernin
yhtioissa hallituksen itsearviointikyselyn ja yhtion johtoryhmille johtamisen
arviointikyselyn. Hallituksen itsearviointikyselyssa arvioidaan hallituksen
tyoskentelya kokonaisuutena, lisdksi puheenjohtajan, toimitusjohtajan, konserni-
ja tilajaoston ja hallitustydskentelyyn osallistuvan viranhaltijan tyoskentelya.
Tuloksia vertaillaan konsernikeskiarvoon ja lisaksi aiempien vuosien tuloksiin.
Kunkin yhtion hallitus kasittelee arvioinnin tulokset omassa kokouksessaan ja

laatii tarvittaessa kehityssuunnitelmat.

Johtamiskyselyssa johtoryhmat arvioivat toimitusjohtajan tydskentelya

esimerkiksi strategista johtamista, ajankdyttod ja oppimismyonteisyytta. Arvion
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tuloksia vertaillaan konsernikeskiarvoon ja aiempien vuosien tuloksiin. Kyselyn

tuloksia kdytetdan johtamisen kehittamiseen.

Konserni- ja tilajaosto kdy kyselyjen tulokset ldpi ja arvioi konsernitasolla
hallitusten ja toimitusjohtajien tydskentelyad. Konserni- ja tilajaosto arvioi
hallituksilta saamaansa palautetta ja tarkastelee mahdollisuuksia kehittaa
yhteisty6ta konserniyhtididen toivomaan suuntaan. Kyselyssa arvoidaan mydos

hallitusty6hon osallistuvan viranhaltijan roolia.
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