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1. Johdanto

Kunnan taloudenhoitoa ja sen jarjestamista ohjaavat kuntalain (2015/410) 13. luku, kirjanpitolaki (1997/1336)
ja -asetus (1997/1339), kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston antamat ohjeet, Suomen Kuntalii-
ton suositus kunnan ja kuntayhtyman talousarviosta ja taloussuunnitelmasta sekd Lahden kaupungin hallinto-
saanto ja erilliset toimintasaannot.

Kuntalain 110 8:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Kaupungin-
valtuuston 25.11.2024 § 123 hyvaksyman talousarvion ja kaupunginhallituksen 2.12.2024 § 413 hyvéksyman
toimeenpano-ohjeen perusteella on laadittu konsernihallinnon seka elinvoiman, sivistyksen ja kaupunkiymparis-
ton palvelualueiden kayttésuunnitelmat, joissa kohdistetaan maéararahat ja tuloarviot kayttétarkoitusten mukai-

sesti seka asetetaan tarkennettuja toiminnallisia tavoitteita.

Kéayttdsuunnitelmissa esitetddn strategian toiminnalliset tavoitteet, talouden tasapaino-ohjelman mukaiset toi-
menpiteet, henkildstosuunnitelma ja maéararaha- seké tuloarvioiden kohdistaminen. Osana kayttdsuunnitelmia
paatetaan tositteiden hyvaksyjat. Liséksi voidaan paattaa toistuvaisavustuksista tai muista erityisistd maararaha-
varauksista. Maksettavien avustuksien osalta huomioidaan Euroopan unionin valtiontukisdantely. Kayttésuunni-
telmat hyvaksytaan toimielimissd 31.1.2025 mennessé ja ne toimivat pohjana talousarvion seurannassa ja rapor-
toinnissa. Toimielimille raportoidaan talouden ja toiminnan toteumasta seké@ ennusteesta neljannesvuosittain
niiden alaisten yksikéiden osalta. Lahti on ottanut kayttéon ilmastobudjetoinnin vuoden 2025 talousarviossa.
IImastobudijetin toteumasta raportoidaan vuositasolla tilinpaéatéksen yhteydessa.

Lahden kaupungin talousarvion 2025 toimeenpano-ohjeiden mukaisesti on valmisteltu palvelualuekohtaiset kayt-
tésuunnitelmat, jotka vieddan toimielimiin paatettavaksi seuraavasti:

e konsernihallinnon kayttdsuunnitelman hyvaksyy omien alaistensa yksikdiden osalta
e kaupunginhallitus: kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja konsernihallinnon
vastuualue, kdyttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
e konserni- ja tilajaosto: Lahden Tilakeskus -taseyksikko
e tarkastuslautakunta: ulkoinen tarkastus
e elinvoiman palvelualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy elinvoima- ja tyollisyysjaosto
o sivistyksen palvelualueen kayttdsuunnitelman hyvéaksyy omien vastuualueidensa osalta
e sivistyslautakunta: sivistyksen yhteiset, lasten ja nuorten kasvun vastuualue seka osallisuuden ja
tiedon vastuualueen osalta palveluyksikot: lukiokoulutuspalvelut ja Wellamo-opisto
e hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta: liikkunnan ja kulttuurin vastuualue siséltaen Lahden kaupun-
ginorkesterin ja Lahden kaupunginteatterin sek& osallisuuden ja tiedon vastuualueen osalta
e kaupunkiympariston palvelualueen kayttésuunnitelman hyvéksyy omien vastuualueidensa osalta
e kaupunkiympéaristélautakunta: kaupunkiympériston yhteiset, kaupunkitekniikka, kaupunkisuunnittelu
seka rakennus- ja ympéristévalvonta
e Lahden seudun joukkoliikennelautakunta: joukkoliikenne.

Kaupunginvaltuusto on kasitellyt 9.12.2024 § 132 hallintosdantdmuutoksia, joilla tulee olemaan vaikutuksia
luottamushenkil¢- ja virkaorganisaatioon 1.6.2025 alkaen. Muutosten vaikutukset kdyttésuunnitelmiin valmistel-
laan kevaalla 2025 ja tuodaan erikseen paatoksentekoon.

1.1. Lahden kaupungin toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelma vuosille
2024-2027

Kaupunginvaltuusto pdatti uudesta Lahden kaupungin toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelmasta 20.5.2024 §
63. Ohjelman mukaisesti kaupungin taloutta tasapainotetaan 50,0 milj. eurolla vuosina 2024—2027. Ohjelmassa
on madritetty euromaaraiset tavoitteet toimintatulojen ja -menojen, verotulojen seka rahoitustulojen ja -menojen
osalta.

Talouden tasapaino-ohjelman taloudelliset tavoitteet

Toimintatulojen kasvutavoitteeksi on asetettu 1,0 milj. euroa. Tavoitteen toteutuminen edellyttdd paatoksia esi-
merkiksi tonttien hintojen, pysakdintimaksujen, kaupunkisuunnittelun taksojen, yleisten alueiden taksojen, vene-
paikkamaksujen, joukkoliikenteen lippuhintojen seka muiden mahdollisten lupa- ja valvontamaksujen hintojen
korotuksista.
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Toimintamenojen vahennystavoitteeksi on asetettu 18,1 milj. euroa. Tavoitteesta kohdistuu konsernihallintoon
3,35 milj., elinvoiman palvelualueen toimintaan 0,65 milj. seké tydttémyydesta aiheutuviin menoihin 5,0 milj.,
sivistyksen palvelualueelle 6,1 milj. ja kaupunkiympariston palvelualueelle 3,0 milj. euroa.

Rahoitustulojen ja -menojen nettokasvutavoitteeksi on asetettu 15,0 milj. euroa. Tavoitteen saavuttaminen edel-
lyttda rahoitusmenojen pienentamistd, konsernista saatavien osinkotuottojen kasvua, muiden rahoitustulojen
kasvua, investointien rahoitusratkaisujen tarkastelua, vuosittaista omaisuuden myyntivoittojen toteutumista seka
konsernirakenteen tarkastelua. Verotulojen kasvutavoitteeksi on asetettu 15,9 milj. euroa. Strategian elinvoima-
toimenpiteille on asetettu tavoite niin, etta verotulojen kasvu, toimintaymparistosta tulevan kasvun liséksi, on 5,0
milj. euroa. Tavoitteen toteutuminen edellyttaa elinkeinoeldaman sijoittumispaatoksia Lahteen. Verotuloille on
asetettu 10,9 milj. euron tavoite niin, ett kunnallisveroa korotetaan vuonna 2027.

Tavoitteet sisaltyvat vuoden 2025 talousarvioon ja taloussuunnitelmavuosien 2026—2027 lukuihin. Euroma&arai-
sia tavoitteita toteuttavista toimenpiteista paattaéa toimivaltainen toimielin. Taloudelliset tavoitteet kuvataan ta-
lousarviossa ja toimenpiteet kayttosuunnitelmissa. Ohjelman toteutumisesta raportoidaan toimielimille osana
talouden ja toiminnan neljannesvuosiraportointia.

Talouden tasapaino-ohjelma 2024-2027

Tuloslaskelma TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yhteensa
Toimintatulot 0 500 000 500 000 0 1 000 000
Kaupunkiympariston palvelualue 0 500 000 500 000 0 1 000 000
Toimintamenot -1 157 500 -3 477 500 -6 030 000 -7435000 -18 100000
Konsernihallinto -750 000 -2 220 000 -230 000 -150 000 -3 350 000
Elinvoiman palvelualue -50 000 0 0 -600 000 -650 000
Sivistyksen palvelualue -257 500 -827 500 -2 500 000 -2 515 000 -6 100 000
Kaupunkiympariston palvelualue -100 000 -430 000 -1 300 000 -1 170 000 -3 000 000
Ty6ttdmyydesta aiheutuvat menot 0 0 -2 000 000 -3 000 000 -5 000 000
Verotulot, elinvoiman lisays 0 0 3 000 000 2 000 000 5 000 000
Rahoitustulot ja -menot 0 10 300 000 1260 000 3440000 15 000 000
Verotulot 0 0 0 10 900 000 10 900 000
Tilikauden tulos 1157 500 14 277 500 10790000 23775000 50000 000

Luvut ovat muutos edelliseen vuoteen.

1.2. Viranhaltijapdatosten nahtavilla pitaminen

Kaupungin kuulutukset julkaistaan sahkoisind kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi > Ajankohtaista >
Kuulutukset.

Viranhaltijapaattkset pidetédn yleisesti néhtavilla Lahden kaupungin yleisessé tietoverkossa www.lahti.fi, mikali
asianomainen viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi eikéd salassapitoa koskevista sdanndksistd muuta johdu.
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1.3. Kokousaikataulu
Vuoden aikana paivitettava kokousaikataulu:

e Lahden kaupungin siséisessa tietoverkossa Tietoa meista > Paatoksenteko > Toimielimet ja paatoksen-
teko> Kaupunkitasoinen kokousaikataulu 2025.

e Kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi > Kaupunki ja padatoksenteko > Paatoksenteko > Tutustu
paatoksentekoon > ao. toimielin.

Kokousaikataulu v. 2025 KEVAT

[ TAMMIKUU | HELMIKUU | MAALISKUU | HUMTIKUU || TOUKOKUU | KESAKUU
[1Ke 1Ls La PTi [k (hesk | 50 15u
o Pjtmk, KV-info ja kyselytunti [2Ma _ |Koulutus valtuutetuille?
[KH, KV KH o |xP (its, ete E 311
Al t i KV-info
ske Pjtmk, KV-info KT), ET) sTo_|xv-seminaari
ﬁ 0 o IATE E Jo | 6Pe__|kv-seminaari
i 7Pe [ima[KH, kv [7ke 72
= s | ™ Javi 510 Igu
a0 foxe fope. oma _[xv
10Pe 1oma [x1), ET) la |xM, kv 0 10La 10T1
11La 1171 JSIVLA, JOou AT JRYLL 11Pe Il_lsu 11Ke
1250 12Ke [KYLA, HYVIA 2Ke 2L 12Ma [k 1210
13Ma [KH 13To o 13T |RYLL 13Pe
1471 |SIVLA sem., RYLL 14Pe [4Ma |KT), ET) [14Ke |Pjtmk, (KV-info) 14La
15Ke |HYVLA-sem., KYLA-sem. 15La 5L STl 15To 1550
[16To |JOU-sem. [165u 6Su 6Ke [16Pe [16Ma |KH
[17Pe 17ma [k 7Ma [KT), ET) 70 | B 17
18La ARKLA SIVLA, JOLI 185y 18Ke
195u KH iltakoulu [9Ke |HYVLA, KYLA 19t 19Ma [KH, kv 19To
KT, ET), TARKLA o E SIVLA, JOU [20p¢
T VN, HYVIA Pe Ma 1Ke |KYLA 21La
TARKLA, KYLA La SIVIA o [HYVLA, JATE 2250
To |SIVLA, JOU, VMN KYLA 23Ma
la |KH To 2473
|TARKLA Su [25Ke
[26Ke. M KH Iitakoulu KH 26To
7 |kH h 7To 750 Em KP (it3, ote 2700
2811 |RvLL [28Pe 28Pe j28Ma |kH 28Ke |\ (keskust 28La
29Ke |Pjtmk, KV-info ja kyselytunti RoLa oti _[TARKLA 2970 2950
30To 3osu [30xe 30Pe 30Ma
31pe B1ima [kH 31La
KV = Kaupunginvaltuusto klo 18.00 = Wellamo-opiston johtokunta klo 16.30, jollei toisin iimoiteta
KV-info = Kaupunginvaltuustoinfo klo 16.30 SIVLA, HYVLA = Sivistyksen palvelualueen lautakunnat klo 16.00, jollei toisin iimoiteta.
KH = K. h klo 15.30 (val klo 14.30) KYLA, RYLL, JATE, JOLI = Kaupunkiympdriston palvelualueen lautakunnat kio 16.00 jollei toisin ilmoiteta.
KH iltakoulu = klo 17.00 TARKLA = Tarkastuslautakunta klo 9.00, jollei toisin ilmoiteta.
KTJ = Konserni- ja tilajaosto klo 13.00 KP = P poy eteld, ita, joi klo 16.30, jollei toisin ilmoiteta
ETJ = Elinvoima- ja tydllisyysjaosto klo 15.00 VN = Vanhusneuvosto klo 10.00, jollei toisin iimoiteta. VkI, pyha tai muu vapaapv
Pitmk = Valt, yhmien j k klo 14.30 VMN = Vammaisneuvosto klo 16.30, jollei toisin ilmoiteta Koulujen talviloma, vko 9
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Kokousaikataulu v. 2025 SYKSY Huom. sy ovat y uuden

| HEmAxuu | ELOKUU SYYSKUU | LOKAKUU | MARRASKUU | JOULUKUU
|50 |1pe 1Ma [k, KV Jike | 19 Jima [xn

IE“ 212 211 RYLL, SIVLA-sem. 2To % BL SIVLA-sem., JOLI-sem.
3T0 Im 3ke |HELA-sem., KYLA-sem. 3pe KH TA + KH 3ke  |HELA-sem., KYLA-sem.
aPe | 470 |iou-sem. aLa Jari [(kHTA) l4To

5La | GO 5Pe 55u Jske [Pitmk, KV-info ja kyselytunti [sPe

[6su [6xe 6La 6Ma | G0 6La

7Ma | 0 75u | G [7su

8Ti | fema |xu feke |k TA-esitys | 8 Jsma

oKe | omi  [sivia, sou 9to  |Kv-seminaari Josu omi [RviL

10To 105u 10Ke |HELA, KYLA 10Pe |KV-seminaari Jioma [xH, kv 10Ke |Pjtmk, KV-info
11Pe 11ma [kH 1170 |IATE 1ila Jun [rvu 1170

122 12 12Pe 125u J12ke 12pe

1350 13ke [KH ittakoulu 13La 13Ma [xH | (0 13La

14Ma 14To  |KV-strategiasem. 145u 4TI [sivia, Jou 14Pe 14Su

1511 15Pe 15Ma 15Ke [HELA, KYLA | [ 15Ma |KH, kv

|16xe 16l 16Ti 16t0 | [ i61i_[sivia jou
1770 175u 17Ke |xH iltakoulu 17pe 17ma [kH 17ke [HELA, KYLA
18Pe 18Ma 18To 18La 1871 SIVLA, JOLI 18To |JATE

19La 1971 19Pe 19Su 19Ke |HELA, KYLA 19Pe

[205u 20Ke |20, 20Ma 2010 |1ATE 202

21Ma 2170 |KH ja lautakunnat seminaari 21Su 21TI 21Pe 215u

221 22Pe 22Ma |KH 22Ke 22La 22Ma

[23Ke 23La 2311 23T0 [235u 231

2470 2454 2aKe |Pitmk, KV-info ja kyselytunti 24pe 2ama [KH, kv-TA 2aKe

25ma [xH 25T0 25La 251 o

E::: 26T 26Pe Izﬁs« j26Ke |kH iltakoulu Esn
|z1_su 27Ke _[Pitmk, KV-info 2712 Izm. KH 7To 7La

28Ma Izzro TA 2850 2871

29Pe 29Ma |KH, KV 29Ke |KH iltakoulu
30Ke 301 30Ti 3010 30su %
31710 | | 31ee | ke

KV = Kaupunginvaltuusto klo 18.00

KV-info = Kaupunginvaltuustoinfo klo 16.30

KH = Kaupunginhallitus klo 15.30 (valtuustopdivind klo 14.30)

KH iltakoulu = klo 17.00

PJtmk = Valtuustoryhmien puheenjohtajatoimikunta klo 14.30

HELA = Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta klo 16.00?, jollei toisin ilmoiteta.

TARKLA = Tarkastuslautakunta klo 9.00, jollei toisin ilmoiteta.
= Wellamo-opiston johtokunta klo 16.00, jollei toisin ilmoiteta
VN = Vanhusneuvosto klo 10.00, jollei toisin ilmoiteta.
VMN = Vammaisneuvosto klo 16.30, jollei toisin iimoiteta
> = Kumppanuuspdydat (keskusta, eteld, itd, pohjoinen) klo 16.30, jollei toisin ilmoiteta

SIVLA = Sivistyslautakunta klo 16.00, jollei toisin ilmoiteta.

Vkl, pyha tai muu vapaapv
KYLA, RYLL, JATE, JOUI = Kaupunkiymparistén palvelualueen lautakunnat klo 16.00, jollei toisin ilmoiteta

Koulujen syysloma, vko 43

1.4. Organisaatio

Kaupunkiympériston palvelualueen vastuualueet ovat kaupunkiympariston yhteiset, kaupunkitekniikka, kaupun-
kisuunnittelu seka rakennus- ja ympéristévalvonta.

Kaupunkitekniikan, kaupunkisuunnittelun seké rakennus- ja ymparistévalvonnan vastuualueet toimivat kaupun-
kiymparistdlautakunnan alaisuudessa ja jarjestavat palvelualueen vastuulla olevien tehtéavien hoidon.

Hallintosdanndn mukaan rakennus- ja ymparistdvalvonnan vastuualue vastaa rakennus- ja ymparistdlupalauta-
kunnan toimialaan kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantdénpanosta. Lahden seudun jatelautakunta vastaa

jatehuoltoviranomaiselle ja Lahden seudun joukkoliikennelautakunta joukkoliikenneviranomaiselle kuuluvista
tehtavista.

Vastuualueet vastaavat mm. kadunpidosta, yleisten alueiden rakentamisesta, yllapidosta ja hallinnasta, likkenne-
jarjestelméan suunnittelusta, joukkoliikenteen viranomaistehtavista, alueiden kdytén suunnittelusta ja kaavoituk-
sesta, kiinteistbnmuodostuksesta, maan hankinnasta, hallinnasta ja luovutuksesta, asuntotoimesta, paikkatieto-
palveluista, rakennusvalvontaviranomaiselle kuuluvista tehtavistg, jatehuoltoviranomaisen tehtavista, ymparisto-
terveysvalvonnasta ja eldinlaakintahuollosta, ymparistdnsuojeluviranomaisen tehtavista, ympariston- ja luonnon-

suojelusta, vesistdjen- metsien- ja luonnonhoidosta, ymparistokasvatuksesta seka yleisesti terveellisen, viihtyisan
ja ekologisesti kestavan elinympariston turvaamisesta.

Organisaatiokaaviot kaupungin ja sen palvelualueiden osalta:

. Kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi > Kaupunki ja paatoksenteko > Tietoa Lahdesta > Kau-
pungin organisaatio.
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2. Kaupunkiympariston palvelualue

2.1. Maararahataulukko

Kaupunkiympériston palvelualue

KS 2025
A KS+LTA:t KS 2025 KS 2025 :

Maararahat TP 2023 2024 TA 2025 alkuperginen muutokset v0|moa||2\slg.
Toimintatulot 45983 663 44 457 400 43712700 43712700 0 43712700
Valmistus omaan 698 707 514 000 514 000 514 000 0 514 000
kayttoon
Toimintamenot 62 246 330 64 162 000 65771800 65771800 0 65771800
Toimintakate -15563959 -19190600 -21545100 -21545100 0 -21545100

Kaupunkiympéariston palvelualueen toimielimin& ovat kaupunkiymparistdlautakunta, rakennus- ja ymparistolupa-
lautakunta, Lahden seudun jatelautakunta sekd Lahden seudun joukkoliikennelautakunta.

Lautakunnat toimivat kuntalaisten vaikutuskanavana edistaen ja ohjaten lautakuntien alaisten vastuualueiden
toiminnan ja tulosten laatua. Toiminnassaan lautakunnat noudattavat niissa edustettuina olevien kuntien valtuus-
tojen tahtoa.

Kaikki vastuualueet toimivat kaupunkiymparistélautakunnan alaisina. Kaupunkiymparistélautakunta vastaa pal-
velualueen yleishallinnosta ja talousarvioesityksestéa kaupunginhallitukselle seké kayttésuunnitelman hyvaksymi-
sesté ja sen toteutumisen valvonnasta koko palvelualueen osalta Lahden seudun joukkoliikennelautakunnan
alaista yksikkoa ja toimintaa lukuun ottamatta.

2.2, Toiminnan painopistealueet

Lahden kaupungin menestyminen edellyttaa elinvoimaisuuden ja yhdyskunnan nakoékulmista tarkasteltuna onnis-
tumista erityisesti kaupunkiympariston palvelualueen vastuulla olevissa asioissa:

Vetovoimainen keskusta-alue ja viihtyisat asuinymparistot

Hallitusti kasvava alue, joka houkuttelee yrityksia ja erityisesti nuoria tydikaisia asukkaita

Kansainvalisesti tunnettu ymparistokaupunki sekd vahva ymparistbosaamisen ja liilketoiminnan keskus
Tiivis kestavan kehityksen mukainen yhdyskuntarakenne seka erinomainen julkisen liikkenteen seka kavelyn
ja pyorailyn jarjestelma.

Yhdyskuntarakennetta tiivistetaan ja kehitetdan julkisen liikenteen seké kavelyn ja pyoérailyn ehdoilla.
Prosessien kehittdminen toiminnan vaikuttavuuden vahvistamiseksi

Lahti tavoittelee hiilineutraaliutta, ja kestavan liikkumisen eli joukkoliikenteen seka kavelyn ja pyorailyn edistami-
nen, ovat Lahden merkittavimpid paastévahennystoimia. Erityisesti infrarakentamiseen, paallystystéihin ja kun-
nossapitoon kaytettavat eurot ovat merkittdva osa myds ilmastobudjettia.

2.3. Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteet

Kaupunginvaltuuston 20.5.2024 § 63 paattaman talouden tasapaino-ohjelman mukaisesti kaupunkiymparistén
palvelualueelle kohdentuu yhteensé 4,0 milj. euron tasapainottamisen tavoite. Tavoitteesta kohdentuu 0,1 milj.
euroa vuodelle 2024, talousarviovuodelle 0,9 milj. euroa, 1,8 milj. euroa vuodelle 2026 ja 1,2 milj. euroa vuodelle

Kaupunkiympéariston palvelualueen tasapaino-ohjelmassa esitetdan taksojen ja maksojen korotuksia, séast6ja
kunnossapidon maararahoihin ja palveluverkkoon seka henkildstosaastoja. Vuoden 2025 syksylla toteutetaan
muutto Fellmanniaan. Muutto vahentda vuokrakuluja vuositasolla noin 0,5 milj. euroa.
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Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteet, kaupunkiymparistén palvelualue
Toimintatulot Toimielin  TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Kadunvarsipysakointi kaupungin .y 200 000 200 000 200 000
jarjestamisvastuulle ja muutos mobiiliksi
Kadunvarsipysékdinnin maksujen korotus ~ KYLA 300 000 300 000 300 000
Joukkoliikenteen palvelutasosuunnitelma  JOLI 500 000 500 000
Muut maksut ja taksat, korotukset KYLA/JOLI 500 000 1 000 000 1 000 000
Yhteensa 0O 1000000 2000000 2000000
Toimintamenot TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tilasaastot KYLA -500 000 -500 000
Yleisten alueiden valaistus KYLA -50 000 -110 000 -200 000 -250 000
Kunnossapidon palveluverkon tarkastelu KYLA -80 000 -110 000 -210 000 -360 000
Suunnitteluohjeiden tarkastelu KYLA -1 000 -2.000 -2 000
Kadunvarsipysékdinnin maksuliikenne
kaupungin jarjestamisvastuulle ja muutos ~ KYLA 50 000 50 000 50 000
mobiiliksi
HTV-muutokset KYLA -100 000 -300 000 -300 000 -350 000
Kunnossapidon saastot KYLA -300 000 -300 000 -300 000
Joukkoluk.enteer! paI.veIutasosuunnlteIman 0L -300 000 -300 000
toteuttaminen, kilpailutus
Yhteensa -230 000 -771 000 -1762000 -2012000
2.4. Henkilosto
Vuodelle 2025 henkil6tydvuosia suunnitellaan 4 vahemman kuin on varattu vuoden 2024 kayttosuunnitelmassa.
Vahennykset kohdistuvat kaupunkisuunnitteluun.

KS 2025
Henkil6stésuunnitelma (palkalliset hen- TP TOT KS+LTAit TA KS 2025 KS2025 voimassa
kilbtyévuodet) 2023 2024 2024 2025 alkuperdinen muutokset oleva
Kaupunkiymparistd 184 186 198 196 193 0 193
Kaupunkiympéariston yhteiset 1 1 1 1 1 0 1
Kaupunkisuunnittelu 75 69 75 71 70 0 70
Kaupunkitekniikka 40 41 45 47 45 0 45
Rakennus- ja ympéristévalvonta 68 75 77 77 77 0 77
Joukkoliikenne 9 9 9 10 10 0 10
Kaupunkiympadristén palvelualue 193 195 207 206 203 0 203
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Terveysperusteisten poissaolojen vahentadminen on kaupunkitasoinen tavoite. Kaupunkiympariston palvelualueen
tavoitteena on vahent&a poissaoloja 2025 aikana vahintdan 0,8 paivaa per henkildtydvuosi verrattuna 2024
toteutuneisiin. Tavoitteiden toteutumista seurataan aktiivisesti ja kdynnistetaan tarvittaessa lisda toimenpiteitd,
jotta poissaoloja toteutuu enintédén tavoitetason mukaisesti.

Terveysperusteiset poissaolopaivat per henkilé-

ty6vuosi TP 2023 TOT 2024
Kaupunkisuunnittelu 12,5 6,4
Kaupunkitekniikka * 6,6 5,8
Rakennus- ja ympéristévalvonta 5,7 9,0
Kaupunkiympéristdn palvelualue 8,7 7,2

* Siséltda joukkoliikenteen

Lahden kaupungilla toteutetaan laaja tydhyvinvointikysely joka toinen vuosi. Tyéhyvinvointikysely toteutettiin vuon-
na 2024. Tyéhyvinvoinnin kehittdmiskohteiden onnistumista mitattiin yksikoissé pulssikyselylla syksylla 2024.
Jatkossa tyohyvinvointikysely toteutetaan joka vuosi ja lisaksi otetaan kayttdon Kevan tuottama pulssikysely tyoky-
kyjohtamisen tueksi.

Tydhyvinvointikyselyn tulos TOT 2022 TOT 2024  KS 2025
Kaupunkisuunnittelu 3,92 391 4,00
Kaupunkitekniikka * 4,06 4,15 4,20
Rakennus- ja ympéristévalvonta 3,55 3,92 3,99
Kaupunkiympadristén palvelualue 3,82 3,98 4,05

* Siséltda joukkoliikenteen

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkiloston osaamista organisaatiotasoisen henkilostd- ja koulutussuunnitelman
seka yksikkokohtaisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet kohdentuvat
paéasiassa johtamisty6hon, vuorovaikutustaitoihin seka alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittdmiseen.
Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteistoiminnassa loppuvuonna 2024.
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3. Strategia ja toiminnalliset tavoitteet
3.1. Kaupunkiympariston palvelualueen vuoden 2025 karkitoimenpiteet
KESTAVASTI ELINVOIMAINEN
Lahti tarjoaa kansainvélisesti kiinnostavan toimintaympaériston
alykkaiden ja kestavien ratkaisujen kehittdmiseen ja liilketoimintaan
1. Johtava ymparistokaupunki Lahti
Palvelualueiden Tunnistetut Kéayttésuunnitelman

toimenpiteet L&hto / tavoitetaso Mittari riskit toimenpiteet
Edistdmme luon- | Elvo: Kuntalaiskysely, teh- | Luonto- ja - Liikkenneviheralueiden
topositiivisuutta Lahto: Strategiaan kirjattu | ty/ei kaupungin ja katupuupotentiaalin
(Elvotkymp-+sivi) tavoitteeksi luonnon mo- | Toimenpideohjelman kasvutavoit- kartoittaminen ja lisais-
nimuotoisuuden vahvistu- | valmiusaste teiden yh- tutusten toteutus kaytto-
minen, sen toteuttamiseksi | Katupuupotentiaali on | teensovitta- taloudesta vuosittain
asetettu/valmisteltu luon- | kartoitettu kaupunkita- | minen seuraavat 4 vuotta.
topositiivisuustavoite ja | soisesti, kylla/ei Osaamisen - Asemakaavoissa huo-
laskettu luontojalanjalki. Uusia katupuita lisatty | puute. Toi- lehditaan, etté uuden
Tavoite: Toimenpideohjel- | Ikm. mintatapojen | rakennusjarjestyksen
ma laadittu ja toteutus | Investointiohjelma val- | uudistami- (1.1.2025) edellyttaméa
aloitettu. mis, (kylla/ei) sessa kyse viherkerroin on mahdol-
Kymp: Viherkertoimen  kayttd | kulttuurin lista saavuttaa.
Lahtd: Kaupunkipuurekis- | asemakaavoissa ja | muutoksesta, | - Kehitetdan paikallisen
teri on ajan tasalla, kau- | rakennusluvissa (kpl) (= | mika tapah- luontojalanjéljen lasken-
punkipuulinjaus ja viher- | "luontokadenjalki) tuu hitaasti tamenetelmaa yhteis-
alueohjelma hyvaksytty | Kaavatalous- ja luonto- | Resurssien tydsséa LUT tutkimustii-
(KV) jalanjalkilaskennan puute. Luon- | min kanssa.
Tavoite: Kartoitetaan kau- | menetelméat on kehitet- | tojalanjaljen | - Luontojalanjaljen las-
punkitasoisesti katupuupo- | ty ja pilottikohde lasket- | laskentame- | kentaa pilotoidaan
tentiaali (mihin mahtuu) ja | tu 2025. Jatkuu seu- | netelmaa ei yleiskaavan toteutumat-
tehd&@én investointiohjelma | raavina vuosina. saada kehi- tomilla reservialueilla.
seuraaville 4-5 vuodelle tettyd Lahden | - Luontojalanjaljen las-
Tehd&aan kestavia ratkaisu- kaupungista | kentaa pilotoidaan
ja juhlistamaan kaupungin riippumatto- | asemakaavoituksessa
120 v. juhlavuotta mista syistéd. | (yhdessa pientaloalueen
Kehitetddn kaavoituksen Opettajat asemakaavassa ja yh-
kayttoon paikallisen tason eivat ota dessa elinkeinoeldaméan
luontojalanjalki- ja kaavata- kayttoon alueen asemakaavassa)

louslaskentamenetelma
tutkimusyhteistyon kautta.

Sivi: Perusopetuksen ym-
paristokasvatusohjelman

Toimeenpanon aloitus
1.8.25 alk. (kylla/ei)

(kuormitus)

- Luontohaittojen lieven-
tamishierarkian hyédyn-
tamista kokeillaan ase-
makaavojen vaikutusten
arvioinnissa.

laatiminen v 2024-25, - Juhlavuoden 120 puu-
toimeenpano 1.8.2025 ta istutetaan etelaisten
alkaen sisdantuloteiden varsille
1-2 kohteeseen kau-
pungin hallinnoimille
alueille 2025.
Toteutamme kes- | L&htd:  Liikennesektorilla | Péastévahennysvaiku- Aikataulu, Joukkoliikenneyksikko:
tédvén liilkkumisen | tarvitaan merkittavia péaas- | tukset paatdksente- | Lisatdan asiakastunte-
vuoden 2025 | tovahennyksié asetettuihin | Joukkoliikenteen kéyttd, | ko,  kustan- | musta asiakassegemen-
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(Kymp + elvo+ sivi) | tavoitteisiin paésemiseksi. | Tydsuhdematkalipun nukset tointitutkimuksella,
Tavoite: Kestavan liikkumi- | kayttd. Yhteistydkump- jonka pohjalta esimer-
sen vuosi toteutetaan laa- | paneiden Ikm. kiksi markkinointia voi-
jassa yhteistytssa. Teema- | Mankelien kayttomaa- daan kohdentaa asia-
vuonna toteutetaan erilai- | rat kasryhmiin, joissa on
sia kokeiluja seka viestin- | Yhteisty6kumppanei- suurin  matkustuspoten-
téa kestavan liikkumisen ja | den Ikm. tiaali. Joukkoliikenteen
Lahden elinvoimaisuuden houkuttelevuutta pa-
edistamiseksi.  Joukkolii- rannetaan liilkenndinnin
kenteen matkustajamaéara luotettavuuteen panos-
kasvaa 3,5% vuodessa. tamalla.

Lahtd: Tydsuhdematkalip-
pua on vuonna 2024 pilo- Tyématkaliikkumista
toitu yrityksille.  Mankeli- edistetaan  aktiivisella
tyésuhdematkalippua  ei yritysyhteistyélla.  Esi-
talla hetkella ole. merkiksi hinnoittelu-
Tavoite: Kehitetdan Manke- uudistuksessa on huo-
lien ja joukkoliikenteen mioitu  tydmatkaliikku-
integroimista  esimerkiksi minen. Teknisten edelly-
yhteisilla lipputuotteilla tai tysten tayttyessa ote-
kampanjoilla. Tavoitteena taan kayttoon joukkolii-
lisata tydsuhdematkalipun kenteen ja kaupunkipyﬁ.
kayttod. Tavoitteena lisata rat yhdistava lipputuote,
mankelien kayttoa 10%. jonka hinnoittelusta on
- Kehitetdédn tapahtumiin jo paatetty. Myds tyd-
saapumista  kestavilla suhde-/liikuntaeduilla
kulkumuodoilla: Aktiivinen maksaminen on tavoit-
yhtelstyo LSL. Tavoitteena teena ottaa kayttoon
5 yhteistyékumppania. kaupunkipyérajarjestel-
maan.
Tapahtumalipun kayttoa
edistetaan aktiivisella
tapahtumajarjestéjien
kontaktoinnilla

Edistdmme uusiu- | Lahti on heindkuussa 2024 | Asemakaavoitettujen Mahdolliset Vedyn jakeluasemava-

tuvia kéyttévoimia | voimaan tulleessa TEN-T- | latausasemien Ikm. selvitystar- raukset (2 kpl) on osoi-

liikenteessd (sdh- | asetuksessa nimetty kau- peet hidasta- | tettu kaavaehdotuksissa
ko, vety, biokaasu). | punkisolmukohdaksi. Sol- vat proses- | A-2827  (Kujalankatu,

(Kymp) mukohdassa pitaa olla sia.  Valitus- | Vanhanradankatu) ja A-
2025 loppuun mennessa ris- 2873 (Pippon eteléosa).
yksi latausasema ja 2030 kit kaavoitusv | Kummassakin kaavassa
loppuun mennessa vedyn aiheessa raskaan liikenteen la-
tankkausasema  raskaan tausasemavarauksia on
liikenteen tarpeisiin. osoitettu  useammalle

tontille.
TAVOITE: Kaupunki asema-
kaavoittaa vahintddn vyh-
den TEN-T- ja AFIR-
asetusten edellyttaman
latausase-
man ehdotusvaiheeseen.

Vauhditam- Lahtotilanne: Tavoite on Tehdyt suunnitteluvai- Suunnittelu- | Kunnallisteknisten

me siirtymista asetettu. Kiertotalouden heen vahahiilisyyden jarakennut- | suunnitelmien suunnit-

kestdvaan tiekartan yhtend toimenpi- | arvioinnit (osuus uusien | tamisvaiheen | teluohjeen ja kunnallis-

rakentamiseen dekokonaisuutena on lisé- | alueiden suunnitelmis- | kustannusten | teknisten suunnitelmien

(KYMP+Kasvupalv | t& kiertotalouden ja muiden | ta) nousu. laatimisohjeen sekéa

elut) kestavyyskriteerien kayttoa tydselostuksen malli-

hankinnoissa seka edistaa
kiertotaloutta kaupunki- ja
infrasuunnittelun lahtékoh-

Kiertotalous, uusiora-
kentaminen ja kesta-
vyyskriteerit huomioitu

Toimintatapo-
jen uudista-
minen voi

asiakirjapohjan paivityk-
sessa huomioidaan
vahahiilista uusioraken-
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tana.

TAVOITE: Véhahiilisen ja
uusiorakentamisen edis-
taminen. Vahahiilisyyden
arviointia tehdaan uusien
alueiden esi- ja infraraken-
tamisen rakennussuunnit-
teluhankkeissa ja arvioin-
nin tuloksia hyédynnetaan
suunnitteluratkaisuissa
vahahiilisyyden ja uusiora-
kentamisen edistamiseksi.
Uusiomateriaalien kaytto-
mahdollisuudet tarkastel-
laan osana suunnittelua.
Tavoitteena lisata kesta-

suunnitteluttamisen ja
rakennuttamisen asia-
kirjapohjissa ja ohjedo-
kumenteissa. (toteutu-
nut/ ei toteutunut) Pai-
vitystyd on jatkuvaa.

Uusiotuotteesta raken-
netun meluntorjuntara-
kenteen pilottihanke,
johon haettu/saatu
investointirahoitus/-tuki
(toteutunut/ei toteutu-
nut)

Toimintakonsepti luotu
koulujen ja paivéakotien

olla hidasta.

Painoarvon
antaminen
vahahiilisille
ratkaisuille ja
uusiomateri-
aaleille- ja
tuotteille vrt.
kustannuksil-
le padatoksen-
teossa.

Ei saada
rahoitusta, ei
I6ydy sopivaa

tamista seka kiertota-
loutta edistavat kirjauk-
set, jotta varmistetaan
niiden systemaattinen ja
oikea-aikainen huomi-
ointi kunnallisteknisessa
suunnittelussa.
Kunnallisteknisten ura-
koiden urakkaohjelman
malliasiakirjan paivityk-
sessa huomioidaan
vahabhiilista uusioraken-
tamista seka kiertota-
loutta edistavat kirjauk-
set, jotta varmistetaan
vahabhiilisen ja uusiora-

vien hankintakriteerien- pihojen rakentamiseen, | kohdetta kentamisen systemaat-
kayttoa infrarakentamisen | kylla/ei. Saan aari- tinen ja oikea-aikainen
urakkahankinnoissa. Toimintamalli on luotu, | ilmididen huomiointi kunnallistek-
IImastonmuutoksen haas- kylla/ei lisdantymi- nisesséa rakennuttami-
teet: Koulujen ja paivako- Tyhjien tilojen nelié- | nen sessa.
tien piharakentamisessa maara. Kustannus- Laaditaan ymparis-
varaudutaan ilmastonmuu- riski toselosteiden (EPD)
tokseen seka kehitetdan Markkinariski | tulkintaopas kestavien
sopeutumisratkaisuja ny- Suojelu- ja ja vahahiilisten hankin-
kyiseen ja tulevaisuudessa kulttuurihis- tojen tueksi.
rakennettavaan rakennus- torialliset
kantaan arvot Haetaan innovatiivisten
Rakennusmateriaalien vaestokehitys julkisten hankintojen
kayton tehokkuus ja alku- rahoitusta ~ Business
pera Finlandilta  uusiotuot-
Kehitet&aan toimintamalli teesta rakennetun me-
materiaalitehokuuden |unt0rjuntarakenteen
edistamiseksi talonraken- pilottihankkeeseen.
nushankkeissa ja pilotoi-
daan yhdessa kaynnisty-
vassa rakennushankkees-
sa.
Vahennetédan tyhjien tilojen
neliomaaréd vahenee 5 %
2. Osaava Lahti
Palvelualueiden Tunnistetut Kéayttésuunnitelman
toimenpiteet L&hto / tavoitetaso Mittari riskit toimenpiteet
Edistdémme ja tu- LUT-yliopisto on kas- Rakennus- ja yhdyskun- Suurimpana Kerrostalorakentamisen
emme LUT-yliopiston | vanut Lahdessa no- tatekniikan koulutus- ja riskiné on se, asemakaavoissa tarkas-
kasvua Lahdessa peasti. Vuonna 2026 | tutkimustoiminta on ettd ministerio | tellaan mahdollisuutta
entisestaan. yliopisto k&ynnistaa valmis kaynnistymaan ei myonna LUT- | toteuttaa opiskelija-
(Elvo+kymp) rakennus- ja yhdys- vuonna 2026. yliopistolle asumisen korttelialuei-
kuntatekniikan koulu- | Niemen alueen kehitys- uutta koulutus- | ta.
tus- ja tutkimustoi- suunnitelmat valmistu- vastuuta syk- Asemakaavan muutok-
minnan Lahdessa, neet kyllé/ei syn 2024 aika- | sessa A-2901 (Sai-
joka merkitsee noin Yksi uusi opiskelija- na. Tama tar- maankatu 23) tutkitaan
500-600 uutta opiske- | asumi- koittaisi sita, opiskelija-asumisen

lijaa. Kaupunkia tarvi-
taan tukemaan uuden

sen paikka asemakaavoit
ettu ehdotusvaiheeseen

etta alan koulu-
tus- ja tutki-

mahdollistamista
Opiskelija-asumisen




Lahti

Kéayttésuunnitelma 2025

Kaupunkiympériston palvelualue

14 (49)

toiminnan sujuvaa
k&ynnistamista (mm.
yritysyhteistyo, tilat ja
laboratoriot, opiskeli-
ja-asuminen, markki-
nointi jne.)
LUT-konsernin toimin-
ta sijaitsee talla het-
kella Niemen kam-
puksella. Toiminnan
kasvaessa merkitta-
vasti tulevina vuosina
on tarpeen tarkastella
Niemen ja tiedepuis-
ton alueen kehitta-
mismahdollisuuksia.
Tyota tehdaan yhteis-
tydssa LUT-konsernin,
kaupungin ja LADECin
kanssa.

Tarvitaan uusia opis-
kelija-asumisen mah-
dollisuuksia kehitta-
malla uusia menetel-
mi& ja rakenteita seka
asemakaavoittamalla
yksi uusi paikka.
Opiskelija-asuntojen
maara kasvaa vah.
+50 kpl

Kaupunki tukee LUT-
konsernin TKI-
toiminnan  vahvistu-
mista Lahdessa yh-
dessa sidosryhmiensa
kanssa. Tavoitteena
TKI-toiminnan 3%-
kasvu.

kylla/ei
Opiskelija-asuntojen
maaran kehittyminen
TKI-toiminnan maara (€)

mustoimintaa
ei voida kayn-
nistaa.
Opiskelija-
asuntojen maa-
ran kehittymi-
nen, kun valti-
on investointue
t vahenevét hu
omattavasti.
Asemakaava-
prosessin riskit
(selvitykset,
valitukset)

Kaupungilla

rajalliset vaikut-
tamismahdolli-
suudet TKI-
toiminnan kas-
vulle. Kasvu
lahtee ensi-
toiksensa kor-
keakouluista ja
yrityksista.

strategia saatu valmiiksi

Houkuttelemme
uusia yrityksia, tur-
vaamme nykyisten
yritysten laajennus-
mahdollisuudet,
kasvatam-

me yritystonttitarjont
aa

ja systematisoimme
kaupungin yritysyh-
teistyota.

(Elvo + Kymp)

Tavoite: Vahvistaa
yhteistyo6té kasvu- ja
kumppanuussopi-
mus yritysten kanssa.
Edellyttda merkittavaa
tyOpanosta

ja yhteisty6ta Ladecin
kanssa. Laadimme
vahintdan 1-2 kasvu-
ja kumppanuusopi-
musta.

Pippon lll-vaiheen
tavoitteet:

tasaussuunnitel-

ma (syntyvien masso-
jen optimointi)

ja katujen rakentami-
sen yleissuunnitelma
valmiit

-asemakaava vahin-
téan ehdotusvaihees-
sa. Asemakaavassa o

Laadittujen kasvu-

ja kumppanuussopimust
en Ikm.

Tasaus ja katujen raken-
tami-

sen yleissuunnitelma val
mis (kylla/ei)

Asemakaa-

va ehdotusvaiheessa (kyl
1a/ei)

Kilpailutusasiakir-

jat valmiit (kylla/ei)
Selvitys valmis (kylla/ei).
Asemakaa-

va ehdotusvaiheessa (kyl
1a/ei)

Elinkeinoelamén aluei-
den asemakaavoitettu
kokonaispinta-ala

Resurs-

sien puute.
Mahdolliset
kilpailutusvai-
heen valitukset.
Henkiléresurs-
sien puute.
Tavanomaiset
asemakaava-
prosesseihin
liittyvat riskit;
mm. yllattavat
selvitystarpeet
ja mahdolliset
valitukset.

Asemakaavat, joissa
muodostuu uutta elin-
keinoelamaén aluetta:

- A-2873, Pippon etel.
osa (Lehmuskoski)

- A-2844, Helsingintien
lansipuolen T-alue (Huo-
vinen)

- A-2872, Karistonportt
ja Latomaki (Lehmu
koski)

A-2923, Siivolankatu 2
ja 4 (Helin & Widgren)
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soitetaan pai-

kat myo6s lajitettaville
ylijgdmamassoille.
-kadunrakentamis ja
tasausurakan kilpailu-
tusasiakirjat laadittu
Nastola-Uusikyla ra-
danvarren yritysalu-
een kannattavuussel-
vityksen ja mahdolli-
sena jatkotyo-

né kaavarungon laadi
nta.

Joki-

maan yritysalueen ase
makaava ehdotusvai-
heessa

Tavoite: Elinkeinoelé-
man alueiden asema-
kaavoitettu kokonais-
pinta-ala kasvaa min
10ha.

3. Elava Lahti

Palvelualueiden Kéayttésuunnitelman

toimenpiteet L&hto / tavoitetaso Mittari Tunnistetut riskit  toimenpiteet

Toteutamme kes- - Kauppatorin Keskus- | Kauppatorialu- Vesijarvenkadun | Asemakaavat

kustavisiota tavision mukai- een toimijoiden yh | liilkenteen muu- - A-2934, Alatorin kehittami-

(Kymp+elvo+sivi) nen kehittdminen teisen vision laa- tosten paa- nen (Lehmuskoski)
(toiminnot, kaupunki- | dinta, kylla/ei toskasittely vaih- | - A-2926, Kisapuisto (Leh-
kuva, hotelli, kiinteis- | Opastussuunni- topysakkihank- muskoski, Helin)
tot) telma valmis, keessa A-2846 Jaksonkatu,Matka-
-Jalankulun opastus- kyllé/ei Kisapuiston ke- keskuksen parkki
jarjestelmé / Kaupun- | Vaihtopysékkialu- | hittdmiselle ei Liikenne- ja viher-
kiopastus puutteelli- een yleis-, katu- I0ydeta yhteistda | ymp.suunnittelu
nen --> kehittdminen jarakennussuunn | tahtotilaa - Torin vision laadinta

vision mukaises-

ti (matkakeskus-
keskusta-ranta-
kohteet)

- Keskustan joukkolii-
kenteen sujuvuus

ja kustannusséaastot --
> uusi vaihtopysakki-
alue Trion kulmalle

- Hotelli-

investoin-

tien vauhdittaminen

- Kisapuiston asema-
kaavoitus, vi-
sio/luonnosvaihe

- Matkakeskuksen
liityntapysakoinnin
kehittamistarve -->
uuden p-talon toteut-
taminen

ittelu kéynnistetty,
kyllé/ei.
Kisapuiston kaa-
van tavoitteet ja
luonnos laadittu,
kylla/ei
Jaksonkadun
asemakaava kyl-
la/ei, Pysakointi-
talon hankkeen
k&ynnistyminen
kylla/ei

MAL-rahoituksen
suuruus liitynté-
pysékaintiin

- Kaupunkiopastussuunn

telma

- Vaihtopysékkialueen ylei

suunnitelma

- Kisapuiston alueen yleis

suunnitelma

- P-matkan hankesuunnitema

Kaupunkitekniikka

- Vaihtopysakkialueen katu-ja

rakennussuunnitelma

- Kaupunkiopastussuunni-
telman 1. vaiheen toimenpi-
teet

- Kauppatorin ensimmaiset
toimenpiteet
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Toteutamme tapah- | - Tapahtumainfran -Tapahtumainfran | Investointitaso Europan 18 —ideakilpailu
tumaohjelmaa + kehittamissuunnitel- kehittamissuunni- urheilukeskuksen alueelle
liikuntapaikkasuun- | ma valmistuu telma valmis, Visiota varten (Paloméki / asemakaavoitus)
nitelmaa 03/2025 mennessa. | kylla/ei- Visiopro- | tarvittavat reu- Kaupunkitekniikka
Suunnitelmassa sessi on aikataulu- | naehdot eivat - Kisapuiston paakentan
(Kymp+elvo+sivi) tunnistetaan eri urhei- | tettu, valmistelu selvilla. Keskei- tekonurmen uusiminen
lulajien jarjestamis- kaynnistetty. set paatokset - Radioméen urheilukenttien
paikat ja niiden - MM-2029 hank- | vijvastyvat. perusparannus
soveltuvuus erilais- keet viety inves-
ten arvokisojen tuot- tointisuunnitel-
tamiseen. Suunnitel- maan, kylla/ei
massa huomioidaan - Radioméki val-
lisédksi myos kulttuu- | mis, kylla/ei
ri- ja vilhdetapahtu- - Kisapuiston te-
mien tarpeet. konurmi valmis,

- Urheilukeskus. Lah- kylléd/ei
t6: Urheilukeskusta ei | - Tapahtumaoh-

koeta viihtyiséksi. jelman toteutettu-
Tavoite: jen toimenpiteiden
Kasvatetaan Urhei- Ikm.

lukeskuksen vetovoi-
maa muodostamalla
visio alueen
vaiheittaisesta kehit-
tamisesta.
- Liikkuntapaikkasuun-
nitelman tavoitteet
viedaan investointi-
suunnitelmaan.
- Tapahtumaohjelman
toimenpidesuunnitel-
ma valmistuu 2024 ja
ensimmaiset toimen-
piteet kaynnistyvat
vuonna 2025. Tavoit-
teena toteuttaa vah. 5
toimenpidetta.

KESTAVASTI HYVINVOIVA

Lahti on kaikkien lahtelaisten kaupunki, jossa jokaisella on mahdollisuus osallistua yhteison kehittdmiseen.

4, Hyvinvoiva Lahti

Palvelualueiden Kayttdésuunnitelman
toimenpiteet Lahto / tavoitetaso Mittari Tunnistetut riskit toimenpiteet

Luomme strate- Lahto: Lahdessa on ole- - Suunnitelma Resurssien niuk- - Aloitetaan yhteistyd HVA:n
giset suuntaviivat | massa perusperiaatteet laadittu: Kylla/ei | kuus kanssa (yht. HI6 kehitta-
ikd&ntyneiden ja valmiudet mutta erityi- Oikean ja sitoutu- mispaallikka Marko Hiek-
asumistarpeisiin | sesti uuden vanhuspalve- neen vastinparin kanen) pohjautuen HVA:n
vastaamiseksi lulain mukaisessa yhtei- [8ytdminen hyvin- laatimaan alueellisen
yhteistydssa sbllisessé asumisessa on vointalueelta ikdantyneiden asumisen
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HVA:n kans- vajausta. HVA on laatinut Taloudellis- suunnitelman pohjalta
sa 2025-2026 alueellisen suunnitelman. ten resurssien puut | luoden askelmerkit riittdvan
(kymp) Toteutusta haastaa kiris- e kapasiteetin varmista-
tykset korkotuki- ja inves- HVA:n lainséddanné | miseksi. --> tunnistetaan
tointiavustuksiin. lliset rajoitteet potentiaaliset rakennuspai-
Tavoite: Askelmerkit tar- kat.
peita vastaavan yhteisol- - Jarjestetaan tarvittavat
lisen asumisen ja ympari- osallistavat tydpajat yms.
vuorokautisen hoivan Sikéli mikali koetaan tar-
paikkojen saavutta- peellisiksi. Vrt. Seuraava
miseksi on laadittu ja toimenpide.
yhteistyémalli HVA:n
kanssa vakiintunut.
Vahvistamme Lahto: Lahden kaupungin | - Vuosittaisen Eri taho- - Jatketaan Omalahti-
kuntalaisten osallisuusmalli on yksi- kyselyn avulla jen sitoutuneisuus verkkosivuston kehittédmis-

osallisuutta ja
mahdollisuuksia
vaikuttaa kau-
pungin kehitta-
miseen.
(svi+tkymp+elvo+
koha)

kdiden tyén tukena.
Lahti on kaik-

kien lahtelaisten kaupunk
i, jossa on mahdollisuus
osallistua yhteiseen ke-
hittdmiseen. Osallisuus
on osa jokaisen Lahden
kaupungin tyontekijan
tyota. Palveluyksikoiden
osallisuusty6té ohjaavat
ajantasaiset suunnitel-
mat.

- Kehitetdan digitaalisia
osallistumismenetelmia
kaupunkisuunnittelussa
- Huomioidaan erilaiset
osallistumisen tavat kau-
punkisuunnittelussa,
2025 tavoitteena tavoit-
taa erityisesti nuoria ja
vieraskielisia.

- Jatkamme kaupunki-
suunnittelun hankkeiden
jalkiviestintdén panosta-
mista ja viestimme osal-
listumisen vaikutuksista.
Hyddynnamme tekoélyn
mahdollisuuksia tiedon
jasentéamisessa ja konk-
retisoimisessa

- Kaupunkisuunnittelun
tilaisuuksien suositte-
luindeksi séailyy hyvalla
tasolla vuonna 2025
(NPS 66)

raportointi teh-
dysté osallisuus-
tyosta (kysely
tehty, kyllé/ei

- Kaupungin
osallisuustilai-
suuksien osallis-
tujamaara kas-
vaa 5%

- Osbun &énes-
téneiden maara
kasvaa 5%

- Digitaaliselle

osallisuusalustal-

le (OmaLahti)
vahintaan 500
rekisterditynytta
kayttajaa.

- Vahintaan 400
kuntalaista osal-
listuu strategian
valmisteluun.

- Kerataan tilai-
suuksista asia-
kaspalautetta

osallisuustyéhén
suunnitteluun ja
toteutukseen
Talous- ja toimin-
taympariston pai-
neet voivat muuttaa
toteutus mahdolli-
suuksia ja vaikut-
taa asukastyytyvaisy
yteen

ta

- Nuoret mukaan kaupunki-
suunnitteluun pelillistami-
sen ja dialogin avulla.

- OmaLahti —verkkosivusto
on tarjolla usealla kielella.
Liséksi kaupunkisuunnitte-
lun tiistaitapaamisia jarjes-
tetéddn englanniksi

- Kehitetddn omaa osaa-
mista tekoalyn hyddyntami-
sessa
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KESTAVASTI UUDISTUVA
Lahti on innostava ja palveleva kaupunki, joka tunnetaan uudistuvasta ja kokeilevasta toiminnastaan.
5. Houkutteleva ty6yhteis6 Lahti
Palvelualueiden Kayttdésuunnitelman

toimenpiteet Lahto / tavoitetaso Mittari Tunnistetut riskit ~ toimenpiteet
Kehitdmme valmen- | L&ahto: - Esihenkiltyon Valmentavan joh- | KYMP-tasoisen yhteistyon
tavaa johtamista Esihenkilotydn arvosana | arvosana tamisen opit unoh- | vahvistaminen ja tyon
koko tydyhteiséssd | 2023=3,76/5 - Kokonaisarvosa- | tuvat pikkuhiljaa, | kulkujen selkiyttéminen
(ko- Kokonaisarvosana tyd- | na tydhyvinvoinnin | esihenkilét eivat | - KYMP-esihenkildiden
ha+kymp+sivi+elvo) | hyvinvoinnin kokemuk- | kokemuksesta edista asiaa tydyh- | kehittmisaamupdivat
sesta 2023 =3,87/5 Ty6hyvinvointiky- | teisdssdan, aikaa | 4kpl
sely uudistetaan | keskusteluille  ei Asemakaavoituksen

Tavoite:

- Esihenkildty6n ja tyo-
hyvinvoinnin kokemuk-
set arvosanat pysyvat
samalla korkealla tasol-
la (hyva) tai paranevat.

- Valmentavan johtami-
sen yllapito ja kehitta-
minen

- Tukea toimivaa vuoro-
vaikutusilmapiirid, jon-
ka lopputuloksena on
uskaltava- kehitys-
ja kokeilumyonteinen
tydyhteiso.

vuodelle 2025

ole

kehittamisiltapaivat, 4 kpl

Kasvatamme l&hi-
tydskentelyn veto-
voimaa

(kymp)

Lahto: Koronan jalkeen
iso osa toimistotyonteki-
jOistéa on yha jaanyt
laaja-alaiseen etatyo-
hon. Varsinkin uusien
tyontekijoiden aloitta-
essa yhteistyon haas-
teet korostuvat.

Tavoite: Luodaan toi-
mintatapoja joilla yhtei-
sia kohtaamisia hybridi-
tyossa lisétéan. Muoka-
taan tydtiloja sellaisiksi,
ettd ne houkuttele-

vat entistd vahvemmin
yhteiseen tekemiseen ja
tukevat lahitydskentelya
kuitenkin ottaen huo-
mioon eri henkildiden
yksil6lliset ja tyotehta-
vasta johtuvat tarpeet.

Tyhy kysely;

- Tieto kulkee hyvin
tydyhteisGssamme,
yksikdn keskiarvo
- kehitdmme yh-
desséa uusia toi-
mintatapo-

ja, yksikon kes-
kiarvo

- t6ihin on ki-

va tulla, yksikon
keskiarvo

Resurssien puute
Uusien toiminta-
tapojen jalkautta-
minen on aina
lahtokohtaisesti
haastavaa. Ris-
keinaon, etta
koulutuksiin ei
osallistuta. uusia
toimintatapoja ei
lahdeta kokeile-
maan, vastoin-
kaymisten tullessa
eteen -> paate-
tédan palata van-
haan tapaan.

Onko rohkeutta ja
taitoa puuttua
epakohtiin ja saa-
da tydyhteisot
sitoutumaan.

Kympin muutto Fellman-
niaan syksylla 2025
suunnitellaan siten, etta
[&hityon houkuttelevuutta
kasvatetaan.
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5. Joukkoliikenne

5.1. Maararahataulukko

Sitova toimintakate

KS 2025

A KS+LTA:t KS 2025 KS 2025 -
Maararahat TP 2023 2024 TA 2025 alkuperzinen muutokset v0|moa||2\slg.
Toimintatulot 18042766 17720900 17796200 17 796200 0O 17796200
Toimintamenot 25082263 26328200 26809800 26809 800 0 26809800
Toimintakate -7 039 497 -8 607 300 -9 013 600 -9 013 600 0 -9 013 600

5.2. Toiminnan kuvaus

Tehtdvana on seudullisen joukkoliikenteen jarjestaminen sisdltéen liilkenteen suunnittelun, liikenteen kilpailutuk-
sen, lippu-, maksu- ja informaatiojarjestelmien yllapidon seka viestinnan ja markkinoinnin. Seudullista joukkolii-
kennettd jarjestetddn LSL markkinointi nimikkeen alla. Lisdksi joukkoliikenneyksikdsséa tehddan Lahden kaupun-
gin koulukuljetusten suunnittelua ja kilpailutusta. Lahden Mankeli kaupunkipy6drien rahoitus on osa joukkoliiken-
neyksikoén budjettia.

5.3. Toimintaymparisto6 ja sen muutokset

Vuoden 2024 on valmisteltu seudullisen joukkoliikenteen strategiaa vuosille 2025—-2035. Strategian tavoitteena
on ohjata seudullisen joukkoliikenteen pitkéan aikavalin kehittdmistéa yhdessa jo paatetyn joukkoliikenteen palvelu-
tasosuunnitelman kanssa. Joukkoliikenteen seudullinen strategia tulee paatéksentekoon alkuvuonna 2025.

Vuonna 2024 tehtiin LSL:n uusi matkustajaméaaré ennéatys. Vuoden aikana nousuja tehtiin hieman yli 7,9 miljoo-
naa, joka on 2,2 % enemman kuin vuonna 2023, joka oli edellinen ennéatysvuosi. Kasvu oli voimakasta erityisesti
vuoden ensimmaiselld puoliskolla, mutta tasaantui hieman loppua kohden.

Vuoden 2024 lipputulot laskivat vuoden 2023 tasosta n. 6,5 %. Kausilippujen myynti kasvoi ja erityisesti kateis-
maksaminen vahentyi, joka vaikutti lipputulojen kertymiseen.

Vuonna 2024 joukkoliikenteen taloudessa oli monia merkittédvia muuttujia aiempiin vuosiin ndhden. Liikenndinti-
kohteen 2 puretun liikenndintisopimuksen vuoksi suorahankintana tehty korvaava liilkenne on aiheuttanut koh-
teelle noin miljoona euron suuremmat liilkkenndgintikustannukset budjetoituun verrattuna. Vuoden 2025 osalta
suorahankinnasta aiheutuneet ylimaaraiset kustannukset ovat noin puoli miljoonaa euroa.

Syksylla 2024 solmitun MAL-sopimuksen mukaan joukkoliikenteen valtionavustuksen maaré pienenee aiempiin

vuosiin verrattuna merkittavasti, ollen vuodesta 2024 eteenpéin koko seudulle 1 455 000 €. Vuonna 2023 valti-
onavustusten maara oli koko seudulle yhteensa yli kaksi miljoonaa euroa. Joukkoliikenteen kustannusindeksien

osalta nousu on pysahtynyt ja ka&ntynyt loivaan laskuun vuoden 2024 aikana.

Joukkoliikenteen taloudelliset haasteet ja tulevien vuosien merkittavat kustannussaastdpaineet aiheuttavat mer-
kittavid epavarmuuksia joukkoliikenteen jarjestamisessa. Kasvavien matkustajaméaarien vuoksi nykyisen linjaston
kapasiteetti on jo nykyisella palvelutasolla koetuksella. Yhtena merkittavana kustannussaastt kohteena on Trion
vaihtopysakkialue, joka mahdollistaa noin 800 000 € s&aastot liikenndintikustannuksista vuositasolla. Mikali vaih-
topysékkialue ei toteudu, on todenndkgéista, etté joukkoliikenteen palvelutasoa joudutaan karsimaan nykyisesta.

Joukkoliikenteessa tehtiin elokuussa 2024 maltillinen lippuhintojen korotus, jolla pyrittiin vastaamaan kohonnei-
siin kustannuksiin. Liikennoéintikustannuksia on pienennetty tekemalla linjastoon pienid muutoksia, jolla nykyinen
palvelutaso pystytdan tayttamaan kustannustehokkaammin. Joukkoliikenneyksikké on tehnyt vuoden 2024 syk-
sylla selvityksen lipputuotteista ja -hinnoittelusta, jossa huomioidaan vuoden 2025 alusta nouseva joukkoliiken-
teen arvonlisivero seka joukkoliikenteelle kohdistetut talouden tasapainottamistavoitteet. Joukkoliikenteen hin-
noittelu- ja lipputuoteuudistuksella tavoitellaan lisdéntyvia lipputuloja seké pyritdédn kannustamaan joukkoliiken-
teen vakituiseen kayttdmiseen tekemalla erityisesti pidemmista kausituotteista houkuttelevia. Lisaksi joukkolii-
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kenneyksikkd teettdé vuoden 2025 aikana selvitykset tasataksamallin kéyttonotosta seké joukkoliikenteen jar-
jestamistavasta.

Reitteja ja aikatauluja tarkastellaan vuoden 2025 aikataulukausille palautteen, kokemuksien, palvelutasomaari-
telmien ja tilastojen perusteella pyrkien kehittdm&an palvelua kayttajalahtoisesti, tietoon perustuen ja tehokkaas-
ti. Palveluliikenteen osalta on vuoden 2024 aikana otettu kaytt66n uusi tilausjarjestelma, jolla pyritdén saavutta-
maan suurempi matkustusmaara. Vuoden 2024 aikana on kilpailutettu suorahankinnan korvaavaa vakituinen
liikenne. Suuremman likkenndintikokonaisuuden kilpailutus on avattu vuoden 2024 lopulla. Kilpailutetussa koko-
naisuudessa on huomioitu palvelutasosuunnitelman mukaiset alueelliset palvelutasot. Linjaston osalta kilpailutet-
tu kokonaisuus tulee tehostamaan liilkenndéintid seké ohjaamaan sité alueille, joilla on suurin matkustajapotenti-
aali. Kasvavan matkustuksen aiheuttamia aikataulu- ja kapasiteettihaasteita pyritddn korjaamaan vuoden 2025
aikana ensisijaisesti ajoaikoja ja autokiertoja muuttamalla, mutta on mahdollista, ettd myds liikenndintid ja/tai
kalustoa joudutaan lisddmaan.

Joukkoliikenteelld on keskeinen rooli seudun asukkaiden ja yritysten veto- ja pitovoimassa. Joukkoliikenne my6s
turvaa osaltaan elinkeinoeldman toimintaedellytyksid, madaltaa tyon vastaanottamisen kynnysta, parantaa tyo-
voiman saatavuutta ja ehkaisee lilkkkumisen kustannusten nousua. Elinkeinoelaman tarpeisiin pyritdan vastaa-
maan aikaisempaa paremmin ja edistaméaén kasvusopimuksissa sovittuja toimia kasvavien tyépaikka-alueiden
tarpeisiin. Asuin- ja yritysalueiden palvelua kehitetdan tavoitepalvelutason mukaisesti.

Lippu-, maksu ja informaatiojarjestelman osalta kehitysty6té jatketaan yhdessa Waltin kanssa. Vuoden 2025
kehityskohteita on yhteislippu LSL liikenteen ja VR junaliikenteeseen, mobiilisovelluksen valikoiman laajentami-
nen ja esimerkiksi Iahimaksulla useamman kuin yhden matkan maksaminen. Kateismaksamisesta busseissa
luovutaan elokuussa 2025. Kateismaksamisen osuus laskee jatkuvasti eika kateismaksusta saatavat tulot kata
enaa siitd aiheutuvia kustannuksia. Vuonna 2024 painetusta aikatauluvihkosta luovuttiin ja tilalle tuli sdhkéinen
aikataulupalvelu, jota on kehitetty palautteisiin perustuen. Kehitystyota jatketaan edelleen.

Vuonna 2024 joukkoliikenteen viestinnan ja markkinoinnin karkend oli LSL 10-vuotis juhlavuosi, jota juhlistettiin
monilla kampanjoilla ja kesékiertueella kaikissa LSL:n liikennéintikunnissa. Vuoden aikana toteutettiin myos his-
torian ensimmaéinen tv-mainos. Joukkoliikenteen viestinnan ja markkinoinnin henkil6- ja talousresurssi séailytetdan
vuoden 2024 tasolla, joka takaa jatkossa viestinnan lisdksi myds aktiivisen markkinoinnin. Vuoden 2025 karkina
ovat asiakastuntemuksen kasvattaminen, sahkdisten kanavien kehittdminen seka joukkoliikenteen brandiuudis-
tuksen kaynnistdminen, jossa ainakin bussien ulkoasua paivitetaan.

Kaupunkipyorajarjestelma Mankeleiden vuosi 2024 oli historian paras matkamaarilla ja lipputuloilla mitattuna.
Tehtyjen vuokrausten maara kasvoi noin 12 % ja verolliset lipputulot noin 29 %. Asetetuista tavoitteista mat-
kaa/pyoré/paiva tavoite ei tayttynyt, vuonna 2024 luku oli koko kauden osalta 3,43 (vuonna 2023 vastaava luku
2,83). Lipputulojen osalta tavoitteeseen paastiin verottomien tulojen noustessa yli 200 000 €:n. Lahimaksu otet-
tiin kayttoon kaudelle 2024 ja se saavutti heti suuren suosion tuottaen noin neljanneksen koko kauden tuloista.
Vain kausituotteen myynti tuotti enemman kuin lahimaksu. Vuodelle 2025 pyéraméaaraan ja verkkoon ei ole
suunnitteilla muutoksia, mutta lippuhinnoittelua tarkastellaan uudelleen syksylla 2024 tapahtuneen arvonlisave-
rokorotuksen vuoksi. Myds joukkoliikenteen ja kaupunkipyoréat yhdistava lipputuote otetaan kayttéon teknisten
edellytysten tayttyessa.

Joukkoliikenteen tulevaisuus siséltdd monia isoja kysymyksia sekd muuttujia. Vuoden 2025 osalta riskit ovat
toistaiseksi melko pienet, mikali matkustuksen kasvu jatkuu vahintéaan nykyisella tasolla. Joukkoliikenteen kus-
tannusindeksit ovat kdéntyneet loivaan laskuun, joka laskee palveluostoihin kaytettdvad euromaaraa. Toisaalta
kasvavat matkustajamaarat aiheuttavat lisdantyvia aikataulu- ja kapasiteettihaasteita, joita pitdisi pyrkia ratkai-
semaan kustannustehokkain keinoin. Vuodesta 2026 eteenpdin riskit kasvavat merkittavasti. Talouden tasapai-
no-ohjelman tavoitteet ja kaupunginvaltuuston asettamat lisdsaastttavoitteet on lahes mahdotonta toteuttaa
nykyisella palvelutasolla, mikali Trion vaihtopysékkialue ei toteudu. Myds vuoden vaihteessa 2024—2025 toteut-
tavan kilpailutuksen hintatasolla on iso merkitys joukkoliikenteen talouteen.

5.4. Toiminnan painopistealueet

Vuoden 2025 toiminnan painopisteind on joukkoliikenteen seudullisen strategian toimintasuunnitelman laatimi-
nen ja ensimmaisten vuosien toimenpiteiden téytantéonpanon aloittaminen. Ensimmaisten vuosien toimenpiteet
ovat suurelta osin toteutuskustannuksiltaan pienia tai kustannusneutraaleja. Strategian tavoitteissa mainittujen
matkustajamaarien ja lipputulojen kasvattaminen on painopisteend mygds vuonna 2025.

Vuosi 2025 on Lahdessa kestévéan liikkumisen vuosi, jossa joukkoliikenteelld on merkittéava rooli. Joukkoliiken-
teen osalta paépainopisteind ovat tydmatkaliikkumisen edistdminen seka tapahtumalipun kayton lisddminen.
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Hankintojen ja sopimusseurannan kehitystyo jatkuu, jonka p&aatavoitteena on liikenteen luotettavuuden paranta-
minen.

Joukkoliikenteen yllapitaminen ja kehittdminen on yksi tarkeimmisté paastévahennystoimista. Siksi joukkoliiken-
ne lasketaan lahes kokonaisuudessaan mukaan Lahden ilmastobudjettiin.
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Liite 1: Osamadrarahat yksikoittain

TA 2025 KS 2025
JOUKKOLIIKENNE KS+LTA:t KV KS 2025 KS 2025 voimassa

(sitova toimintakate) 2024 25.11.2024 alkuperdinen muutokset oleva

Myyntituotot 16053192 16472900 16896200 16 896 200 16 896 200
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1989574 1248000 900 000 900 000 0 900 000
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATULOT 18042766 17720900 17796200 17 796 200 0 17796 200
Henkilostokulut 567 614 549 100 651 900 651 900 0 651 900
Palvelujen ostot 24163256 25695100 26069800 26068 600 0 26068600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 424 14 600 14 900 14 900 0 14 900
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 336 968 69 400 73 200 74 400 0 74 400
TOIMINTAMENOT 25082263 26328200 26809800 26809 800 0 26809800
TOIMINTAKATE -7 039 497 -8607300 -9013600 -9013600 0 -9013600
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Kéayttdsuunnitelmassa paatetyista hyvaksymisoikeuksien muutoksista paatetaan erikseen vuoden aikana tai ne ovat
voimassa viimeistdan seuraavan vuoden kayttésuunnitelman hyvaksymiseen asti.
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