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1 Lahden kaupungin sijoitustoiminta ja sen lahtokohdat

1.1 Johdanto

Kuntalain 14 §:n 2 momentin 6 kohdan (410/2015) mukaan valtuuston tehtavana on paattaa
kunnan varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista. Lahden kaupunginvaltuusto on
paattanyt 11.12.2023 § 130 Rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteista, jotka toimivat kaupungin

sijoitustoiminnan lahtdkohtana.

Kaupunginvaltuuston paattamiin periaatteisiin perustuen laaditaan vuosittain kaupunginhallituksen
hyvaksyma sijoitussuunnitelma, jossa tarkennetaan sijoitustoiminnan tavoitteita, rajoitteita ja
kaytannon toimintatapoja. Sijoitussuunnitelman lahtGkohtana on maaritelld kaupungin tavoitteet,

toimintatavat ja reunaehdot sijoitustoiminnan toteuttamiseen kassaylijaaman osalta.

Sijoitussuunnitelma koskee sijoitustoiminnan periaatteissa maaritettya kassaylijagamaa, joka koostuu
kaupungin omaisuuden myyntituloista ja muista maksuliikenteen ulkopuolisista varoista, joita ei ole
sidottu maksuliikenteen yllapitoon tai ei muutoin ole kohdistettu tiettyyn kayttétarkoitukseen.
Kassaylijgamasta tehtavan sijoituksen maarasta kaupunginhallitus tekee erillisen paatoksen.
Sijoitussuunnitelma koskee lisdksi rahastoituja varoja soveltuvin osin. Sijoitussuunnitelma ei koske

maksuliikennevaroista tehtavia sijoituksia.

Kaupungin sijoitustoiminnan tavoitteena on huolehtia sijoitettavan varallisuuden
tarkoituksenmukaisesta sijoittamisesta ottaen huomioon vastuullisuus, tuottotavoite, riskien
hajauttaminen, likvidien varojen tarve, pitkan aikavalin sijoitushorisontti, allokaatiorajoitteet
liukumavaleineen seka sijoitustoiminnan organisointi ja arviointikriteerit ja muut mahdolliset

rajoitteet.

Kaupunki tarkastelee vuosittain sijoitussuunnitelmaa ja paivittda sita tarvittaessa. Talla pyritaan
turvamaan, etta sijoitustoimintaa ohjaava suunnitelma on ajantasainen suhteessa valitsevaan

markkinatilanteeseen ja kaupungin sijoitusomaisuuteen seka sijoitustoiminnan tarkoitukseen.

1.2 Sijoitustoiminnan organisointi

Kaupunginvaltuuston tehtdvana on paattaa sijoitustoiminnan periaatteista, joiden perusteella
kaupunginhallitus paattaa kassaylijagaman sijoittamisen osalta tarkemmista tavoitteista ja rajoitteista

vuosittain paatettavassa sijoitussuunnitelmassa.

Kaupungin sijoitustoiminnan, sijoitustoiminnan seurannan ja raportoinnin tulee olla jarjestetty siten,

ettd omaisuuden hallinnointi ja sijoitustoiminnan seuranta ei sido kohtuuttomasti resursseja eika
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aiheuta perusteettoman korkeita kustannuksia. Tehokkuuden ja kohtuullisen kustannustason ohella
sijoitustoiminta tulee jarjestdd laadukkaalla tavalla. Rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteiden
mukaisesti kaupunki voi ulkoistaa sijoitustoimintaan liittyvat palvelut ja sijoitustoiminnan riskien

seurannan. Varainhoidon ulkoistamista on kasitelty sijoitussuunnitelman kohdassa 4.

Rahoituspalveluyksikké valmistelee ja toteuttaa kaupunginhallituksen sijoitustoimintaa koskevat
paatokset ja raportoi sijoitustoiminnan kehitysestda kaupunginhallitukselle. Rahoituspalveluyksikko

voi toteuttaa yksittaisia sijoituspaatoksia sijoitussuunnitelman ja hallintosdannén mukaisesti.

Lahden kaupunki on ei-ammattimainen sijoittaja. @ Kaupungin toimiessa sijoittajana,
sijoitustoiminnassa otetaan huomioon kaupunkiin kohdistuvat yhteiskunnalliset velvoitteet ja julkisen

hallinnon toimintaperiaatteet.
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2 Sijoitustoiminnan tavoitteet ja periaatteet

2.1 Sijoitustoiminnan yleiskuvaus

Kaupungin sijoitustoiminnan periaatteina ovat:

1. Vastuullisuus

2. Tuotto

3. Riskien hajauttaminen

4. Likvidisyys

5. Pitkan aikavalin sijoitushorisontti

Kaupunki ei tavoittele sijoitustoiminnalla lyhyen aikavalin voittoja eika sijoitustoimintaa ohjaa lyhyen
aikavalin markkinaliikkeiden ennustaminen tai tuoton maksimointi korkealla riskilla. Kaupunki
sijoittaa varojaan pitkalla aikavalilla, jolla tarkoitetaan 5-10 vuoden aikajannettd. Kaupungin
sijoitustoiminnan tulee olla pitkajanteista ja varallisuuden arvon turvaavaa omistamista, jossa

sijoitukset on hajautettu riskien nakOkulmasta laajasti.

2.2 Sijoitustoiminnan tavoite pitkalla aikavalilla

Kuntaliiton ohjeen mukaan kaupungin sijoitustoiminnan tulee lahtékohtaisesti olla taloudellisesti
tuottavaa, ja sen vahittdisvaatimuksena voidaan pitaa sijoitusten reaaliarvon eli ostovoiman
sailymista. Sijoitustoiminnan tuottojen tulisi myds kattaa sijoitustoiminnan hoitamisesta aiheutuvat

kustannukset.

Kaupungin sijoitustoiminnan tavoitteena on pitkalla aikavalilld vahintddn reaalinen kahden
prosenttiyksikdn tuotto. Reaalisella tuotolla tarkoitetaan tuottoa, josta on vahennetty inflaatio.

Reaalinen tuotto kuvastaa sijoittajan ostovoiman kasvua.

Kaupunki ei aseta vuodelle 2025 sijoitustoiminnalle kassavirtatavoitetta. Kassavirtatavoitteen

asettaminen arvioidaan vuoden 2026 sijoitussuunnitelmassa.

2.3 Vastuullisen sijoittamisen periaatteet

Kaupungin sijoitustoimintaa toteutetaan sijoitustoiminnan periaatteissa maaritettyjen vastuullisen
sijoittamisen periaatteiden mukaisesti. Vastuullisen sijoittamisen periaatteita houdattavien yritysten
ja varainhoitajien voidaan olettaa hoitavavan myds taloudelliset velvoitteensa moitteettomasti, joka

pienentaa yrityksen toimintaan tai maineeseen liittyvia riskeja.

Varainhoitajayhteistydéssa Lahden kaupunki kdy saanndllistd vuoropuhelua varainhoitajien kanssa

ESG-asioista sijoitusten tuotto- ja riskiprofiilin edistdmiseksi seka edellyttdd varainhoitajilta
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vuosittaista vastuullisuusraportointia. Odotuksena on, etta varainhoitajat huomioivat kaupungin
rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteissa kuvatut vastuullisen sijoittamisen periaatteet ja

toteuttamistavat toiminnassaan seka raportoivat niiden toteutumisesta.

Omaisuudenhoidossa kaytetdaan YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden noudattamiseen
sitoutuneita varainhoitajia. Vastuullisen sijoittamisen (ESG) pdaaperiaatteiden noudattamisen
tavoitteena on ymparistdn huomioiminen (E), yhteiskuntavastuun (S) ja hyvan hallintotavan mukainen
toiminta (G). Nama asiat koskevat mm. ihmisoikeuksien noudattamista, tasa-arvon ja lapsitydévoiman

kayton estamista seka tydelaman perusoikeuksien noudattamista.

Mikali varainhoitajalla on syyta epailla, etta jokin hanen hoidossaan olevista sijoituskohteista saattaa
ollaristiriidassa edella mainittujen periaatteiden kanssa, on hanella velvollisuus raportoida kaupunkia

asiasta viivytyksetta.

Mikali sijoittaminen hoidetaan ulkoistetusti varainhoitajan toimesta, vaikuttaminen tapahtuu ennen
kaikkea varainhoitajien valinnan ja varainhoitajille annettavan ohjeistuksen kautta valillisesti.
Varainhoitajien osalta arvioidaan erityisesti sita, etta tama ottaa sijoitusten vastuullisuuden huomioon

osana sijoituksiin liittyvaa paatdksentekoa.

Kaikessa kaupungin sijoitustoiminnassa noudatetaan vallitsevia lakeja ja virallisia ohjeistuksia, tata

sijoitussuunnitelmaa sekd muita kaupunginhallituksen tekemia paatdksia ja ohjeita.

2.4 Omaisuuslajit ja sijoitusinstrumentit
2.4.1 Sallitut omaisuuslajit ja sijoituskohteet

Sijoitukset tehdaan paaosin hajautetusti rahastojen kautta. Kaupunki voi itse tai varainhoitajan
valityksella kayttaa sijoitustoiminnassaan seuraavia omaisuuslajeja ja sijoituskohteita:
a. Korkosijoitukset
i. Tili- ja maaraaikaistalletukset
ii. Rahamarkkinasijoitukset
iii. Valtioiden joukkovelkakirjalainat
iv. Yritysten joukkovelkakirjalainat, Investment grade
v. Yritysten joukkovelkakirjalainat, High yield
vi. Edellisiin sijoittavat rahastot
b. Osakkeet
i. Porssilistattuihin osakkeisiin sijoittavat rahastot
ii. Porssilistatut rahastot (ETF)
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iii. Porssilistatut osakkeet
c. Vaihtoehtoiset sijoitukset
i. Asuntoihin ja Kiinteistoihin sijoittavat rahastot
ii. Maa- ja metsakiinteistdihin sijoittavat rahastot
iii. Raaka-aineisiin ja jalometalleihin sijoittavat rahastot

iv. Infrastruktuurisijoituksiin sijoittavat rahastot
Vaihtoehtoiset sijoitukset on toteutettava valillisesti hajautetulla ratkaisulla, kuten rahastolla.

Kaupungin sijoitustoiminnassa kaytettaviin sijoitusinstrumentteihin eivat paasaantodisesti kuulu
johdannaiset ja listaamattomien yhtididen suorat osakkeet. Johdannaissijoitukset ovat sallittuja vain
silloin, kun niitd kaytetdédn suojaamistarkoituksessa suorissa sijoituksissa tai niitd on valillisesti

kaytetty suojaamistarkoituksessa sijoitusrahaston saantdjen mukaisesti.

2.4.2 Sijoituskohteiden myyntiperiaatteet

Sijoituskohteet ovat myytavissa tai vaihdettavissa, mikali ne eivat tue sijoitustoiminnalle asetettuja

tavoitteita.

Sijoitustoiminnan tavoitteiden maarittelyssa, seurannassa ja arvioinnissa voidaan kayttaa
ulkopuolisia asiantuntijoita, kuten varainhoitajia. Ulkopuoliset asiantuntijat toteuttavat ostoja ja

myynteja tassa sijoitussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja rajoitteiden mukaisesti.

2.5 Allokaatio

2.5.1 Sijoitustoiminnan tavoiteallokaatio ja liukumavali

Alla on esitetty pitkdn aikavalin nakemys kaupungin sijoitusvarallisuuden tavoitepainoista
allokaatiorajoineen eli vaihteluvaleineen. Vaihteluvali on maaritelty kaupungin pysyvalle
sijoitusvarallisuudelle. Omaisuuslajien ja niiden sisainen allokaatio perustuu kulloinkin voimassa
olevaan markkinanakemykseen. Markkinatilanteen mukaan kaupungin sijoitusvarallisuus voi siten

olla joko ali - tai ylipainossa neutraalipainoon nahden.

Sijoitussalkun  neutraaliallokaatio kuvaa omaisuuslajien valista jakaumaa neutraalissa
markkinatilanteessa.  Sijoitussuunnitelmassa on riskienhallinnan kannalta maaritetty
sijoitustoiminnan periaatteisiin nahden tarkemmat vaihteluvalit, joiden puitteissa sijoitustoimintaa

voidaan harjoittaa.
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Taulukko 1 Sijoitussalkun neutraaliallokaatio

Omaisuuslaji Vaihteluvalin alaraja| Neutraaliallokaatio Vaihteluvalin ylaraja
Korkosijoitukset 25 % 50 % 100 %
Osakesijoitukset 0% 40 % 50 %

Vaihtoehtoiset sijoitukset 0% 10 % 25 %

Kaupungin vahinkorahastoon sisaltyvien vaihtoehtoisten sijoitusten markkina-arvo on ollut
31.12.2024 yhteensa 9,5 milj. euroa ja sijoitettu padoma 7,6 milj. euroa. Nama sijoitukset sisaltyvat

sijoitettavan varallisuuden vaihtoehtoisiin sijoituksiin.
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3 Riskienhallinta

3.1 Riskienhallinnan yleisperiaatteet

Sijoitustoimintaan liittyy aina riskeja, joiden vaikutuksiin pyritdan varautumaan jo etukateen
omaisuuden riittavalla hajautuksella, omaisuuslaji ja instrumenttivalinnoilla seka muilla rajoituksilla.
Sijoitustoiminnan saanndllista raportointia kaytetdan varainhoitajien toiminnan seuraamisen ohella

myos riskienhallinnan tydkaluna.

3.2 Hajauttamisen periaatteet

Riskeja hallitaan allokoimalla sijoitusomaisuutta seka eri omaisuuslajeihin maantieteellisesti
hajauttaen etta eri sijoituskohteisiin, milla pyritéén turvaamaan kaupungin tuottopohja talouden eri

sykleissa.

Hajauttamisen vaatimuksesta huolimatta varat tulee sijoittaa sellaisiin kohteisiin, joiden hallinnointi
ei vaadi kohtuutonta resursointia eikd aiheuta huomattavia kustannuksia. Riskien hallinnoinnin

apuna voidaan kayttaa asiantuntijoita.
Sijoitustoiminnan kokonaisriskia hallitaan seuraavien periaatteiden mukaisesti:

1. Yhden sijoituksen markkina-arvo ei saa vastata yli viittd prosenttia kyseessa olevasta
omaisuusluokasta. Tata vaatimusta ei kuitenkaan huomioida, jos varoja kohdistetaan laajasti
hajautettuun rahastoon tai vastaavaan, jolla voidaan hajauttaa sijoitukset laajasti eri

sijoituskohteisiin ja omaisuuslajeihin kustannustehokkaasti.

2. Sijoitusten hajautuksen tehostamiseksi, turvaavuuden lisdamiseksi ja / tai tuottotavoitteen
nostamiseksi osake- ja vaihtoehtoisia sijoituksia voidaan tehda muihin kuin euromaaraisiin
kohteisiin. Korkosijoituksissa ei valuuttariskille altistumista sallita pois lukien kehittyvien
markkinoiden 1 ja High vyield-lainat, joissa valuuttariskille altistuminen sallitaan.
Korkosijoituksissa paapainon tulee olla hyvan luottoluokituksen yrityslainoissa (Investment
grade, luottoluokitukseltaan nama lainat ovat vahintdan BBB-tasoa Standard & Poor's
luokituksen mukaan) ja valtionlainoissa. Suoraan sijoitetut luokittelemattomat Ilainat
katsotaan laht6kohtaisesti heikon luottoluokituksen lainoiksi (High yield, luottoluokitukseltaan
nama lainat ovat alle BBB- tasoa Standard & Poor's luokituksen mukaan) ellei suomalainen

finanssilaitos ole erikseen katsonut lainan riskin vastaavan hyvan luottoluokituksen tasoa.

1 Kehittyvat markkinat tarkoittavat maita, joiden tulotaso on kehittyneita maita alhaisimpi. Esimerkkeja kehittyvista
markkinoista ovat Intia ja Brasilia.
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3. Korkeamman riskin yrityslainarahastoissa (High yield, Alle BBB-) paino saa olla enintééan 15
prosenttia korkosijoituksista ja kehittyvien markkinoiden lainarahastoissa saa olla enintaan 10
prosenttia korkosijoituksista. Yhteensa kehittyvien markkinoiden lainoissa ja korkeamman

riskin yrityslainoissa (High yield), voi olla 20 prosenttia korkosijoituksista.

4. Vaihtoehtoisten sijoitusten tulee olla luonteeltaan ymmarrettavia ja lapindkyvia eika niiden
avulla saada ottaa tarpeettoman suurta riskid. Vaihtoehtoisilla sijoituksilla tavoitellaan
erityisesti sijoitussalkkua hajauttavia ominaisuuksia sekd vakaata tuottoa ja vahaista
riippuvuutta perinteisiin sijoituskohteisiin. Sijoituksien kassavirran on oltava ennustettavaa ja

ymmarrettavaa, esimerkiksi korkojen tai vuokratuottojen muodossa.

5. Kehittyvien markkinoiden osakkeisiin voi sijoittaa enintdan 10 prosenttia osakesijoitusten

painoista.
6. Venajalle ei voi sijoittaa.
7. Kaytettavien rahastojen on oltava minimikooltaan 20 miljoonaa euroa.

8. Kaytettavilla rahastoilla pitaa olla paasaantdisesti yli kahden vuoden performanssi.

3.3 Likviditeetin turvaaminen

Kaupungin sijoitusvarallisuudesta korko- ja osakesijoitusten tulee olla likvideissa sijoituskohteissa.
Likvideilla sijoituksilla tarkoitetaan kohteita, jotka ovat normaalitilanteissa myytavissa ilman

markkinavaikutuksia ja aiheetonta viivetta.

Vaihtoehtoisissa sijoituksissa paaomat ovat yleensa sitoutuneena pidempaan kuin listatuilla
rahoitusmarkkinoilla, jolloin paaomien vapauttamiseen saattaa menna useampi VUoOSi.
Vaihtoehtoisista sijoituksista tulee olla 50 prosenttia realisoitavissa vuoden aikana. Vaihtoehtoiset
sijoitukset, joissa on yli kymmenen vuoden realisointiaika, vaativat kaupunginhallituksen erillisen

paatoksen.
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4 Sijoitustoiminnan jarjestaminen
4.1 Varainhoitomalli

4.1.1 Varainhoidon muoto ja tavoitetila

Kaupunki voi toteuttaa sijoitukset itsenaisesti sijoitussuunnitelman mukaisesti tai ulkoistaa
varainhoidon ulkopuoliselle palveluntoteuttajalle. Sijoitustoiminnan ulkoistamiseen liittyvat

lahtokohdat on esitetty sijoitustoiminnan periaatteissa.
Varainhoitoa ulkoistaessa voidaan kayttaa konsultatiivista tai tdyden valtakirjan varainhoitoa.

Konsultatiivisessa varainhoidossa varainhoitaja antaa asiakkaalle suosituksia sijoitusten tekemiseen

sovitun omaisuudenhoitosopimuksen puitteissa, mutta asiakas tekee lopulliset sijoituspaatokset itse.

Tayden valtakirjan varainhoidossa sijoituspaatokset on ulkoistettu varainhoitajalle tehdyn
omaisuudenhoitosopimuksen rajoituksilla ja velvoitteilla. Tayden valtakirjan varainhoitosopimuksessa
asiakas ei osallistu yksittaisiin sijoituspaatoksiin, vaan varainhoitaja vastaa varojen sijoittamisesta

omaisuudenhoitosopimuksen mukaisesti.

Mikali kaupunki ulkoistaa varainhoidon, toteutetaan se paasaantdisesti tayden valtakirjan
omaisuudenhoitona. Ulkoistaessaan varainhoitoon liittyvat palvelut kaupunki laatii jokaisen
palveluntarjoajan kanssa omaisuudenhoitosopimuksen, jonka sisaltd maarittyy taman

sijoitussuunnitelman edellyttamalla tavalla.

Kaupunki voi kayttaa varainhoitajina yhta tai useampaa toimijaa, jotka tayttavat sijoitusperiaatteissa
maaritetyt kriteerit ja, jotka tayttavat kaupungin nakemyksen laadukkaasta varainhoitajasta.
Varainhoitajien edellytetddn noudattavan sijoituspaatoksia tehdessa kaupunginvaltuuston
hyvaksymia sijoitustoiminnan periaatteita ja kaupunginhallituksen hyvaksymaa sijoitussuunnitelmaa.
Kaupunginhallitus paattaa kaytettavien varainhoitajien maaran sijoitustoimintaa aloittaessa ja sen

jalkeen tarvittaessa sijoitettavan varallisuusmaaran paatdoksen yhteydessa.

4.1.2 Varainhoitajavaihdon periaatteet

Kaupunginhallitus arvioi ja seuraa varainhoitajien toimintaa seka paattdaa varainhoitajan
vaihtamisesta. Talloin paatoksenteossa kiinnitetaan huomioita mm. seuraaviin seikkoihin:
1. Tuotto on matalampi, kuin vallitsevalla riskitasolla on saavutettu yleisesti pitkalla aikavalilla
(riskikorjattu tuotto suhteessa vertailuindeksiin).
2. Varainhoitajan toiminta on ristiriidassa sijoitussuunnitelman kanssa tai varainhoitaja toimii

varainhoitosopimusta ja/tai ohjeita vastaan,
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3. Varainhoitajan liiketoiminnassa tai henkil6stdssa tapahtuu merkittavia muutoksia, jotka voivat
vaikuttaa palvelun/sijoitustoiminnan laatuun tai tavoitteiden saavuttamiseen.

4. Varainhoitajien kuluissa tulee selvd kasvu tai kulut ovat korkeita suhteessa muihin
omaisuudenhoidon toimijoihin.

5. Tai muun perustellun syyn perusteella.

Tarvetta kilpailuttaa varainhoito arvioidaan saanndllisesti, vahintdan kerran valtuustokaudessa.
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5 Sijoitustoiminnan seuranta ja raportointi

5.1 Raportoinnin periaatteet

Varainhoitajat raportoivat kaupungille sijoitustoiminnasta kuukausittain. Kuukausittaisessa
raportoinnissa noudatetaan sijoitustoiminnan periaatteiden vaatimuksia raportoinnille ja siitd on
kaytava ilmi vahintdan sijoitusvarallisuuden koko, tiedot, joilla seurataan riskienhallinnallisia
rajoitteita, sijoitusvarallisuuden jakautuminen sijoitusluokittain, koko sijoitussalkun koostumus, siina

tapahtuneet muutokset ja sijoitustoiminnan tuloksellisuus.

Sijoitustoiminnan kehittymisesta raportoidaan vahintdan neljannesvuosittain kaupunginhallitukselle.
Kaupunginhallitukselle toimitettavasta neljannesvuosiraportoinnista on kaytava ilmi vahintdan
sijoitusvarallisuuden koko, mahdolliset muutokset sijoitussalkun koostumuksessa, sijoitustoiminnan
tuloksellisuus, riskien kehitys ja varainhoitajien nakemys sijoituksista. Neljannesvuosittaisessa

raportoinnissa tullaan vertaamaan koko sijoitusomaisuuden ja vertailuindeksin valista kehitysta.

Sijoituskohteiden vastuullisuuden (ESG) toteutumista seurataan esimerkiksi koontiraportoijan
tuottaman vastuullisuusraportin tai varainhoitajan tuottamien vastuullisuusraporttien seka
yritysvastuuraporttien kautta. Raportoinnissa noudatetaan sijoitustoiminnan periaatteissa

vastuullisuusraportoinnille asetettuja kriteereja.

Saanndllisen raportoinnin tarkoituksena on seurata sijoitustoimintaan liittyvia riskeja ja paaoman
kehitysta. Kaupungilla tulee olla saatavilla tieto, mistd omaisuuseristd ja kohdesijoituksista

sijoitussalkku kokonaisuudessaan koostuu ja mitka ovat keskeisimmat salkkuun kohdistuvat riskit.

Merkittavista sijoituksiin liittyvista tapahtumista raportoidaan kaupungille ilman viivetta.

5.2 Kaytettavat vertailuindeksit ja tuottojen seuranta

Ulkopuolisen varainhoitajan saavuttamaa tuottoa ja riskitasoa verrataan vuosittain suhteessa
relevanttiin vertailukohtaan ja mahdollisiin muihin varainhoitajiin. Tulosten ja riskien arvioinnissa
keskitytaan pitkan aikavalin havaintoihin kaupungin sijoitussuunnitelman mukaisesti. Kaytettavan
vertailuindeksin sisalto laaditaan yhdessa ulkopuolisen asiantuntijan tai varainhoitajan kanssa, jotta
kaytettava vertailuindeksi kuvastaa mahdollisimman oikeudenmukaisesti varainhoitajan kaupungille

saavuttamia tuloksia.

Sijoitussalkun tuottoa seurataan saanndllisesti.
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5.3 Ulkopuoliset asiantuntijat

Kaupungilla on mahdollisuus tarvittaessa kayttda sijoitustoiminnan seurannassa ja arvioinnissa
ulkopuolisia ammattilaisia, joiden tehtdvana on varmistaa kaupungin sijoitustoiminnan jarjestdminen

tehokkaasti seka arvioida riskeja varainhoitajista riippumattomasti.
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