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Elinvoima- ja ty6llisyysjaosto

Esityslista nro 2

Lahden kaupunki, Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto, 10.02.2025

12
Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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Esityslista nro 2
Lahden kaupunki, Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto, 10.02.2025

13
Poytakirjan tarkastajat

Puheenjohtajan ehdotuksesta timan poytakirjan tarkastajiksi valitaan jasenet Mira

Nieminen ja Kalle Aaltonen.
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto, 10.02.2025

14
Tuen myontaminen Kempower Easter Tournament 2025 -tapahtumaan

126/02.02.00.01/2025

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
Tapahtumakoordinaattori Suvi Mononen, p. 044 482 0826

Paatos

Esittelija
Elinvoimajohtaja Laavi Elina

Paatosehdotus
Elinvoima- ja tyollisyysjaosto paiattad myontaa Lahti Basketball Juniorit
ry:lle 20 000 euroa Kempower Easter Tournament 2025 -tapahtuman
jarjestelykustannusten kattamiseen. Tuki maksetaan
elinvoimapalvelujen kustannuspaikalta Tapahtumapalvelut 2206. Hakija
laskuttaa kaupunkia mainitulla summalla tapahtuman paatyttya ja
toimittaa samalla tapahtumapalveluille vapaamuotoisen raportin
tapahtumasta: suvi.mononen@]lahti.fi. Raportin tulee sisaltaa kaikki

olennaiset tiedot tapahtuman toteutuksesta ja taloudesta.

Mikali tapahtuma ei toteudu, ei myoskaan tukea myonneta. Tuen
vastineeksi Lahden kaupunki saa nakyvyytta tapahtuman

viestintdkanavissa.
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Esityslista

Perusteluosa

nro 2

Kempower Easter Tournament on perinteinen, jo 29. kerran
jarjestettava kansainvalinen juniori- ja harrastekoripalloturnaus, jonka
jarjestda Lahti Basketball Juniorit ry. Kempower Easter Tournament

jarjestetadn Lahden Messukeskuksessa 18.-20.4.2025.

Easter Tournamentissa pelaavat seka tytot ettd pojat, ja nuorimmat
pelaajat ovat 6- vuotiaita sekd vanhimmat junioripelaajat 18-19-

vuotiaita. Lisdksi turnauksessa on kilpa- ja harrastesarjoja aikuisille.

Vuonna 2024 turnauksessa oli 239 joukkuetta viidesta eri maasta.
Kempower Easter Tournament onkin yksi Suomen suurimmista
koripalloturnauksista. Turnauksen ydin on Lahden Messukeskus, jossa
jarjestetddn suurin osa turnauksen peleista. Siella sijaitsee myos

turnausruokala ja tiloissa on paljon oheistoimintaa turnausvieraille.

Tapahtuman jarjestdja hakee Lahden kaupungilta 25 000 euron tukea

kattamaan turnauksessa kaytettavien tilojen vuokrakustannuksia.
Aluetaloudelliset vaikutukset

Turnaus tuo Lahteen ympari Suomea ja ulkomailta arviolta 250-260
joukkuetta ja yhteensa noin 5 500-6 000 kisavierasta, jotka viettavat 2-
4 paivaa Lahdessa paasidisen ajan. Turnauksen talousvaikutukset ovat
vuonna 2025 arviolta 800 000 euroa. Turnauksessa on ollut mukana
ulkomaalaisia joukkueitta noin 40-60 kappaletta, mika tarkoittaa 500-

750 kisavierasta ulkomailta.

Tapahtuman kohderyhma ovat 6-vuotiaat ja sitd vanhemmat lapset seka
aikuiset, jotka ovat kiinnostuneita pelaamaan koripalloa turnauksessa
muita joukkueita vastaan. Kohderyhmaa ovat myos paikalliset lapset,
joita toivotaan saapuvan paikalle tutustumaan koripalloon lajina, seka

mahdollisesti aloittamaan harrastuksen seurassa.
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Valtiontukitarkastelu

Toimenpiteeseen sisaltyva tuki, joka on maaraltaan 20 000 euroa,
myonnetddn vihamerkityksisena tukena eli ns. de minimis -tukena. Tuen
myontdmisessd noudatetaan komission asetusta (EU) 2023 /2831,
annettu 13 paivana joulukuuta 2023, Euroopan unionin toiminnasta
tehdyn sopimuksen 107 ja 108 artiklan soveltamisesta

vahamerkityksiseen tukeen (Julkaistu EUVL nro L, 15.12.2023).
Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet

Tiedoksi: Lahti Basketball Juniorit ry
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto, 10.02.2025

15
Lahden kaupungin ja Toriklubi Oy:n tapahtumayhteistyo 2025-2027

5121/02.02.00.01/2024

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
Tapahtumakoordinaattori Suvi Mononen, p. 044 482 0826
Paatos

Esittelija
Elinvoimajohtaja Laavi Elina

Paatosehdotus
Elinvoima- ja tyollisyysjaosto paattaa, ettd Lahden kaupunki solmii
ehdollisen kolmevuotisen yhteistydsopimuksen Toriklubi Oy:n kanssa
XXL M06sso kesa 2025 -tapahtuman toteuttamisesta Lahdessa vuosina
2025-2027. Lahden kaupunki maksaa Toriklubi Oy:lle vuosittain 20 000
euroa seka hoitaa muut sopimuksessa ilmoitetut velvoitteet.
Kustannukset katetaan kasvupalveluiden kustannuspaikalta
Tapahtumien tukeminen 101014040 edellyttden, ettd summa sisaltyy
vuosittain kaupungin talousarvioon ja elinvoimapalveluiden
kayttdsuunnitelmaan. Elinvoima- ja tydllisyysjaosto on vuoden 2025

osalta paattanyt tuen myontamisesta kokouksessaan 20.1.2025.

Jos tapahtumaa ei toteuteta tai kaikkia kumppanuussopimuksen ehtoja
ei tdytetd, sopimus raukeaa eikd kustannuksia makseta.
Sopimus on kolmivuotinen, ja se voidaan irtisanoa vuosittain vuoden

loppuun mennessa. Sopimuksen sisdltdja ja toteutuneita tavoitteita
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Esityslista

nro 2

tarkastellaan vuosittain tapahtuman toteutumisen jalkeen ja paatetdan

sopimuksen jatkamisesta tai pdattamisesta.

Perusteluosa / aiempi kasittely

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto paatti kokouksessaan 20.1.2025 myo6ntaa
tukea XXL M06sso Kesa 2025 -tapahtumalle. Samalla jaosto ohjeisti
valmistelemaan periaatteet monivuotiselle yhteistydsopimukselle
vuosille 2025-2027 ja tuomaan sopimuksen hyvaksyttavaksi helmikuun

kokoukseen.

XXL M0sso Kesa on vuosittain Mukkulan tapahtumapuistossa
jarjestettava musiikkifestivaali, jossa esiintyvat kotimaisen popmusiikin
eturivin artistit. Tapahtuma on jarjestetty Mukkulassa vuodesta 2023.
Tapahtuma on jarjestetty kaksipadivdisena festivaalina vuodesta 2024

lahtien.

Jarjestdjan yleisotavoite on tulevalle tapahtumalle 15 000
tapahtumakavijaa. Vuoden 2024 festivaalissa kavijoistd noin 25

prosenttia oli Lahden ulkopuolelta.

Vuoden 2024 tapahtumasta tehdyn Salmi Analyticsin
asiakastutkimuksen mukaan festivaalin taloudellinen aluevaikutus oli
noin 1,16 miljoonaa euroa. Jarjestdjan arvion mukaan vuoden 2025 XXL
Moss6 Kesan aluetaloudelliset vaikutukset ovat hieman yli 2 miljoonaa

euroa.

Yhteistyosopimus 2025-2027

Kaupunki on ehdottanut Toriklubi Oy:lle yhteisty6sopimusta vuosille
2025-2027. Sopimuksessa kaupunki sitoutuu maksamaan Toriklubi
Oy:lle vuosittain 20 000 euroa. Sopimuksessa Toriklubi Oy sitoutuu

toteuttamaan XXL M0ss6 Kesa -tapahtuman Lahdessa vuosina 2025-
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2027. Lisdksi tapahtumajarjestdja sitoutuu tarjoamaan alla olevat
vastineet kaupungille:
e Kaupungin logondkyvyys eri medioissa ja tapahtuman aikana paikan
paall.
e Sosiaalisen median sisallot, joissa nostetaan kaupungin merkittavia
teemoja mm. ympadriston osalta
e Toteuttamaan tapahtuman hiilijalanjalkimittauksen ja raportoimaan

tulokset Lahden tapahtumapalveluille.

Sopimus on ehdollinen, jolloin sopimuksen sisaltdja ja toteutuneita
tavoitteita tarkastellaan vuosittain tapahtuman toteutumisen jalkeen ja

paatetdaan sopimuksen jatkamisesta tai paattamisesta.

Valtiontukitarkastelu

Toimenpiteeseen sisaltyva tuki, joka on maaraltaan yhteensa 60 000
euroa, myonnetdadn vahamerkityksisena tukena eli ns. de minimis -
tukena. Tuen mydntamisessa noudatetaan komission asetusta (EU)
2023/2831, annettu 13 pdivana joulukuuta 2023, Euroopan unionin
toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 ja 108 artiklan soveltamisesta

vahamerkityksiseen tukeen (Julkaistu EUVL nro L, 15.12.2023).

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet
Tiedoksi Toriklubi Oy
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto, 10.02.2025

16
Lahden kaupungin ja Party Promotion Oy:n tapahtumayhteistyo 2025-2027

5094/02.02.00.01/2024

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
Tapahtumakoordinaattori Suvi Mononen, p. 044 482 0826
Paatos

Esittelija
Elinvoimajohtaja Laavi Elina

Paatosehdotus
Elinvoima- ja tyollisyysjaosto paattaa, ettd Lahden kaupunki solmii
ehdollisen kolmevuotisen yhteistydsopimuksen Party Promotion Oy:n
kanssa Soundfest -tapahtuman toteuttamisesta Lahdessa vuosina 2025-
2027. Lahden kaupunki maksaa Party Promotion Oy:lle vuosittain 20
000 euroa seka hoitaa muut sopimuksessa ilmoitetut velvoitteet.
Kustannukset katetaan kasvupalveluiden kustannuspaikalta
Tapahtumien tukeminen 101014040 edellyttden, ettd summa sisaltyy
vuosittain kaupungin talousarvioon ja elinvoimapalveluiden
kayttdsuunnitelmaan. Elinvoima- ja tydllisyysjaosto on vuoden 2025

osalta paattanyt tuen myontamisesta kokouksessaan 20.1.2025.

Jos tapahtumaa ei toteuteta tai kaikkia kumppanuussopimuksen ehtoja
ei tdytetd, sopimus raukeaa eikd kustannuksia makseta.
Sopimus on kolmivuotinen, ja se voidaan irtisanoa vuosittain vuoden

loppuun mennessa. Sopimuksen sisdltdja ja toteutuneita tavoitteita
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Esityslista

nro 2

tarkastellaan vuosittain tapahtuman toteutumisen jalkeen ja paatetdan

sopimuksen jatkamisesta tai paattamisesta.

Perusteluosa / aiempi kasittely

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto paatti kokouksessaan 20.1.2025 myo6ntaa
tukea Soundfest 2025 -tapahtumalle. Samalla jaosto ohjeisti
valmistelemaan periaatteet monivuotiselle yhteistydsopimukselle
vuosille 2025-2027 ja tuomaan sopimuksen hyvaksyttavaksi helmikuun

kokoukseen.

Soundfest on vuodesta 2021 lahtien Mukkulan tapahtumapuistossa
jarjestetty urbaanin musiikin festivaali, jossa esiintyvat genren

kotimaisten karkinimien lisdksi ulkomaalaisia artisteja.

Vuoden 2025 osalta jarjestiajan antama kavijatavoite kahden paivan
aikana on noin 15 000 osallistujaa. Vuonna 2024 tapahtumaan osallistui

noin 11 000 kavijaa.

Vuoden 2023 tapahtumasta tehdyn asiakastutkimuksen mukaan
asiakkaat kayttivat rahaa seuraavasti:

e yOpyva asiakas 245 € /paiva

e ulkopaikkakuntalainen paivakavija 220 € /paiva

e paikallinen paivakavija yli 60 € / paiva

Vuoden 2023 tapahtumassa Lahden alueen ulkopuolelta lipun ostaneita
oli noin 47 prosenttia. Yksi kdvija yopyy Lahdessa tai Lahden seudulla

keskimaarin 1,5 vuorokautta.

Yhteistyéosopimus 2025-2027
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Esityslista

Muutoksenhaku

Toimenpiteet

nro 2

Kaupunki on ehdottanut Party Promotion Oy:lle yhteisty6sopimusta
vuosille 2025-2027. Sopimuksessa kaupunki sitoutuu maksamaan Party
Promotion Oy:lle vuosittain 20 000 euroa.
Sopimuksessa Party Promotion Oy sitoutuu toteuttamaan Soundfest-
tapahtuman Lahdessa vuosina 2025-2027. Lisdksi tapahtumajarjestdja
sitoutuu tarjoamaan alla olevat vastineet kaupungille:
e Logonakyvyys verkkosivuilla ja printtimainonnassa virallisena
kumppanina.
o Nakyvyys sosiaalisen median julkaisuissa.
e Viestinndn ja markkinoinnin sisilléissa huomioidaan kaupungille
tarkeat teemat.
e Toteuttamaan tapahtuman hiilijalanjalkimittauksen ja raportoimaan

tulokset Lahden tapahtumapalveluille.

Sopimus on ehdollinen, jolloin sopimuksen sisaltdja ja toteutuneita
tavoitteita tarkastellaan vuosittain tapahtuman toteutumisen jalkeen ja

paatetadn sopimuksen jatkamisesta tai paattamisesta.

Valtiontukitarkastelu

Toimenpiteeseen sisaltyva tuki, joka on maaraltaan yhteensa 60 000
euroa, myonnetdaan vahamerkityksisena tukena eli ns. de minimis -
tukena. Tuen myontamisessa noudatetaan komission asetusta (EU)
2023/2831, annettu 13 pdivana joulukuuta 2023, Euroopan unionin
toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 ja 108 artiklan soveltamisesta

vahamerkityksiseen tukeen (Julkaistu EUVL nro L, 15.12.2023).

Oikaisuvaatimus

Tiedoksi Party Promotion Oy
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto, 10.02.2025

17
Lahden kaupungin ja Ironcoaching Oy:n yhteistyosopimus Lahti Sport City -
kokonaisuudesta vuosina 2025-2027

5320/00.05.02.00/2024

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
Tapahtumakoordinaattori Suvi Mononen, p. 044 482 0826

Paatos

Esittelija
Elinvoimajohtaja Laavi Elina

Paatosehdotus
Elinvoima- ja ty6llisyysjaosto paattaa, etta Lahden kaupunki solmii
ehdollisen kolmivuotisen yhteistydsopimuksen Ironcoaching Oy:n
kanssa Lahti Sport City -kokonaisuuden toteuttamisesta Lahdessa

vuosina 2025-2027.

Lahden kaupunki hankkii Ironcoaching Oy:llta vuosittain 40 000 eurolla
tapahtumatuotantopalveluita. Summa maksetaan kahdessa erdassa
tapahtumapalveluiden kustannuspaikalta 2206 edellyttden, ettd summa
sisdltyy vuosittain kaupungin talousarvioon ja elinvoimapalveluiden
kayttosuunnitelmaan. Jos kokonaisuuteen kuuluvia tapahtumia ei
toteuteta tai kaikkia kumppanuussopimuksen ehtoja ei taytetd, sopimus

raukeaa eikd kustannuksia makseta.

Sopimus on kolmivuotinen, ja se voidaan irtisanoa vuosittain vuoden
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Esityslista

Perusteluosa

nro 2

loppuun mennessa. Sopimuksen sisaltdja ja toteutuneita tavoitteita
tarkastellaan vuosittain tapahtuman toteutumisen jalkeen ja paatetdaan

sopimuksen jatkamisesta tai pdattamisesta.

Lahden kaupunki aloittaa yhteistyon Ironcoaching Oy:n kanssa
tapahtumatuotannon lisidmiseksi Lahdessa. Sopimukseen sisaltyy
kahdeksan eri liikuntatapahtumaa, jotka Ironcoaching Oy toteuttaa

vuoden aikana.

Lahti Sport City -kokonaisuuden tavoitteena on vahvistaa Lahden
asemaa suomalaisen urheilun padkaupunkina. Kokonaisuus pitaa
sisdllaan tapahtumia, liiketta lisddvaa sisaltoa ja kaupungin

urheilumahdollisuuksien myyntia niin yksil6ille kuin yrityksille.

Kokonaisuuden keskeiset tapahtumat ovat Lahti Dark Run, Hiihtohaaste,

Kansallinen kymppi, Bisneshiihto ja Lahti Sport City Day.

Varsinaisten tapahtumien lisdksi kokonaisuuteen kuuluvat erilaiset
sporttiset tempaukset mm. Jouluhiihto, Vappuhiihto, 8 tunnin hiihto,
seka sosiaaliset gravel- & maastopyorailylenkit, joita toteutetaan

yhdessa kumppaneiden kanssa ympari vuoden.

Kaikkien tapahtumien ja aktivointien tavoitteena on osallistuvan
liikkumisen myota tehda Lahtea vetovoimaisemmaksi paikaksi asua ja

investoida seka edistaa matkailua.
Aluetaloudelliset vaikutukset

Lahti Sport City sisdltaa kahdeksan paatapahtumaa, jotka jakautuvat
tasaisesti ympari vuoden. Nama tapahtumat houkuttelevat osallistujia ja

yleis6a paitsi paikallisesti my6s valtakunnallisesti.
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Esityslista nro 2
Jarjestajan arvion mukaan suuret paatapahtumat houkuttelevat 500-
2000 osallistujaa ja pienemmissa tapahtumissa, kuten pyoraily- ja
hiihtotempauksissa, osallistujamaarat voivat olla 50-400 henkea.
Arviolta vuonna 2025 tapahtumat keraavat yhteensa noin 2 850
henkil6a. Tapahtumien odotetaan kasvattavan vuosittain
kavijamaaraansa, joten vuonna 2026 arvioitu osallistujaméara on 4 300

henkil64, ja vuonna 2027 5750 henkil6a.

Kotimaan matkailijan arvioidaan kayttavan keskimaarin n 200 € paiva,
kun han osallistuu urheilu- tai liikuntatapahtumaan. Tama sisaltaa

majoituksen, ruokailun, matkustamisen ja muut palvelut.

Jarjestdjan arvion mukaan padkaupunkiseudulta saapuvien osallistujien
osuus on 40-50 %, mika kasvattaa majoituskysyntda. Arvio Lahti Sport
City -kokonaisuuden aluetaloudellisista vaikutuksista on noin 500 000

euroa vuonna 2025.

Ironcoaching Oy hy6dyntaa tapahtumien tuotannossa paikallista
tapahtumaklusteria, kuten esimerkiksi Customski, Customsports ja
Lahden Polkupyo6rahuolto. Lisdksi tapahtumakavijat kayttavat Lahden

majoitus- ja ravintolapalveluita.

Taloudellisten vaikutusten lisdksi kokonaisuuteen liittyvat tapahtumat
tukevat Lahden kaupungin tapahtumien kavu- ja kehittimisohjelmaa.
Tapahtumat lisddvat Lahden tunnettuutta ja nakyvyyttd monipuolisena

ja ymparivuotisena urheilu- ja tapahtumakaupunkina.
Sopimuksen sisalto

Lahden kaupunki ja Ironcoaching Oy sopivat seuraavien tapahtumien
suunnittelun, tuotannon ja markkinoinnin toteutuksen Ironcoaching

Oy:n toimesta.

. Hiihtohaaste
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18 / 63
nro 2
Bisneshiihto
Pyorailypaivat
Lahti Sport City Day

Kansallinen kymppi
Dark Run
Ensilumen ladun avajaistapahtuma

Jouluhiihto

Kaupunki maksaa vuosittain 40 000 euroa (alv 0) naista

tapahtumatuotannon palveluista sekd sopimuksessa mainitusta

sisdllontuotantoyhteistyosta.

Summa sisaltda ylla mainittujen tapahtumien suunnittelun ja

toteuttamisen sisdltden kaikki kustannukset, jotka tulevat

tapahtumatuotantoon seka viestintdan ja markkinointiin liittyvista

kustannuksista.

Lisdaksi kaupungille on tarjolla nakyvyytta tapahtumissa, mm.

nakyvyyselementtien sijoittelulla ja logonakyvyydella.

Sopimus on ehdollinen, jolloin sopimuksen sisaltdja ja toteutuneita

tavoitteita tarkastellaan vuosittain tapahtumien toteutumisen jalkeen ja

paatetaan sopimuksen jatkamisesta tai paattamisesta.

Valtiontukitarkastelu

Tuki, joka on maaraltadn tassa 120 000 euroa, myonnetdaan

vahamerkityksisena eli ns. de minimis -tukena. Tuen my6ntdmisessa

noudatetaan komission asetusta (EU) N:o 2023 /2831, annettu 13

paivana joulukuuta 2023, Euroopan unionin toiminnasta tehdyn

sopimuksen 107 ja 108 artiklan soveltamisesta vihdmerkityksiseen

tukeen.

Oikaisuvaatimus
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Toimenpiteet

Tiedoksi Ironcoaching Oy
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto, 10.02.2025

18
Tuen myontaminen Finlandia-hiihto 2025 -tapahtumaan

359/02.02.00.01/2025

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
Tapahtumakoordinaattori Suvi Mononen, p. 044 482 0826

Paatos

Esittelija
Elinvoimajohtaja Laavi Elina

Paatosehdotus
Elinvoima- ja tyollisyysjaosto paattaa myontda Lahden Hiihtoseuran
Finlandia-hiihdosta vastaavalle jaostolle 20 000 euroa Finlandia-hiihto
2025 -tapahtuman kustannusten kattamiseen. Lisdksi jaosto myontaa
1 000 euroa tapahtuman kutsuvierastilaisuuden kustannusten

kattamiseen.

Tuki ja vieraanvaraisuuden osoitus maksetaan elinvoimapalvelujen
kustannuspaikalta Tapahtumapalvelut 2206. Hakija laskuttaa kaupunkia
mainitulla summalla tapahtuman paatyttya ja toimittaa samalla
tapahtumapalveluille vapaamuotoisen raportin tapahtumasta:
suvi.mononen@lahti.fi. Raportin tulee sisaltda kaikki olennaiset tiedot

tapahtuman toteutuksesta ja taloudesta.

Mikali tapahtuma ei toteudu, ei mydskdin tukea myonnetd. Tuen



Lahti

21/ 63

Elinvoima- ja ty6llisyysjaosto

Esityslista

Perusteluosa

nro 2

vastineeksi Lahden kaupunki saa nakyvyytta tapahtuman

viestintdkanavissa.

Finlandia-hiihto on kaksipdivdinen massahiihtotapahtuma, jota
jarjestetty vuodesta 1973 lahtien. Tapahtuman jarjestavat yhdessa
Lahden Hiihtoseura ry ja Hollolan Urheilijat -46 ry. Finlandia-hiihto on

osana kansainvalista Worldloppet-ketjua.

Tapahtuma jarjestetdan 22.-23.2.2025, jolloin ensimmaisena
tapahtumapaivana hiihdetdan perinteisella tyylilla 20, 32 ja 62
kilometrin matkat. Sunnuntaina on vuorossa samat matkat vapaalla
hiihtotyylilla. Tapahtuman paapaikkana on Lahden Urheilukeskus seka
Lahden Messukeskus, jossa sijaitsee tapahtumatorialue.
Tapahtumatorilla on mm. yhteistyokumppaneiden esittely- ja

aktivointipisteitd, osallistujaruokailu seka varusteiden sailytysalue.

Finlandia-hiihtoon tehddan uudistuksia reittien lumivarmuuden ja
elamyksellisyyden lisdidmiseksi, mm. korvaamalla pelto-osuus
Salpausselka Geoparkin alueella menevalla reitilla. Lisdksi Finlandia-
hiihto on liittynyt maratonhiihtojen Ski Classicsin Challengers-sarjaan,
mika nostaa tapahtuman Kkilpailullista profiilia ja tuo osaltaan paljon
kansainvalistd ndkyvyyttd. Tapahtuma tullaan my0s striimaamaan ja

jakamaan kansallisissa kanavissa (IS-TV ja Ruutu+).

Lahden Hiihtoseuran Finlandia-hiihdosta vastaava jaosto hakee 25 000
euron tukea tapahtuman kulujen kattamiseen seka tapahtuman
kehittamiseen jatkossa. Lisdksi jaosto anoo kaupungin jarjestamaa

kutsuvierastilaisuutta noin 50 hengelle.

Aluetaloudelliset vaikutukset
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nro 2

Jarjestajan arvion mukaan tapahtumaan osallistuu 5 000 hiihtajaa ja
yleis6a ladunvarsille ja katsomoihin odotetaan 3 000 henkil6a. Kavijoista

arviolta noin 1 500-2 000 henkil6d on kansainvalisia vieraita.

Vuoden 2024 Finlandia-hiihdosta teetettiin kyselytutkimus tapahtuman
aluetaloudellisten vaikutusten selvittdmiseksi. Tapahtumaan
saapuneiden ja paikallisten tuottama aluetaloudellinen vaikuttavuus oli
n. 1 miljoonaa euroa. Lisdksi tapahtumajarjestdja osti, pddosin
paikallisilta tuottajilta ja yrityksilta, palveluita ja tuotteita, jolloin

tapahtuman kokonaisvaikutukset nousivat noin 1,4 miljoonaan euroon.
Valtiontukitarkastelu

Toimenpiteeseen sisaltyva tuki, joka on maaraltaan yhteensa 21 000
euroa, myonnetdadn vahamerkityksisena tukena eli ns. de minimis -
tukena. Tuen mydntamisessa noudatetaan komission asetusta (EU)
2023/2831, annettu 13 pdivana joulukuuta 2023, Euroopan unionin
toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 ja 108 artiklan soveltamisesta

vahamerkityksiseen tukeen (Julkaistu EUVL nro L, 15.12.2023).

Oikaisuvaatimus

Tiedoksi Lahden Hiihtoseuran Finlandia-hiihdosta vastaava jaosto
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Lahden kaupungin strateginen kumppanuus FC Lahden vastuullisuusohjelmassa 2025

591,/00.05.02.01/2025

Asian valmistelija / lisatietojen antaja

Kasvupalvelujohtaja, Henna Eskonsipo-Bradshaw, p. 044 482 0838

Paatos

Esittelija
Elinvoimajohtaja Laavi Elina

Paatosehdotus
Elinvoima- ja tyollisyysjaosto paattaa, etta Lahden kaupunki sitoutuu
mukaan FC Lahden vastuullisuusohjelman strategiseksi kumppaniksi
vuonna 2025.

Perusteluosa

Tausta

FC Lahti tyosti seuralleen vastuullisuusohjelman kaupungin myéntaman
kestdvan kasvun yrityspalvelusetelin vauhdittamana vuonna 2023.
Seura koeponnisti uuden vastuullisuusohjelmansa vuonna 2024. "Pallo
on meilld” -vastuullisuusohjelman tavoitteena on vahvistaa
jalkapalloseuran toimintaa niin sosiaalisen kuin ymparistokestavyyden
nakokulmasta. Ohjelman vaikuttamisen painopisteini ovat erityisesti
osallisuus, ymparisto, mielen ja kehon terveys seka esimerkillisyys.

Ohjelman mukaisesti seura haluaa pelata paremmin paitsi joukkueena,
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my0s yhteisona, yhteiskunnallisena toimijana, yhteistyokumppanina ja
lahtelaisena elamysten tuottajana. Ydinajatuksena on se, etta jalkapallo
on hyvin suosittu laji ja sen kautta voidaan laaja-alaisesti tukea

lahtelaisten ja koko yhteiskunnan hyvinvointia ja menestysta.

Lahdessa ja Paijat-Hameessa jalkapallo nakyy monen asukkaan arjessa.
Lajilla on yli 150 joukkuetta, yli 2500 rekisterotya pelaajaa ja yli 5000
aktiivista pelaajaa (ml. kortteliliiga). Lajin ympdrilla toteutetaan
vuosittain yli 150 ottelutapahtumaa ja se tyollistaa yli 200 kokoaikaista-
ja osa-aikaista tyontekijaa seka yli 300 vapaaehtoista. FC Reippaan ja FC
Kuusysin junioritoiminnan yhdistyttya osaksi FC Lahtea vuoden 2024-
2025 vaiheteessa FC Lahti nousee pelaajamaaralla mitattuna yhdeksi
Suomen suurimmista jalkapalloseuroista. Euroopan jalkapalloliiton
arvion (UEFA SROI) mukaisesti jalkapallon yhteiskunnallinen

vaikuttavuus Lahden seudulla on noin 26 milj. euroa.

FC Lahden vastuullisuusohjelman ensimmainen vuosi 2024 oli
onnistunut. Se sisdlsi monenlaisia tapahtumia ja tilaisuuksia,
monipuolista sisdltéa ja medianakyvyytta. Ohjelma tarjosi
yhteisollisyyden kokemuksia ja elamyksia monille lahtelaisille; mm.
lapsille, perheille, opiskelijoille ja maahanmuuttajille. Erilaisissa
ohjelmakokonaisuuksissa nakyivat teemoina mm. yhdenvertaisuus ja
integroituminen, yhteisollisyys, lasten liikuttaminen, aktivoiminen ja
liikunnan ilo, liikenneturvallisuus ja liikuntarajoitteisuus, reilu pelj,
vahavariasuus, nuorten syrjaytymisen ehkaisy ja mielentereveys seka
perhe. Vuosi piti sisdllddn 13 tapahtumaa vastuullisuusohjelman alla, yli
40 viestinnallista toimenpidettd, yli 30 000 katsojaa stadionilla, yli

15 000 kohtaamista vastuullisuusteeman yhteydessa seka laaja-alaista

nakyvyytta.

Vastuullisuusohjelman lisdksi FC Lahti on liittynyt mukaan Lahden

kaupungin ilmastokumppaniksi vuonna 2024, mika osoittaa seuran
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tahtoa olla mukana aktiivisena kumppanina kestavan Lahden

rakentamisessa.

Strateginen kumppanuusyhteistyo 2025

FC Lahti ja Lahden kaupunki ovat kdyneet neuvotteluita
jatkoyhteistydstd vuonna 2025. Yhteistyon myota Lahden kaupunki on
FC Lahden vastuullisuusohjelman strateginen kumppani myos kaudella
2025. Yhteistyo sisaltaa vastuullisuusohjelman kaikki tapahtumat, seka
viestinndn ja markkinoinnin ja materiaalituotannon ohjelman ymparilla.

Lisdksi kaupunk paasee vaikuttamaan vastuullisuusohjelman sisaltéon.
Vuoden 2025 vastuullisuusohjelmassa toteutuvat seuraavat teemat:

- Yhdenvertaisuus ja integroitumisen tukeminen (mm. opiskelijoiden
jalkapalloturnaus, maahanmuuttajat, opiskelijatapahtuma)

- Yhteisollisyys (kaikki tapahtumat)

- Lasten liikuttaminen, aktivoiminen ja liikunnan ilo (mm. junioriturnaukset,
kouluvierailut)

- Reilu peli - kukaan ei jaa kentén laidalle (Fair Play -kortti, kikkakoulu,
junioriturnaukset, kouluvierailut)

- Vahavaraisuus, perheiden liikuntaharrastusten tukeminen (mm.
vastuullisuustapahtuma Apulannan kanssa)

- Nuorten syrjaytymisen ehkiisy - mielenterveys (Hope ja Lahden
nuorisopalvelukeskus - 400 jaettua lippua)

- Perhe (mm. ditienpdiva)

Naiden lisdksi kaupunki on toivonut kokonaisuuteen erityisesti

opiskelijoiden ja maahanmuuttajien integroitumiseen seka

ympdristy6tyohon ja kaupungin kestavan liikkumisen vuoteen liittyvia

sisdltojd. Yhdessa on sovittu seuraavista toimista:

- FC Lahti opiskelijoiden jalkapalloturnaus, kevat 2025
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FC Lahti opiskeijoille ottelutapahtuma, syksy 2025
Lahtelainen lahiofutis ja maahanmuuttajien integroituminen 2025
Kestavan liikkumisen kampanja 2025

FC Lahti ja Apulanta hyvantekevaisyystapahtuma 2025

Kokonaisuudessaan vastuullisuusohjelman strateginen kumppanuus

tukee Lahden kaupungin strategian seka tapahtumatoiminnan kasvu- ja

kehittamisohjelman toteuttamista. Lisaksi yhteistyo6lla arvioidaan olevan

positiivisia vaikutuksia kaupungin sosiaaliseen kestavyyteen, imagoon ja

nakyvyyteen, opiskelukaupungin kehittymiseen seka opiskelijoiden ja

maahanmuuttajien kiinnittymiseen ja kotoutumiseen kaupungissa.

Strategisen kumppanuuden kustannukset

Yhteistyon kokonaiskustannukset vuodelle 2025 ovat 25 000 € + alv.

Kustannukset katetaan kasvupalveluiden palveluyksikoista seuraavasti:

Innovaatiopalvelut kp 2205 (kehitystoiminta C226), 10 000 €
Tapahtumapalvelut kp 2206 (tapahtuma-avustukset/-tuet C231), 5000 €
Ymparistokehitys kp 2203, 5000 €

International House Lahti kp 2207, 5000 €

Oikaisuvaatimus

Ote: FC Lahti, talouspalvelut
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto, 10.02.2025
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Lahti City ry:n yhteistyosopimus 2025

493/00.05.02.01/2025

Asian valmistelija / lisatietojen antaja

Kasvupalvelujohtaja, Henna Eskonsipo-Bradshaw, p. 044 482 0838

Paatos

Esittelija
Elinvoimajohtaja Laavi Elina

Paatosehdotus
Elinvoima- ja tyollisyysjaosto paattaa hyvaksya liitteen mukaisen
yhteistydsopimuksen Lahden kaupungin ja Lahti City ry:n valilla. Samalla
Elinvoima- ja tyollisyysjaosto paattaa valtuuttaa elinvoimajohtajan
allekirjoittamaan sopimuksen. Kustannukset kohdennetaan
Elinkeinopalveluiden kustannuspaikalle 2204 /C212 (Elinkeinoelamén
kehittiminen).

Perusteluosa

Lahden kaupunki on vuosittain tukenut taloudellisesti Lahti City ry:n
toimintaa. Lahti City ry on keskustan kehittamisyhdistys, jonka
tavoitteena on vahvistaa keskustaa elinvoimaisena ja vetovoimaisena

paikkana.

Lahden kaupungin Elinvoima- ja ty6llisyysjaosto on kokouksessaan

20.1.2025 hyvaksynyt Elinvoima- ja tyollisyyspalveluiden
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Liitteet

nro 2

kayttosuunnitelman vuodelle 2025. Tassa yhteydessa on lisaksi
hyvaksytty elinvoima- ja tyollisyyspalveluiden tdssa vaiheessa tiedossa
olevat avustuksien saajat ja osarahoittamat hankkeet, mukaan lukien

Lahden kaupungin vuosiavustus Lahti City ry:lle.

Lahden kaupunki on vuoden 2025 kayttdsuunnitelmassa sitoutunut
Lahti City ry:n vuosiavustukseen, joka on suuruudeltaan 60 000 euroa.
Vastineeksi yhdistykselle maksettavasta taloudellisesta tuesta
yhteistydsopimuksessa madritelladn kaupungin asettamat toiminnalliset

tavoitteet vuodelle 2025.

Paatokselld on myonteisia yritysvaikutuksia, koska Lahti City ry:n
toiminta tukee keskustan alueen elinvoimaa ja asiointiviihtyisyytta seka
yritysten valista verkostoitumista. Lisdksi Lahden kaupunki on hyotynyt
keskustavision ja keskustan kehittdmisen hankkeissa Lahti City ry:n
ylldpitamista keskustan alueen yrittdjien yhteystiedoista. Lahti City ry
myos valittda kaupungin jakamaa tietoa tai tilaisuuskutsuja keskustan
yrityksille. Lahti City ry:n hankkeet pureutuvat ajankohtaisiin keskustan

haasteisiin kuten esim. liiketilojen kdytettavyyteen ja saavutettavuuteen.

Oikaisuvaatimus

Ote: Pipsa Wirtanen

1 Yhteistoimintasopimus 2025 Lahden kaupunki_Lahti City_final
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Lahden kaupungin ja Paijat-Hameen kesayliopiston yhteistyosopimus 2025

511,/00.05.02.00/2025

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
Elinkeinopaallikké Miikka Venaldinen, p. 044 018 7378

Paatos

Esittelija
Elinvoimajohtaja Laavi Elina

Paatosehdotus
Elinvoima- ja tyollisyysjaosto paattaa hyvaksya liitteen mukaisen
yhteistyosopimuksen Lahden kaupungin ja Paijat-Hameen
kesdyliopiston valilla. Samalla Elinvoima- ja tydllisyysjaosto paattaa
valtuuttaa elinvoimajohtajan allekirjoittamaan sopimuksen.
Kustannukset kohdennetaan Innovaatiopalveluiden kustannuspaikalle
2205/C224 (Kesayliopisto).

Perusteluosa

Lahden kaupunki on vuosittain tukenut Paijat-Hameen
kesayliopistoyhdistys ry:n toimintaa. Avustus mahdollistaa Paijat-
Hameen kesayliopistolle kohtuuhintaisten
korkeakouluopiskelumahdollisuuksien tarjoamisen alueen vaestolle
seka turvaa kesdyliopiston kautta alueelle ohjautuvan valtionosuuden

suotuisan kehityksen.
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Paijat-Hameen kesayliopiston koulutustarjonta laajentaa ja
monipuolistaa alueella olevaa korkeakoulutustarjontaa.
Kokonaisuudessaan kesayliopiston toiminta tukee Lahden kaupungin

kehittymista opiskelu-, korkeakoulu- ja yliopistokaupunkina.

Vuodelle 2025 elinvoima- ja ty6llisyyspalveluiden kayttdsuunnitelmaan
on hyvaksytty 100 000 euron suuruinen vuosiavustusvaraus Paijat-
Hameen kesayliopistolle (ET] 20.1.2025, § 4). Vastineeksi yhdistykselle
maksettavasta taloudellisesta tuesta yhteistoimintasopimuksessa

madritelladn yhteistyolle asetetut tavoitteet ja seuranta.
Yhteistyolle on maaritelty seuraavat kolme paatavoitetta:

1) Yhteistyolla kehitetadn ja laajennetaan elinikaisen ja jatkuvan
oppimisen mahdollisuuksia Lahden seudulla ja kasvatetaan

alueen osaamista,

2) Yhteistyolla kehitetddan uudenlaisia opiskeluvaylia
korkeakouluihin yhteisty6ssa alueellisten ja muiden suomalaisten

korkeakoulujen kanssa, ja

3) Yhteistyolla vahvistetaan Lahden mainetta, tunnettuutta ja
vetovoimaisuutta monipuolisena opiskelukaupunkina ja

yliopistokaupunkina.

Vuonna 2025 Lahden kaupunki seuraa kesayliopiston toimintaa

erityisesti seuraavien indikaattoreiden kautta:
1. Kesayliopiston opintoihin osallistuvien opiskelijoiden maara (lkm)

2. Kesdyliopistossa toteutuneiden opintokokonaisuuksien maara
avoimen korkeakoulun ja osaamisperusteisen ammatillisen

taydennyskoulutuksen osalta (lIkm)
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3. Vayldaopintokokonaisuuksien maara (Ikm) ja niihin osallistuvien

opiskelijoiden maara (lkm)

4. Opiskelijapalaute

Paijat-Hameen kesayliopiston vuosiavustus maksetaan

Innovaatiopalveluiden kustannuspaikalta 2205/C224 (Kesayliopisto).

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet
Ote: Riikka Harju

Liitteet
2 SopimusLahti&PHkesa202
5
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto, 10.02.2025

22

Luontopositiivinen elama, jatkohanke

1238/02.02.00.03/2023

Asian valmistelija / lisatietojen antaja

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Perusteluosa

ympdristojohtaja Elina Ojala p. 044 482 6376
projektipaallikké Hanna Mattila p. 044 482 6224

Elinvoimajohtaja Laavi Elina

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto paattaa, etta Lahden kaupunki sitoutuu
"Luontopositiivinen elama”- jatkohankkeeseen. Lahden kaupungin
rahoitusosuus on 25 000 euroa, joka katetaan kustannuspaikalta
Elinvoiman yhteiset 2002 (C004 hanketoiminta). Samalla poytakirja

tarkastetaan timan asian osalta heti.

Tausta

Sitra, Kestdva Lahti -saatio ja Lahden kaupunki kdynnistivat
Luontopositiivinen elama -yhteistydhankkeen vuonna 2023. Hankkeen
tarkoituksena oli muotoilla ymparistotyon edelldkavijakaupunki
Lahdelle luontotavoite ja valmistella yhdessa sidosryhmien kanssa

tiekartta, miten alueella luontopositiivisuuteen paastaan. Hankkeen
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tavoitteena oli myds tehda toimintamalli, jonka avulla muutkin

kaupungit voivat mitata ja tavoitella luontopositiivisuutta.

Hanke on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Hankkeen myo6ta Lahdessa
luonnon monimuotoisuuden merkitys on tullut nakyvaksi ja kaupunki ja
sen laajat sidosryhmat ovat innostuneet luontotyosta. Lahden strategian
keskeinen tavoite on ymparistoedelldkavijyys, jota on tamdn hankkeen
myo6ta onnistuttu vahvistamaan, kuten strategian tavoitteen “luonnon

monimuotoisuus vahvistuu” toteutumista.

Hankkeen puitteissa on saatu liikkeelle Lahden luontojalanjiljen
laskentaselvitys (LUT-yliopisto). Hanke on nostanut
luontopositiivisuuden mukaan maakunnalliseen ja Paijat-Hameen
kuntien ymparistotavoitteenasetteluun. Kokonaisuuteen liittyvat Lahden
kaupungin, Paivat-Hameen hyvinvointialueen ja Lahden
yliopistokampuksen yhteinen Luonto askel terveyteen -ohjelma, Paijat-
Hameen liiton seka alueen kuntien yhteinen toiminta seka useiden

yritysten ja Himeen Kauppakamarin toiminta.

Lahden kaupunginhallitus on kokouksessaan 7.10.2024 hyvaksynyt
Lahdelle luontotavoitteen ”"Luontopositiivinen Lahti 2030”.
Tavoitteeseen liittyva toteutustiekartta tuodaan kaupunginhallitukseen

paatettavaksi kevaalla 2025.

Tulosten laajamittainen hy6dyntaminen eri kaupunkiseuduilla edellyttaa
kuitenkin hankkeen jatkamista nykyista kestoa (paattyminen
30.4.2025), pidemmalle seka sisdllon ettda kumppanuusverkostojen

kehittamiseksi.
Hankkeen tavoite ja hankepartnerit

Jatkohankkeen keskeisina tavoitteina Lahden kaupungilla on on

luontopositiivisuuden syventaminen Lahdessa ja Lahden seudulla seka
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luontopositiivisuuteen liittyva kansallinen yhteisty6 seka kutsuminen
yhteistyohon. Lisaksi kaupungin ulkopuolisten rahoittajien tavoitteina
on erityisesti alueellinen ja kansallinen luontopositiivisuuteen liittyva

yhteisty6 seka Lahden pilotin skaalaus.

Hankkeessa luodaan edellytykset luontopositiivisuuden tiekartan
toimeenpanolle Lahdessa seka tuetaan yritysten konkreettisia ja
vaikuttavia toimia luontopositiivisuutta vahvistavien toimintatapojen
kayttoonotossa. Hankkeessa integroidaan luontopositiivisuus osaksi
kaupungin johtamista seka kehitetdan luonnon monimuotoisuuden

vahvistamiseen liittyvaa yhteisty6ta kaupungin eri palvelualueilla.

Lisdksi hankkeessa vahvistetaan luontopositiivisuuteen liittyvaa
yhteistyota kansallisella tasolla muun muassa jakamalla Lahden oppeja

luontopositiivisuuden tavoittelusta.

Hankkeen partnerit ovat Lahden kaupunki, Sitra, Kestava Lahti -saatio ja
Paijat-Hameen liitto. Hankkeeseen sitoutetaan mukaan Hameen
kauppakamari, Lahden seudun kehitys LADEC, yrityksia, Kuntaliitto,

ympdristoministerio, alueen korkeakoulut seka muita sidosryhmia.
Hankeaika, toteutusvastuu ja budjetti

Hankkeen alustava toteuttamisaika on 1.5.2025 - 30.9.2026. Hankkeen
vastuullisena tahona toimii Elinvoimapalveluissa toimiva

Ymparistokehityksen yksikko.

Hankkeen alustava kokonaisbudjetti on 270 000 euroa, josta Sitran
osuus on 125 000 euroa. Muu rahoitus katetaan Lahden kaupungin,
Kestdva Lahti -sdation seka Paijat-Hameen liiton toimesta. Lahden
kaupungin omarahoitus koko hankkeesta on yhteensa 25 000 euroa eli
noin 9%, joka katetaan kustannuspaikalta Elinvoiman yhteiset 2002

(hanketoiminta C004).



Lahti

35/ 63

Elinvoima- ja ty6llisyysjaosto
Esityslista nro 2

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet

Ote: valmistelijat, talouspalvelut, Tuija Aarnikoivu
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto, 10.02.2025

23
Tyollistamisen Lahti-lisan ja rekrypalkkion myontamisen toimivalta

199/14.00.00.00/2025

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
Tyollisyyspalvelujohtaja Taisto Tuominen, p. 044 482 6976
Erityisasiantuntija Jasmina Lebnaoui, p. 044 716 1919

Paatos

Esittelija
Elinvoimajohtaja Laavi Elina

Paatosehdotus
Elinvoima- ja ty6llisyysjaosto valtuuttaa tyollisyyspalvelujen
erityisasiantuntijan ja hdnen ollessa estyneena tiimipaallikon
myontdmadn tyollistdmisen Lahti-lisia ja rekrytointipalkkioita.
Elinvoima- ja ty6llisyysjaosto tarkastaa poytakirjan taman asian osalta
heti.

Perusteluosa

Lahden kaupungin hallintosddannén mukaan elinvoima- ja
tyollisyysjaosto paattaa tehtavaalueensa avustuksista talousarvion
mukaan, talousarvion taloutta ohjaavien kriteerien mukaisesti.
Elinvoima- ja tyollisyysjaosto hyvaksyi kokouksessaan 20.1.2025/6 §

tyollistamisen Lahti-lisdn ja rekrytointipalkkion myontamisperiaatteet
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1.2.2025 alkaen. Yksittaisten hakemusten kasittelyn ja paatoksenteon

osalta toimivaltaa on siirrettdava viranhaltijatasolle.

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet

Ote Jasmina Lebnaoui
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto, 10.02.2025

24

Tyollistymista edistavan monialaisen tuen yhteistoimintamalli

573/00.01.02.05/2025

Asian valmistelija / lisatietojen antaja

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Tyollisyyspalvelujohtaja Taisto Tuominen, p. 044 482 6976
Verkostopaallikko Susanna Holopainen, p. 044 482 6981

Elinvoimajohtaja Laavi Elina

Elinvoima- ja ty6llisyysjaosto hyvaksyy sopimuksen tyollistymista
edistdvan monialaisen tuen yhteistoimintamallista Paijat-Hameen
alueella (TYM-sopimus).

Samalla elinvoima- ja tyéllisyysjaosto valtuuttaa
tyollisyyspalvelujohtajan 1) allekirjoittamaan TYM-sopimuksen Lahden
kaupungin puolesta,

2) nimedamaan Lahden tyollisyyspalvelujen edustajat ja heille
varaedustajat monialaisen tuen yhteistoimintamallin johtoryhmaan
(TYM-johtoryhma) seka

3) nimedmaan monialaisen tuen yhteistoimintamallia Lahden osalta
johtavan henkilon ja hanelle varahenkilon ja esittimaan heita TYM-

johtoryhman hyvaksyttavaksi.
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Tyollistymisen monialaisesta edistdmista annettu laki (TYM, 381/2023)
tuli voimaan 1.1.2025. Laissa saadetaan tyollistymista edistavasta
monialaisen tuen yhteistoimintamallista ja nuorten monialaisen tuen

yhteispalvelusta.
Tyollistymisti edistavin monialaisen tuen yhteistoimintamalli

Tyollistymista edistdvan monialaisen tuen yhteistoimintamallissa
tyovoimaviranomainen, hyvinvointialue ja Kansaneldkelaitos yhdessa
arvioivat tyottoman monialaisen palvelutarpeen, suunnittelevat ja
yhteensovittavat ty6ttomien tyollistymisen kannalta
tarkoituksenmukaiset palvelut kokonaisuuksiksi seka vastaavat
tyollistymisprosessin etenemisestd ja seurannasta. Monialaisen tuen
yhteistoimintamallissa yhteensovitettavia palveluita ovat

tyovoimapalvelut seka sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalvelut.

Lahden tyo6llisyyspalvelut, Paijat-Hameen tyollisyysalue, Paijat-Hameen
hyvinvointialue ja Kela ovat laatineet sopimuksen tyollistymista
edistdvdan monialaisen tuen yhteistoimintamallista Paijat-Hameen
alueella (TYM-sopimus). Sopimuksessa sovitaan tyollistymista
edistavan monialaisen tuen toimintamallin organisoinnista ja tavoista
tarjota asiakkaille tyollistymista edistdvaa monialaista tukea seka eri
toimijoiden toimintamallin toteutukseen osoittamasta henkildstdsta ja

yhteisten kustannusten jaosta.

Yhteistoiminnalla pyritdan vaikuttamaan ty6ttomyyden ja
pitkdaikaisty6ttomyyden vahenemiseen ja tydvoiman saatavuuden
vahvistamiseen seka tyollisyysasteen nostamiseen Paijat-Hameen
maakunnassa. Jokainen jarjestijaorganisaatio huolehtii kuitenkin
palveluidensa ja muiden sopimuksessa sovittujen toimintojensa

toteuttamisesta ja kustannuksista itse.
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Nuorten tyollistymista edistidvid monialaisen tuen yhteispalvelut

Nuorten tyollistymista edistdavalla monialaisen tuen yhteispalvelulla
tarkoitetaan viranomaisten ja muiden toimijoiden alle 30-vuotiaille
nuorille tarjoamaa monialaista neuvontaa, ohjausta ja palveluita, joiden
tarkoituksena on edistda nuorten opiskelumahdollisuuksia,
tyollistymista, toimintavalmiuksia ja hyvinvointia. Palveluiden tulee olla

helposti saatavilla.

Lahden tyollisyyspalvelut seka Paijat-Hameen tyollisyysalue jarjestavat
toimintaedellytykset nuorten tyollistymista edistavalle monialaisen tuen
yhteispalvelulle ja neuvottelevat hyvinvointialueen, Kelan, koulutus-
palvelujen jarjestdjien ja muiden alueensa nuorten yhteispalvelun
jarjestamisen kannalta keskeisten toimijoiden kanssa palvelupisteiden
jarjestamisesta ja yhteistyostd. Seka Lahden tyollisyyspalvelut etta
Paijat-Hameen tyollisyysalue varmistavat, ettd niiden toimialueen
yhteispalvelulla on sovittuna palveluiden ja toiminnan

yhteensovittamisesta vastaava henkilo.
Toimintaedellytykset

Sopimusosapuolet toimivat tehtavansa mukaisella toimivallalla
noudattaen niihin liittyvia lakeja, asetuksia ja muita normeja.
Tyollistymista edistdvan monialaisen yhteistoimintamallin mukaista
palvelua tarjotaan sopimusosapuolten osoittamissa tiloissa
(henkilokohtaiset asiantuntijatapaamiset) seka lainsdadannon
vaatimukset tayttavilla etdyhteysvalineilla (esimerkiksi
videovalitteisesti, puhelimitse tai verkkopalveluiden avulla lain
digitaalisten palveluiden tarjoamisesta 306/2019 6 §:n mukaisesti)
asiakkaiden kulloiseenkin tilanteeseen soveltuen.
Tyovoimaviranomaiset, hyvinvointialue ja Kela osoittavat monialaisen

tuen yhteistoimintamalliin palvelua tarvitsevien asiakkaiden maara ja
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kaytettavissa olevat maararahat huomioon ottaen tarvittavan
henkildstoresurssin. Sopimusosapuolten osalta eritellaan
toimintamalliin osallistuva henkildsto. Jokainen organisaatio huolehtii,
ettd yhteistoimintamallin palveluiden toteuttamiseen turvataan riittava
henkildsto suhteessa asiakasmadraan ja ettd palvelu toteutuu
tyollistymisen monialaisesta edistdmisestd annetun lain (381/2023)
mukaisesti. Tyollistymisen monialaisesta edistamisesta annetun lain
(381/2023) 9 §:ssa tarkoitetun riittdvan henkil6ston maaran

toteutumista arvioidaan TYM-johtoryhman toimesta vuosittain.

Yhteistoimintamallin mukainen palvelu alkaa, kun
tyovoimaviranomainen, hyvinvointialue tai Kela arvioi
tyovoimapalveluiden jarjestimisestd annetun lain (380/2023) 3 §:n 4
kohdassa tarkoitetun ty6ttoman tyol-listymisen edistamisen
edellyttavan tydvoimaviranomaisen, hyvinvointialueen ja Kelan
palvelujen yhteistoimintamallin mukaista yhteensovittamista. Arvioiva
viranomainen ohjaa ty6ttoman monialaiseen palvelu-tarpeen arviointiin.
Tyo6ttoman tyollistyminen edellyttaa yhteistoimintamallin mukaista
palvelujen yhteensovittamista, jos tyollistymisen esteend ovat
tyollistymiseen vaikuttavat tyo- ja toimintakyvyn rajoitteet tai
elaimédnhallinnan ongelmat, jotka eivat ratkea yksinomaan viranomaisten
valisella konsultaatiolla. Monialaisen tuen asiakkuus alkaa
palvelutarpeen arvioinnilla, jossa tydvoimaviranomainen,
hyvinvointialue ja Kela selvittavat yhdessa ty6ttoman kanssa timan
osaamisen ja ammattitaidon seka tyollistymiseen vaikuttavan
sosiaalisen tilanteen, terveydentilan ja tyo- ja toimintakyvyn. Ty6ttoman
osaamisen kehittamisen tarpeita voidaan arvioida yhteistyossa
koulutuspalveluiden tuottajien kanssa. Ty6voimaviranomainen,
hyvinvointialue ja ty6ton laativat yhdessa monialaisen
tyollistymissuunnitelman palvelutarpeen arvioinnin perusteella. Kela

osallistuu suunnitelman laatimiseen, jos ty6ttoman palvelutarve
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edellyttda Kelan kuntoutuspalveluja. Monialainen
tyollistymissuunnitelma tulee olla laadittuna kolmen kuukauden
kuluessa siitd, kun palvelutarpeen arviointi on aloitettu. Mdaraaikojen
toteutumista seurataan TYM-johtoryhmassa. Tyottomalle annetaan
edelld mainittuna aikana my0s ohjausta, jonka tarkoituksena on
parantaa hdnen valmiuksiaan ja sitoutumistaan tyollistymisensa
edistdmiseen. Monialaisessa tyollistymis-suunnitelmassa sovitaan
tyottdman palvelutarpeen mukaisista tyévoima-, sosiaali-, terveys- ja
kuntoutus-palveluista. Lisdksi suunnitelmaan voidaan tarvittaessa
sisdllyttdd muita ty6ttdman osaamista, tydmarkki-navalmiuksia ja ty6- ja
toimintakykya lisddvia palveluja ja tyonhakuun liittyvia toimia.
Monialaisessa ty6llis-tymissuunnitelmassa on sovittava suunnitelman

toteutumisen seurannasta.

Tyovoimaviranomaisen on huolehdittava tyollistymissuunnitelman
tarkistamisesta tyottoman palvelutarpeen edellyttamalla tavalla,
kuitenkin vahintdian kolmen kuukauden vilein, seka ellei asiakkaan
tilanne huomioon ottaen ole ilmeisen tarpeetonta, ty6ttdman sita
erikseen pyytdessa. Hyvinvointialueen ja Kelan on osallistuttava
tyollistymissuunnitelman tarkistamiseen niiden jarjestamisvastuulle
kuuluvien tyollistymis-suunnitelmassa sovittujen palveluiden osalta
tyottdman palvelutarpeen edellyttdmalla tavalla. Monialaisen tuen
asiakkuus paattyy, kun tyottomalla ei ole enda tyollistymisen
monialaisesta edistamisestda annetun lain (381/2023) 3 §:ssa
tarkoitettua palvelujen yhteensovittamisen tarvetta. Sopimuksessa
tarkoitettua palveluiden yhteensovittamisen tarvetta ei ole silloin kun
asiakas tyollistyy tai saavuttaa jonkin muun pitkdkestoisen ratkaisun,
jolla tarkoitetaan esimerkiksi asiakkaan ohjautumista hdanen
tilannettaan vastaavalle etuudelle, eldkkeelle tai tyonhaun paattymista.

Asiakkuuden maksimiaika on 2 vuotta.
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Johtoryhma ja monialaisen tuen yhteistoimintamallia johtavat

henkilot

Monialaisen tuen yhteistoimintamallille kootaan johtoryhma (TYM-
johtoryhma), jonka jaseninad ovat hyvinvointialueen ja
tyovoimaviranomaisten sekd Kelan nimedmat henkil6t ja heille nimetdan
henkilokohtaiset varajasenet. TYM-johtoryhmaén asettavakasi
tyovoimaviranomaiseksi on sovittu Paijat-Hameen tyollisyysalue.
Johtoryhmaén tehtavana on asettaa vuosittain toimialueensa tavoitteet.

Johtoryhma asetetaan viideksi vuodeksi kerrallaan.

Lahden tyo6llisyyspalvelut ja Paijat-Hameen tyollisyysalue ovat sopineet,
ettd heilld on omat monialaisen tuen yhteistoimintamallia johtavat
henkil6t. Molemmat ty6llisyysalueet vastaavat alueidensa johtavien
henkildiden ja heiddn varahenkiléiden nimedmisesta ja kustannuksista.
Johtavat henkil6t toimivat taustaorganisaatioidensa edustajina ja
toimivat virkavastuulla seka taustaorganisaatioiden linjausten
perusteella. Johtavien henkildiden nimeaminen hyvaksytaan TYM-

johtoryhmassa

Tyovoimaviranomaisten (Lahti ja Paijat-Hameen tyollisyysalue),
Kansaneldkelaitoksen ja Paijat-Hdmeen hyvinvointialueen valinen
sopimus tulee voimaan heti kun kaikki osapuolet ovat allekirjoittaneet
sopimuksen ja on voimassa toistaiseksi. Sopimuksen voimassaolo
paattyy, mikali laki ty6llistymisen monialaisesta edistamisesta
(381/2023) seka edelld mainitun lain nojalla sdddetyn valtio-neuvoston
asetuksen tyollistymista edistivan monialaisen tuen

yhteistoimintamallin organisoimisesta (388/2024) kumotaan.

Oikaisuvaatimus
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Toimenpiteet

Ote Taisto Tuominen ja Susanna Holopainen

Liitteet
3 Yhteistyosopimus Lahden tyéllisyyspalvelujen ja Paijat-Hameen
tyollisyysalueen tyollistymisen monialaisen tuen

yhteistoimintamallista (TYM)
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja tyollisyysjaosto, 10.02.2025

25
Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy:n palvelusopimus 2025

4889/00.05.01.00/2024

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
Elinkeinopaallikké Miikka Venaldinen, p. 044 018 7378

Paatos

Esittelija
Elinvoimajohtaja Laavi Elina

Paatosehdotus
Elinvoima- ja ty0llisyysjaosto paattaa hyvaksya ostopalvelusopimuksen
liitteen mukaisen palvelusisallon vuodelle 2025 Lahden Seudun Kehitys
Ladec Oy:n kanssa. Sopimusta tdydennetaan viela madrarahojen
jakautumisen seka toimenpiteiden vastuuhenkiléiden osalta. Lisaksi
Elinvoima- ja ty6llisyysjaosto valtuuttaa elinvoimajohtajan
allekirjoittamaan sopimuksen.

Perusteluosa

Lahden kaupunginhallitus hyvaksyi 4.6.2018 (§ 161) Lahden Seudun
Kehitys Ladec Oy:n uuden rahoittajasopimuksen. Lisdksi
kaupunginhallitus paatti, ettd Lahti ostaa rahoittajasopimuksen
mukaisen perusrahoituksen lisdksi Ladecilta kaupungin strategisten
teemojen ja aluekehityskohteiden kehittdmiseen liittyvaa palvelua noin
200.000 eurolla vuodessa ja etta asiasta solmitaan erillinen sopimus

Lahden kaupungin ja Ladecin valilla. Aiempi sopimus oli voimassa 2019-
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2020 ja sopimus on paivitetty vuoden 2021 maaliskuussa (Liite 1).
Sopimus on voimassa toistaiseksi ja se voidaan irtisanoa samoilla
ehdoilla kuin varsinainen rahoittajasopimus. Sopimuksen piiriin
kuuluvat Ladecin toiminnan painopisteet maaritellaan vuosittain
sopimusta tdydentavalla liitteelld, jonka sisdlté on valmisteltu

yhteistydssa Elinvoiman palvelualueen sekd Ladecin kanssa (liite 2).

Vuodelle 2025 palvelusopimuksen kokonaisarvo on 400 000 €, josta
erillisrahoituksen osuus on 150 000 €. Suurten elinvoima- ja
kaupunkikehityshankkeiden edistamiseksi Lahden kaupunki on
sitoutunut kaupunginhallituksen 29.4.2024 (§ 176) tekeman paatoksen
mukaisesti 150 000 € vuotuiseen erillisrahoitukseen vuosille 2025-
2027. Lisamaararahalla Ladec kohdentaa erillisen henkiloresurssin
Lahden kaupungin suurten elinvoima- ja kaupunkikehityshankkeiden
koordinointiin. Lisdksi madraraha kattaa Lahden kaupungin osuuden
Nostavan alueen Green Logistics & Technology Park -hankkeeseen

liittyvasta kuntarahaosuudesta.
Palvelusopimuksen painopisteet vuodelle 2025
A) Strategiset teemat seka kehitys- ja investointikohteet

LADEC tukee Lahden kaupungin vetovoiman ja elinkeinoeldmén kasvun
kannalta merkittavien strategisten teemojen kehittdmista ensisijaisesti

yritysrajapinnassa.

1. Lahden kaupungin strategiaa tukevat yritysklusterit ja -

ekosysteemit

LADEC koordinoi ja kehittdaa tunnistettuja yritysklustereita ja -
ekosysteemeja, edistda yhdessa kaupungin kanssa niihin liittyvia
investointeja ja vetovoimatekijoita seka tukee korkeakoulujen ja muiden

oppilaitosten tutkimuksen, koulutuksen ja TKI-toiminnan vahvistamista
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yritysyhteisty6ssa. LADEC vastaa myos ekosysteemeihin liittyvasta
invest in -ty0sta ja sijoittumispalvelusta seka edistaa yritysten
kansainvalistymistd. Tavoitteena on tukea yritysten kansainvalistymista
nojaten yritysten tarpeisiin ja niiden omiin pyrkimyksiin kasvattaa
vientiddn. Pitkdn aikavalin tavoitteena on edistda yritysten yhteistyota
viennin ja kansainvalisten hankkeiden toteuttamisessa. Vuoden 2025
tavoitteena on kasvattaa klustereissa aktiivisesti mukana olevien
yritysten maaraa ja yhteistyota korkeakoulujen kanssa seka tukea

tietoon perustuvaa paatoksentekoa.
Vuonna 2025 yhteistyon painopisteita ovat:
Elintarviketeollisuus

- Lahti vahvistaa asemaansa kansallisesti merkittavana
elintarviketeollisuuden ja -osaamisen keskittymand. LADEC ottaa Paijat-
Hameen Viljaklusterin koordinoinnin lisdksi aiempaa aktiivisemman
roolin alueen elintarvikekeskittyman kehittdmisessa ja kasvattamisessa
seka uusien teollisten investointien houkuttelussa Lahteen. LADEC
toimii invest-in-toiminnan moottorina ja edistaa aktiivisesti yrityksien ja
korkeakoulujen yhteistyon vahvistumista ja kdytannon yhteistyon
kasvua. Se auttaa yhteisty6ssa LUT-konsernin kanssa yrityksia
hy6dyntamaan alueella olevia TKI-mahdollisuuksia, erityisesti LAB:n

Food Pilot -ymparistoa.
Sahkoisen liikenteen klusteri Lahti GEM

- LADEC koordinoi ja kehittdaa Lahden seudun sdahkodisen liikenteen
klusteria seka tukee Lahden kaupunkia sdhkoisen liikenteen
edelldkavijahankkeiden kdynnistdmisessa ja toteuttamisessa. Tahan
sisdltyy myds vedyn tuotantoon ja hy6dyntamiseen liittyvien

kehityshankkeiden ja investointien tukeminen. LADEC toimii invest-in-



Lahti

48 /63

Elinvoima- ja ty6llisyysjaosto

Esityslista

nro 2

toiminnan moottorina ja edistaa aktiivisesti yrityksien ja korkeakoulujen

yhteistyon vahvistumista ja kdytannon yhteistyon kasvua.
Ymparistoliiketoiminta, vastuullisuus ja kiertotalous

- LADEC edistaa tyossaan johtavan ymparistokaupunki Lahden
vetovoimaista profiilia ymparistéliiketoiminnan keskittymana ja
kehittamalla alueen kiertotalousliiketoimintaa ja -osaamista
yhteistyossa korkeakoulujen kanssa. LADEC tukee alueen yrityksia
ympdristo- ja vastuullisuusasioiden hyédyntamisessa
liiketoiminnassaan, mm. Lahden kaupungin ilmastokumppanuuden
avulla. Lisdaksi LADEC edistaa yritysten tietoisuutta
luontopositiivisuuden merkityksesta kestavalle liiketoiminnalle ja ohjaa
yrityksid saamaan sparrausta liiketoimintansa kehittamiseen kohti
luontopositiivisuutta. LADEC toimii invest-in-toiminnan moottorina ja
edistaa aktiivisesti yrityksien ja korkeakoulujen yhteistyon

vahvistumista ja kdytannon yhteistyon kasvua.
Softa-alan yritykset ja digitalisoituva teollisuus

- LADEC tukee softa-alaan kytkeytyvien yritysten kasvua
koordinoimalla toimialan kanssa tehtdvaa kasvusopimusta,
pohjustamalla oman ict-alan klusterityon aloittamista ja edistaa alan
osaajien seka yritysten houkuttelua Lahteen yhdessa Lahden kaupungin
ja LUT-yliopiston kanssa. LADEC toimii invest-in -toiminnan moottorina
ja edistaa aktiivisesti yrityksien ja korkeakoulujen yhteistyon

vahvistumista ja kdytannon yhteistyon kasvua.
Urheilun ja liikkunnan palveluliiketoiminta

- LADEC tukee palveluliiketoiminnan verkostojen kehittymista ja
yritysten kasvua painottamalla erityisesti liikunnan ja urheilun

osaamista seka edistamalla Lahden vahvaa profiilia urheilun ja liikunnan
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keskittymana. LADEC toimii invest-in-toiminnan moottorina ja edistaa
aktiivisesti yrityksien ja korkeakoulujen yhteistyon vahvistumista ja

kaytannon yhteistyon kasvua.

2. Osallistuminen yritysalueiden kehittamiseen

LADEC tukee kaupunkia keskeisten yritysalueiden suunnittelussa ja
kehittdmisessa erityisesti yritysten tulevaisuuden tarpeiden ja invest in -
toiminnan vaatimusten nakékulmasta. Vuonna 2025 LADEC toimii
Niemen alueen kehittdmisryhman kokoonkutsujana ja osallistuu lisdksi

ainakin Pippon, Jokimaan ja Nastolan yritysalueiden kehittdmiseen.

3. Lahden kaupungin suurten elinvoima- ja

kaupunkikehityshankkeiden koordinaatio

LADEC tukee Lahden kaupunkia alueen elinvoiman ja vetovoiman
kannalta merkittavien investointihankkeiden toteuttamisessa. LADEC
osallistuu nimettyjen investointihankkeiden konseptointiin, koordinoi
yksityisen ja julkisen rahoituksen kokoamista seka tarvittaessa
hankkeiden eteenpdin vientia tiiviissa yhteisty6ssa Lahden kaupungin
sekd muiden sidosryhmien, yritysten ja investorien kanssa. Erityisesti

priorisoitavista investointikohteista sovitaan erikseen.

B) Muut erikseen sovittavat asiat

1. Strategiset kasvukumppanuudet alueen karki- ja kasvuyritysten

kanssa
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LADEC ja Lahden kaupunki kehittavat yhdessa ns. strategisten
kasvukumppanuuksien mallia tukemaan alueella toimivien ja
sijoittuvien, merkittavasti tyollistavien yritysten kasvua pitkalla
aikajanteella. Kasvukumppanuuksien avulla pyritadn tunnistamaan ja
huomioimaan ennakoivasti yrityksen kasvun kannalta keskeiset tarpeet
mm. kaavoituksen, infran, tydvoiman saatavuuden ja
alihankintaverkostojen nakokulmasta. Yhdessa on tavoitteena saavuttaa

1-2 uutta kasvukumppanuutta per vuosi.
2. Tyovoiman saatavuus

LADEC tukee yritysten tyovoiman saatavuutta, tyollisyyden edistamista
ja kohtaantohaasteen ratkaisemista tekemalla tiivista kaytannon

yhteistyota Lahden kaupungin tyollisyyspalveluiden kanssa.

LADEC tunnistaa ja valittaa tyollisyyspalveluille tyonantajien
tyovoimatarpeita, neuvoo yrittijyytta suunnittelevia henkiloasiakkaita

seka antaa tyollisyyspalvelujen pyytdessa starttirahalausuntoja.

Tyovoimapalvelut ohjaa yrittajyytta suunnittelevia henkil6ita ja

yrityspalveluita tarvitsevia yrityksia LADECin palveluihin.

LADEC osallistuu tyonantaja- ja yrityspalvelujen kokonaisuuden
kehittamiseen ja rakentamiseen seka sujuvien asiakaspolkujen
takaamiseen tulevaisuudessa niin, ettd palvelun saa joustavasti ja tieto
palvelutarpeesta kulkee sujuvasti LADECin ja tydvoimaviranomaisen
valilla. Yhteiskehittdmisen tavoitteena on saada rakennettua tyollisyys-
ja yrityspalveluiden kokonaisuus yhtendisena ekosysteemina ja

palvelukokonaisuutena yrityksille.

LADEC osallistuu myds alueen korkeakoulujen ja yrityselaman yhteiseen

Tulevaisuuden osaajat -ohjelmaan.

3. Lahden kaupungin yrityspalveluseteli
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Yrityspalvelusetelin toteuttamista jatketaan Lahden kaupungin ja

LADECin yhteistyona.

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet
Ote: Tomi Tura

Tiedoksi: Talouspalvelut

Liitteet
4 Liitel_toistaiseksi voimassa oleva sopimus
ostopalveluista

5 Lahtija LADEC_ostopalvelusopimuksen liite_2025_ET]
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Lahden kaupungin yrityspalvelusetelit 2025

494/00.01.02.05/2025

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
Elinkeinopaallikké Miikka Venaldinen, p. 044 018 7378

Paatos

Esittelija
Elinvoimajohtaja Laavi Elina

Paatosehdotus
Elinvoima- ja ty6llisyysjaosto paattaa hyvaksya yrityspalvelusetelien
toimintamallin vuodelle 2025. Myynnin ja markkinoinnin
yrityspalveluseteliin osoitetaan kdyttosuunnitelmaan varatuista
madrdrahoista 170 000 € ja TKI-toiminnan kehittdmisen seka kestavan
kasvun yrityspalveluseteleihin 60 000 €. Kustannukset kohdennetaan
Elinkeinopalveluiden kustannuspaikalle 2204 /C212 Elinkeinoeldman
kehittaminen.

Perusteluosa

Yrityspalvelusetelin avulla Lahden kaupunki tarjoaa nopean ja ketteran
toimintamallin, jolla aktivoidaan yrityksia pitkdjanteiseen
kehittamistyohon seka edistetaan yksityisten yrityspalvelumarkkinoiden
kehittymistd. Kokemukset yrityspalvelusetelista ovat olleet seka
palveluntuottajien ettd palvelusetelin kdyttdjien osalta positiivisia.

Yrityspalvelusetelilla on merkittava positiivinen yritysvaikutus seka
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asiakasyritysten liiketoiminnan kehittdmisen ettd myynnin ja
markkinoinnin konsultoinnin palvelutarjonnan kannalta. Lisaksi
yrityspalveluseteli tukee yritysten liiketoiminnan kasvua seka vahvistaa

selkedsti mielikuvaa Lahden kaupungin yritysystavallisyydesta.

Vuodelle 2025 Elinvoiman palvelualueen kdyttdsuunnitelmassa
yrityspalvelusetelitoimintaan on varattu 230 000 euron méaararaha.
Vuoden 2025 yrityspalvelusetelit kohdennetaan yritysten myynnin ja
markkinoinnin kehittdmisen seka kestavan kasvun ja TKI-toiminnan
kehittamisen yrityspalveluseteleihin. Myynnin ja markkinoinnin
yrityspalvelusetelihakuun osoitetaan 170 000 € rahoitusta ja setelin
kokonaisarvo on 5 000 € (alv. 0 %). Myynnin ja markkinoinnin

yrityspalveluseteleitd myonnetadn enintadn 42 kappaletta.

Kestdavan kasvun ja TKI-toiminnan kehittdmisen yrityspalveluseteleihin
osoitetaan yhteensa 60 000 € rahoitusta. TKI-toiminnan kehittdmisen
seka Kestdvan kasvun yrityspalvelusetelin kokonaisarvo on 5 000 € (alv.
0%). Kestavan kasvun ja TKI-toiminnan kehittamisen setelit
myoOnnetddn yhteisestd maararahasta ja kokonaismaara on yhteensa 15
kappaletta. Setelit myonnetadn myontamisehdot tayttavien hakemusten
saapumisjdrjestyksessa kuitenkin siten, ettd kumpaakaan setelia ei voida

myontaa enempaad kuin kymmenen kappaletta

Yrityspalvelusetelin saaja eli asiakasyritys maksaa yrityspalvelusetelista
20 % omavastuun (1 000 €), jonka kaupunki laskuttaa asiakasyritykselta
tyon valmistuttua. Omavastuun kdyttdmisella sitoutetaan asiakasyritysta
kehittamisty6hon. Yrityspalveluseteli on hyodynsaajalleen
vahamerkityksellistd ns. de minimis —tukea. Asiakasyrityksen ja
palveluntuottajan valinen myynnin ja markkinoinnin kehitystyo tulee
toteuttaa viiden kuukauden kuluessa palveluntuottajavalinnasta.

Yrityspalvelusetelilla toteutettu kehittdmistyd maksetaan
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palveluntuottajayritykselle, jonka tuotteistama palvelu on

yrityspalvelusetelin suuruinen.
Yrityspalvelusetelin palveluntuottajaksi hakeminen

Myynnin ja markkinoinnin yrityspalvelusetelin palveluntuottajaksi
hakeminen tapahtuu maalis-huhtikuun 2025 aikana. Palveluntuottajaksi
voivat hakea kaikki yritykset, jotka tarjoavat myynnin ja markkinoinnin
palveluita. Palveluntuottajien tilaajavastuun mukaisten velvoitteiden
tulee olla kunnossa ja ne tarkastetaan ennen palveluntuottajaksi
hyvaksymista. Lisdksi palveluntuottajaksi hakevan yrityksen tulee
osoittaa referenssi vastaavan tyyppisesta kehittamisestd. Uuden
yrityksen kohdalla referenssi voi olla myos henkilon osaamiseen
perustuva. Palveluntuottaja tekee pdf-muodossa palvelukuvauksen,
jossa maaritellddn mitd myynnin ja markkinoinnin toimenpiteita
asiakasyritykselle tehddan. Myynnin ja markkinoinnin toimenpiteen
lisdksi palveluntuottajat tulee osana yrityspalvelusetelid toteuttaa
asiakasyritykselle myynnin ja markkinoinnin kehittdmissuunnitelma.
Kehittamissuunnitelman ja kaytannon toimenpiteen kokonaisarvo tulee

olla 5 000 € (alv. 0 %).

Palveluntuottaja voi tarjota kehittdmissuunnitelman lisdksi kolme eri
toimenpidevaihtoehtoa. Palveluntuottajat eivat saa laskuttaa
asiakasyrityksilta tai kaupungilta erilisia kuluja kuten matka- tai
laskutuskulut, vaan palveluntuottajalle aiheutuvien
kokonaiskustannusten tulee sisdltya palvelukuvaukseen mukaisiin

toimenpiteisiin.

Kun yritys on hyvaksytty mukaan palveluntuottajaksi tulee
palvelukuvaus esille LADECin internetsivuille:

www.ladec.fi/yrityspalveluseteli.
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Kestavan kasvun yrityspalvelusetelin palveluntuottajaksi

hakeminen

Palveluntuottajaksi hakeminen tapahtuu maalis-huhtikuun aikana 2025.
Palveluntuottajaksi voivat hakea kaikki yritykset, jotka tarjoavat
ympadristoasioiden kehittdmiseen ja ymparistdasioista viestimiseen
liittyvia palveluita. Palveluntuottajien tilaajavastuun mukaisten
velvoitteiden tulee olla kunnossa ja ne tarkastetaan ennen
palveluntuottajaksi hyvaksymista. Lisaksi palveluntuottajaksi hakevan
yrityksen tulee osoittaa referenssi vastaavan tyyppisesta kehittdmisesta
- uuden yrityksen kohdalla referenssi voi olla myds henkilén

osaamiseen perustuva.

Palveluntuottaja tekee pdf-muodossa palvelukuvauksen, jossa
madritellddn mita kestdvan kasvun toimenpiteitd asiakasyritykselle
tehdadan. Palveluntuottaja voi tarjota kolme eri
palvelukuvausvaihtoehtoa. Palveluntuottajat eivat saa laskuttaa
asiakasyrityksilta tai kaupungilta erilisia kuluja kuten matka- tai
laskutuskulut, vaan palveluntuottajalle aiheutuvien
kokonaiskustannusten tulee sisiltya palvelukuvaukseen mukaisiin

toimenpiteisiin.

Kun yritys on hyvaksytty mukaan palveluntuottajaksi tulee
palvelukuvaus esille LADECin internetsivuille:

www.ladec.fi/yrityspalveluseteli.

TKI-toiminnan kehittamisen yrityspalvelusetelin

palveluntuottajaksi hakeminen

Palveluntuottajahaku tapahtuu maalis-huhtikuun aikana 2025.
Palveluntuottajaksi voivat hakea korkeakoulut, jotka tarjoavat
esimerkiksi muotoiluun, tuotekehitykseen tai markkinatutkimukseen

liittyvia palveluita ja palvelukuvaukseen voi sisaltyd mm.
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tutkimusprojekteja, analyysipalveluita tai opinnaytetoita.
Palveluntuottajien tilaajavastuun mukaisten velvoitteiden tulee olla

kunnossa ja ne tarkastetaan ennen palveluntuottajaksi hyvaksymista.

Lisdksi palveluntuottajaksi hakevan koulutusorganisaation tulee osoittaa
referenssi vastaavan tyyppisesta kehittamisesta. Palveluntuottaja tekee
pdf-muodossa palvelukuvauksen, jossa maaritelladn mita TKI-
toimenpiteita asiakasyritykselle tehddan. Lisdaksi palvelukuvaukseen
tulee sisaltya TKI- toiminnan jatkopolkujen maarittely
asiakasyritykselle. Palveluntuottaja voi tarjota eri

palvelukuvausvaihtoehtoja.

Palveluntuottajat eivat saa laskuttaa asiakasyrityksilta tai kaupungilta
erilisid kuluja kuten matka- tai laskutuskulut, vaan palveluntuottajalle
aiheutuvien kokonaiskustannusten tulee sisdltya palvelukuvaukseen

mukaisiin toimenpiteisiin.

Kun koulutusorganisaatio on hyvaksytty mukaan palveluntuottajaksi
tulee palvelukuvaus esille LADECin internetsivuille:

www.ladec.fi/yrityspalveluseteli.

Myynnin ja markkinoinnin yrityspalvelusetelin hakeminen ja

myontaminen

Yritykset hakevat yrityspalveluseteleitd sahkoisen lomakkeen kautta.
Hakulomake avataan yrityksille huhtikuussa 2025. Lomakkeella
kysytaan yrityksen perustietojen lisdksi, miten yrityspalveluseteli

vaikuttaa yrityksen kehittdmiseen ja kasvumahdollisuuksiin.

Kaupunki noudattaa yrityspalveluseteleiden myontdmisessa seuraavia

periaatteita:
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- Myynnin ja markkinoinnin yrityspalveluseteli on tarkoitettu mikro- ja
pienyrityksille (konsernin tyontekijamaara 1-49 henkil6d), joilla on

kotipaikka ja kiintea toimipiste Lahden kaupungissa.

- Yrityspalveluseteli voidaan myontaa liiketoimintaa harjoittavalle

yritykselle yhtiomuodosta tai idsta riippumatta.

- Yrityspalvelusetelilla toteutetaan toimenpiteitg, joilla edesautetaan

yrityksen liiketoiminnan kehittamista.

- Asiakasyrityksella tulee olla edellytykset kokoaikaiseen ja

kannattavaan liiketoimintaan.

- Asiakasyritykselld on oltava halukkuus kasvaa ja uudistua seka

uskottava suunnitelma kasvun toteuttamiseksi.

- Yrityspalvelusetelihakemuksessa tulee olla kuvattuna selkea ja
perusteltu tarve yrityspalvelusetelilla rahoitettavien ja yrityksen

kasvusuunnitelmaa tukevien toimenpiteiden toteuttamiseksi.

- Yrityksen tilaajavastuun mukaiset velvoitteiden tulee olla kunnossa ja
ne tarkastetaan jokaiselta asiakasyritykseltd ennen yrityspalvelusetelin

lopullista myontamista.
- Yritys ei voi samalla toimia yrityspalvelusetelin palveluntuottajana.

- Yrityspalvelusetelin tulee tarjota merkittavaa tukea yrityksen myynnin
ja markkinoinnin kehittamiselle eika sita ole tarkoitettu mainonnan

rahoitukseksi.

- Yrityksen toimialalla ei tule olla esim. sddntelysta johtuvia rajoituksia

markkinoille paasylle.

- Yritys ei saa olla hy6dyntanyt Lahden kaupungin myynnin ja

markkinoinnin yrityspalvelusetelia vuosien 2019-2024 hauissa.
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Myynnin ja markkinoinnin yrityspalvelusetelin hakijoille tehdaan edella
mainittujen Kriteerien perusteella esikarsinta, jonka jalkeen myynnin ja
markkinoinnin yrityspalvelusetelin saajat valitsee erillinen raati, joka
pisteyttaa yrityspalvelusetelihakemukset. Raadissa ovat mukana Lahden
kaupungin edustaja, kaksi Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy:n edustajaa

seka yrittajdjarjeston edustaja.

Kestivin kasvun ja TKI-toiminnan kehittimisen

yrityspalvelusetelin hakeminen ja myontiminen

Yritykset hakevat yrityspalveluseteleitd sihkoisen lomakkeen kautta.
Hakulomake avataan yrityksille huhti-toukokuussa 2025. Lomakkeella
kysytddn yrityksen perustietojen lisdksi miten yrityspalveluseteli

vaikuttaa yrityksen kehittdmiseen ja kasvumahdollisuuksiin.

Kaupunki noudattaa yrityspalveluseteleiden mydntamisessa seuraavia

periaatteita:

- Kestavan kasvun yrityspalveluseteli on tarkoitettu yrityksille, joiden
konsernin tyontekijamaara on enintddn 100 henkil6a ja TKI-toiminnan
kehittdmisen yrityspalveluseteli on tarkoitettu yrityksille, joiden

konsernin tyontekijamaara on enintddn 150 henkil6a.

- Yrityksen YTJ:n mukainen kotipaikka on Lahti ja yritykselld on kiintea

toimipiste Lahdessa.

- Yrityspalveluseteli voidaan myontaa liiketoimintaa harjoittavalle

yritykselle yhtiomuodosta tai idsta riippumatta.

- Yrityspalvelusetelilld toteutetaan toimenpiteitd, joilla edesautetaan

yrityksen liiketoiminnan kehittamista.

- Asiakasyrityksella tulee olla edellytykset kokoaikaiseen ja

kannattavaan liiketoimintaan
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- Asiakasyrityksella on oltava halukkuus kasvaa ja uudistua seka

uskottava suunnitelma kasvun toteuttamiseksi.

- Yrityspalvelusetelihakemuksessa tulee olla kuvattuna selkea ja
perusteltu tarve yrityspalvelusetelilla rahoitettavien ja yrityksen

kasvusuunnitelmaa tukevien toimenpiteiden toteuttamiseksi.

- Yrityksen tilaajavastuun mukaiset velvoitteiden tulee olla kunnossa ja
ne tarkastetaan jokaiselta asiakasyritykseltd ennen yrityspalvelusetelin

lopullista myontamista.
- Yritys ei voi samalla toimia yrityspalvelusetelin palveluntuottajana.

- Yrityksen toimialalla ei tule olla esim. saantelysta johtuvia rajoituksia

markkinoille paasylle.

- Yritys ei saa olla hyodyntanyt Lahden kaupungin yrityspalvelusetelia
vuosien 2019-2024 haussa.

Kestdvan kasvun ja TKI-toiminnan kehittamisen yrityspalvelusetelit
myonnetddn elinvoimajohtajan viranhaltijapaatoksella ehdot tayttavien
hakemusten saapumisjarjestyksessa. TKI-toiminnan yrityspalvelusetelin
osalta viranhaltijapaatos setelin myontamisesta tehddan kun
asiakasyritys ja toteuttajaorganisaatio ovat sopineet toteuttamistavasta

ja aikatauluista.

Myynnin ja markkinoinnin yrityspalveluseteliprosessin

toteuttaminen asiakasyritykselle

Kun paatés myynnin ja markkinoinnin yrityspalvelusetelin

myoOntdmisesta asiakasyritykselle on tehty, etenee prosessi seuraavasti:

- LADEC ja asiakasyritys tekevat yhdessa noin tunnin mittaisen

lahtokartoituksen, jossa kdydaan lapi yrityksen liiketoiminnan tilaa ja
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keskustellaan yrityksen kehittamistarpeista. LADEC ilmoittaa
kaupungille, etta kartoitus on tehty.

- Asiakasyritys valitsee palveluntuottajien joukosta itselle sopivimman
vaihtoehdon ja ilmoittaa valitsemansa palveluntuottajan seka
palvelukuvauksen Lahden kaupungille. Palveluntuottajavalinta on
tehtdava 13.6.2025 mennessa tai yrityspalveluseteli siirtyy varasijalla

olevalle yritykselle.

- Myynnin ja markkinoinnin yrityspalvelusetelilla toteutettava tyo tulee

valmistua 30.11.2025 mennessa.

- Palveluntuottaja toteuttaa palvelukuvauksen mukaisen kehittdmistyon

asiakasyritykselle.

- Kun asiakasyritys ilmoittaa, etta ty6 on valmis, voi palveluntuottaja
laskuttaa kaupunkia toteutusta tydsta ja kaupunki laskuttaa

asiakasyritykselta yrityspalvelusetelin omavastuuosuuden.

Kestivin kasvun yrityspalveluseteliprosessin toteuttaminen

asiakasyritykselle

Kun paatos kestdvan kasvun yrityspalvelusetelin myontamisesta

asiakasyritykselle on tehty, etenee prosessi seuraavasti:

- Asiakasyritys valitsee palveluntuottajien joukosta itselle sopivimman
vaihtoehdon ja ilmoittaa valitsemansa palveluntuottajan seka

palvelukuvauksen Lahden kaupungille.

- Palveluntuottaja toteuttaa palvelukuvauksen mukaisen kehittdmistyon

asiakasyritykselle.

- Kestdvan kasvun yrityspalvelusetelilla toteutettava tyo tulee valmistua

30.11.2025 mennessa.
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- Kun asiakasyritys ilmoittaa, etta ty6 on valmis, voi palveluntuottaja
laskuttaa kaupunkia toteutusta tydsta ja kaupunki laskuttaa

asiakasyritykselta yrityspalvelusetelin omavastuuosuuden.

- LADEC tekee asiakasyritykselle loppuhaastattelun, jossa kerataan
kokemuksia prosessista ja suunnitellaan yrityksen jatkokehittamista

seka tarvetta LADECin tai muiden toimijoiden palveluille.

TKI-toiminnan kehittamisen yrityspalveluseteliprosessin

toteuttaminen asiakasyritykselle

TKI-toiminnan kehittdmisen yrityspalvelusetelin myontamispaatos
asiakasyritykselle tehddan, kun yritys on sopinut TKI-setelin

toteuttajaoganisaation kanssa tyon toteuttamistavasta ja aikataulusta.
Viranhaltijapaatoksen jalkeen prosessi etenee seuraavasti:

- Palveluntuottaja toteuttaa palvelukuvauksen mukaisen kehittamistyon

asiakasyritykselle.

- TKI-toiminnan kehittamisen yrityspalvelusetelilla toteutettava tyo

tulee valmistua 30.11.20245mennessa.

- Kun asiakasyritys ilmoittaa, ettd ty6 on valmis, voi palveluntuottaja
laskuttaa kaupunkia toteutusta tydsta ja kaupunki laskuttaa

asiakasyritykselta yrityspalvelusetelin omavastuuosuuden.

Kaikille yrityspalvelusetelin saaneille yrityksille tehdaan vuoden 2026
alussa kysely, jolla selvitetaan yrityspalvelusetelin vaikuttavuutta

yritysten liiketoiminnan kehittymiselle.

Oikaisuvaatimus
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Toimenpiteet

Tiedoksi: Tomi Tura, Jarno Saarinen, Isto Vanhamaki, Paivi Tirkkola,

Heta Vihervirta-Vuontelo
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Paatos
Esittelija
Elinvoimajohtaja Laavi Elina
Paatosehdotus
Elinvoima- ja tyollisyysjaosto paattaa siirtaa 5.5.2025 kokouksensa
pidettavaksi 12.5.2025.
Samalla Elinvoima- ja tydllisyysjaosto merkitsee muut asiat tiedoksi.
Perusteluosa
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Muutoksenhakukielto
Toimenpiteet

Paatosvalmistelu



