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Laillisuus ja päätösvaltaisuus 

 

Puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
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Pöytäkirjan tarkastajat 

 

Puheenjohtajan ehdotuksesta tämän pöytäkirjan tarkastajiksi valitaan jäsenet Mira 

Nieminen ja Kalle Aaltonen. 
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14 
Tuen myöntäminen Kempower Easter Tournament 2025 -tapahtumaan 

126/02.02.00.01/2025 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Tapahtumakoordinaattori Suvi Mononen, p. 044 482 0826 

Päätös 

   

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää myöntää Lahti Basketball Juniorit 

ry:lle 20 000 euroa Kempower Easter Tournament 2025 -tapahtuman 

järjestelykustannusten kattamiseen. Tuki maksetaan 

elinvoimapalvelujen kustannuspaikalta Tapahtumapalvelut 2206. Hakija 

laskuttaa kaupunkia mainitulla summalla tapahtuman päätyttyä ja 

toimittaa samalla tapahtumapalveluille vapaamuotoisen raportin 

tapahtumasta: suvi.mononen@lahti.fi. Raportin tulee sisältää kaikki 

olennaiset tiedot tapahtuman toteutuksesta ja taloudesta. 

 

Mikäli tapahtuma ei toteudu, ei myöskään tukea myönnetä. Tuen 

vastineeksi Lahden kaupunki saa näkyvyyttä tapahtuman 

viestintäkanavissa. 
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Perusteluosa 

Kempower Easter Tournament on perinteinen, jo 29. kerran 

järjestettävä kansainvälinen juniori- ja harrastekoripalloturnaus, jonka 

järjestää Lahti Basketball Juniorit ry. Kempower Easter Tournament 

järjestetään Lahden Messukeskuksessa 18.-20.4.2025. 

Easter Tournamentissa pelaavat sekä tytöt että pojat, ja nuorimmat 

pelaajat ovat 6- vuotiaita sekä vanhimmat junioripelaajat 18–19- 

vuotiaita. Lisäksi turnauksessa on kilpa- ja harrastesarjoja aikuisille. 

Vuonna 2024 turnauksessa oli 239 joukkuetta viidestä eri maasta. 

Kempower Easter Tournament onkin yksi Suomen suurimmista 

koripalloturnauksista. Turnauksen ydin on Lahden Messukeskus, jossa 

järjestetään suurin osa turnauksen peleistä. Siellä sijaitsee myös 

turnausruokala ja tiloissa on paljon oheistoimintaa turnausvieraille. 

Tapahtuman järjestäjä hakee Lahden kaupungilta 25 000 euron tukea 

kattamaan turnauksessa käytettävien tilojen vuokrakustannuksia.  

Aluetaloudelliset vaikutukset 

Turnaus tuo Lahteen ympäri Suomea ja ulkomailta arviolta 250–260 

joukkuetta ja yhteensä noin 5 500–6 000 kisavierasta, jotka viettävät 2–

4 päivää Lahdessa pääsiäisen ajan. Turnauksen talousvaikutukset ovat 

vuonna 2025 arviolta 800 000 euroa. Turnauksessa on ollut mukana 

ulkomaalaisia joukkueitta noin 40–60 kappaletta, mikä tarkoittaa 500–

750 kisavierasta ulkomailta. 

Tapahtuman kohderyhmä ovat 6-vuotiaat ja sitä vanhemmat lapset sekä 

aikuiset, jotka ovat kiinnostuneita pelaamaan koripalloa turnauksessa 

muita joukkueita vastaan. Kohderyhmää ovat myös paikalliset lapset, 

joita toivotaan saapuvan paikalle tutustumaan koripalloon lajina, sekä 

mahdollisesti aloittamaan harrastuksen seurassa. 
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Valtiontukitarkastelu 

Toimenpiteeseen sisältyvä tuki, joka on määrältään 20 000 euroa, 

myönnetään vähämerkityksisenä tukena eli ns. de minimis -tukena. Tuen 

myöntämisessä noudatetaan komission asetusta (EU) 2023/2831, 

annettu 13 päivänä joulukuuta 2023, Euroopan unionin toiminnasta 

tehdyn sopimuksen 107 ja 108 artiklan soveltamisesta 

vähämerkityksiseen tukeen (Julkaistu EUVL nro L, 15.12.2023). 

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

Tiedoksi: Lahti Basketball Juniorit ry
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Lahden kaupungin ja Toriklubi Oy:n tapahtumayhteistyö 2025–2027 

5121/02.02.00.01/2024 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Tapahtumakoordinaattori Suvi Mononen, p. 044 482 0826 

Päätös 

   

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää, että Lahden kaupunki solmii 

ehdollisen kolmevuotisen yhteistyösopimuksen Toriklubi Oy:n kanssa 

XXL Mössö kesä 2025 -tapahtuman toteuttamisesta Lahdessa vuosina 

2025–2027. Lahden kaupunki maksaa Toriklubi Oy:lle vuosittain 20 000 

euroa sekä hoitaa muut sopimuksessa ilmoitetut velvoitteet.  

Kustannukset katetaan kasvupalveluiden kustannuspaikalta 

Tapahtumien tukeminen 101014040 edellyttäen, että summa sisältyy 

vuosittain kaupungin talousarvioon ja elinvoimapalveluiden 

käyttösuunnitelmaan. Elinvoima- ja työllisyysjaosto on vuoden 2025 

osalta päättänyt tuen myöntämisestä kokouksessaan 20.1.2025. 

 

Jos tapahtumaa ei toteuteta tai kaikkia kumppanuussopimuksen ehtoja 

ei täytetä, sopimus raukeaa eikä kustannuksia makseta. 

Sopimus on kolmivuotinen, ja se voidaan irtisanoa vuosittain vuoden 

loppuun mennessä. Sopimuksen sisältöjä ja toteutuneita tavoitteita 
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tarkastellaan vuosittain tapahtuman toteutumisen jälkeen ja päätetään 

sopimuksen jatkamisesta tai päättämisestä. 

Perusteluosa / aiempi käsittely 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päätti kokouksessaan 20.1.2025 myöntää 

tukea XXL Mössö Kesä 2025 -tapahtumalle. Samalla jaosto ohjeisti 

valmistelemaan periaatteet monivuotiselle yhteistyösopimukselle 

vuosille 2025-2027 ja tuomaan sopimuksen hyväksyttäväksi helmikuun 

kokoukseen. 

 

XXL Mössö Kesä on vuosittain Mukkulan tapahtumapuistossa 

järjestettävä musiikkifestivaali, jossa esiintyvät kotimaisen popmusiikin 

eturivin artistit. Tapahtuma on järjestetty Mukkulassa vuodesta 2023. 

Tapahtuma on järjestetty kaksipäiväisenä festivaalina vuodesta 2024 

lähtien. 

 

Järjestäjän yleisötavoite on tulevalle tapahtumalle 15 000 

tapahtumakävijää. Vuoden 2024 festivaalissa kävijöistä noin 25 

prosenttia oli Lahden ulkopuolelta.  

 

Vuoden 2024 tapahtumasta tehdyn Salmi Analyticsin 

asiakastutkimuksen mukaan festivaalin taloudellinen aluevaikutus oli 

noin 1,16 miljoonaa euroa. Järjestäjän arvion mukaan vuoden 2025 XXL 

Mössö Kesän aluetaloudelliset vaikutukset ovat hieman yli 2 miljoonaa 

euroa.  

 

Yhteistyösopimus 2025-2027 

Kaupunki on ehdottanut Toriklubi Oy:lle yhteistyösopimusta vuosille 

2025–2027. Sopimuksessa kaupunki sitoutuu maksamaan Toriklubi 

Oy:lle vuosittain 20 000 euroa. Sopimuksessa Toriklubi Oy sitoutuu 

toteuttamaan XXL Mössö Kesä -tapahtuman Lahdessa vuosina 2025-
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2027. Lisäksi tapahtumajärjestäjä sitoutuu tarjoamaan alla olevat 

vastineet kaupungille: 

 Kaupungin logonäkyvyys eri medioissa ja tapahtuman aikana paikan 

päällä. 

 Sosiaalisen median sisällöt, joissa nostetaan kaupungin merkittäviä 

teemoja mm. ympäristön osalta 

 Toteuttamaan tapahtuman hiilijalanjälkimittauksen ja raportoimaan 

tulokset Lahden tapahtumapalveluille. 

 

Sopimus on ehdollinen, jolloin sopimuksen sisältöjä ja toteutuneita 

tavoitteita tarkastellaan vuosittain tapahtuman toteutumisen jälkeen ja 

päätetään sopimuksen jatkamisesta tai päättämisestä. 

 

Valtiontukitarkastelu 

Toimenpiteeseen sisältyvä tuki, joka on määrältään yhteensä 60 000 

euroa, myönnetään vähämerkityksisenä tukena eli ns. de minimis -

tukena. Tuen myöntämisessä noudatetaan komission asetusta (EU) 

2023/2831, annettu 13 päivänä joulukuuta 2023, Euroopan unionin 

toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 ja 108 artiklan soveltamisesta 

vähämerkityksiseen tukeen (Julkaistu EUVL nro L, 15.12.2023). 

 
Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

     

Toimenpiteet 

Tiedoksi Toriklubi Oy 
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Lahden kaupungin ja Party Promotion Oy:n tapahtumayhteistyö 2025–2027 

5094/02.02.00.01/2024 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Tapahtumakoordinaattori Suvi Mononen, p. 044 482 0826 

Päätös 

   

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää, että Lahden kaupunki solmii 

ehdollisen kolmevuotisen yhteistyösopimuksen Party Promotion Oy:n 

kanssa Soundfest -tapahtuman toteuttamisesta Lahdessa vuosina 2025–

2027. Lahden kaupunki maksaa Party Promotion Oy:lle vuosittain 20 

000 euroa sekä hoitaa muut sopimuksessa ilmoitetut velvoitteet.  

Kustannukset katetaan kasvupalveluiden kustannuspaikalta 

Tapahtumien tukeminen 101014040 edellyttäen, että summa sisältyy 

vuosittain kaupungin talousarvioon ja elinvoimapalveluiden 

käyttösuunnitelmaan. Elinvoima- ja työllisyysjaosto on vuoden 2025 

osalta päättänyt tuen myöntämisestä kokouksessaan 20.1.2025. 

 

Jos tapahtumaa ei toteuteta tai kaikkia kumppanuussopimuksen ehtoja 

ei täytetä, sopimus raukeaa eikä kustannuksia makseta. 

Sopimus on kolmivuotinen, ja se voidaan irtisanoa vuosittain vuoden 

loppuun mennessä. Sopimuksen sisältöjä ja toteutuneita tavoitteita 
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tarkastellaan vuosittain tapahtuman toteutumisen jälkeen ja päätetään 

sopimuksen jatkamisesta tai päättämisestä. 

Perusteluosa / aiempi käsittely 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päätti kokouksessaan 20.1.2025 myöntää 

tukea Soundfest 2025 -tapahtumalle. Samalla jaosto ohjeisti 

valmistelemaan periaatteet monivuotiselle yhteistyösopimukselle 

vuosille 2025–2027 ja tuomaan sopimuksen hyväksyttäväksi helmikuun 

kokoukseen. 

 

Soundfest on vuodesta 2021 lähtien Mukkulan tapahtumapuistossa 

järjestetty urbaanin musiikin festivaali, jossa esiintyvät genren 

kotimaisten kärkinimien lisäksi ulkomaalaisia artisteja.   

 

Vuoden 2025 osalta järjestäjän antama kävijätavoite kahden päivän 

aikana on noin 15 000 osallistujaa. Vuonna 2024 tapahtumaan osallistui 

noin 11 000 kävijää.  

 

Vuoden 2023 tapahtumasta tehdyn asiakastutkimuksen mukaan 

asiakkaat käyttivät rahaa seuraavasti: 

 yöpyvä asiakas 245 € /päivä 

 ulkopaikkakuntalainen päiväkävijä 220 € /päivä 

 paikallinen päiväkävijä yli 60 € / päivä 

 

Vuoden 2023 tapahtumassa Lahden alueen ulkopuolelta lipun ostaneita 

oli noin 47 prosenttia. Yksi kävijä yöpyy Lahdessa tai Lahden seudulla 

keskimäärin 1,5 vuorokautta. 

 

Yhteistyösopimus 2025-2027 
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Kaupunki on ehdottanut Party Promotion Oy:lle yhteistyösopimusta 

vuosille 2025–2027. Sopimuksessa kaupunki sitoutuu maksamaan Party 

Promotion Oy:lle vuosittain 20 000 euroa.  

Sopimuksessa Party Promotion Oy sitoutuu toteuttamaan Soundfest-

tapahtuman Lahdessa vuosina 2025-2027. Lisäksi tapahtumajärjestäjä 

sitoutuu tarjoamaan alla olevat vastineet kaupungille: 

 Logonäkyvyys verkkosivuilla ja printtimainonnassa virallisena 

kumppanina. 

 Näkyvyys sosiaalisen median julkaisuissa. 

 Viestinnän ja markkinoinnin sisällöissä huomioidaan kaupungille 

tärkeät teemat. 

 Toteuttamaan tapahtuman hiilijalanjälkimittauksen ja raportoimaan 

tulokset Lahden tapahtumapalveluille. 

 

Sopimus on ehdollinen, jolloin sopimuksen sisältöjä ja toteutuneita 

tavoitteita tarkastellaan vuosittain tapahtuman toteutumisen jälkeen ja 

päätetään sopimuksen jatkamisesta tai päättämisestä. 

 

Valtiontukitarkastelu 

Toimenpiteeseen sisältyvä tuki, joka on määrältään yhteensä 60 000 

euroa, myönnetään vähämerkityksisenä tukena eli ns. de minimis -

tukena. Tuen myöntämisessä noudatetaan komission asetusta (EU) 

2023/2831, annettu 13 päivänä joulukuuta 2023, Euroopan unionin 

toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 ja 108 artiklan soveltamisesta 

vähämerkityksiseen tukeen (Julkaistu EUVL nro L, 15.12.2023). 

 
Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

     

Toimenpiteet 

Tiedoksi Party Promotion Oy 
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17 
Lahden kaupungin ja Ironcoaching Oy:n yhteistyösopimus Lahti Sport City -
kokonaisuudesta vuosina 2025–2027 

5320/00.05.02.00/2024 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Tapahtumakoordinaattori Suvi Mononen, p. 044 482 0826 

Päätös 

   

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää, että Lahden kaupunki solmii 

ehdollisen kolmivuotisen yhteistyösopimuksen Ironcoaching Oy:n 

kanssa Lahti Sport City -kokonaisuuden toteuttamisesta Lahdessa 

vuosina 2025-2027.  

 

Lahden kaupunki hankkii Ironcoaching Oy:lltä vuosittain 40 000 eurolla 

tapahtumatuotantopalveluita. Summa maksetaan kahdessa erässä 

tapahtumapalveluiden kustannuspaikalta 2206 edellyttäen, että summa 

sisältyy vuosittain kaupungin talousarvioon ja elinvoimapalveluiden 

käyttösuunnitelmaan.  Jos kokonaisuuteen kuuluvia tapahtumia ei 

toteuteta tai kaikkia kumppanuussopimuksen ehtoja ei täytetä, sopimus 

raukeaa eikä kustannuksia makseta. 

 

Sopimus on kolmivuotinen, ja se voidaan irtisanoa vuosittain vuoden 
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loppuun mennessä. Sopimuksen sisältöjä ja toteutuneita tavoitteita 

tarkastellaan vuosittain tapahtuman toteutumisen jälkeen ja päätetään 

sopimuksen jatkamisesta tai päättämisestä. 

Perusteluosa 

Lahden kaupunki aloittaa yhteistyön Ironcoaching Oy:n kanssa 

tapahtumatuotannon lisäämiseksi Lahdessa. Sopimukseen sisältyy 

kahdeksan eri liikuntatapahtumaa, jotka Ironcoaching Oy toteuttaa 

vuoden aikana. 

Lahti Sport City -kokonaisuuden tavoitteena on vahvistaa Lahden 

asemaa suomalaisen urheilun pääkaupunkina. Kokonaisuus pitää 

sisällään tapahtumia, liikettä lisäävää sisältöä ja kaupungin 

urheilumahdollisuuksien myyntiä niin yksilöille kuin yrityksille. 

Kokonaisuuden keskeiset tapahtumat ovat Lahti Dark Run, Hiihtohaaste, 

Kansallinen kymppi, Bisneshiihto ja Lahti Sport City Day.  

Varsinaisten tapahtumien lisäksi kokonaisuuteen kuuluvat erilaiset 

sporttiset tempaukset mm. Jouluhiihto, Vappuhiihto, 8 tunnin hiihto, 

sekä sosiaaliset gravel- & maastopyöräilylenkit, joita toteutetaan 

yhdessä kumppaneiden kanssa ympäri vuoden.  

Kaikkien tapahtumien ja aktivointien tavoitteena on osallistuvan 

liikkumisen myötä tehdä Lahtea vetovoimaisemmaksi paikaksi asua ja 

investoida sekä edistää matkailua.  

Aluetaloudelliset vaikutukset 

Lahti Sport City sisältää kahdeksan päätapahtumaa, jotka jakautuvat 

tasaisesti ympäri vuoden. Nämä tapahtumat houkuttelevat osallistujia ja 

yleisöä paitsi paikallisesti myös valtakunnallisesti. 
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Järjestäjän arvion mukaan suuret päätapahtumat houkuttelevat 500–

2000 osallistujaa ja pienemmissä tapahtumissa, kuten pyöräily- ja 

hiihtotempauksissa, osallistujamäärät voivat olla 50–400 henkeä. 

Arviolta vuonna 2025 tapahtumat keräävät yhteensä noin 2 850 

henkilöä. Tapahtumien odotetaan kasvattavan vuosittain 

kävijämääräänsä, joten vuonna 2026 arvioitu osallistujamäärä on 4 300 

henkilöä, ja vuonna 2027 5750 henkilöä. 

Kotimaan matkailijan arvioidaan käyttävän keskimäärin n 200 € päivä, 

kun hän osallistuu urheilu- tai liikuntatapahtumaan. Tämä sisältää 

majoituksen, ruokailun, matkustamisen ja muut palvelut. 

Järjestäjän arvion mukaan pääkaupunkiseudulta saapuvien osallistujien 

osuus on 40–50 %, mikä kasvattaa majoituskysyntää. Arvio Lahti Sport 

City -kokonaisuuden aluetaloudellisista vaikutuksista on noin 500 000 

euroa vuonna 2025. 

Ironcoaching Oy hyödyntää tapahtumien tuotannossa paikallista 

tapahtumaklusteria, kuten esimerkiksi Customski, Customsports ja 

Lahden Polkupyörähuolto. Lisäksi tapahtumakävijät käyttävät Lahden 

majoitus- ja ravintolapalveluita. 

Taloudellisten vaikutusten lisäksi kokonaisuuteen liittyvät tapahtumat 

tukevat Lahden kaupungin tapahtumien kavu- ja kehittämisohjelmaa. 

Tapahtumat lisäävät Lahden tunnettuutta ja näkyvyyttä monipuolisena 

ja ympärivuotisena urheilu- ja tapahtumakaupunkina. 

Sopimuksen sisältö 

Lahden kaupunki ja Ironcoaching Oy sopivat seuraavien tapahtumien 

suunnittelun, tuotannon ja markkinoinnin toteutuksen Ironcoaching 

Oy:n toimesta.  

• Hiihtohaaste  
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• Bisneshiihto  

• Pyöräilypäivät  

• Lahti Sport City Day  

• Kansallinen kymppi  

• Dark Run  

• Ensilumen ladun avajaistapahtuma  

• Jouluhiihto  

Kaupunki maksaa vuosittain 40 000 euroa (alv 0) näistä 

tapahtumatuotannon palveluista sekä sopimuksessa mainitusta 

sisällöntuotantoyhteistyöstä.  

Summa sisältää yllä mainittujen tapahtumien suunnittelun ja 

toteuttamisen sisältäen kaikki kustannukset, jotka tulevat 

tapahtumatuotantoon sekä viestintään ja markkinointiin liittyvistä 

kustannuksista. 

Lisäksi kaupungille on tarjolla näkyvyyttä tapahtumissa, mm. 

näkyvyyselementtien sijoittelulla ja logonäkyvyydellä.  

Sopimus on ehdollinen, jolloin sopimuksen sisältöjä ja toteutuneita 

tavoitteita tarkastellaan vuosittain tapahtumien toteutumisen jälkeen ja 

päätetään sopimuksen jatkamisesta tai päättämisestä. 

Valtiontukitarkastelu 

Tuki, joka on määrältään tässä 120 000 euroa, myönnetään 

vähämerkityksisenä eli ns. de minimis -tukena. Tuen myöntämisessä 

noudatetaan komission asetusta (EU) N:o 2023/2831, annettu 13 

päivänä joulukuuta 2023, Euroopan unionin toiminnasta tehdyn 

sopimuksen 107 ja 108 artiklan soveltamisesta vähämerkityksiseen 

tukeen. 

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 
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Toimenpiteet 

Tiedoksi Ironcoaching Oy 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 10.02.2025 

    

   

   

18 
Tuen myöntäminen Finlandia-hiihto 2025 -tapahtumaan 

359/02.02.00.01/2025 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Tapahtumakoordinaattori Suvi Mononen, p. 044 482 0826 

Päätös 

   

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää myöntää Lahden Hiihtoseuran 

Finlandia-hiihdosta vastaavalle jaostolle 20 000 euroa Finlandia-hiihto 

2025 -tapahtuman kustannusten kattamiseen. Lisäksi jaosto myöntää  

1 000 euroa tapahtuman kutsuvierastilaisuuden kustannusten 

kattamiseen. 

 

Tuki ja vieraanvaraisuuden osoitus maksetaan elinvoimapalvelujen 

kustannuspaikalta Tapahtumapalvelut 2206. Hakija laskuttaa kaupunkia 

mainitulla summalla tapahtuman päätyttyä ja toimittaa samalla 

tapahtumapalveluille vapaamuotoisen raportin tapahtumasta: 

suvi.mononen@lahti.fi. Raportin tulee sisältää kaikki olennaiset tiedot 

tapahtuman toteutuksesta ja taloudesta. 

 

Mikäli tapahtuma ei toteudu, ei myöskään tukea myönnetä. Tuen 
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vastineeksi Lahden kaupunki saa näkyvyyttä tapahtuman 

viestintäkanavissa. 

Perusteluosa 

Finlandia-hiihto on kaksipäiväinen massahiihtotapahtuma, jota 

järjestetty vuodesta 1973 lähtien. Tapahtuman järjestävät yhdessä 

Lahden Hiihtoseura ry ja Hollolan Urheilijat -46 ry. Finlandia-hiihto on 

osana kansainvälistä Worldloppet-ketjua.  

Tapahtuma järjestetään 22.-23.2.2025, jolloin ensimmäisenä 

tapahtumapäivänä hiihdetään perinteisellä tyylillä 20, 32 ja 62 

kilometrin matkat. Sunnuntaina on vuorossa samat matkat vapaalla 

hiihtotyylillä. Tapahtuman pääpaikkana on Lahden Urheilukeskus sekä 

Lahden Messukeskus, jossa sijaitsee tapahtumatorialue. 

Tapahtumatorilla on mm. yhteistyökumppaneiden esittely- ja 

aktivointipisteitä, osallistujaruokailu sekä varusteiden säilytysalue.  

Finlandia-hiihtoon tehdään uudistuksia reittien lumivarmuuden ja 

elämyksellisyyden lisäämiseksi, mm. korvaamalla pelto-osuus 

Salpausselkä Geoparkin alueella menevällä reitillä. Lisäksi Finlandia-

hiihto on liittynyt maratonhiihtojen Ski Classicsin Challengers-sarjaan, 

mikä nostaa tapahtuman kilpailullista profiilia ja tuo osaltaan paljon 

kansainvälistä näkyvyyttä. Tapahtuma tullaan myös striimaamaan ja 

jakamaan kansallisissa kanavissa (IS-TV ja Ruutu+). 

Lahden Hiihtoseuran Finlandia-hiihdosta vastaava jaosto hakee 25 000 

euron tukea tapahtuman kulujen kattamiseen sekä tapahtuman 

kehittämiseen jatkossa. Lisäksi jaosto anoo kaupungin järjestämää 

kutsuvierastilaisuutta noin 50 hengelle. 

Aluetaloudelliset vaikutukset 
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Järjestäjän arvion mukaan tapahtumaan osallistuu 5 000 hiihtäjää ja 

yleisöä ladunvarsille ja katsomoihin odotetaan 3 000 henkilöä. Kävijöistä 

arviolta noin 1 500–2 000 henkilöä on kansainvälisiä vieraita. 

Vuoden 2024 Finlandia-hiihdosta teetettiin kyselytutkimus tapahtuman 

aluetaloudellisten vaikutusten selvittämiseksi. Tapahtumaan 

saapuneiden ja paikallisten tuottama aluetaloudellinen vaikuttavuus oli 

n. 1 miljoonaa euroa. Lisäksi tapahtumajärjestäjä osti, pääosin 

paikallisilta tuottajilta ja yrityksiltä, palveluita ja tuotteita, jolloin 

tapahtuman kokonaisvaikutukset nousivat noin 1,4 miljoonaan euroon. 

Valtiontukitarkastelu 

Toimenpiteeseen sisältyvä tuki, joka on määrältään yhteensä 21 000 

euroa, myönnetään vähämerkityksisenä tukena eli ns. de minimis -

tukena. Tuen myöntämisessä noudatetaan komission asetusta (EU) 

2023/2831, annettu 13 päivänä joulukuuta 2023, Euroopan unionin 

toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 ja 108 artiklan soveltamisesta 

vähämerkityksiseen tukeen (Julkaistu EUVL nro L, 15.12.2023). 

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

Tiedoksi Lahden Hiihtoseuran Finlandia-hiihdosta vastaava jaosto 
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19 
Lahden kaupungin strateginen kumppanuus FC Lahden vastuullisuusohjelmassa 2025 

591/00.05.02.01/2025 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Kasvupalvelujohtaja, Henna Eskonsipo-Bradshaw, p. 044 482 0838 

Päätös 

   

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää, että Lahden kaupunki sitoutuu 

mukaan FC Lahden vastuullisuusohjelman strategiseksi kumppaniksi 

vuonna 2025. 

Perusteluosa 

Tausta 

FC Lahti työsti seuralleen vastuullisuusohjelman kaupungin myöntämän 

kestävän kasvun yrityspalvelusetelin vauhdittamana vuonna 2023. 

Seura koeponnisti uuden vastuullisuusohjelmansa vuonna 2024. ”Pallo 

on meillä” -vastuullisuusohjelman tavoitteena on vahvistaa 

jalkapalloseuran toimintaa niin sosiaalisen kuin ympäristökestävyyden 

näkökulmasta. Ohjelman vaikuttamisen painopisteinä ovat erityisesti 

osallisuus, ympäristö, mielen ja kehon terveys sekä esimerkillisyys. 

Ohjelman mukaisesti seura haluaa pelata paremmin paitsi joukkueena, 
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myös yhteisönä, yhteiskunnallisena toimijana, yhteistyökumppanina ja 

lahtelaisena elämysten tuottajana. Ydinajatuksena on se, että jalkapallo 

on hyvin suosittu laji ja sen kautta voidaan laaja-alaisesti tukea 

lahtelaisten ja koko yhteiskunnan hyvinvointia ja menestystä.  

Lahdessa ja Päijät-Hämeessä jalkapallo näkyy monen asukkaan arjessa. 

Lajilla on yli 150 joukkuetta, yli 2500 rekisterötyä pelaajaa ja yli 5000 

aktiivista pelaajaa (ml. kortteliliiga). Lajin ympärillä toteutetaan 

vuosittain yli 150 ottelutapahtumaa ja se työllistää yli 200 kokoaikaista- 

ja osa-aikaista työntekijää sekä yli 300 vapaaehtoista. FC Reippaan ja FC 

Kuusysin junioritoiminnan yhdistyttyä osaksi FC Lahtea vuoden 2024-

2025 vaiheteessa FC Lahti nousee pelaajamäärällä mitattuna yhdeksi 

Suomen suurimmista jalkapalloseuroista. Euroopan jalkapalloliiton 

arvion (UEFA SROI) mukaisesti jalkapallon yhteiskunnallinen 

vaikuttavuus Lahden seudulla on noin 26 milj. euroa. 

FC Lahden vastuullisuusohjelman ensimmäinen vuosi 2024 oli 

onnistunut. Se sisälsi monenlaisia tapahtumia ja tilaisuuksia, 

monipuolista sisältöä ja medianäkyvyyttä. Ohjelma tarjosi 

yhteisöllisyyden kokemuksia ja elämyksiä monille lahtelaisille; mm. 

lapsille, perheille, opiskelijoille ja maahanmuuttajille. Erilaisissa 

ohjelmakokonaisuuksissa näkyivät teemoina mm. yhdenvertaisuus ja 

integroituminen, yhteisöllisyys, lasten liikuttaminen, aktivoiminen ja 

liikunnan ilo, liikenneturvallisuus ja liikuntarajoitteisuus, reilu peli, 

vähävariasuus, nuorten syrjäytymisen ehkäisy ja mielentereveys sekä 

perhe. Vuosi piti sisällään 13 tapahtumaa vastuullisuusohjelman alla, yli 

40 viestinnällistä toimenpidettä, yli 30 000 katsojaa stadionilla, yli 

15 000 kohtaamista vastuullisuusteeman yhteydessä sekä laaja-alaista 

näkyvyyttä. 

Vastuullisuusohjelman lisäksi FC Lahti on liittynyt mukaan Lahden 

kaupungin ilmastokumppaniksi vuonna 2024, mikä osoittaa seuran 
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tahtoa olla mukana aktiivisena kumppanina kestävän Lahden 

rakentamisessa. 

 

Strateginen kumppanuusyhteistyö 2025 

FC Lahti ja Lahden kaupunki ovat käyneet neuvotteluita 

jatkoyhteistyöstä vuonna 2025. Yhteistyön myötä Lahden kaupunki on 

FC Lahden vastuullisuusohjelman strateginen kumppani myös kaudella 

2025.  Yhteistyö sisältää vastuullisuusohjelman kaikki tapahtumat, sekä 

viestinnän ja markkinoinnin ja materiaalituotannon ohjelman ympärillä. 

Lisäksi kaupunk pääsee vaikuttamaan vastuullisuusohjelman sisältöön. 

Vuoden 2025 vastuullisuusohjelmassa toteutuvat seuraavat teemat:   

- Yhdenvertaisuus ja integroitumisen tukeminen (mm. opiskelijoiden 

jalkapalloturnaus, maahanmuuttajat, opiskelijatapahtuma)  

- Yhteisöllisyys (kaikki tapahtumat) 

- Lasten liikuttaminen, aktivoiminen ja liikunnan ilo (mm. junioriturnaukset, 

kouluvierailut) 

- Reilu peli – kukaan ei jää kentän laidalle (Fair Play –kortti, kikkakoulu, 

junioriturnaukset, kouluvierailut) 

- Vähävaraisuus, perheiden liikuntaharrastusten tukeminen (mm. 

vastuullisuustapahtuma Apulannan kanssa) 

- Nuorten syrjäytymisen ehkäisy - mielenterveys (Hope ja Lahden 

nuorisopalvelukeskus - 400 jaettua lippua) 

- Perhe (mm. äitienpäivä) 

Näiden lisäksi kaupunki on toivonut kokonaisuuteen erityisesti 

opiskelijoiden ja maahanmuuttajien integroitumiseen sekä 

ympäristyötyöhön ja kaupungin kestävän liikkumisen vuoteen liittyviä 

sisältöjä. Yhdessä on sovittu seuraavista toimista: 

- FC Lahti opiskelijoiden jalkapalloturnaus, kevät 2025 
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- FC Lahti opiskeijoille ottelutapahtuma, syksy 2025 

- Lahtelainen lähiöfutis ja maahanmuuttajien integroituminen 2025 

- Kestävän liikkumisen kampanja 2025 

- FC Lahti ja Apulanta hyväntekeväisyystapahtuma 2025 

Kokonaisuudessaan vastuullisuusohjelman strateginen kumppanuus 

tukee Lahden kaupungin strategian sekä tapahtumatoiminnan kasvu- ja 

kehittämisohjelman toteuttamista. Lisäksi yhteistyöllä arvioidaan olevan 

positiivisia vaikutuksia kaupungin sosiaaliseen kestävyyteen, imagoon ja 

näkyvyyteen, opiskelukaupungin kehittymiseen sekä opiskelijoiden ja 

maahanmuuttajien kiinnittymiseen ja kotoutumiseen kaupungissa. 

Strategisen kumppanuuden kustannukset 

Yhteistyön kokonaiskustannukset vuodelle 2025 ovat 25 000 € + alv.  

Kustannukset katetaan kasvupalveluiden palveluyksiköistä seuraavasti: 

- Innovaatiopalvelut kp 2205 (kehitystoiminta C226), 10 000 € 

- Tapahtumapalvelut kp 2206 (tapahtuma-avustukset/-tuet C231), 5000 € 

- Ympäristökehitys kp 2203, 5000 € 

- International House Lahti kp 2207, 5000 € 

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

Ote: FC Lahti, talouspalvelut 
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20 
Lahti City ry:n yhteistyösopimus 2025 

493/00.05.02.01/2025 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Kasvupalvelujohtaja, Henna Eskonsipo-Bradshaw, p. 044 482 0838 

Päätös 

   

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää hyväksyä liitteen mukaisen 

yhteistyösopimuksen Lahden kaupungin ja Lahti City ry:n välillä. Samalla 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää valtuuttaa elinvoimajohtajan 

allekirjoittamaan sopimuksen. Kustannukset kohdennetaan 

Elinkeinopalveluiden kustannuspaikalle 2204/C212 (Elinkeinoelämän 

kehittäminen). 

Perusteluosa 

Lahden kaupunki on vuosittain tukenut taloudellisesti Lahti City ry:n 

toimintaa. Lahti City ry on keskustan kehittämisyhdistys, jonka 

tavoitteena on vahvistaa keskustaa elinvoimaisena ja vetovoimaisena 

paikkana. 

Lahden kaupungin Elinvoima- ja työllisyysjaosto on kokouksessaan 

20.1.2025 hyväksynyt Elinvoima- ja työllisyyspalveluiden 
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käyttösuunnitelman vuodelle 2025. Tässä yhteydessä on lisäksi 

hyväksytty elinvoima- ja työllisyyspalveluiden tässä vaiheessa tiedossa 

olevat avustuksien saajat ja osarahoittamat hankkeet, mukaan lukien 

Lahden kaupungin vuosiavustus Lahti City ry:lle. 

Lahden kaupunki on vuoden 2025 käyttösuunnitelmassa sitoutunut 

Lahti City ry:n vuosiavustukseen, joka on suuruudeltaan 60 000 euroa. 

Vastineeksi yhdistykselle maksettavasta taloudellisesta tuesta 

yhteistyösopimuksessa määritellään kaupungin asettamat toiminnalliset 

tavoitteet vuodelle 2025. 

Päätöksellä on myönteisiä yritysvaikutuksia, koska Lahti City ry:n 

toiminta tukee keskustan alueen elinvoimaa ja asiointiviihtyisyyttä sekä 

yritysten välistä verkostoitumista. Lisäksi Lahden kaupunki on hyötynyt 

keskustavision ja keskustan kehittämisen hankkeissa Lahti City ry:n 

ylläpitämistä keskustan alueen yrittäjien yhteystiedoista. Lahti City ry 

myös välittää kaupungin jakamaa tietoa tai tilaisuuskutsuja keskustan 

yrityksille. Lahti City ry:n hankkeet pureutuvat ajankohtaisiin keskustan 

haasteisiin kuten esim. liiketilojen käytettävyyteen ja saavutettavuuteen. 

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

Ote: Pipsa Wirtanen 

 

 

 

Liitteet 

1 Yhteistoimintasopimus 2025 Lahden kaupunki_Lahti City_final 
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21 
Lahden kaupungin ja Päijät-Hämeen kesäyliopiston yhteistyösopimus 2025 

511/00.05.02.00/2025 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Elinkeinopäällikkö Miikka Venäläinen, p. 044 018 7378 

Päätös 

   

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää hyväksyä liitteen mukaisen 

yhteistyösopimuksen Lahden kaupungin ja Päijät-Hämeen 

kesäyliopiston välillä. Samalla Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää 

valtuuttaa elinvoimajohtajan allekirjoittamaan sopimuksen. 

Kustannukset kohdennetaan Innovaatiopalveluiden kustannuspaikalle 

2205/C224 (Kesäyliopisto). 

Perusteluosa 

Lahden kaupunki on vuosittain tukenut Päijät-Hämeen 

kesäyliopistoyhdistys ry:n toimintaa. Avustus mahdollistaa Päijät-

Hämeen kesäyliopistolle kohtuuhintaisten 

korkeakouluopiskelumahdollisuuksien tarjoamisen alueen väestölle 

sekä turvaa kesäyliopiston kautta alueelle ohjautuvan valtionosuuden 

suotuisan kehityksen.  
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Päijät-Hämeen kesäyliopiston koulutustarjonta laajentaa ja 

monipuolistaa alueella olevaa korkeakoulutustarjontaa. 

Kokonaisuudessaan kesäyliopiston toiminta tukee Lahden kaupungin 

kehittymistä opiskelu-, korkeakoulu- ja yliopistokaupunkina.  

Vuodelle 2025 elinvoima- ja työllisyyspalveluiden käyttösuunnitelmaan 

on hyväksytty 100 000 euron suuruinen vuosiavustusvaraus Päijät-

Hämeen kesäyliopistolle (ETJ 2o.1.2025, § 4). Vastineeksi yhdistykselle 

maksettavasta taloudellisesta tuesta yhteistoimintasopimuksessa 

määritellään yhteistyölle asetetut tavoitteet ja seuranta. 

Yhteistyölle on määritelty seuraavat kolme päätavoitetta: 

1) Yhteistyöllä kehitetään ja laajennetaan elinikäisen ja jatkuvan 

oppimisen mahdollisuuksia Lahden seudulla ja kasvatetaan 

alueen osaamista, 

2) Yhteistyöllä kehitetään uudenlaisia opiskeluväyliä 

korkeakouluihin yhteistyössä alueellisten ja muiden suomalaisten 

korkeakoulujen kanssa, ja 

3) Yhteistyöllä vahvistetaan Lahden mainetta, tunnettuutta ja 

vetovoimaisuutta monipuolisena opiskelukaupunkina ja 

yliopistokaupunkina. 

Vuonna 2025 Lahden kaupunki seuraa kesäyliopiston toimintaa 

erityisesti seuraavien indikaattoreiden kautta: 

1. Kesäyliopiston opintoihin osallistuvien opiskelijoiden määrä (lkm) 

2. Kesäyliopistossa toteutuneiden opintokokonaisuuksien määrä 

avoimen korkeakoulun ja osaamisperusteisen ammatillisen 

täydennyskoulutuksen osalta (lkm) 
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3. Väyläopintokokonaisuuksien määrä (lkm) ja niihin osallistuvien 

opiskelijoiden määrä (lkm) 

4. Opiskelijapalaute 

 

Päijät-Hämeen kesäyliopiston vuosiavustus maksetaan 

Innovaatiopalveluiden kustannuspaikalta 2205/C224 (Kesäyliopisto). 

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

Ote: Riikka Harju 

 

 

Liitteet 

2 SopimusLahti&PHkesa202

5 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 10.02.2025 

    

   

   

22 
Luontopositiivinen elämä, jatkohanke 

1238/02.02.00.03/2023 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

ympäristöjohtaja Elina Ojala p. 044 482 6376 

projektipäällikkö Hanna Mattila p. 044 482 6224 

Päätös 

   

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää, että Lahden kaupunki sitoutuu  

"Luontopositiivinen elämä”- jatkohankkeeseen. Lahden kaupungin 

rahoitusosuus  on 25 000 euroa, joka katetaan kustannuspaikalta 

Elinvoiman yhteiset 2002 (C004 hanketoiminta). Samalla pöytäkirja 

tarkastetaan tämän asian osalta heti. 

Perusteluosa 

Tausta 

Sitra, Kestävä Lahti -säätiö ja Lahden kaupunki käynnistivät 

Luontopositiivinen elämä -yhteistyöhankkeen vuonna 2023. Hankkeen 

tarkoituksena oli muotoilla ympäristötyön edelläkävijäkaupunki 

Lahdelle luontotavoite ja valmistella yhdessä sidosryhmien kanssa 

tiekartta, miten alueella luontopositiivisuuteen päästään. Hankkeen 
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tavoitteena oli myös tehdä toimintamalli, jonka avulla muutkin 

kaupungit voivat mitata ja tavoitella luontopositiivisuutta.  

Hanke on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Hankkeen myötä Lahdessa 

luonnon monimuotoisuuden merkitys on tullut näkyväksi ja kaupunki ja 

sen laajat sidosryhmät ovat innostuneet luontotyöstä. Lahden strategian 

keskeinen tavoite on ympäristöedelläkävijyys, jota on tämän hankkeen 

myötä onnistuttu vahvistamaan, kuten strategian tavoitteen “luonnon 

monimuotoisuus vahvistuu” toteutumista.  

Hankkeen puitteissa on saatu liikkeelle Lahden luontojalanjäljen 

laskentaselvitys (LUT-yliopisto). Hanke on nostanut 

luontopositiivisuuden mukaan maakunnalliseen ja Päijät-Hämeen 

kuntien ympäristötavoitteenasetteluun. Kokonaisuuteen liittyvät Lahden 

kaupungin, Päivät-Hämeen hyvinvointialueen ja Lahden 

yliopistokampuksen yhteinen Luonto askel terveyteen -ohjelma, Päijät-

Hämeen liiton sekä alueen kuntien yhteinen toiminta sekä useiden 

yritysten ja Hämeen Kauppakamarin toiminta.   

Lahden kaupunginhallitus on kokouksessaan 7.10.2024 hyväksynyt 

Lahdelle luontotavoitteen ”Luontopositiivinen Lahti 2030”. 

Tavoitteeseen liittyvä toteutustiekartta tuodaan kaupunginhallitukseen 

päätettäväksi keväällä 2025.  

Tulosten laajamittainen hyödyntäminen eri kaupunkiseuduilla edellyttää 

kuitenkin hankkeen jatkamista nykyistä kestoa (päättyminen 

30.4.2025), pidemmälle sekä sisällön että kumppanuusverkostojen 

kehittämiseksi.  

Hankkeen tavoite ja hankepartnerit  

Jatkohankkeen keskeisinä tavoitteina Lahden kaupungilla on on 

luontopositiivisuuden syventäminen Lahdessa ja Lahden seudulla sekä 



 
 
 34 / 63 
 
Elinvoima- ja työllisyysjaosto 
Esityslista nro 2

luontopositiivisuuteen liittyvä kansallinen yhteistyö sekä kutsuminen 

yhteistyöhön. Lisäksi kaupungin ulkopuolisten rahoittajien tavoitteina 

on erityisesti alueellinen ja kansallinen luontopositiivisuuteen liittyvä 

yhteistyö sekä Lahden pilotin skaalaus.  

Hankkeessa luodaan edellytykset luontopositiivisuuden tiekartan 

toimeenpanolle Lahdessa sekä tuetaan yritysten konkreettisia ja 

vaikuttavia toimia luontopositiivisuutta vahvistavien toimintatapojen 

käyttöönotossa. Hankkeessa integroidaan luontopositiivisuus osaksi 

kaupungin johtamista sekä kehitetään luonnon monimuotoisuuden 

vahvistamiseen liittyvää yhteistyötä kaupungin eri palvelualueilla.  

Lisäksi hankkeessa vahvistetaan luontopositiivisuuteen liittyvää 

yhteistyötä kansallisella tasolla muun muassa jakamalla Lahden oppeja 

luontopositiivisuuden tavoittelusta.  

Hankkeen partnerit ovat Lahden kaupunki, Sitra, Kestävä Lahti -säätiö ja 

Päijät-Hämeen liitto. Hankkeeseen sitoutetaan mukaan Hämeen 

kauppakamari, Lahden seudun kehitys LADEC, yrityksiä, Kuntaliitto, 

ympäristöministeriö, alueen korkeakoulut sekä muita sidosryhmiä.  

Hankeaika, toteutusvastuu ja budjetti  

Hankkeen alustava toteuttamisaika on 1.5.2025 – 30.9.2026. Hankkeen 

vastuullisena tahona toimii Elinvoimapalveluissa toimiva 

Ympäristökehityksen yksikkö.    

Hankkeen alustava kokonaisbudjetti on 270 000 euroa, josta Sitran 

osuus on 125 000 euroa. Muu rahoitus katetaan Lahden kaupungin, 

Kestävä Lahti -säätiön sekä Päijät-Hämeen liiton toimesta. Lahden 

kaupungin omarahoitus koko hankkeesta on yhteensä 25 000 euroa eli 

noin 9%, joka katetaan kustannuspaikalta Elinvoiman yhteiset 2002 

(hanketoiminta C004). 
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Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

Ote: valmistelijat, talouspalvelut, Tuija Aarnikoivu
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 10.02.2025 

    

   

   

23 
Työllistämisen Lahti-lisän ja rekrypalkkion myöntämisen toimivalta 

199/14.00.00.00/2025 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Työllisyyspalvelujohtaja Taisto Tuominen, p. 044 482 6976 

Erityisasiantuntija Jasmina Lebnaoui, p. 044 716 1919 

Päätös 

   

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto valtuuttaa työllisyyspalvelujen 

erityisasiantuntijan ja hänen ollessa estyneenä tiimipäällikön 

myöntämään työllistämisen Lahti-lisiä ja rekrytointipalkkioita. 

 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta 

heti. 

Perusteluosa 

Lahden kaupungin hallintosäännön mukaan elinvoima- ja 

työllisyysjaosto päättää tehtäväalueensa avustuksista talousarvion 

mukaan, talousarvion taloutta ohjaavien kriteerien mukaisesti. 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto hyväksyi kokouksessaan 20.1.2025/6 § 

työllistämisen Lahti-lisän ja rekrytointipalkkion myöntämisperiaatteet 



 
 
 37 / 63 
 
Elinvoima- ja työllisyysjaosto 
Esityslista nro 2

1.2.2025 alkaen. Yksittäisten hakemusten käsittelyn ja päätöksenteon 

osalta toimivaltaa on siirrettävä viranhaltijatasolle. 

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

Ote Jasmina Lebnaoui
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 10.02.2025 

    

   

   

24 
Työllistymistä edistävän monialaisen tuen yhteistoimintamalli 

573/00.01.02.05/2025 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Työllisyyspalvelujohtaja Taisto Tuominen, p. 044 482 6976 

Verkostopäällikkö Susanna Holopainen, p. 044 482 6981 

Päätös 

   

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto hyväksyy sopimuksen työllistymistä 

edistävän monialaisen tuen yhteistoimintamallista Päijät-Hämeen 

alueella (TYM-sopimus).  

Samalla elinvoima- ja työllisyysjaosto valtuuttaa 

työllisyyspalvelujohtajan 1) allekirjoittamaan TYM-sopimuksen Lahden 

kaupungin puolesta,  

2) nimeämään Lahden työllisyyspalvelujen edustajat ja heille 

varaedustajat monialaisen tuen yhteistoimintamallin johtoryhmään 

(TYM-johtoryhmä) sekä 

3) nimeämään monialaisen tuen yhteistoimintamallia Lahden osalta 

johtavan henkilön ja hänelle varahenkilön ja esittämään heitä TYM-

johtoryhmän hyväksyttäväksi. 
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Perusteluosa 

Työllistymisen monialaisesta edistämistä annettu laki (TYM, 381/2023) 

tuli voimaan 1.1.2025. Laissa säädetään työllistymistä edistävästä 

monialaisen tuen yhteistoimintamallista ja nuorten monialaisen tuen 

yhteispalvelusta.  

Työllistymistä edistävän monialaisen tuen yhteistoimintamalli 

Työllistymistä edistävän monialaisen tuen yhteistoimintamallissa 

työvoimaviranomainen, hyvinvointialue ja Kansaneläkelaitos yhdessä 

arvioivat työttömän monialaisen palvelutarpeen, suunnittelevat ja 

yhteensovittavat työttömien työllistymisen kannalta 

tarkoituksenmukaiset palvelut kokonaisuuksiksi sekä vastaavat 

työllistymisprosessin etenemisestä ja seurannasta. Monialaisen tuen 

yhteistoimintamallissa yhteensovitettavia palveluita ovat 

työvoimapalvelut sekä sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalvelut. 

Lahden työllisyyspalvelut, Päijät-Hämeen työllisyysalue, Päijät-Hämeen 

hyvinvointialue ja Kela ovat laatineet sopimuksen työllistymistä 

edistävän monialaisen tuen yhteistoimintamallista Päijät-Hämeen 

alueella (TYM-sopimus).  Sopimuksessa sovitaan työllistymistä 

edistävän monialaisen tuen toimintamallin organisoinnista ja tavoista 

tarjota asiakkaille työllistymistä edistävää monialaista tukea sekä eri 

toimijoiden toimintamallin toteutukseen osoittamasta henkilöstöstä ja 

yhteisten kustannusten jaosta.  

Yhteistoiminnalla pyritään vaikuttamaan työttömyyden ja 

pitkäaikaistyöttömyyden vähenemiseen ja työvoiman saatavuuden 

vahvistamiseen sekä työllisyysasteen nostamiseen Päijät-Hämeen 

maakunnassa. Jokainen järjestäjäorganisaatio huolehtii kuitenkin 

palveluidensa ja muiden sopimuksessa sovittujen toimintojensa 

toteuttamisesta ja kustannuksista itse. 
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Nuorten työllistymistä edistävä monialaisen tuen yhteispalvelut 

Nuorten työllistymistä edistävällä monialaisen tuen yhteispalvelulla 

tarkoitetaan viranomaisten ja muiden toimijoiden alle 30-vuotiaille 

nuorille tarjoamaa monialaista neuvontaa, ohjausta ja palveluita, joiden 

tarkoituksena on edistää nuorten opiskelumahdollisuuksia, 

työllistymistä, toimintavalmiuksia ja hyvinvointia. Palveluiden tulee olla 

helposti saatavilla.  

Lahden työllisyyspalvelut sekä Päijät-Hämeen työllisyysalue järjestävät 

toimintaedellytykset nuorten työllistymistä edistävälle monialaisen tuen 

yhteispalvelulle ja neuvottelevat hyvinvointialueen, Kelan, koulutus-

palvelujen järjestäjien ja muiden alueensa nuorten yhteispalvelun 

järjestämisen kannalta keskeisten toimijoiden kanssa palvelupisteiden 

järjestämisestä ja yhteistyöstä. Sekä Lahden työllisyyspalvelut että 

Päijät-Hämeen työllisyysalue varmistavat, että niiden toimialueen 

yhteispalvelulla on sovittuna palveluiden ja toiminnan 

yhteensovittamisesta vastaava henkilö. 

Toimintaedellytykset 

Sopimusosapuolet toimivat tehtävänsä mukaisella toimivallalla 

noudattaen niihin liittyviä lakeja, asetuksia ja muita normeja. 

Työllistymistä edistävän monialaisen yhteistoimintamallin mukaista 

palvelua tarjotaan sopimusosapuolten osoittamissa tiloissa 

(henkilökohtaiset asiantuntijatapaamiset) sekä lainsäädännön 

vaatimukset täyttävillä etäyhteysvälineillä (esimerkiksi 

videovälitteisesti, puhelimitse tai verkkopalveluiden avulla lain 

digitaalisten palveluiden tarjoamisesta 306/2019 6 §:n mukaisesti) 

asiakkaiden kulloiseenkin tilanteeseen soveltuen. 

Työvoimaviranomaiset, hyvinvointialue ja Kela osoittavat monialaisen 

tuen yhteistoimintamalliin palvelua tarvitsevien asiakkaiden määrä ja 
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käytettävissä olevat määrärahat huomioon ottaen tarvittavan 

henkilöstöresurssin. Sopimusosapuolten osalta eritellään 

toimintamalliin osallistuva henkilöstö. Jokainen organisaatio huolehtii, 

että yhteistoimintamallin palveluiden toteuttamiseen turvataan riittävä 

henkilöstö suhteessa asiakasmäärään ja että palvelu toteutuu 

työllistymisen monialaisesta edistämisestä annetun lain (381/2023) 

mukaisesti. Työllistymisen monialaisesta edistämisestä annetun lain 

(381/2023) 9 §:ssä tarkoitetun riittävän henkilöstön määrän 

toteutumista arvioidaan TYM-johtoryhmän toimesta vuosittain. 

Yhteistoimintamallin mukainen palvelu alkaa, kun 

työvoimaviranomainen, hyvinvointialue tai Kela arvioi 

työvoimapalveluiden järjestämisestä annetun lain (380/2023) 3 §:n 4 

kohdassa tarkoitetun työttömän työl-listymisen edistämisen 

edellyttävän työvoimaviranomaisen, hyvinvointialueen ja Kelan 

palvelujen yhteistoimintamallin mukaista yhteensovittamista. Arvioiva 

viranomainen ohjaa työttömän monialaiseen palvelu-tarpeen arviointiin. 

Työttömän työllistyminen edellyttää yhteistoimintamallin mukaista 

palvelujen yhteensovittamista, jos työllistymisen esteenä ovat 

työllistymiseen vaikuttavat työ- ja toimintakyvyn rajoitteet tai 

elämänhallinnan ongelmat, jotka eivät ratkea yksinomaan viranomaisten 

välisellä konsultaatiolla.  Monialaisen tuen asiakkuus alkaa 

palvelutarpeen arvioinnilla, jossa työvoimaviranomainen, 

hyvinvointialue ja Kela selvittävät yhdessä työttömän kanssa tämän 

osaamisen ja ammattitaidon sekä työllistymiseen vaikuttavan 

sosiaalisen tilanteen, terveydentilan ja työ- ja toimintakyvyn. Työttömän 

osaamisen kehittämisen tarpeita voidaan arvioida yhteistyössä 

koulutuspalveluiden tuottajien kanssa. Työvoimaviranomainen, 

hyvinvointialue ja työtön laativat yhdessä monialaisen 

työllistymissuunnitelman palvelutarpeen arvioinnin perusteella. Kela 

osallistuu suunnitelman laatimiseen, jos työttömän palvelutarve 
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edellyttää Kelan kuntoutuspalveluja. Monialainen 

työllistymissuunnitelma tulee olla laadittuna kolmen kuukauden 

kuluessa siitä, kun palvelutarpeen arviointi on aloitettu. Määräaikojen 

toteutumista seurataan TYM-johtoryhmässä. Työttömälle annetaan 

edellä mainittuna aikana myös ohjausta, jonka tarkoituksena on 

parantaa hänen valmiuksiaan ja sitoutumistaan työllistymisensä 

edistämiseen. Monialaisessa työllistymis-suunnitelmassa sovitaan 

työttömän palvelutarpeen mukaisista työvoima-, sosiaali-, terveys- ja 

kuntoutus-palveluista. Lisäksi suunnitelmaan voidaan tarvittaessa 

sisällyttää muita työttömän osaamista, työmarkki-navalmiuksia ja työ- ja 

toimintakykyä lisääviä palveluja ja työnhakuun liittyviä toimia. 

Monialaisessa työllis-tymissuunnitelmassa on sovittava suunnitelman 

toteutumisen seurannasta. 

Työvoimaviranomaisen on huolehdittava työllistymissuunnitelman 

tarkistamisesta työttömän palvelutarpeen edellyttämällä tavalla, 

kuitenkin vähintään kolmen kuukauden välein, sekä ellei asiakkaan 

tilanne huomioon ottaen ole ilmeisen tarpeetonta, työttömän sitä 

erikseen pyytäessä. Hyvinvointialueen ja Kelan on osallistuttava 

työllistymissuunnitelman tarkistamiseen niiden järjestämisvastuulle 

kuuluvien työllistymis-suunnitelmassa sovittujen palveluiden osalta 

työttömän palvelutarpeen edellyttämällä tavalla. Monialaisen tuen 

asiakkuus päättyy, kun työttömällä ei ole enää työllistymisen 

monialaisesta edistämisestä annetun lain (381/2023) 3 §:ssä 

tarkoitettua palvelujen yhteensovittamisen tarvetta.  Sopimuksessa 

tarkoitettua palveluiden yhteensovittamisen tarvetta ei ole silloin kun 

asiakas työllistyy tai saavuttaa jonkin muun pitkäkestoisen ratkaisun, 

jolla tarkoitetaan esimerkiksi asiakkaan ohjautumista hänen 

tilannettaan vastaavalle etuudelle, eläkkeelle tai työnhaun päättymistä. 

Asiakkuuden maksimiaika on 2 vuotta. 
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Johtoryhmä ja monialaisen tuen yhteistoimintamallia johtavat 

henkilöt 

Monialaisen tuen yhteistoimintamallille kootaan johtoryhmä (TYM-

johtoryhmä), jonka jäseninä ovat hyvinvointialueen ja 

työvoimaviranomaisten sekä Kelan nimeämät henkilöt ja heille nimetään 

henkilökohtaiset varajäsenet. TYM-johtoryhmän asettavakasi 

työvoimaviranomaiseksi on sovittu Päijät-Hämeen työllisyysalue. 

Johtoryhmän tehtävänä on asettaa vuosittain toimialueensa tavoitteet. 

Johtoryhmä asetetaan viideksi vuodeksi kerrallaan. 

Lahden työllisyyspalvelut ja Päijät-Hämeen työllisyysalue ovat sopineet, 

että heillä on omat monialaisen tuen yhteistoimintamallia johtavat 

henkilöt. Molemmat työllisyysalueet vastaavat alueidensa johtavien 

henkilöiden ja heidän varahenkilöiden nimeämisestä ja kustannuksista. 

Johtavat henkilöt toimivat taustaorganisaatioidensa edustajina ja 

toimivat virkavastuulla sekä taustaorganisaatioiden linjausten 

perusteella. Johtavien henkilöiden nimeäminen hyväksytään TYM-

johtoryhmässä 

Työvoimaviranomaisten (Lahti ja Päijät-Hämeen työllisyysalue), 

Kansaneläkelaitoksen ja Päijät-Hämeen hyvinvointialueen välinen 

sopimus tulee voimaan heti kun kaikki osapuolet ovat allekirjoittaneet 

sopimuksen ja on voimassa toistaiseksi. Sopimuksen voimassaolo 

päättyy, mikäli laki työllistymisen monialaisesta edistämisestä 

(381/2023) sekä edellä mainitun lain nojalla säädetyn valtio-neuvoston 

asetuksen työllistymistä edistävän monialaisen tuen 

yhteistoimintamallin organisoimisesta (388/2024) kumotaan. 

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 
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Toimenpiteet 

Ote Taisto Tuominen ja Susanna Holopainen 

 

Liitteet 

3 Yhteistyösopimus Lahden työllisyyspalvelujen ja Päijät-Hämeen 

työllisyysalueen työllistymisen monialaisen tuen 

yhteistoimintamallista (TYM) 
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 Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 10.02.2025 

    

   

   

25 
Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy:n palvelusopimus 2025 

4889/00.05.01.00/2024 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Elinkeinopäällikkö Miikka Venäläinen, p. 044 018 7378 

Päätös 

   

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää hyväksyä ostopalvelusopimuksen 

liitteen mukaisen palvelusisällön vuodelle 2025 Lahden Seudun Kehitys 

Ladec Oy:n kanssa. Sopimusta täydennetään vielä määrärahojen 

jakautumisen sekä toimenpiteiden vastuuhenkilöiden osalta. Lisäksi 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto valtuuttaa elinvoimajohtajan 

allekirjoittamaan sopimuksen. 

Perusteluosa 

Lahden kaupunginhallitus hyväksyi 4.6.2018 (§ 161) Lahden Seudun 

Kehitys Ladec Oy:n uuden rahoittajasopimuksen. Lisäksi 

kaupunginhallitus päätti, että Lahti ostaa rahoittajasopimuksen 

mukaisen perusrahoituksen lisäksi Ladecilta kaupungin strategisten 

teemojen ja aluekehityskohteiden kehittämiseen liittyvää palvelua noin 

200.000 eurolla vuodessa ja että asiasta solmitaan erillinen sopimus 

Lahden kaupungin ja Ladecin välillä. Aiempi sopimus oli voimassa 2019–
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2020 ja sopimus on päivitetty vuoden 2021 maaliskuussa (Liite 1). 

Sopimus on voimassa toistaiseksi ja se voidaan irtisanoa samoilla 

ehdoilla kuin varsinainen rahoittajasopimus. Sopimuksen piiriin 

kuuluvat Ladecin toiminnan painopisteet määritellään vuosittain 

sopimusta täydentävällä liitteellä, jonka sisältö on valmisteltu 

yhteistyössä Elinvoiman palvelualueen sekä Ladecin kanssa (liite 2).  

Vuodelle 2025 palvelusopimuksen kokonaisarvo on 400 000 €, josta 

erillisrahoituksen osuus on 150 000 €. Suurten elinvoima- ja 

kaupunkikehityshankkeiden edistämiseksi Lahden kaupunki on 

sitoutunut kaupunginhallituksen 29.4.2024 (§ 176) tekemän päätöksen 

mukaisesti 150 000 € vuotuiseen erillisrahoitukseen vuosille 2025-

2027. Lisämäärärahalla Ladec kohdentaa erillisen henkilöresurssin 

Lahden kaupungin suurten elinvoima- ja kaupunkikehityshankkeiden 

koordinointiin. Lisäksi määräraha kattaa Lahden kaupungin osuuden 

Nostavan alueen Green Logistics & Technology Park -hankkeeseen 

liittyvästä kuntarahaosuudesta. 

Palvelusopimuksen painopisteet vuodelle 2025 

A) Strategiset teemat sekä kehitys- ja investointikohteet 

LADEC tukee Lahden kaupungin vetovoiman ja elinkeinoelämän kasvun 

kannalta merkittävien strategisten teemojen kehittämistä ensisijaisesti 

yritysrajapinnassa.  

1. Lahden kaupungin strategiaa tukevat yritysklusterit ja -

ekosysteemit 

LADEC koordinoi ja kehittää tunnistettuja yritysklustereita ja -

ekosysteemejä, edistää yhdessä kaupungin kanssa niihin liittyviä 

investointeja ja vetovoimatekijöitä sekä tukee korkeakoulujen ja muiden 

oppilaitosten tutkimuksen, koulutuksen ja TKI-toiminnan vahvistamista 
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yritysyhteistyössä. LADEC vastaa myös ekosysteemeihin liittyvästä 

invest in -työstä ja sijoittumispalvelusta sekä edistää yritysten 

kansainvälistymistä. Tavoitteena on tukea yritysten kansainvälistymistä 

nojaten yritysten tarpeisiin ja niiden omiin pyrkimyksiin kasvattaa 

vientiään. Pitkän aikavälin tavoitteena on edistää yritysten yhteistyötä 

viennin ja kansainvälisten hankkeiden toteuttamisessa. Vuoden 2025 

tavoitteena on kasvattaa klustereissa aktiivisesti mukana olevien 

yritysten määrää ja yhteistyötä korkeakoulujen kanssa sekä tukea 

tietoon perustuvaa päätöksentekoa. 

Vuonna 2025 yhteistyön painopisteitä ovat:  

Elintarviketeollisuus 

- Lahti vahvistaa asemaansa kansallisesti merkittävänä 

elintarviketeollisuuden ja -osaamisen keskittymänä. LADEC ottaa Päijät-

Hämeen Viljaklusterin koordinoinnin lisäksi aiempaa aktiivisemman 

roolin alueen elintarvikekeskittymän kehittämisessä ja kasvattamisessa 

sekä uusien teollisten investointien houkuttelussa Lahteen. LADEC 

toimii invest-in-toiminnan moottorina ja edistää aktiivisesti yrityksien ja 

korkeakoulujen yhteistyön vahvistumista ja käytännön yhteistyön 

kasvua. Se auttaa yhteistyössä LUT-konsernin kanssa yrityksiä 

hyödyntämään alueella olevia TKI-mahdollisuuksia, erityisesti LAB:n 

Food Pilot -ympäristöä.  

Sähköisen liikenteen klusteri Lahti GEM  

- LADEC koordinoi ja kehittää Lahden seudun sähköisen liikenteen 

klusteria sekä tukee Lahden kaupunkia sähköisen liikenteen 

edelläkävijähankkeiden käynnistämisessä ja toteuttamisessa. Tähän 

sisältyy myös vedyn tuotantoon ja hyödyntämiseen liittyvien 

kehityshankkeiden ja investointien tukeminen. LADEC toimii invest-in-
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toiminnan moottorina ja edistää aktiivisesti yrityksien ja korkeakoulujen 

yhteistyön vahvistumista ja käytännön yhteistyön kasvua. 

Ympäristöliiketoiminta, vastuullisuus ja kiertotalous 

- LADEC edistää työssään johtavan ympäristökaupunki Lahden 

vetovoimaista profiilia ympäristöliiketoiminnan keskittymänä ja 

kehittämällä alueen kiertotalousliiketoimintaa ja -osaamista 

yhteistyössä korkeakoulujen kanssa. LADEC tukee alueen yrityksiä 

ympäristö- ja vastuullisuusasioiden hyödyntämisessä 

liiketoiminnassaan, mm. Lahden kaupungin ilmastokumppanuuden 

avulla. Lisäksi LADEC edistää yritysten tietoisuutta 

luontopositiivisuuden merkityksestä kestävälle liiketoiminnalle ja ohjaa 

yrityksiä saamaan sparrausta liiketoimintansa kehittämiseen kohti 

luontopositiivisuutta. LADEC toimii invest-in-toiminnan moottorina ja 

edistää aktiivisesti yrityksien ja korkeakoulujen yhteistyön 

vahvistumista ja käytännön yhteistyön kasvua. 

Softa-alan yritykset ja digitalisoituva teollisuus 

- LADEC tukee softa-alaan kytkeytyvien yritysten kasvua 

koordinoimalla toimialan kanssa tehtävää kasvusopimusta, 

pohjustamalla oman ict-alan klusterityön aloittamista ja edistää alan 

osaajien sekä yritysten houkuttelua Lahteen yhdessä Lahden kaupungin 

ja LUT-yliopiston kanssa. LADEC toimii invest-in -toiminnan moottorina 

ja edistää aktiivisesti yrityksien ja korkeakoulujen yhteistyön 

vahvistumista ja käytännön yhteistyön kasvua. 

Urheilun ja liikunnan palveluliiketoiminta 

- LADEC tukee palveluliiketoiminnan verkostojen kehittymistä ja 

yritysten kasvua painottamalla erityisesti liikunnan ja urheilun 

osaamista sekä edistämällä Lahden vahvaa profiilia urheilun ja liikunnan 
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keskittymänä. LADEC toimii invest-in-toiminnan moottorina ja edistää 

aktiivisesti yrityksien ja korkeakoulujen yhteistyön vahvistumista ja 

käytännön yhteistyön kasvua. 

 

2. Osallistuminen yritysalueiden kehittämiseen  

LADEC tukee kaupunkia keskeisten yritysalueiden suunnittelussa ja 

kehittämisessä erityisesti yritysten tulevaisuuden tarpeiden ja invest in -

toiminnan vaatimusten näkökulmasta. Vuonna 2025 LADEC toimii 

Niemen alueen kehittämisryhmän kokoonkutsujana ja osallistuu lisäksi 

ainakin Pippon, Jokimaan ja Nastolan yritysalueiden kehittämiseen. 

 

3. Lahden kaupungin suurten elinvoima- ja 

kaupunkikehityshankkeiden koordinaatio  

LADEC tukee Lahden kaupunkia alueen elinvoiman ja vetovoiman 

kannalta merkittävien investointihankkeiden toteuttamisessa. LADEC 

osallistuu nimettyjen investointihankkeiden konseptointiin, koordinoi 

yksityisen ja julkisen rahoituksen kokoamista sekä tarvittaessa 

hankkeiden eteenpäin vientiä tiiviissä yhteistyössä Lahden kaupungin 

sekä muiden sidosryhmien, yritysten ja investorien kanssa. Erityisesti 

priorisoitavista investointikohteista sovitaan erikseen. 

 

B) Muut erikseen sovittavat asiat  

1. Strategiset kasvukumppanuudet alueen kärki- ja kasvuyritysten 

kanssa 
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LADEC ja Lahden kaupunki kehittävät yhdessä ns. strategisten 

kasvukumppanuuksien mallia tukemaan alueella toimivien ja 

sijoittuvien, merkittävästi työllistävien yritysten kasvua pitkällä 

aikajänteellä. Kasvukumppanuuksien avulla pyritään tunnistamaan ja 

huomioimaan ennakoivasti yrityksen kasvun kannalta keskeiset tarpeet 

mm. kaavoituksen, infran, työvoiman saatavuuden ja 

alihankintaverkostojen näkökulmasta. Yhdessä on tavoitteena saavuttaa 

1-2 uutta kasvukumppanuutta per vuosi. 

2. Työvoiman saatavuus 

LADEC tukee yritysten työvoiman saatavuutta, työllisyyden edistämistä 

ja kohtaantohaasteen ratkaisemista tekemällä tiivistä käytännön 

yhteistyötä Lahden kaupungin työllisyyspalveluiden kanssa. 

LADEC tunnistaa ja välittää työllisyyspalveluille työnantajien 

työvoimatarpeita, neuvoo yrittäjyyttä suunnittelevia henkilöasiakkaita 

sekä antaa työllisyyspalvelujen pyytäessä starttirahalausuntoja. 

Työvoimapalvelut ohjaa yrittäjyyttä suunnittelevia henkilöitä ja 

yrityspalveluita tarvitsevia yrityksiä LADECin palveluihin.  

LADEC osallistuu työnantaja- ja yrityspalvelujen kokonaisuuden 

kehittämiseen ja rakentamiseen sekä sujuvien asiakaspolkujen 

takaamiseen tulevaisuudessa niin, että palvelun saa joustavasti ja tieto 

palvelutarpeesta kulkee sujuvasti LADECin ja työvoimaviranomaisen 

välillä. Yhteiskehittämisen tavoitteena on saada rakennettua työllisyys- 

ja yrityspalveluiden kokonaisuus yhtenäisenä ekosysteeminä ja 

palvelukokonaisuutena yrityksille. 

LADEC osallistuu myös alueen korkeakoulujen ja yrityselämän yhteiseen 

Tulevaisuuden osaajat -ohjelmaan. 

3. Lahden kaupungin yrityspalveluseteli  
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Yrityspalvelusetelin toteuttamista jatketaan Lahden kaupungin ja 

LADECin yhteistyönä. 

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

Ote: Tomi Tura 

Tiedoksi: Talouspalvelut 

 

Liitteet 

4 Liite1_toistaiseksi voimassa oleva sopimus 

ostopalveluista 

5 Lahti ja LADEC_ostopalvelusopimuksen liite_2025_ETJ 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 10.02.2025 

    

   

   

26 
Lahden kaupungin yrityspalvelusetelit 2025 

494/00.01.02.05/2025 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Elinkeinopäällikkö Miikka Venäläinen, p. 044 018 7378 

Päätös 

   

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää hyväksyä yrityspalvelusetelien 

toimintamallin vuodelle 2025. Myynnin ja markkinoinnin 

yrityspalveluseteliin osoitetaan käyttösuunnitelmaan varatuista 

määrärahoista 170 000 € ja TKI-toiminnan kehittämisen sekä kestävän 

kasvun yrityspalveluseteleihin 60 000 €. Kustannukset kohdennetaan 

Elinkeinopalveluiden kustannuspaikalle 2204/C212 Elinkeinoelämän 

kehittäminen. 

Perusteluosa 

Yrityspalvelusetelin avulla Lahden kaupunki tarjoaa nopean ja ketterän 

toimintamallin, jolla aktivoidaan yrityksiä pitkäjänteiseen 

kehittämistyöhön sekä edistetään yksityisten yrityspalvelumarkkinoiden 

kehittymistä. Kokemukset yrityspalvelusetelistä ovat olleet sekä 

palveluntuottajien että palvelusetelin käyttäjien osalta positiivisia. 

Yrityspalvelusetelillä on merkittävä positiivinen yritysvaikutus sekä 
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asiakasyritysten liiketoiminnan kehittämisen että myynnin ja 

markkinoinnin konsultoinnin palvelutarjonnan kannalta. Lisäksi 

yrityspalveluseteli tukee yritysten liiketoiminnan kasvua sekä vahvistaa 

selkeästi mielikuvaa Lahden kaupungin yritysystävällisyydestä.  

Vuodelle 2025 Elinvoiman palvelualueen käyttösuunnitelmassa 

yrityspalvelusetelitoimintaan on varattu 230 000 euron määräraha. 

Vuoden 2025 yrityspalvelusetelit kohdennetaan yritysten myynnin ja 

markkinoinnin kehittämisen sekä kestävän kasvun ja TKI-toiminnan 

kehittämisen yrityspalveluseteleihin. Myynnin ja markkinoinnin 

yrityspalvelusetelihakuun osoitetaan 170 000 € rahoitusta ja setelin 

kokonaisarvo on 5 000 € (alv. 0 %). Myynnin ja markkinoinnin 

yrityspalveluseteleitä myönnetään enintään 42 kappaletta. 

Kestävän kasvun ja TKI-toiminnan kehittämisen yrityspalveluseteleihin 

osoitetaan yhteensä 60 000 € rahoitusta. TKI-toiminnan kehittämisen 

sekä Kestävän kasvun yrityspalvelusetelin kokonaisarvo on 5 000 € (alv. 

0%). Kestävän kasvun ja TKI-toiminnan kehittämisen setelit 

myönnetään yhteisestä määrärahasta ja kokonaismäärä on yhteensä 15 

kappaletta. Setelit myönnetään myöntämisehdot täyttävien hakemusten 

saapumisjärjestyksessä kuitenkin siten, että kumpaakaan seteliä ei voida 

myöntää enempää kuin kymmenen kappaletta  

Yrityspalvelusetelin saaja eli asiakasyritys maksaa yrityspalvelusetelistä 

20 % omavastuun (1 000 €), jonka kaupunki laskuttaa asiakasyritykseltä 

työn valmistuttua. Omavastuun käyttämisellä sitoutetaan asiakasyritystä 

kehittämistyöhön. Yrityspalveluseteli on hyödynsaajalleen 

vähämerkityksellistä ns. de minimis –tukea. Asiakasyrityksen ja 

palveluntuottajan välinen myynnin ja markkinoinnin kehitystyö tulee 

toteuttaa viiden kuukauden kuluessa palveluntuottajavalinnasta. 

Yrityspalvelusetelillä toteutettu kehittämistyö maksetaan 
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palveluntuottajayritykselle, jonka tuotteistama palvelu on 

yrityspalvelusetelin suuruinen. 

Yrityspalvelusetelin palveluntuottajaksi hakeminen 

Myynnin ja markkinoinnin yrityspalvelusetelin palveluntuottajaksi 

hakeminen tapahtuu maalis-huhtikuun 2025 aikana. Palveluntuottajaksi 

voivat hakea kaikki yritykset, jotka tarjoavat myynnin ja markkinoinnin 

palveluita. Palveluntuottajien tilaajavastuun mukaisten velvoitteiden 

tulee olla kunnossa ja ne tarkastetaan ennen palveluntuottajaksi 

hyväksymistä. Lisäksi palveluntuottajaksi hakevan yrityksen tulee 

osoittaa referenssi vastaavan tyyppisestä kehittämisestä. Uuden 

yrityksen kohdalla referenssi voi olla myös henkilön osaamiseen 

perustuva. Palveluntuottaja tekee pdf-muodossa palvelukuvauksen, 

jossa määritellään mitä myynnin ja markkinoinnin toimenpiteitä 

asiakasyritykselle tehdään. Myynnin ja markkinoinnin toimenpiteen 

lisäksi palveluntuottajat tulee osana yrityspalveluseteliä toteuttaa 

asiakasyritykselle myynnin ja markkinoinnin kehittämissuunnitelma. 

Kehittämissuunnitelman ja käytännön toimenpiteen kokonaisarvo tulee 

olla 5 000 € (alv. 0 %).  

Palveluntuottaja voi tarjota kehittämissuunnitelman lisäksi kolme eri 

toimenpidevaihtoehtoa. Palveluntuottajat eivät saa laskuttaa 

asiakasyrityksiltä tai kaupungilta erilisiä kuluja kuten matka- tai 

laskutuskulut, vaan palveluntuottajalle aiheutuvien 

kokonaiskustannusten tulee sisältyä palvelukuvaukseen mukaisiin 

toimenpiteisiin.  

Kun yritys on hyväksytty mukaan palveluntuottajaksi tulee 

palvelukuvaus esille LADECin internetsivuille: 

www.ladec.fi/yrityspalveluseteli.  

http://www.ladec.fi/yrityspalveluseteli
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Kestävän kasvun yrityspalvelusetelin palveluntuottajaksi 

hakeminen  

Palveluntuottajaksi hakeminen tapahtuu maalis-huhtikuun aikana 2025. 

Palveluntuottajaksi voivat hakea kaikki yritykset, jotka tarjoavat 

ympäristöasioiden kehittämiseen ja ympäristöasioista viestimiseen 

liittyviä palveluita. Palveluntuottajien tilaajavastuun mukaisten 

velvoitteiden tulee olla kunnossa ja ne tarkastetaan ennen 

palveluntuottajaksi hyväksymistä. Lisäksi palveluntuottajaksi hakevan 

yrityksen tulee osoittaa referenssi vastaavan tyyppisestä kehittämisestä 

– uuden yrityksen kohdalla referenssi voi olla myös henkilön 

osaamiseen perustuva.  

Palveluntuottaja tekee pdf-muodossa palvelukuvauksen, jossa 

määritellään mitä kestävän kasvun toimenpiteitä asiakasyritykselle 

tehdään. Palveluntuottaja voi tarjota kolme eri 

palvelukuvausvaihtoehtoa. Palveluntuottajat eivät saa laskuttaa 

asiakasyrityksiltä tai kaupungilta erilisiä kuluja kuten matka- tai 

laskutuskulut, vaan palveluntuottajalle aiheutuvien 

kokonaiskustannusten tulee sisältyä palvelukuvaukseen mukaisiin 

toimenpiteisiin.  

Kun yritys on hyväksytty mukaan palveluntuottajaksi tulee 

palvelukuvaus esille LADECin internetsivuille: 

www.ladec.fi/yrityspalveluseteli. 

TKI-toiminnan kehittämisen yrityspalvelusetelin 

palveluntuottajaksi hakeminen  

Palveluntuottajahaku tapahtuu maalis-huhtikuun aikana 2025. 

Palveluntuottajaksi voivat hakea korkeakoulut, jotka tarjoavat 

esimerkiksi muotoiluun, tuotekehitykseen tai markkinatutkimukseen 

liittyviä palveluita ja palvelukuvaukseen voi sisältyä mm. 

http://www.ladec.fi/yrityspalveluseteli
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tutkimusprojekteja, analyysipalveluita tai opinnäytetöitä. 

Palveluntuottajien tilaajavastuun mukaisten velvoitteiden tulee olla 

kunnossa ja ne tarkastetaan ennen palveluntuottajaksi hyväksymistä.  

Lisäksi palveluntuottajaksi hakevan koulutusorganisaation tulee osoittaa 

referenssi vastaavan tyyppisestä kehittämisestä. Palveluntuottaja tekee 

pdf-muodossa palvelukuvauksen, jossa määritellään mitä TKI-

toimenpiteitä asiakasyritykselle tehdään. Lisäksi palvelukuvaukseen 

tulee sisältyä TKI- toiminnan jatkopolkujen määrittely 

asiakasyritykselle. Palveluntuottaja voi tarjota eri 

palvelukuvausvaihtoehtoja.  

Palveluntuottajat eivät saa laskuttaa asiakasyrityksiltä tai kaupungilta 

erilisiä kuluja kuten matka- tai laskutuskulut, vaan palveluntuottajalle 

aiheutuvien kokonaiskustannusten tulee sisältyä palvelukuvaukseen 

mukaisiin toimenpiteisiin.  

Kun koulutusorganisaatio on hyväksytty mukaan palveluntuottajaksi 

tulee palvelukuvaus esille LADECin internetsivuille: 

www.ladec.fi/yrityspalveluseteli. 

Myynnin ja markkinoinnin yrityspalvelusetelin hakeminen ja 

myöntäminen  

Yritykset hakevat yrityspalveluseteleitä sähköisen lomakkeen kautta. 

Hakulomake avataan yrityksille huhtikuussa 2025. Lomakkeella 

kysytään yrityksen perustietojen lisäksi, miten yrityspalveluseteli 

vaikuttaa yrityksen kehittämiseen ja kasvumahdollisuuksiin.  

Kaupunki noudattaa yrityspalveluseteleiden myöntämisessä seuraavia 

periaatteita:  

http://www.ladec.fi/yrityspalveluseteli
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- Myynnin ja markkinoinnin yrityspalveluseteli on tarkoitettu mikro- ja 

pienyrityksille (konsernin työntekijämäärä 1-49 henkilöä), joilla on 

kotipaikka ja kiinteä toimipiste Lahden kaupungissa.  

- Yrityspalveluseteli voidaan myöntää liiketoimintaa harjoittavalle 

yritykselle yhtiömuodosta tai iästä riippumatta.  

- Yrityspalvelusetelillä toteutetaan toimenpiteitä, joilla edesautetaan 

yrityksen liiketoiminnan kehittämistä. 

- Asiakasyrityksellä tulee olla edellytykset kokoaikaiseen ja 

kannattavaan liiketoimintaan.  

- Asiakasyrityksellä on oltava halukkuus kasvaa ja uudistua sekä 

uskottava suunnitelma kasvun toteuttamiseksi.  

- Yrityspalvelusetelihakemuksessa tulee olla kuvattuna selkeä ja 

perusteltu tarve yrityspalvelusetelillä rahoitettavien ja yrityksen 

kasvusuunnitelmaa tukevien toimenpiteiden toteuttamiseksi.  

- Yrityksen tilaajavastuun mukaiset velvoitteiden tulee olla kunnossa ja 

ne tarkastetaan jokaiselta asiakasyritykseltä ennen yrityspalvelusetelin 

lopullista myöntämistä.  

- Yritys ei voi samalla toimia yrityspalvelusetelin palveluntuottajana.  

- Yrityspalvelusetelin tulee tarjota merkittävää tukea yrityksen myynnin 

ja markkinoinnin kehittämiselle eikä sitä ole tarkoitettu mainonnan 

rahoitukseksi. 

- Yrityksen toimialalla ei tule olla esim. sääntelystä johtuvia rajoituksia 

markkinoille pääsylle.  

- Yritys ei saa olla hyödyntänyt Lahden kaupungin myynnin ja 

markkinoinnin yrityspalveluseteliä vuosien 2019-2024 hauissa.  
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Myynnin ja markkinoinnin yrityspalvelusetelin hakijoille tehdään edellä 

mainittujen kriteerien perusteella esikarsinta, jonka jälkeen myynnin ja 

markkinoinnin yrityspalvelusetelin saajat valitsee erillinen raati, joka 

pisteyttää yrityspalvelusetelihakemukset. Raadissa ovat mukana Lahden 

kaupungin edustaja, kaksi Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy:n edustajaa 

sekä yrittäjäjärjestön edustaja. 

Kestävän kasvun ja TKI-toiminnan kehittämisen 

yrityspalvelusetelin hakeminen ja myöntäminen  

Yritykset hakevat yrityspalveluseteleitä sähköisen lomakkeen kautta. 

Hakulomake avataan yrityksille huhti-toukokuussa 2025. Lomakkeella 

kysytään yrityksen perustietojen lisäksi miten yrityspalveluseteli 

vaikuttaa yrityksen kehittämiseen ja kasvumahdollisuuksiin.  

Kaupunki noudattaa yrityspalveluseteleiden myöntämisessä seuraavia 

periaatteita:  

- Kestävän kasvun yrityspalveluseteli on tarkoitettu yrityksille, joiden 

konsernin työntekijämäärä on enintään 100 henkilöä ja TKI-toiminnan 

kehittämisen yrityspalveluseteli on tarkoitettu yrityksille, joiden 

konsernin työntekijämäärä on enintään 150 henkilöä. 

- Yrityksen YTJ:n mukainen kotipaikka on Lahti ja yrityksellä on kiinteä 

toimipiste Lahdessa. 

- Yrityspalveluseteli voidaan myöntää liiketoimintaa harjoittavalle 

yritykselle yhtiömuodosta tai iästä riippumatta.  

- Yrityspalvelusetelillä toteutetaan toimenpiteitä, joilla edesautetaan 

yrityksen liiketoiminnan kehittämistä.  

- Asiakasyrityksellä tulee olla edellytykset kokoaikaiseen ja 

kannattavaan liiketoimintaan  
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- Asiakasyrityksellä on oltava halukkuus kasvaa ja uudistua sekä 

uskottava suunnitelma kasvun toteuttamiseksi.  

- Yrityspalvelusetelihakemuksessa tulee olla kuvattuna selkeä ja 

perusteltu tarve yrityspalvelusetelillä rahoitettavien ja yrityksen 

kasvusuunnitelmaa tukevien toimenpiteiden toteuttamiseksi. 

- Yrityksen tilaajavastuun mukaiset velvoitteiden tulee olla kunnossa ja 

ne tarkastetaan jokaiselta asiakasyritykseltä ennen yrityspalvelusetelin 

lopullista myöntämistä. 

- Yritys ei voi samalla toimia yrityspalvelusetelin palveluntuottajana.  

- Yrityksen toimialalla ei tule olla esim. sääntelystä johtuvia rajoituksia 

markkinoille pääsylle.  

- Yritys ei saa olla hyödyntänyt Lahden kaupungin yrityspalveluseteliä 

vuosien 2019-2024 haussa.  

Kestävän kasvun ja TKI-toiminnan kehittämisen yrityspalvelusetelit 

myönnetään elinvoimajohtajan viranhaltijapäätöksellä ehdot täyttävien 

hakemusten saapumisjärjestyksessä. TKI-toiminnan yrityspalvelusetelin 

osalta viranhaltijapäätös setelin myöntämisestä tehdään kun 

asiakasyritys ja toteuttajaorganisaatio ovat sopineet toteuttamistavasta 

ja aikatauluista. 

Myynnin ja markkinoinnin yrityspalveluseteliprosessin 

toteuttaminen asiakasyritykselle  

Kun päätös myynnin ja markkinoinnin yrityspalvelusetelin 

myöntämisestä asiakasyritykselle on tehty, etenee prosessi seuraavasti:  

- LADEC ja asiakasyritys tekevät yhdessä noin tunnin mittaisen 

lähtökartoituksen, jossa käydään läpi yrityksen liiketoiminnan tilaa ja 
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keskustellaan yrityksen kehittämistarpeista. LADEC ilmoittaa 

kaupungille, että kartoitus on tehty.  

- Asiakasyritys valitsee palveluntuottajien joukosta itselle sopivimman 

vaihtoehdon ja ilmoittaa valitsemansa palveluntuottajan sekä 

palvelukuvauksen Lahden kaupungille. Palveluntuottajavalinta on 

tehtävä 13.6.2025 mennessä tai yrityspalveluseteli siirtyy varasijalla 

olevalle yritykselle.  

- Myynnin ja markkinoinnin yrityspalvelusetelillä toteutettava työ tulee 

valmistua 30.11.2025 mennessä. 

- Palveluntuottaja toteuttaa palvelukuvauksen mukaisen kehittämistyön 

asiakasyritykselle.  

- Kun asiakasyritys ilmoittaa, että työ on valmis, voi palveluntuottaja 

laskuttaa kaupunkia toteutusta työstä ja kaupunki laskuttaa 

asiakasyritykseltä yrityspalvelusetelin omavastuuosuuden. 

Kestävän kasvun yrityspalveluseteliprosessin toteuttaminen 

asiakasyritykselle  

Kun päätös kestävän kasvun yrityspalvelusetelin myöntämisestä 

asiakasyritykselle on tehty, etenee prosessi seuraavasti:  

- Asiakasyritys valitsee palveluntuottajien joukosta itselle sopivimman 

vaihtoehdon ja ilmoittaa valitsemansa palveluntuottajan sekä 

palvelukuvauksen Lahden kaupungille.  

- Palveluntuottaja toteuttaa palvelukuvauksen mukaisen kehittämistyön 

asiakasyritykselle.  

- Kestävän kasvun yrityspalvelusetelillä toteutettava työ tulee valmistua 

30.11.2025 mennessä.  



 
 
 61 / 63 
 
Elinvoima- ja työllisyysjaosto 
Esityslista nro 2

- Kun asiakasyritys ilmoittaa, että työ on valmis, voi palveluntuottaja 

laskuttaa kaupunkia toteutusta työstä ja kaupunki laskuttaa 

asiakasyritykseltä yrityspalvelusetelin omavastuuosuuden.  

- LADEC tekee asiakasyritykselle loppuhaastattelun, jossa kerätään 

kokemuksia prosessista ja suunnitellaan yrityksen jatkokehittämistä 

sekä tarvetta LADECin tai muiden toimijoiden palveluille.  

TKI-toiminnan kehittämisen yrityspalveluseteliprosessin 

toteuttaminen asiakasyritykselle 

TKI-toiminnan kehittämisen yrityspalvelusetelin myöntämispäätös 

asiakasyritykselle tehdään, kun yritys on sopinut TKI-setelin 

toteuttajaoganisaation kanssa työn toteuttamistavasta ja aikataulusta.  

Viranhaltijapäätöksen jälkeen prosessi etenee seuraavasti:  

- Palveluntuottaja toteuttaa palvelukuvauksen mukaisen kehittämistyön 

asiakasyritykselle.  

- TKI-toiminnan kehittämisen yrityspalvelusetelillä toteutettava työ 

tulee valmistua 30.11.20245mennessä.  

- Kun asiakasyritys ilmoittaa, että työ on valmis, voi palveluntuottaja 

laskuttaa kaupunkia toteutusta työstä ja kaupunki laskuttaa 

asiakasyritykseltä yrityspalvelusetelin omavastuuosuuden.  

Kaikille yrityspalvelusetelin saaneille yrityksille tehdään vuoden 2026 

alussa kysely, jolla selvitetään yrityspalvelusetelin vaikuttavuutta 

yritysten liiketoiminnan kehittymiselle. 

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 
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Toimenpiteet 

Tiedoksi: Tomi Tura, Jarno Saarinen, Isto Vanhamäki, Päivi Tirkkola, 

Heta Vihervirta-Vuontelo
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 10.02.2025 

   

27 
Muut asiat 

 

Päätös 

   

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Laavi Elina 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää siirtää 5.5.2025 kokouksensa 

pidettäväksi 12.5.2025. 

 

Samalla Elinvoima- ja työllisyysjaosto merkitsee muut asiat tiedoksi. 

Perusteluosa 

 

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

Toimenpiteet 

Päätösvalmistelu 

 


