LITE OSTOPALVELUSOPIMUKSEEN

LIITE 1. Palvelusisdlto 2025

Lahden kaupunki ja Ladec sopivat vuonna 2018 rahoittajasopimusta tdydentavasta ostosopimuksesta, jonka
painotukset sovitaan vuosittain liitteellad 1 ja jonka suuruus perustuu palvelualueen kayttésuunnitelmaan.

Seuraavat palvelukokonaisuudet muodostavat osapuolten valisen ostopalvelusopimuksen sisallén vuonna
2025. Tata sisaltoa ja palveluita seurataan seka tarvittaessa tasmennetdan saannoéllisesti osapuolten kesken ja
sopimuksen toteutumisesta raportoidaan elinvoima- ja tyollisyysjaostolle kerran vuodessa.

Voimassa olevan lisdostopdatosten suuruus vuonna 2025 ostettavien palveluiden osalta on yhteensa 400 000 €
(alv 0%), josta 250.000 € perustuu liitteen painotuksiin ja 150.000 € Lahden kaupunginhallituksen 29.4.2024
paatdkseen Lahden kaupungin ns. suurten elinvoima- ja kaupunkikehityshankkeiden koordinointiin liittyvasta
maaraaikaisesta erillisrahoituksesta vuosille 2024-2027 seka kattamaan elinvoimahankkeisiin liittyvien EAKR-
hankkeiden omarahoitusosuuksia (ml. Nostavan alueen Green Logistics & Technology Park -hanke, jonka osuus
on noin 23 000 €). Koordinaatiorahoituksen suuruus oli vuoden 2024 osalta 75 000 € ja vuosien 2025-2027
osalta 150 000 €/vuosi (kohta A3).

A) Strategiset teemat seka kehitys- ja investointikohteet

LADEC tukee Lahden kaupungin vetovoiman ja elinkeinoeldman kasvun kannalta merkittavien strategisten
teemojen kehittamista ensisijaisesti yritysrajapinnassa.

1. Lahden kaupungin strategiaa tukevat yritysklusterit ja -ekosysteemit

LADEC koordinoi ja kehittda tunnistettuja yritysklustereita ja -ekosysteemeja, edistad yhdessa kaupungin
kanssa niihin liittyvia investointeja ja vetovoimatekijoita seka tukee korkeakoulujen ja muiden
oppilaitosten tutkimuksen, koulutuksen ja TKI-toiminnan vahvistamista yritysyhteistydssa. LADEC vastaa
myos ekosysteemeihin liittyvasta invest in -tyOsta ja sijoittumispalvelusta seka edistaa yritysten
kansainvalistymista. Tavoitteena on tukea yritysten kansainvalistymistd nojaten yritysten tarpeisiin ja
niiden omiin pyrkimyksiin kasvattaa vientidan. Pitkan aikavalin tavoitteena on edistda yritysten yhteistyota
viennin ja kansainvalisten hankkeiden toteuttamisessa. Vuoden 2025 tavoitteena on kasvattaa klustereissa
aktiivisesti mukana olevien yritysten maaraa ja yhteistyota korkeakoulujen kanssa seka tukea tietoon
perustuvaa paatoksentekoa.

Vuonna 2025 yhteistyon painopisteita ovat:

Elintarviketeollisuus

- Lahti vahvistaa asemaansa kansallisesti merkittdvana elintarviketeollisuuden ja -osaamisen
keskittymana. LADEC ottaa Paijat-Hameen Viljaklusterin koordinoinnin lisdaksi aiempaa
aktiivisemman roolin alueen elintarvikekeskittyman kehittamisessa ja kasvattamisessa seka uusien
teollisten investointien houkuttelussa Lahteen. F&td Sinsidiesd e i
ja-koulutusta-seka-kansallista-ruokakampusta-kehittivien-korkeakoulujen-kanssa.-LADEC toimii
invest-in-toiminnan moottorina ja edistaa aktiivisesti yrityksien ja korkeakoulujen yhteistyon
vahvistumista ja kdytannon yhteistyon kasvua. Se auttaa yhteistyossa LUT-konsernin kanssa
yrityksia hyddyntamaan alueella olevia TKI-mahdollisuuksia, erityisesti LAB:n Food Pilot -




ymparistoa. Palv
Séhkdisen liikenteen klusteri Lahti GEM

- LADEC koordinoi ja kehittaa Lahden seudun sahkgisen liikenteen klusteria seka tukee Lahden
kaupunkia sdahkoisen liikenteen edelldakavijahankkeiden kdynnistdmisessa ja toteuttamisessa.
Tahan sisaltyy myos vedyn tuotantoon ja hyédyntamiseen liittyvien kehityshankkeiden ja
investointien tukeminen. LADEC toimii invest-in-toiminnan moottorina ja edistda aktiivisesti
yrityksien ja korkeakoulujen yhteistyon vahvistumista ja kdytannon yhteistyon kasvua.

Ympdristéliiketoiminta, vastuullisuus ja kiertotalous

- LADEC edistaa tyossaan johtavan ymparistokaupunki Lahden vetovoimaista profiilia
ymparistoliiketoiminnan keskittymana ja kehittamalla alueen kiertotalousliiketoimintaa ja -
osaamista yhteistydssa korkeakoulujen kanssa. LADEC tukee alueen yrityksia ymparisto- ja
vastuullisuusasioiden hyddyntamisessa liiketoiminnassaan, mm. Lahden kaupungin
ilmastokumppanuuden avulla. Lisdksi LADEC edistada yritysten tietoisuutta luontopositiivisuuden
merkityksesta kestavalle lilkketoiminnalle ja ohjaa yrityksia saamaan sparrausta liiketoimintansa
kehittdmiseen kohti luontopositiivisuutta. LADEC toimii invest-in-toiminnan moottorina ja edistaa
aktiivisesti yrityksien ja korkeakoulujen yhteistyon vahvistumista ja kdaytannon yhteistyon kasvua.

Softa-alan yritykset ja digitalisoituva teollisuus

- LADEC tukee softa-alaan kytkeytyvien yritysten kasvua koordinoimalla toimialan kanssa tehtavaa
kasvusopimusta, pohjustamalla oman ict-alan klusterityon aloittamista ja edistda alan osaajien
seka yritysten houkuttelua Lahteen yhdessa Lahden kaupungin ja LUT-yliopiston kanssa. LADEC
toimii invest-in -toiminnan moottorina ja edistaa aktiivisesti yrityksien ja korkeakoulujen
yhteistyon vahvistumista ja kdytannon yhteistyon kasvua.

Urheilun ja liikkunnan palveluliiketoiminta

- LADEC tukee palveluliiketoiminnan verkostojen kehittymista ja yritysten kasvua painottamalla
erityisesti liilkunnan ja urheilun osaamista seka edistamalla Lahden vahvaa profiilia urheilun ja
liikunnan keskittymana. LADEC toimii invest-in-toiminnan moottorina ja edistda aktiivisesti
yrityksien ja korkeakoulujen yhteistydn vahvistumista ja kdytdnnon yhteistydn kasvua.

2. Osallistuminen yritysalueiden kehittdmiseen
LADEC tukee kaupunkia keskeisten yritysalueiden suunnittelussa ja kehittdmisessa erityisesti yritysten
tulevaisuuden tarpeiden ja invest in -toiminnan vaatimusten nakoékulmasta. Vuonna 2025 LADEC toimii
Niemen alueen kehittamisryhman kokoonkutsujana ja osallistuu lisaksi ainakin Pippon, Jokimaan ja
Nastolan yritysalueiden kehittamiseen.

3. Lahden kaupungin suurten elinvoima- ja kaupunkikehityshankkeiden koordinaatio
LADEC tukee Lahden kaupunkia alueen elinvoiman ja vetovoiman kannalta merkittavien
investointihankkeiden toteuttamisessa. LADEC osallistuu nimettyjen investointihankkeiden
konseptointiin, koordinoi yksityisen ja julkisen rahoituksen kokoamista seka tarvittaessa hankkeiden
eteenpadin vientia tiiviissa yhteistytssa Lahden kaupungin sekd muiden sidosryhmien, yritysten ja
investorien kanssa. Erityisesti priorisoitavista investointikohteista sovitaan erikseen.

B) Muut erikseen sovittavat asiat

1. Strategiset kasvukumppanuudet alueen kéirki- ja kasvuyritysten kanssa
LADEC ja Lahden kaupunki kehittavat yhdessa ns. strategisten kasvukumppanuuksien mallia tukemaan
alueella toimivien ja sijoittuvien, merkittavasti tyollistavien yritysten kasvua pitkalla aikajanteella.
Kasvukumppanuuksien avulla pyritdan tunnistamaan ja huomioimaan ennakoivasti yrityksen kasvun
kannalta keskeiset tarpeet mm. kaavoituksen, infran, tydvoiman saatavuuden ja



alihankintaverkostojen nakdkulmasta. Yhdessa on tavoitteena saavuttaa 1-2 uutta
kasvukumppanuutta per vuosi.

Tyévoiman saatavuus

LADEC tukee yritysten tydvoiman saatavuutta, tyollisyyden edistamista ja kohtaantohaasteen
ratkaisemista tekemalla tiivista kaytannon yhteistyota Lahden kaupungin tyollisyyspalveluiden kanssa.
LADEC tunnistaa ja valittaa tyollisyyspalveluille tydnantajien tydvoimatarpeita, neuvoo yrittajyytta
suunnittelevia henkildasiakkaita sekd antaa tyollisyyspalvelujen pyytdessa starttirahalausuntoja.
Tyovoimapalvelut ohjaa yrittdjyytta suunnittelevia henkildita ja yrityspalveluita tarvitsevia yrityksia
LADECin palveluihin.

LADEC osallistuu tydnantaja- ja yrityspalvelujen kokonaisuuden kehittdmiseen ja rakentamiseen seka
sujuvien asiakaspolkujen takaamiseen tulevaisuudessa niin, etta palvelun saa joustavasti ja tieto
palvelutarpeesta kulkee sujuvasti LADECin ja tyovoimaviranomaisen valilla. Yhteiskehittamisen
tavoitteena on saada rakennettua tyollisyys- ja yrityspalveluiden kokonaisuus yhtendisena
ekosysteemina ja palvelukokonaisuutena yrityksille.

LADEC osallistuu myds alueen korkeakoulujen ja yrityseldméan yhteiseen Tulevaisuuden osaajat -
ohjelmaan.

Lahden kaupungin yrityspalveluseteli
Yrityspalvelusetelin toteuttamista jatketaan Lahden kaupungin ja LADECin yhteistyona.



Allekirjoitukset ja sopimuskappaleet
Tata liitettad on tehty kaksi (2) kappaletta, yksi kummallekin osapuolelle.
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