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1.Johdanto

Kunnan taloudenhoitoa ja sen jarjestamista ohjaavat kuntalain (2015/410) 13. luku, kirjanpitolaki (1997/1336) ja
-asetus (1997/1339), kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston antamat ohjeet, Suomen Kuntaliiton
suositus kunnan ja kuntayhtyman talousarviosta ja taloussuunnitelmasta seka Lahden kaupungin hallintosaanto ja
erilliset toimintasaannot.

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Kaupunginval-
tuuston 25.11.2024 § 123 hyvaksyman talousarvion ja kaupunginhallituksen 2.12.2024 § 413 hyvaksyman toi-
meenpano-ohjeen perusteella on laadittu konsernihallinnon seka elinvoiman, sivistyksen ja kaupunkiympariston
palvelualueiden kayttdsuunnitelmat, joissa kohdistetaan maararahat ja tuloarviot kayttdtarkoitusten mukaisesti
seka asetetaan tarkennettuja toiminnallisia tavoitteita.

Kayttosuunnitelmissa esitetaan strategian toiminnalliset tavoitteet, talouden tasapaino-ohjelman mukaiset toimen-
piteet, henkiléstdsuunnitelma ja maararaha- seka tuloarvioiden kohdistaminen. Osana kayttésuunnitelmia paate-
taan tositteiden hyvaksyjat. Lisaksi voidaan paattaa toistuvaisavustuksista tai muista erityisisté maararahavarauk-
sista. Maksettavien avustuksien osalta huomioidaan Euroopan unionin valtiontukisdantely. Kayttésuunnitelmat
hyvaksytaan toimielimissa 31.1.2025 mennessa ja ne toimivat pohjana talousarvion seurannassa ja raportoinnis-
sa. Toimielimille raportoidaan talouden ja toiminnan toteumasta seka ennusteesta neljannesvuosittain niiden alais-
ten yksikéiden osalta. Lahti on ottanut kdyttd6n ilmastobudjetoinnin vuoden 2025 talousarviossa. limastobudjetin
toteumasta raportoidaan vuositasolla tilinpaatoksen yhteydessa.

Lahden kaupungin talousarvion 2025 toimeenpano-ohjeiden mukaisesti on valmisteltu palvelualuekohtaiset kayt-
tésuunnitelmat, jotka viedaan toimielimiin paatettavaksi seuraavasti:

e konsernihallinnon kayttdsuunnitelman hyvaksyy omien alaistensa yksikdiden osalta
e  kaupunginhallitus: kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja konsernihallinnon
vastuualue, kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
o konserni- ja tilajaosto: Lahden Tilakeskus -taseyksikkd
e tarkastuslautakunta: ulkoinen tarkastus
e elinvoiman palvelualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy elinvoima- ja ty6llisyysjaosto
e sivistyksen palvelualueen kayttdsuunnitelman hyvaksyy omien vastuualueidensa osalta
e sivistyslautakunta: sivistyksen yhteiset, lasten ja nuorten kasvun vastuualue seka osallisuuden ja tie-
don vastuualueen osalta palveluyksikot: lukiokoulutuspalvelut ja Wellamo-opisto
e hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta: liikunnan ja kulttuurin vastuualue sisaltaen Lahden kaupungin-
orkesterin ja Lahden kaupunginteatterin seka osallisuuden ja tiedon vastuualueen osalta palveluyksi-
kot: kirjasto- ja tietopalvelut ja osallisuus ja hyvinvointipalvelut
e kaupunkiymparistdn palvelualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy omien vastuualueidensa osalta
e kaupunkiymparistélautakunta: palvelualueen yhteiskustannukset, kaupunkitekniikka, kaupunkisuun-
nittelu seka rakennus- ja ymparistévalvonta
e Lahden seudun joukkoliikennelautakunta: joukkoliikenne.

Kaupunginvaltuusto on kasitellyt 9.12.2024 § 132 hallintosdantdmuutoksia, joilla tulee olemaan vaikutuksia luot-
tamushenkild- ja virkaorganisaatioon 1.6.2025 alkaen. Muutosten vaikutukset kayttdsuunnitelmiin valmistellaan
kevaalla 2025 ja tuodaan erikseen paatoksentekoon.

1.1.Lahden kaupungin toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelma vuo-
sille 2024-2027

Kaupunginvaltuusto paatti uudesta Lahden kaupungin toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelmasta 20.5.2024 §
63. Ohjelman mukaisesti kaupungin taloutta tasapainotetaan 50,0 milj. eurolla vuosina 2024 -2027. Ohjelmassa
on maaritetty euromaaraiset tavoitteet toimintatulojen ja -menojen, verotulojen seka rahoitustulojen ja -menojen
osalta.

1.1.1. Talouden tasapaino-ohjelman taloudelliset tavoitteet

Toimintatulojen kasvutavoitteeksi on asetettu 1,0 milj. euroa. Tavoitteen toteutuminen edellyttaa paatoksia esimer-
Kiksi tonttien hintojen, pysakdintimaksujen, kaupunkisuunnittelun taksojen, yleisten alueiden taksojen, venepaik-
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kamaksujen, joukkoliikenteen lippuhintojen seka muiden mahdollisten lupa- ja valvontamaksujen hintojen korotuk-
sista.

Toimintamenojen vahennystavoitteeksi on asetettu 18,1 milj. euroa. Tavoitteesta kohdistuu konsernihallintoon
3,35 milj., elinvoiman palvelualueen toimintaan 0,65 milj. seka tydttdmyydesta aiheutuviin menoihin 5,0 milj., sivis-
tyksen palvelualueelle 6,1 milj. ja kaupunkiympariston palvelualueelle 3,0 milj. euroa.

Rahoitustulojen ja -menojen nettokasvutavoitteeksi on asetettu 15,0 milj. euroa. Tavoitteen saavuttaminen edellyt-
taa rahoitusmenojen pienentamista, konsernista saatavien osinkotuottojen kasvua, muiden rahoitustulojen kasvua,
investointien rahoitusratkaisujen tarkastelua, vuosittaista omaisuuden myyntivoittojen toteutumista seka konserni-
rakenteen tarkastelua. Verotulojen kasvutavoitteeksi on asetettu 15,9 milj. euroa. Strategian elinvoimatoimenpiteil-
le on asetettu tavoite niin, etta verotulojen kasvu, toimintaymparistosta tulevan kasvun lisaksi, on 5,0 milj. euroa.
Tavoitteen toteutuminen edellyttaa elinkeinoelaman sijoittumispaatdksia Lahteen. Verotuloille on asetettu 10,9
milj. euron tavoite niin, etta kunnallisveroa korotetaan vuonna 2027.

Tavoitteet sisaltyvat vuoden 2025 talousarvioon ja taloussuunnitelmavuosien 2026 -2027 lukuihin. Euromaaraisia
tavoitteita toteuttavista toimenpiteista paattaa toimivaltainen toimielin. Taloudelliset tavoitteet kuvataan talousar-
viossa ja toimenpiteet kayttésuunnitelmissa. Ohjelman toteutumisesta raportoidaan toimielimille osana talouden ja
toiminnan neljannesvuosiraportointia.

Talouden tasapaino-ohjelma 2024-2027

Tuloslaskelma TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yhteensa
Toimintatulot o 500 000 500 000 0 1 000 000
Kaupunkiymparistdon palvelualue 0 500 000 500 000 0 1 000 000
Toimintamenot -1 157 500 -3 477 500 -6 030 000 -7 435000 -18 100000
Konsernihallinto -750 000 -2 220 000 -230 000 -150 000 -3 350 000
Elinvoiman palvelualue -50 000 0 0 -600 000 -650 000
Sivistyksen palvelualue -257 500 -827 500 -2 500 000 -2 515 000 -6 100 000
Kaupunkiympariston palvelualue -100 000 -430 000 -1 300 000 -1170000 -3 000 000
Tybttdmyydestd aiheutuvat menot 0 0 -2 000 000 -3 000000 -5 000 000
Verotulot, elinvoiman lisdys o 0] 3 000 000 2000 000 5 000 000
Rahoitustulot ja -menot 0 10 300 000 1260 000 3440 000 15 000 000
Verotulot o 0 0 10 900 000 10900 000
Tilikauden tulos 1157 500 14 277 500 10 790 000 23775000 50000 000

Luvut ovat muutos edelliseen vuoteen.

1.2.Viranhaltijapaatosten nahtavilla pitaminen

Kaupungin kuulutukset julkaistaan sahkoisina kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi > Ajankohtaista >
Kuulutukset.

Viranhaltijapaatokset pidetaan yleisesti nahtavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi, mikali
asianomainen viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi eika salassapitoa koskevista sdannoksista muuta johdu.

1.3.Kokousaikataulu

Vuoden aikana paivitettava kokousaikataulu:

e Lahden kaupungin sisdisessa tietoverkossa Tietoa meista > Paatoksenteko > Toimielimet ja paatdoksenteko>
Kaupunkitasoinen kokousaikataulu 2025.
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Kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi > Kaupunki ja paatoksenteko > Paatoksenteko > Tutustu paatok-

sentekoon > ao. toimielin.
Kokousaikataulu v. 2025 KEVAT

| TAMMIKUL 1 HELMIKUL | MAALISKUL! | HUHTIKUL 1 TOUKOKUU KESAKUU
1Ke 1La La 1pTi | i |
To 25u 50 Pjtmk, KV-infa ja kyselytunti 2P Koulutus valtuutetuille?
EM‘ KH, KV Ma  |KH To j3La
i i | u Winfo
u Ske Ke  |Pjtmk, Kv-info La sma [k, ET2 KV-seminaari
ETo 0 JATE U 2 KV-seminaari
i 7Pe Pe Ma_[KH, KV ke
| st | ™ | 10 |
o 55 Su Pe KV
10Pe 10ma [KT), ETI OMa [KH, kv 10To Fnu
i1La uam_[sivia, jou 1am_ [RyLL 11Pe 115
1250 Illlﬁ: [KYLA, HYVLA [12Ke 12La [l2ma |KH
KH 1370 13T0 1350 EL T
SIVLA-sem., RYLL 14Pe fLape 1ama [KT), ETI fLake |Pitmk, (KV-info)
i5Ke [H¥VLA-sem., K¥LA-sem. 1512 15La 15Ti 15T
16Ta_[JOLI-sem. 1650 65u |1—SI|: 16Pe H
fi7pe | hma [T, ET Lo | T
18La TARKLA BTl [sIvia, Joll 18Pe 1850
1950 KH iltakouly 19Ke [HYVLA, KYLA 19La hama [KH, KV
KTJ, ET), TARKLA 20To 0To 05u 20Ti SIVLA, JOU
am [vn Hyvia 21pe 1Pe fima Joke [ivia
Ke |TARKLA, K¥LA 2213 2la L Y ato |HYvLA, JATE
3To | SIVLA, JOLL VMN 235y 35 3Ke |KYLA 23Pe
2ama aMa |k 4T 2410
La 25Ti [ TARKLA Pe 255u
u 26Ke KH iitakoulu 6la 26Ma |KH
TMa | KH 27T T5u j27Ti
28T [RvLL 2878 f25Pe f2ama [k 26%e
29k [Pitmk, Kv-info ja kyselytunti 2oL 2ami_[TaRKLA 2970
30To 3050 30K 30re
31Pe faama i 311
KV = Kaupunginvaltuusto klo 18.00 = Wellamo-opiston johtokunta klo 16.30, jolled toisin lImoiteta
Kv-info = Kaupunginvaltuustoinfo klo 16.30 SIVLA, HYVLA = Sivistyksen palvelualueen lautakunnat kle 16.00, jollei toisin ilmaoiteta.
KH = Kaupt hallitus kle 15.30 {val spdiving klo 14.30) KYLA, RYLL, JATE, JOLI = K ki Istén palvelual 1 lautakunnat ke 16.00 jollei toisin ilmoiteta,
K akoulu = kla 17.00 TARKLA = Tarkastuslautakunta klo 9.00, jollei toisin ilmoiteta.
KTI = Kanserni- ja tilajaosta kio 13.00 = Kumppanuuspiydat (keskusta, etels, i, pahjoinen) klo 16.30, jollei taisin ilmoiteta
ETI = Elinvoima- ja tydllisyysjaosta klo 15.00 VN = Vanhusneuvosto klo 10.00, jollei toisin ilmoiteta. Vkl, pyha tai muu vapaapv
Pitmk = Valtuustoryhmien puheenjohtajatoimikunta klo 14.30 VMM = Vammaisneuvosto klo 16,30, jollei toisin ilmoiteta Koulujen talviloma, vko 9
Kokousaikataulu v. 2025 SYKSY Huom. syyskauden kokouspdivit ovat alustavia. Syyskauden kokouspéivi uuden 5
HEINAKLIL ELOKUL SYYSKUU LOKAKUU MARRASKUL JOULUKUL
1Ti 1Pe 1Ma  |kH, KV 1Ke 1La iMa |KH
2Ke 2La Fa1l RYLL, SIVLA-sem. 2To 25u 271 SIVLA-sem., JOLI-sem.
3To 35u 3Ke |HELA-sem., KYLA-sem. 3Pe 3Ma  [KH TA + KH 3ke | HELA-sem., KYLA-sem.
4Pe 4Ma 4To  |JOU-sem. 4La lam [(kH TA) ns
| EE 5T |mviL SPe |55 J5ke  |Pitmk, KV-info ja kyselytunti I5Pe.
65u 6Ke 6La EMa 6To [6La
TMa 7 To T5u 7Ti RYLL 7Pe 750
aTi 8Pe [BMa  |KH [BHe (K TA-esitys BLla jBMa
| ELL FLa 9Ti SIVLA, Joul |2te  |KV-seminaari J95u | el RYLL
10Ta 1050 10Ke [HELA, KYLA 10Pe |KV-seminaari 10Ma |KH, KV 10Ke |Pjtmk, KV-info
11Pe 11Ma [KH 11Ta [JATE 1ila 11Ti  |RYLL 11To
12La 12Ti 12Pe 12su 12Ke 12Pe
135u 13Ke [KH iltakoulu 13La 13Ma [kH 13To 13La
14Ma 14T [KV-strategiasem. 145u 14Ti  [Sivia, JOLl 14Pe 145u
15Ti 15Pe 15Ma 15Ke |HELA, KYLA 15La 15Ma [KH, KV
16Ke 16la 16Ti 16to 165u J16Ti | SVLA, Jou
17To 1750 17Ke |KH iltakoulu 17Pe 17Ma [KH 17Ke |HELA, KYLA
18Pe [18Ma 18To 18La 18T1  |SIVLA, JOLI 18To [JATE
19La 1971 19Pe 195u 19Ke [HELA, KYLA 19Pe
205u 20Ke 20La [20Ma 20T0 [JATE [20La
21Ma 21Ta  |KH ja lautakunnat seminaari 2150 2171 21Pe 215U
22T 22Pe 22Ma |kH [22Ke 220 22Ma
23Ke 23La 23T 23T 235u 2371
24Ta 2450 24Ke [Pjtmk, KV-info ja kyselytunti 24P 24Ma [KH, KV-TA 24K
25Pe 25Ma (K H 25T 25La 25Ti 25To
26La 26T 26Pe 265U 26Ke |KH iltakoulu |26Pe
2730 27He |Pjtmk, K\-info 278 2703 |KH 27Ta [27La
28Ma 28Ta 2850 [28Ti 28Pe [2B5u
29Ti 29pe 29Ma |KH, KV [29Ke [KH iltakoulu 2918 [29Ma
30Ke 30La 30Ti 30To 305u 30Ti
31Ta 315u 31Pe 31Ke
KV = Kaupunginvaltuusto klo 18.00
Kv-info = Kaupunginvaltuustoinfo klo 16.30 TARKLA = Tarkastuslautakunta klo 9,00, jollei toisin ilmoiteta.
KH = Kaupunginhallitus klo 15.30 (valtuustopdiving klo 14.30) = Wellamo-opiston johtokunta klo 16.00, jollei toisin ilmoiteta
KH iltakoulu = klo 17.00 WM = Vanhusneuvosto klo 10.00, jollei toisin iimoiteta.
Pitmk = Valtuustoryhmien puheenjohtajatoimikunta klo 14.30 VMN = Vammaisneuvosto klo 16.30, jollei toisin ilmoiteta
HELA = Hyvinvointi- ja elinvoimalautakunta klo 16.007, jollei toisin ilmoiteta. = Kumppanuuspdydat (keskusta, eteld, itd, pohjoinen) klo 16.30, joliei toisin ilmoiteta
SIVLA = Sivistyslautakunta klo 16.00, jollei toisin iimoiteta. Wk, pyha tai muu vapaapy
KYLA, RYLL, JATE, JOUI = Kaupunkiymparistén palvelualueen lautakunnat klo 16.00, jollei toisin iimoiteta Koulujen syysloma, vko 43

6 (30)
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2.Elinvoiman palvelualueen vuoden 2025 karkitoimen-

piteet

KESTAVASTI ELINVOIMAINEN
Lahti tarjoaa kansainvalisesti kiinnostavan toimintaympariston
alykkaiden ja kestdvien ratkaisujen kehittdmiseen ja liiketoimintaan

1. Johtava ymparistokaupunki Lahti

Palvelualueiden

Tunnistetut

Kayttésuunnitelman

toimenpiteet Lahto / tavoitetaso Mittari riskit toimenpiteet
Edistimme luon- | Elvo: Kuntalaiskysely, teh- | Luonto- ja Toimenpideohjelman
topositiivisuutta Laht6: Strategiaan kirjattu | ty/ei kaupungin viimeistely, vieminen
(Elvot+kymp+sivi) tavoitteeksi luonnon mo- | Toimenpideohjelman kasvutavoit- paatoksentekoon ja

nimuotoisuuden vahvistu- | valmiusaste teiden yh- jalkauttaminen.

minen, sen toteuttamiseksi | Katupuupotentiaali on | teensovitta- Laajasti eri sidosryhmia

asetettu/valmisteltu luon- | kartoitettu kaupunkita- | minen tavoittavaa viestintaa

topositiivisuustavoite ja | soisesti, kylla/ei Osaamisen luontopositiivisuusta-

laskettu luontojalanjalki. Uusia katupuita lisatty | puute. Toi- voitteesta.

Tavoite: Toimenpideohjel- | Ikm. mintatapojen

ma laadittu ja toteutus | Investointiohjelma val- | uudistami-

aloitettu. mis, (kylla/ei) sessa kyse

Kymp: Viherkertoimen  kaytté | kulttuurin

Lahté: Kaupunkipuurekis- | asemakaavoissa ja | muutoksesta,

teri on ajan tasalla, kau- | rakennusluvissa (kpl) (= | mika tapah-

punkipuulinjaus ja viher- | "luontokadenjalki”) tuu hitaasti

alueohjelma hyvaksytty | Kaavatalous- ja luonto- | Resurssien

(KV) jalanjalkilaskennan puute. Luon-

Tavoite: Kartoitetaan kau- | menetelmat on kehitet- | tojalanjaljen

punkitasoisesti katupuupo- | ty ja pilottikohde lasket- | laskentame-

tentiaali (mihin mahtuu) ja | tu 2025. Jatkuu seu- | netelmaa ei

tehddan investointiohjelma | raavina vuosina. saada kehi-

seuraaville 4-5 vuodelle tettya Lahden

Tehdaan kestavia ratkaisu- kaupungista

ja juhlistamaan kaupungin riippumatto-

120 v. juhlavuotta mista syista.

Kehitetdan  kaavoituksen Opettajat

kayttéon paikallisen tason eivat ota

luontojalanjalki- ja kaavata- kayttéon

louslaskentamenetelma
tutkimusyhteistyon kautta.

Sivi: Perusopetuksen ym- | Toimeenpanon aloitus
paristOkasvatusohjelman 1.8.25 alk. (kylla/ei)
laatiminen v 2024-25,
toimeenpano 1.8.2025
alkaen

(kuormitus)

Toteutamme kes- | Lahto: Liikennesektorilla | Paastévahennysvaiku-
tavan liikkumisen | tarvitaan merkittavia paas- | tukset

vuoden 2025 | tovahennyksia asetettuihin | Joukkoliikenteen kaytto,
(Kymp + elvo+ sivi) | tavoitteisiin paasemiseksi. | Tydsuhdematkalipun
Tavoite: Kestavan liikkumi- | kaytté. YhteistyOkump-
sen vuosi toteutetaan laa- | paneiden Ikm.

jassa yhteistyossa. Teema- | Mankelien kayttomaa-
vuonna toteutetaan erilai- | rat

Aikataulu,
paatoksente-
ko, kustan-
nukset

Teemavuonna toteute-
taan erilaisia kokeiluja
seka viestintaa kesta-
van liikkumisen ja Lah-
den elinvoimaisuuden
edistamiseksi.  Tiedon
keraaminen kestavan
lilkkumisen edista-
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Kéayttésuunnitelman

toimenpiteet Lahto / tavoitetaso Mittari riskit toimenpiteet
sia kokeiluja seka viestin- | Yhteistydbkumppanei- miseksi, yhteistyd esim.
taa kestavan liikkkumisen ja den [km. koulujen kanssa.

Lahden elinvoimaisuuden
edistamiseksi. Joukkolii-
kenteen matkustajamaara
kasvaa 3,5% vuodessa.
Lahtd: Tyosuhdematkalip-
pua on vuonna 2024 pilo-
toitu yrityksille.  Mankeli-
tydsuhdematkalippua ei
talla hetkella ole.

Tavoite: Kehitetdan Manke-

lien ja joukkoliikenteen

integroimista  esimerkiksi
yhteisilla lipputuotteilla tai
kampanjoilla. Tavoitteena
lisata tydsuhdematkalipun
kayttéa. Tavoitteena lisata

mankelien kayttéa 10%.

- Kehitetdan  tapahtumiin
saapumista kestavilla
kulkumuodoilla: Aktiivinen
yhteisty0 LSL. Tavoitteena
5 yhteistybkumppania.

Vauhditam-

me siirtymista
kestavaan
rakentamiseen
(Kymp+elvo+koha)

Lahtoétilanne: Tavoite on
asetettu. Kiertotalouden
tiekartan yhtena toimenpi-
dekokonaisuutena on lisa-
ta kiertotalouden ja muiden
kestavyyskriteerien kaytt6a
hankinnoissa seka edistaa
kiertotaloutta kaupunki- ja
infrasuunnittelun 1ahtékoh-
tana.

TAVOITE: Vahahiilisen ja
uusiorakentamisen edis-
taminen. Vahanhiilisyyden
arviointia tehdaan uusien
alueiden esi- ja infraraken-
tamisen rakennussuunnit-
teluhankkeissa ja arvioin-
nin tuloksia hyédynnetaan
suunnitteluratkaisuissa
vahahiilisyyden ja uusiora-
kentamisen edistamiseksi.
Uusiomateriaalien kaytto-
mahdollisuudet tarkastel-
laan osana suunnittelua.
Tavoitteena lisata kesta-
vien hankintakriteerien-
kayttoa infrarakentamisen
urakkahankinnoissa.
lImastonmuutoksen haas-
teet: Koulujen ja paivako-
tien piharakentamisessa
varaudutaan ilmastonmuu-
tokseen seka kehitetaan
sopeutumisratkaisuja ny-
kyiseen ja tulevaisuudessa

Tehdyt suunnitteluvai-
heen vahahiilisyyden
arvioinnit (osuus uusien
alueiden suunnitelmis-
ta)

Kiertotalous, uusiora-
kentaminen ja kesta-
vyyskriteerit huomioitu
suunnitteluttamisen ja
rakennuttamisen asia-
Kirjapohjissa ja ohjedo-
kumenteissa. (toteutu-
nut/ ei toteutunut) Pai-
vitystyd on jatkuvaa.

Uusiotuotteesta raken-
netun meluntorjuntara-
kenteen pilottihanke,
johon haettu/saatu
investointirahoitus/-tuki
(toteutunut/ei toteutu-
nut)

Toimintakonsepti luotu
koulujen ja paivakotien
pihojen rakentamiseen,

kylla/ei.
Toimintamalli on luotu,
kylla/ei
Tyhjien tilojen neli6-
maara.

Suunnittelu-
ja rakennut-
tamisvaiheen
kustannusten
nousu.

Toimintatapo-
jen uudista-
minen voi
olla hidasta.

Painoarvon
antaminen
vahahiilisille
ratkaisuille ja
uusiomateri-
aaleille- ja
tuotteille vrt.
kustannuksil-
le paatdoksen-
teossa.

Ei saada
rahoitusta, ei
|6ydy sopivaa
kohdetta
Saan aari-
ilmididen
lisaantymi-
nen
Kustannus-
riski
Markkinariski
Suojelu- ja
kulttuurihis-

Laaditaan ymparis-
téselosteiden (EPD)
tulkintaopas kestavien
ja vahahiilisten hankin-
tojen tueksi.

innovatiivisten
hankintojen
rahoitusta Business
Finlandilta uusiotuot-
teesta rakennetun me-
luntorjuntarakenteen
pilottihankkeeseen.

Haetaan
julkisten
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toimenpiteet Lahto / tavoitetaso Mittari riskit toimenpiteet
rakennettavaan rakennus- torialliset
kantaan arvot

Rakennusmateriaalien
kayton tehokkuus ja alku-
pera

Kehitetaan toimintamalli
materiaalitehokuuden
edistamiseksi talonraken-
nushankkeissa ja pilotoi-
daan yhdessa kaynnisty-
vassa rakennushankkees-
sa.

Vahennetaan tyhjien tilojen
neliomaara vahenee 5 %

vaestokehitys

Tiivistamme yritys- | Lahto: Lahti on mukana Yritysyhteistyon viestin- | Yhteisty6- -Yhteinen viestintakam-
yhteistyo6ta ilmas- EU:n kaupunkimissiossa. nan kehittdminen: kumppanien | panja valittujen yritysten
to- ja luontotavoit- | Tarve tiivistaa yritysyhteis- - yhteiset kampanjat sitoutuminen, | kanssa
teissa tyota ilmasto- ja luontoasi- | (Ikm) rahoituksista | -Valikoitujen yritysten
(Elvo) oissa vaikuttavuuden li- - yhteiset hankkeet kova kilpai- ilmastonmuutokseen
saamiseksi. (Ikm) lu/rahoitukse | sopeutumisen ja varau-
Tavoite: EU:n kaupunkimis- n epavar- tumisen tarkasteluja
sion yritysyhteistyOverkos- muus. Helle-hankkeen kautta
ton toimintaa kehitetaan ja -Lisatadan luontonaké-
yhdistetaan ilmastokump- kulmaa ilmastokump-
panuustoimintaan. Konk- panuuteen esim. alku-
reettisia yhteisty6- ja rahoi- kartoitukseen lisattyjen
tusmahdollisuuksia kump- luontopainotettujen
paneille ja kaupungille. Kysymysten ja tavoittei-
Molemminpuolisen hyddyn den asetannan kautta.
nakyvaksi tekeminen: ym- -Yhteisty6 Ladecin kans-
paristotyo ja -johtajuus on sa yritysten ymparisto-
yritykselle kilpailuetu ja vastuullisuuden edista-
edistda samalla kaupungin miseksi.
tavoitteita. Tavoitteena
toteuttaa 1-2 yhteista
kampanjaa ja 1 yhteinen
hanke.
Edistam- Tavoite: Luontoaskel terveyteen | Sidosryhmé&- | -Lahden toimenpideoh-
me asukkaiden hy | 1) Luontoaskel terveyteen -ohjelma paivitetty ty6ta on vai- jelman paivitys ja viemi-
vinvointia —-ohjelman paivitys yhteisty0ssa Paijat- kea ennakoi- | nen ymparistévahtiin
ja terveytta 2) Lahden luontojalanjalien | Hdmeen hyvinvointialu- | da. Rahoituk- | -Planetaarisen tervey-
luontolahtdisesti: laskentatieto ja toimenpi- een ja Lahden yliopisto- | sen puute den viestintaa
Luontoaskel ter- teet luontopositiivisuuden kampuksen kanssa. estaa toi- -Teeman EU-hankkeiden
veyteen - saavuttamiseksi kaynnisty- | (kylla/ei) menpiteita. toteuttaminen (One

planetaarisen
terveyden ohjel-
man toteutus
(Elvo+sivi+kymp)

vat.

3) Verkostojen kanssa
yhteistyon tiivistaminen.
Tavoitteena 1-2 yhteista
toimenpidetta/projektia.
Sivi:

Kasvisruoan menekin li-
saaminen.

Ruokahavikin maaran va-
hentaminen koulu- ja pai-
vakotiruokailussa.

Luontoaskel terveyteen
- Lahden toimenpide-
ohjelma vahvistettu
(kylla/ei)

Yhteisten toimenpitei-
den/projektien Ikm.
Kasvisruoan syoty maa-
ra koulu- ja paivakoti-
ruokailussa.
Ruokahavikin maara
koulu- ja paivakotiruo-
kailussa.

Ruokahavikin
maara

Health 4 Cities ja One-
HealthGov)
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Lahti

2. Osaava Lahti

Palvelualueiden Tunnistetut Kéayttésuunnitelman
toimenpiteet Lahto / tavoitetaso Mittari riskit toimenpiteet
Edistdmme ja LUT-yliopisto on kasvanut Rakennus- ja yhdys- Suurimpana Edistamme ja tuemme

tuemme LUT-
yliopiston kas-
vua Lahdessa

Lahdessa nopeasti. Vuonna
2026 yliopisto kaynnistaa
rakennus- ja yhdyskuntatek-

kuntatekniikan koulu-
tus- ja tutkimustoimin-
ta on valmis kaynnis-

riskina on se,
ettd ministerio
ei myonna LUT-

LUT-yliopiston kasvua
Lahdessa entisestaan
etsimalla ja rahoittamal-

entisestaan. niikan koulutus- ja tutkimus- | tymaan vuonna 2026. | yliopistolle la uusia koulutus- ja
(Elvo+kymp) toiminnan Lahdessa, joka Niemen alueen kehi- uutta koulutus- | tutkimusavauksia.

merkitsee noin 500-600 tyssuunnitelmat val- vastuuta syk-

uutta opiskelijaa. Kaupunkia | mistuneet kylla/ei syn 2024 aika-

tarvitaan tukemaan uuden Yksi uusi opiskelija- na. Tama tar-

toiminnan sujuvaa kaynnis- asumi- koittaisi sita,

tamista (mm. yritysyhteistyd, | sen paikka asemakaa | etta alan koulu-

tilat ja laboratoriot, opiskeli- voitet- tus- ja tutki-

ja-asuminen, markkinointi tu ehdotusvaiheeseen | mustoimintaa

jne.) kylla/ei ei voida kayn-

LUT-konsernin toiminta si- Opiskelija-asuntojen nistaa.

jaitsee talla hetkelld Niemen | maaran kehittyminen | Opiskelija-

kampuksella. Toiminnan TKI-toiminnan ma&ara | asuntojen maa-

kasvaessa merkittavasti (€) ran kehittymi-

tulevina vuosina on tarpeen nen, kun valti-

tarkastella Niemen ja tiede- on investointue

puiston alueen kehittamis- t vahenevat hu

mahdollisuuksia. Ty6ta teh- omattavasti.

daan yhteistydssa LUT- Asemakaava-

konsernin, kaupungin ja prosessin riskit

LADECin kanssa. (selvitykset,

Tarvitaan uusia opiskelija- valitukset)

asumisen mahdollisuuksia

kehittdmalla uusia menetel- Kaupungilla

mia ja rakenteita seka ase- rajalliset vaikut-

makaavoittamalla yksi uusi tamismahdolli-

paikka. Opiskelija-asuntojen suudet TKI-

maara kasvaa vah. +50 kpl toiminnan kas-

Kaupunki tukee LUT- vulle. Kasvu

konsernin TKI-toiminnan lahtee ensi-

vahvistumista Lahdessa tdiksensad  kor-

yhdessa sidosryhmiensé keakouluista ja

kanssa. Tavoitteena TKI- yrityksista.

toiminnan 3%- kasvu.
Houkuttelemme | Tavoite: Vahvistaa yhteisty6- | Laadittujen kasvu- Resurs- Laaditaan 1-2 yritys- tai
uusia yrityksia, ta kasvu- ja kumppanuusso- | ja kumppanuussopim | sien puute. toimialakohtaista kasvu-
turvaamme ny- pimus yritysten kanssa. usten Ikm. Mahdolliset /Kumppanuussopimusta
kyisten yritysten | Edellyttda merkittavaa tyo- Tasaus ja katujen Kilpailutusvai- yhdessa Ladecin ja mui-

laajennusmah-
dollisuudet,
kasvatam-

me yritystonttitar
jontaa

ja systematisoim
me kaupungin
yritysyhteistyota.
(Elvo + Kymp)

panosta

ja yhteisty6ta Ladecin kanss
a. Laadimme vahintdan 1-2
kasvu- ja kumppanuusopi-
musta.

Pippon lll-vaiheen tavoitteet:
tasaussuunnitel-

ma (syntyvien massojen
optimointi) ja katujen raken-
tamisen yleissuunnitelma
valmiit

-asemakaava vahintaan

rakentami-

sen yleissuunnitelma
valmis (kylla/ei)
Asemakaa-

va ehdotusvaiheessa (
kylla/ei)
Kilpailutusasiakir-

jat valmiit (kylla/ei)
Selvitys valmis (kyl-
1a/ei).

Asemakaa-

va ehdotusvaiheessa (
kylla/ei)

heen valitukset.
Henkiloresurs-
sien puute.
Tavanomaiset
asemakaava-
prosesseihin
liittyvat riskit;
mm. yllattavat
selvitystarpeet
ja mahdolliset
valitukset.

den tavoitteiden saavut-
tamisen kannalta olen-
naisten toimijoiden
kanssa.
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Kéayttésuunnitelman
toimenpiteet

ehdotusvaihees-

sa. Asemakaavassa osoiteta
an pai-

kat myos lajitettaville ylijagam
amassoille.
-kadunrakentamis ja tasaus-
urakan Kilpailutusasiakirjat
laadittu

Nastola-Uusikyla radanvar-
ren yritysalueen kannatta-
vuusselvityksen ja mahdolli-
sena jatkotyo-

na kaavarungon laadinta.
Joki-

maan yritysalueen asemakaa
va ehdotusvaiheessa
Tavoite: Elinkeinoelaman
alueiden asemakaavoitettu
kokonaispinta-ala kasvaa
min 10ha.

Elinkeinoelaman alu-
eiden asemakaavoi-

tettu kokonaispinta-

ala

Kehitamme
Lahden ja Paijat-
Hameen tyolli-
syysalueen tyon-
antaja- ja yritys-
asiakkaiden
palvelukonsep-
tin.

(Elvo)

Lahtd: Valtion tydnvalityspal-
velujen paattyessa ja JTYPL-
lain mukaisten tydnantaja-
palvelujen siirtyessa tyolli-
syysalueiden hoidettavaksi
1/2025 alkaen muodoste-
taan Paijat-Hameen tyénan-
tajille palvelukonsepti yhdes-
sa Paijat-Hameen tyollisyys-
alueen, Ladecin ja Salpauk-
sen kanssa yhteistyossa.
Tavoite: Saada kaikki JTYPL-
lain mukaiset tydnantajapal-
velut saadaan kayntiin 2025
ja turvata yrityksille osaavan
tybvoiman saanti.

Kéyntiin saadut
JTYPL-lain mukaiset
tyébnantajapalvelut
(Ikm).

Suurin tunnis-
tettu riski liittyy
siihen, ettei
valtiolta siirry
riittdvasti tyén-
antajapalvelua
kattavasti hal-
litsevia tyonte-
kijoita tyovoi-
maviranomaisil-
le.

Kehitdmme Lahden ja
Paijat-Hameen tyolli-
syysalueen tydnantaja-
ja yritysasiakkaiden
palvelukonseptin.

Edistamme tyol-
lisyyspalvelujen
normien purkua
toteuttamalla
alueellisia pilot-
teja esim. VM:n
kaynnistamien
hankkeen osa-

Tavoite: Toteuttaa vahintaan
yksi alueellinen pilotti osana
isompaa kokonaisuutta,
jonka tavoitteena on purkaa
tarpeettomia normeja. Nor-
meja purkamalla paranne-
taan

tyollisyyspalvelujen asiakas-

Alueellisten pilottien
Ikm.

Lainsaadanto
saattaa asettaa
esteita normien
purkamiselle.

Tasmennetaan tyolli-
syyspalvelujen normien
purkuun liittyvaa esitys-
ta ja kokeiluun liittyvia
yksityiskohtia se-

ka kaydaan tarvittavia
neuvotteluja eri ministe-
rididen edustajien kans-

na. (Elvo) kokemusta sujuvoittamalla sa. Hankitaan tarvittavia
prosesseja. asiantuntijapalveluita
em. kokeilun valmistelu-
tyohon.
Panostam- Pitkdaikaistyottomat: Lahden | Tyonvalitystilasto: Yli Kokonaistyo6t- Kehitetaan ja otetaan

me nuorten, alle
29-vuotiaiden
seka juuri tyot-
toémaksi jaanei-
den (0-6

kk) ty6llistymisee

n. Nain vahen-
namme kaupun-

pitkaaikaisty6ttomien maara
on korkea (2791 henkil6a,
33,3 % tyottomista (6/24).
Palveluprosessin tehostami-
sella ja mm. palkkatuen
uudelleen suuntaamisella
tyollisyyden nakdkulmasta
vaikuttavasti voidaan edistaa

12 kk yhtajaksoisesti
ty6ttémana tyonhaki-
jana olleiden maara.
Kelan etuustietopalve-
lu Kela: Kunnan mak-
suosuudet tyotto-
myysetuuksista
Tyonvalitystilasto: Alle

tdmyyden kas-
vu vaikuttaa
tahan merkitta-
vasti. Samoin
pitkaaikaistyot-
tOmien ikara-
kenne ja tyoky-
kyhaasteet

kayttdon uusille tydénha-
Kijoille kattavasti tarjot-
tava digitaalinen palve-
lupolku tydnhaun tuke-
miseksi.

Lisataan henkilokohtais-
ta tyonvalitysta ja ehdol-
leasettelua.
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gin rahoitusvas- | pitkaaikaisty6ttomyyden 25-vuotiaiden tyotto- vaikuttavat Ty6nantajapalveluissa
tuuta ty6tto- alentamista. Tavoite: Pitka- mana tyénhakijana mahdollisuuk- panostetaan tyonanta-
myysturvan ra- aikaistyottémia on alle 2550 | olleiden tyottémyysas- | siin tyollistya. jakaynteihin joiden ta-
hoituksesta ja hloa. te. Nuoret ovat voitteena on loytaa tyo-

estdmme pitka-
aikaistyottomyyt-
ta.

Nuorisotyottdmyys: Nuoria
(alle 25v) on ty6ttdmana 994
(06/24) ja nuorisotyotto-

Tybnvalitystilasto:
virtavarantotiedot,
3kk, 6 kk ja 12 kk.

tydmarkkinoi-
den ns. Pusku-
ritydvoimaa el

mahdollisuuksia avoi-
milta tydmarkkinoilta ja
palkkatukityopaikkoja

(Elvo) myysaste on 18,4 %. Koulutuskeskus Sal- he ovat usein yrityksiin, joissa palkka-
Nuorten tyéllistamiseen va- pauksen ohjaukselle osa-aikaisissa tuen vaikuttavuus on
rattu palkkatuki suunnataan | ja yhteistyorakenteille | tai maaraaikai- | hyva.
tyollisyyden nakodkulmasta on laadittu malli. Ta- sissa ty6suh- Alle 25-vuotiaiden nuor-
vaikuttavasti, ensisijassa ma toimintamalli on teissa. Jos ten palveluprosessissa
yksityiselle sektorille ja erityi- | myos otettu kayttoon. | tyollisyystilanne | taataan oma asiantunti-
sesti oppisopimuksiin. heikkenee, niin | ja, jonka kanssa aktiivi-
Tavoite: - 1,5 % vuoden nuorisotyotto- sesti haetaan yksil6llisia
2024 keskim. Nuorisotyot- myys kasvaa ratkaisuja nuoren tilan-
témyysasteesta kokonaistyot- teeseen. Nuorille jarjes-
Vahvistamme Koulutuskes- témyyttd nope- | tetdan omia koulutus- ja
kus Salpauksen ohjausta ja ammin. tydpaikkahakuihin liitty-
yhteistyota. Mahdollinen via tapahtumia. Koulu-
Kuntayhtyman ohjaus ja riski on se, ettd | tusneuvojat ovat nuor-
yhteistyérakenteet vaativat kaupungin ja ten kaytettavissa seka
systemaattista otetta, jotta Koulutuskes- tybllisyyspalveluissa etta
vaikuttavuutta voidaan pa- kus Salpauk- Salpauksen Suunta-
rantaa yhdessa entisestaan. sen intressit neuvojien toimesta.

olisivat hyvin Nuoret tavoitetaan heille
erilaiset ja tyypillisissa someka-
tadma vaikeut- navissa. Jarjestetaan
taisi yhteistyo6- esim. teemapaivia Jo-
mallien kehit- delissa.

tamista.

Tiivistamme Perusopetus: Yrittajyyskasva- | Yrittajyyskasvatusoh- Tiivistdmme yrittajyys-

yrittajyyskasva- tusohjelman paivitys ja kyt- jelman toimeenpano kasvatus -yhteisty6ta

tus -yhteisty6ta keminen perusopetuksen 1.8.2025 alk (kylla/ei) yritysten ja jarjestojen
yritysten ja jar- opetussuunnitelman perus- Yrityskylakaynnit to- kanssa.

jestdjen kanssa | teiden tavoitteisiin ja sisal- teutu-

(Elvo+tsivi) téihin Iv 2024-25. Toimeen- vat suunnitellusti (kyll

pano 1.8.2025 alkaen.

a/ei)

3. Elava Lahti

Palvelualueiden
toimenpiteet

Lahto / tavoitetaso

Mittari

Tunnistetut riskit

Kéayttésuunnitelman
toimenpiteet

Toteutamme kes-
kustavisiota
(Kymp+elvo+sivi)

- Kauppatorin Keskus-
tavision mukai-

nen kehittdminen
(toiminnot, kaupunki-
kuva, hotelli, kiinteis-
tot)

-Jalankulun opastus-
jarjestelma / Kaupun-
kiopastus puutteelli-

Kauppatorialu-
een toimijoiden yh
teisen vision laa-
dinta, kylla/ei
Opastussuunni-
telma valmis,
kylla/ei
Vaihtopysakkialu-
een yleis-, katu-

Vesijarvenkadun
lilkenteen muu-
tosten paa-
toskasittely vaih-
topysakkihank-
keessa
Kisapuiston ke-
hittamiselle ei
I6ydeta yhteista

Tapahtumainfran kehittamis-
suunnitelmassa otetaan
huomioon Kauppatorin, Ala-
torin, Lanun aukion jne. ke-
hittdminen tapahtuma-
alustana.

Osana Lahti Host City-
hanketta selvitetdan mahdol-
lisuutta lisata opastusta ta-
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nen —> kehittdminen
vision mukaises-

ti (matkakeskus-
keskusta-ranta-
kohteet)

- Keskustan joukkolii-
kenteen sujuvuus

ja kustannussaastot --
> uusi vaihtopysakki-
alue Trion kulmalle

- Hotelli-

investoin-

tien vauhdittaminen

- Kisapuiston asema-
kaavoitus, vi-
sio/luonnosvaihe

- Matkakeskuksen
liityntdpysakoinnin
kehittdmistarve -->
uuden p-talon toteut-
taminen

ja rakennussuunn
ittelu kaynnistetty,
kylla/ei.
Kisapuiston kaa-
van tavoitteet ja
luonnos laadittu,
kylla/ei
Jaksonkadun
asemakaava kyl-
1a/ei, Pysakointi-
talon hankkeen
kaynnistyminen
kylla/ei

tahtotilaa
MAL-rahoituksen
suuruus liitynta-
pysakaointiin

pahtumapaikoilta esim. kes-
kustaan ja sen palveluihin.

Toteutamme tapah-
tumaohjelmaa +
liikuntapaikkasuun-
nitelmaa

(Kymp+elvo+sivi)

- Tapahtumainfran
kehittdmissuunnitel-
ma valmistuu
03/2025 mennessa.

Suunnitelmassa
tunnistetaan eri urhei-
lulajien jarjestamis-
paikat ja niiden

soveltuvuus erilais-
ten arvokisojen tuot-
tamiseen. Suunnitel-
massa huomioidaan

lisdksi myos kulttuu-
ri- ja viihdetapahtu-
mien tarpeet.
- Urheilukeskus. Lah-
t6: Urheilukeskusta ei
koeta viihtyisaksi.
Tavoite:

Kasvatetaan Urhei-
lukeskuksen vetovoi-
maa muodostamalla
visio alueen

vaiheittaisesta kehit-
tamisesta.

- Liikuntapaikkasuun-
nitelman tavoitteet
viedaan investointi-
suunnitelmaan.

- Tapahtumaohjelman
toimenpidesuunnitel-
ma valmistuu 2024 ja
ensimmaiset toimen-
piteet kaynnistyvat
vuonna 2025. Tavoit-
teena toteuttaa vah. 5
toimenpidetta.

-Tapahtumainfran
kehittdmissuunni-
telma valmis,
kylla/ei- Visiopro-
sessi on aikataulu-
tettu, valmistelu
kaynnistetty.

- MM-2029 hank-
keet viety inves-
tointisuunnitel-
maan, kylla/ei

- Radiomaki val-
mis, kylla/ei

- Kisapuiston te-
konurmi valmis,
kylla/ei

- Tapahtumaoh-
jelman toteutettu-
jen toimenpiteiden
Ikm.

Investointitaso

Visiota varten
tarvittavat reu-
naehdot eivat
selvilla. Keskei-
set paatdkset
viivastyvat.

Tapahtumainfran kehittamis-
suunnitelma toteutetaan
kevaalla 2025. Suunnitelma
toteutetaan niin, etta se vas-
taa Tapahtumatoiminnan
kasvu- ja kehittdmisohjelman
2030 tavoitteisiin ja siihen,
miten tapahtumainfran tulee
Kehittya, jotta tavoitteet saa-
vutetaan. Lisaksi toteutetaan
tapahtumaohjelman toimen-
pidesuunnitelma ja ediste-
tdan MM2029-valmisteluita.
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Kéayttésuunnitelman

toimenpiteet Lahto / tavoitetaso Mittari Tunnistetut riskit toimenpiteet
Vauhditamme kult- Lahto: Lahdessa on Uusien suurten Lahteen sopivia Kartoitetaan haettavissa
tuuritapahtumien pitka historia urheilun | kulttuuritapahtu- kulttuuri- ja viih- olevat ja Lahteen sopivat

kasvua sportin rin-
nalla

suurtapahtumissa ja
niihin panostamises-

mien syntyminen
1-3.

detapahtumia ei
I6ydy, ne ovat

suuret kulttuuri- ja viihdeta-
pahtumat ja tehdaan haku-

(Elvo) sa. Monien Lahteen Uusien suurten lilan kalliita tai suunnitelma niiden pohjalta.
juurtuneiden kulttuuri- | viihdetapahtumien | muuten epasopi- | Kartoitetaan paikallisten
tapahtumien historia syntyminen 1-3. via eika uusiin Kulttuuritoimijoiden halu ja
on myo6s pitka, mutta Olemassa olevien | itse luotaviin resurssit tuottaa uusia tapah-
niille ei ole myénnetty | tapahtumien kavi- | tapahtumiin tumia itse. Uudistetaan ta-
kasvuun tarvittavia jamaaran kasvu. I6ydy sopivaa pahtumien avustusprosessi,
resursseja, joten po- sisal- jossa otetaan myds nama
tentiaalisille kasvuta- t6a/tuottajia/rah | paremmin huomioon.
pahtumille tarvitaan oitusta.
lisaresurssia. Niiden
lisaksi tarvitaan myos Olemassa olevat
uusiin Kulttuurin ja tapahtumat eivat
viihteen suurtapah- lahde kasvuun.
tumiin panostamista.

On kartoitettava po-
tentiaaliset haettavat
tapahtumat ja ideoida
uusia, Lahteen varta
vasten luotavia tapah-
tumia.
Tehostamme tie- LAHTO: Lahdessa Viestintasuunni- Viestintd on mo- | Tapahtumapalvelut tuottaa

donkulkua ja viestin-
taa tapahtumista eri
sidosryhmien suun-
taan (Elvo)

jarjestetéan monen-
laisia tapahtumia ja
kehittdmiskohteena
on tunnistettu tapah-
tumista viestinta ja
erityisesti tiedonjako
yrityksien suuntaan,
jotta he voisivat hyo-
tya tapahtumista liike-
toiminnallisesti mah-
dollisimman hyvin.
Tavoite: Paivitetdan
tapahtumien viestin-
tasuunnitelma ja ote-
taan se kayttoon.

telma on laadittu
ja otettu kayttdon.

(kylla/ei)

nikanavaista ja
se kohdentuu
monille eri koh-
deryhmille. Ris-
kina on, etta
viesti ei tavoita
eri kohderyhmia.

tapahtumalistausta sidos-
ryhmille. Sen tilaajakuntaa
kasvatetaan aktiivisesti. Ta-
pahtumapalveluilla otetaan
kaytt66n TAVATA-alusta, joka
tarjoaa mukaan liittyville
tapahtumajarjestdjille ja
muille sidosryhmille entista
paremman tavan verkostoi-
tua keskenaan. Tapahtuma-
oppaista yms. tuotetaan
kieliversioita.

Lahdessa otetaan kayttéon
uusi julkinen tapahtumaka-
lenteri yhteistyossa Keski-
suomalaisen ja Eventz Inter-
national Oy:n kanssa.
Sosiaalisen median kanavien
sisaltéa tuotetaan monipuoli-
sesti kohderyhma huomioi-
den.

Kehitamme tapah-
tumien vaikuttavuu-
den mittaamista.
(Elvo)

Lahto: Lahdessa on
pitka kokemus tapah-
tumatoiminnasta,
mutta tapahtumien
vaikuttavuuden mit-
taaminen on edelleen
haasteellista. Tarve on
tunnistettu vaikutta-
vuuden mittaamiselle
ja erityisesti vaikutuk-
sien arvioinnille.

Tybkalu ja kriteerit
tapahtumien vai-
kuttavuuden arvi-
oinnille valmistu-
neet (kylla/ei)
Tybkalun ja kritee-
riston kaytto Lah-
den tapahtumissa.

Tapahtumien
vaikuttavuuden
mittaaminen ei
ole vain Lahden
haaste, vaan
koko tapahtuma-
teollisuuden
haaste. Riskina
on, etta toimivaa
vaikuttavuuden
arvioinnin tyoka-

Jatketaan jo aloitettua tapah-
tumien vaikuttavuuden kehit-
tamisyhteistyéta Salmi Plat-
formin kanssa, jossa on kes-
Kitytty ensisijaisesti taloudel-
liseen vaikuttavuuteen. Sen
lisaksi vahvistetaan myos
sosiaalisen vaikuttavuuden
mittaamista. Lisaksi pyritaan
I6ytdmaan yhteistydssa ym-
paristokehityksen kanssa
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Kéayttésuunnitelman

toimenpiteet Lahto / tavoitetaso Mittari Tunnistetut riskit toimenpiteet
Tavoite: Lahden ta- lua ei pystyta tapahtumiin liittyvat toimi-
pahtumille on laadittu laatimaan. vimmat ymparistévaikutta-
vaikuttavuuden arvi- vuuden kriteerit ja mittarit.
oinnin tyokalu ja kri-
teerit, jotka ovat kay-
t0ssa kaikissa kau-
pungin tapahtumissa.
Tarjoamme yhden Lahto:Lahdessa on Luvat ja valvonta Luvat ja valvonta | Pilotoidaan Lahdessa Luvat
luukun palvelut hyva lahtétaso tapah- | -palvelut ovat -palvelut ei on- ja valvonta -
tapahtumajarjestdjil- | tumajarjestajien pal- Lahdessa kaytOs- nistu pilotoinnis- | palvelukokonaisuutta tapah-
le. veluille, mutta ne sa. (kylla/ei) sa ja/tai sen tumajarjestajien kanssa vuo-
(Elvo) vaativat jatkuvaa aikataulutukses- | den 2025 aikana.
kehittamista, digipal- sa (TEM). Jarjestetdaan Lahdessa toimi-
veluita ja niista tiedot- ville tapahtumajarjestajille
tamista. Kaupungin oma | infotilaisuuksia 1-2kpl/vuosi,
Tavoite: palvelukeskitty- | jotta tapahtumapalvelut tule-
Lahdessa on nykyista ma ei kata kaik- | vat tutuiksi.
helpommin |Oydetta' kia palvelualuei-
Vét, monipuoliset ta Ja/ta| olennai-
tapahtumapalvelut, sia yksikoita.
jotka lapileikkaavat eri
palvelualueet palvelu-
tarpeen mukaan.
- Otetaan kayttdon
TEM:n luotsaama
Luvat ja valvonta -
palvelun pilotti.
KESTAVASTI HYVINVOIVA

Lahti on kaikkien lahtelaisten kaupunki, jossa jokaisella on mahdollisuus osallistua yhteison kehittamiseen.

4. Hyvinvoiva Lahti

Palvelualueiden
toimenpiteet

Lahto / tavoitetaso

Mittari

Tunnistetut riskit

Kayttdsuunnitelman
toimenpiteet

Vahvistamme
kuntalaisten
osallisuutta ja
mahdollisuuksia
vaikuttaa kau-
pungin kehitta-
miseen.
(svitkymp+elvo+
koha)

Lahto: Lahden kaupungin
osallisuusmalli on yksi-
koiden tydn tukena.

Lahti on kaik-

kien lahtelaisten kaupunk
i, jossa on mahdollisuus
osallistua yhteiseen ke-
hittdmiseen. Osallisuus
on osa jokaisen Lahden
kaupungin tyontekijan
tyota. Palveluyksikoiden
osallisuustyota ohjaavat
ajantasaiset suunnitel-
mat.

- Kehitetaan digjtaalisia
osallistumismenetelmia
kaupunkisuunnittelussa

- Vuosittaisen
Kyselyn avulla
raportointi teh-
dysta osallisuus-
tyosta (kysely
tehty, kylla/ei

- Kaupungin
osallisuustilai-
suuksien osallis-
tujamaara kas-
vaa 5%

- Osbun aanes-
taneiden maara
kasvaa 5%

- Digitaaliselle
osallisuusalustal-
le (Omalahti)

Eri taho-

jen sitoutuneisuus
osallisuustydhon
suunnitteluun ja
toteutukseen
Talous- ja toimin-
taympariston pai-
neet voivat muuttaa
toteutus mahdolli-
suuksia ja vaikut-
taa asukastyytyvaisy
yteen

Newcomer's guide:n sisal-
I6bntuotannossa uusille
kuntalaisille viesti-

taan yhdenvertaisesti mah-
dollisuudesta osallistua ja
vaikuttaa mm. Osallisuusti-
laisuuksiin ja digitaalisen
osallisuusalustan aloittei-
den luomiseen.

Kaikissa toteutuksen vai-
heissa tarjotaan myos eng-
lanninkielista vaihtoehtoa.
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Kéayttésuunnitelman

toimenpiteet L&hto / tavoitetaso Mittari Tunnistetut riskit toimenpiteet
- Huomioidaan erilaiset vahintaan 500
osallistumisen tavat kau- | rekisteroitynytta
punkisuunnittelussa, kayttajaa.

2025 tavoitteena tavoit-
taa erityisesti nuoria ja
vieraskielisia.

- Jatkamme kaupunki-
suunnittelun hankkeiden
jalkiviestintaan panosta-
mista ja viestimme osal-
listumisen vaikutuksista.
Hyédynnamme tekoalyn
mahdollisuuksia tiedon
jasentamisessa ja konk-
retisoimisessa

- Kaupunkisuunnittelun
tilaisuuksien suositte-
luindeksi sailyy hyvalla
tasolla vuonna 2025
(NPS 66)

- Vahintaan 400
kuntalaista osal-
listuu strategian
valmisteluun.

- Kerataan tilai-
suuksista asia-
kaspalautetta

KESTAVASTI UUDISTUVA

Lahti on innostava ja palveleva kaupunki, joka tunnetaan uudistuvasta ja kokeilevasta toiminnastaan.

5. Houkutteleva tydyhteiso Lahti

Palvelualueiden
toimenpiteet

Lahto / tavoitetaso

Mittari

Tunnistetut riskit

Kayttosuunnitelman
toimenpiteet

Onnistumme TE-

palveluiden muutos-

johtamisessa
(elvo+koha)

lu paattyy maaraaikai-
sena ja valtion TE-
palvelut siirtyvat kau-
pungille liikkeenluovu-
tuksella. Organisaation
rakentamisvaiheen
muutosneuvotteluissa
tavoitteena on, etta
jokaiselle tyontekijalle
|6ytyy tehtava, jossa
paasee kayttamaan
osaamistaan ja kehit-
tymaan ammatillisesti,
mika tukee henkildston
tydhyvinvointia. Organi-
saation tavoitetaso on

teinen palvelutehtava
seka rakentaa yhdessa
uuden Lahden tyolli-

tapoja ja organisaa-
tiokulttuuria.
Tavoitteena

Tyéllisyyden kuntakokei-

kaynnistaa uusi lakisaa-

syyspalvelujen toiminta-

vuoden

Henkiloston vaih-
tuvuus
Tyéntekijakoke-
muskysely

Heikko ty6hyvin-
vointi, lisdantyneet
sairauspoissaolot.

Osaavan  tybvoi-
man puute, jos
vaki lahtee.

Tyollisyyspalvelujen esi-
henkilotyota kehitetdan
koulutuksella. Lahiesi-
henkil6ille on oma JET-
ryhma, aloitus maalis-
kuussa.

Johtoryhmalle oma koulu-
tuskokonaisuus.
Systemaattinen ja hyvin
suunniteltu perehdytys
uusiin tehtaviin luo vah-
van pohjan henkiléston
osaamiselle ja sita kautta
hyvan tyontekijakoke-
muksen.
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Kéayttésuunnitelman
toimenpiteet

lopussa yli 60% henki-
|ostosta  mielesta  ko-
kemus tyoskentelysta
tyollisyyspalveluissa on
tasolla hyva tai parem-

pi.
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3. Elinvoiman palvelualue

Elinvoiman palvelualueen muodostavat kaksi vastuualuetta: kasvupalvelut ja tydllisyyspalvelut. Nailla on talousarvi-
ossa omat sitovuustasonsa, joiden sitovuuksista vastaa elinvoima- ja tyollisyysjaosto.

Elinvoiman palvelualue toteuttaa Lahden kaupungin strategiaa ja rakentaa tulevaisuuden Lahtea. Palvelualue toi-
meenpanee kaupungin elinvoima- ja tyollisyyspolitiikkaa luomalla kaupunkiin uusia kasvun mahdollisuuksia, vahvis-
tamalla ymparistokaupungin profiilia ja edistamalla tyollisyytta yhdessa yritysten, oppilaitoksien seka muiden sidos-
ryhmien kanssa. Toiminta painottuu sujuvaan yhteistyéhon konserni- ja sidosryhmatoimijoiden kanssa.

Palvelualueen tehtavat on maaritelty seuraavasti:

vastaa elinkeinopolitiikasta ja yritysyhteistyosta

vastaa elinvoimapoliittisesta yhteistyosta korkeakoulujen kanssa

vastaa ymparistopolitiikasta, siihen liittyvasta kehittdmisesta ja hanketoiminnasta

vastaa kaupungin tapahtumatoimintojen koordinoinnista ja kehittamisesta

vastaa palvelualueen innovaatio- ja hanketoiminnasta

koordinoi ja edistaa suuria elinvoima- ja kaupunkikehityshankkeita

koordinoi ja kehittda kaupungin kansainvalisia suhteita ja verkostoja

huolehtii kaupungin edunvalvonnasta ja sidosryhmasuhteista

vastaa kaupungin ja ammatillisen oppilaitoksen valisesta yhteistydsta ja strategisesta kehittamisesta

10) vastaa kaupungin maahanmuuttopalveluista ja International House -palvelukokonaisuudesta

11) vastaa kaupungin tydllisyyspolitiikasta ja muista tydllisyysasioista

12) vastaa Lahden seudun tydllisyyden kuntakokeilusta ja tuottaa lakisdateiset palvelut kuntakokeilun kohde-
ryhmille Lahdessa 31.12.2024 asti

13) vastaa ty6llisyyspalvelu-uudistuksesta ja tyollisyyspalveluiden tdysimaaraisesta tuottamisesta 1.1.2025 al-
kaen

LeJousune

3.1.Maararahataulukko

KS+LTA:t KS 2025 alku- KS 2025 KS 2025 voi-
Maararahat TP 2023 2024 TA 2025 perdinen  muutokset massa oleva
Toimintatulot 3254917 4 963 900 3456 300 4 076 300 0 4 076 300
Toimintamenot 38 159 977 39393095 63164 300 63 784 300 0 63 784 300
Toimintakate -34905060 -34429195 -59 708 000 -59 708 000 0 -59 708 000

3.2.Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteiden toteuttaminen

Elinvoiman palvelualueelle kohdistetut talouden tasapainottamistoimet kohdentuvat erityisesti vuosille 2026 ja
2027. Vuonna 2025 toiminnan vaikuttavuutta arvioidaan aktiivisesti talouden tasapainottamistoimien maarittelya
varten.

Strategian elinvoimatoimenpiteille on asetettu tavoite niin, ettd verotulojen kasvu, toimintaymparistdsta tulevan
kasvun lisaksi, on 5,0 milj. euroa. Tavoitteen toteutuminen edellyttaa elinkeinoelaman sijoittumispaatoksia Lah-
teen.

Talouden tasapaino-ohjelma Toimielin TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yhteensé
Vuoden 2024 toimenpiteet ET) -50 000 0 0 0 -50 000
Toiminnan sopeuttaminen ETJ 0 0 -600 000 -600 000
Tyéllisyydestd aiheutuvat menot ETJ 0 -2 000 000 ECNeleloNelele} -5 000 000
Yhteensé -50 000 0 -2 000 000 -3 600 000 E=NCE 0N 0]o]
3.3.Henkilosto

Vuodelle 2025 henkildtyévuosia suunnitellaan 97 enemman kuin on varattu vuoden 2024 kayttésuunnitelmassa.
Lisaykset kohdistuvat tyollisyyspalveluihin valtion siirrettya henkildstda liikkkeen luovutuksella kaupungin palveluk-
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seen. Kasvupalvelujen lisays perustuu hanketoiminnan tekniseen kokoamiseen kasvupalveluihin palvelemaan koko
palvelualuetta. Tydllistettyihin varatut henkilotydvuodet vahenevat, kun maararahoja siirretaan palvelujen tuottami-
seen.

Henkiléstésuunnitelma KS+LTA:t KS 2025  KS 2025 KS 2025
(palkalliset henkildtyovuodet) TP 2023 TOT 2024 2024 TA 2025 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Elinvoiman yhteiset ja kasvupalvelut 33 41 45 56 57 0 57
Tyollisyyspalvelut 62 62 103 195 188 0 188
Elinvoiman palvelualue 95 103 148 251 245 0 245
Liséksi tyollistettyja 82 77 106 29 29 0 29

Terveysperusteisten poissaolojen vahentaminen on kaupunkitasoinen tavoite. Elinvoiman palvelualueella vuoden
2024 toteuma oli sen verran alhainen ja TE-palvelujen tuoma muutos huomioiden on jo hyva tavoite, jos poissaolot
saadaan pidettya samalla tasolla vuonna 2025. Tavoitteiden toteutumista seurataan aktiivisesti ja kaynnistetaan
tarvittaessa lisda toimenpiteita, jotta poissaolojen maara kaantyy laskuun.

Terveysperusteiset poissaolopaivat per henkilétydvuosi TP 2023 TOT 2024
Elinvoiman yhteiset ja kasvupalvelut 2,6 4,2
Tyollisyyspalvelut 17,5 14,7
Elinvoiman palvelualue 15,1 12,3

Lahden kaupungilla toteutetaan laaja tydhyvinvointikysely joka toinen vuosi. Tydhyvinvointikysely toteutettiin vuonna
2024. Tybhyvinvoinnin kehittdmiskohteiden onnistumista mitattiin yksikéissa pulssikyselylla syksylla 2024. Jatkos-
sa tyGhyvinvointikysely toteutetaan joka vuosi ja lisaksi otetaan kaytté6n Kevan tuottama pulssikysely tydkykyjoh-
tamisen tueksi.

Ty6hyvinvointikyselyn tulos TOT 2022  TOT 2024 KS 2025
Elinvoiman yhteiset ja kasvupalvelut 3,84 3,97 4,00
Tyollisyyspalvelut 3,61 3,70 3,70
Elinvoiman palvelualue 3,78 3,68 3,76

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkildstdn osaamista organisaatiotasoisen henkildsto- ja koulutussuunnitelman
seka yksikkOkohtaisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. O0saamisen kehittdmisen toimenpiteet kohdentuvat
paaasiassa johtamistydhon, vuorovaikutustaitoihin seka alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittamiseen. Kou-
lutussuunnitelmat on kasitelty yhteistoiminnassa loppuvuonna 2024.

3.3.1. Organisaatio

Elinvoiman palvelualueeseen kuuluvat elinvoiman yhteiset seka kaksi vastuualuetta: kasvupalvelut-vastuualue (ent.
elinvoimapalvelut) seka tyollisyyspalvelut-vastuualue. Palvelualue kuului 1.6.2024 hallintosaannén muutoksen asti
konsernihallinnon palvelualueeseen. Palvelualuetta johtaa elinvoimajohtaja.

Organisaatiokaaviot kaupungin ja sen palvelualueiden osalta: www.lahti.fi > Kaupunki ja paatdoksenteko > Tietoa
Lahdesta > Kaupungin organisaatio.
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3.4.Elinvoiman yhteiset ja kasvupalvelut-vastuualue yhteensa

Elinvoiman yhteiset maararahat sisaltavat elinvoiman palvelualueen yhteisia kustannuksia seka niihin liittyvia va-
rauksia. Lisaksi koko palvelualueen hanketoiminta on keskitetty yhteiskustannuksiin.

Kasvupalvelut vastaa elinkeinoyhteistyosta, korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistydsta, ymparistokehityksesta, tapah-
tumatoiminnasta, innovaatio- ja hanketoiminnasta, suurten elinvoimahankkeiden koordinoinnista, maahanmuutto-
tydsta ja kansainvalisista asioista. Vastuualue huolehtii edunvalvonnasta ja sidosryhmayhteistyOsta ja edistaa kau-
pungin elinvoimaisuutta seka tulevaisuuden kasvun edellytyksia.

Kasvupalvelujen tavoitteita toteutetaan omana toimintana seka kehitysyhtididen, korkeakoulujen ja muiden kump-
panuuksien avulla. Vastuualue rahoittaa strategisesti ja elinvoimapoliittisesti merkittavaa alueellista kehittamistoi-
mintaa, hankkeita ja tapahtumia. Maararahavaraus sisaltaa rahoitusosuudet Lahden seudun kehitys LADEC Oy:lle,
Lahden seutu - Lahti Region Oy:lle ja yliopistotoiminnalle.

3.4.1. Maararahataulukko

Elinvoiman yhteiset, kasvupalvelut, sitova toimintakate

mazs KUK s ST oz K20
Toimintatulot 2022 249 3275500 3431300 4 051 300 0 4 051 300
Toimintamenot 10854654 12131000 16394 700 17 014 700 0 17 014 700
Toimintakate -8 832 406 -8 855500 -12 963400 -12 963 400 0 -12 963 400

3.4.2. Toimintasuunnitelma 2025

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vuonna 2025 Lahden seutu on kiinnostava sijoittumissijainti uusille yrityksille. Kaupungin yliopisto- ja korkeakoulu-
toiminta kasvaa vauhdilla ja toimii houkuttelevana kasvualustana. TKI-toiminnan vahvistumisessa nahdaan merkit-
tavaa potentiaalia. Elinkeinoeldman ja korkeakoulujen kehityksen ja tiivistyvan yhteistydn my6ta kaupungilla on
myds hyvat mahdollisuudet parantaa ty6llisyyttd, veto- ja pitovoimaa seka esimerkiksi positiivisia kuntatalousvaiku-
tuksia. Lisaksi rohkea ymparistotyd kaupungissa luo kilpailuetua ja uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Kansainvalisen toimintaymparistoén epavakaus seka haastavat talousnakymat niin valtion tasolla, kunnissa kuin
monien eri alojen yrityksissa heijastelevat kuitenkin myos kaupungin tulevaisuustydhon. Venajan hydkkayssota
Ukrainaan, energiamarkkinoiden epavakaus, inflaatio ja kasvaneet rahoituskustannukset luovat epavakautta ja
hankaloittavat eri toimijoiden kasvua ja paatéksentekoa.

Toiminnan painopistealueet
Kasvupalvelujen toiminnan painopisteita vuonna 2025 ovat:
Luontopositiivinen kaupunki

Lahdella on uusi kestavyystavoite, Luontopositiivinen Lahti 2030, joka valmisteltiin laajassa sidosryhmayhteistyds-
sa. Uusi tavoite rakentuu jo tehdyn laajamittaisen ymparistdtydn paalle, mutta tavoitteen varsinainen jalkautus
alkaa tiekartan valmistuttua kevaalla 2025. Uusi tavoite tuo yhteen luonto- ja ilmastotavoitteet seka planetaarisen
terveyden (Luontoaskel terveyteen -ohjelma). Tyota naiden teemojen edistamiseksi jatketaan. limastotydssa Lahti
jatkaa edellakavijana, keskittyen vuonna 2025 etenkin liikenteen paastdjen vahentamiseen, ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen, kiertotalouden edistamiseen seka yritysyhteistydhon. Vuosi 2025 on kestavan liikkumisen teema-
vuosi, jolloin kestavaa liikkumista tuodaan esille etenkin viestinnallisin keinoin. Kiertotalouden tiekartan toimeen-
panoa jatketaan, jonka lisdksi valmistellaan kaupungin sitoumus kiertotalouden Green Dealiin. limasto-ohjelma
paivitetaan vuonna 2025, kuten myos EU:n kaupunkimission sitoumus seka planetaarisen terveyden Luontoaskel
terveyteen -ohjelma.

Lahti jatkaa vahvaa verkostoyhteistyota paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti ja Lahden kestavyystyota pide-
taan nayttavasti esilla. Ymparistokehityksessa on kaynnissa kaikkiaan yndeksan EU-hanketta: Sycla, StoPWa, One
Health 4 Cities, KELPO, CITISYSTEM, SOFTAcademy, HELLE, ZERO-TRAIL ja OneHealthGov seka lisaksi kansallinen
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hanke Luontopositiivinen elama. Kaikki hankkeet tukevat Lahdelle tarkeiden ymparistoteemojen edistamista. Ulko-
puolista rahoitusta haetaan aktiivisesti kestavyystyon tueksi. EU:n kaupunkimissiota hyddynnetaan jatkossakin
aktiivisesti, ja sen kautta on saatukin jo kaksi merkittavaa hankerahoitusta. Rohkea ymparistoty6 luo kilpailuetua ja
edistaa asukkaiden ja yrityksien menestymista.

Menestyvien yritysten kaupunki

Lahti rakentaa yrityksille kotia, jossa elinkeinoelamaa, yritysten kasvua ja sijoittautumista tuetaan kaupungin omal-
la toiminnalla seka tiiviissa sidosryhmayhteistydssd mm. Lahden seudun kehitys LADEC Oy:n, korkeakoulujen ja
ymparistokuntien kanssa. Tiivistyvan sidosryhmayhteistyon avulla Lahti pystyy tarjoamaan seka taalla jo toimiville
etta sijoittuville yrityksille arjen sujuvuutta seka verkostojen ja TKI-yhteistyon luomaa kilpailuetua. Taloussuhdan-
teesta johtuen vuonna 2025 korostuu tarve onnistua erityisesti uusien yritysten houkuttelussa Lahteen.

Vuonna 2025 Lahti vahvistaa entisestaan tunnettuuttaan ja imagoaan yritysmyonteisena kaupunkina. Strategisten
yrityskumppaneiden ja toimialojen kanssa solmitut kumppanuus- ja kasvusopimukset vahvistavat yritysten ja oppi-
laitosten kanssa tehtavaa yhteistyota erityisesti osaajahaasteiden ratkaisuissa. Lisaksi panostetaan uusien tyonte-
kijoiden ja asukkaiden houkutteluun yhdessa eri sidosryhmien kanssa. Kaupungin yrityspalvelusetelit, kesatydsete-
lit seka yritysalueiden ja kaupunkikeskustan kehittaminen tukevat yrityksien menestymista seka alueen pito- ja
vetovoimaa. Lisaksi LAB-ammattikorkeakoulun StartHub seka kaupungin tukema opiskelijayrittajyystoiminta edista-
vat start-up-yrittajyytta Lahdessa.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy ja Lahti Region Oy toteuttavat kaupungin elinkeinotavoitteita, ja yhteistyd on
tiivista seka avointa. LADECin laadukkaat yritysten kehittdmis- ja sijoittumispalvelut vahvistavat alueen elinkei-
noeldman menestymisedellytyksid. LADEC koordinoi merkittavia yritysklustereita (mm. sahkdinen liikenne, kiertota-
lous, elintarviketeollisuus, meriklusteri ja urheilu) seka edistaa yritysten ja oppilaitoksien valista yhteisty6ta yhdessa
kaupungin kanssa. Vuonna 2025 yhteisty0 syventyy entisestdan TE-uudistuksen tydnantaja- ja yrityspalvelujen yh-
teiskehittamisen kautta. Lahti Region keskittyy erityisesti matkailun edistdmiseen seudulla, ja yhteisty6ta tehdaan
erityisesti uuden tapahtumaohjelman toimeenpanossa seka kasvun rakentamisessa kohti MM-kisoja 2029.

Kasvava yliopisto- ja osaajakaupunki
Lahdessa rakennetaan vuonna 2025 yliopistokaupunkia 2.0.

LUT-korkeakoulujen my6ta Lahden opiskelija- ja henkilOkuntamaarat ovat talla hetkella nopeassa kasvussa. Tule-
vaisuuden nakyvat ovat erittain positiiviset: vuonna 2030 Lahdessa on yli 10 000 korkeakouluopiskelijaa. Yliopisto-
toiminnan kasvu ja vahvistaminen muuttaa Lahden seudun talouden rakennetta merkittavasti pitkalla aikavalilla.

Seuraavan vaiheen kehitystoimet liittyvat erityisesti TKI-toiminnan vahvistamiseen korkeakoulujen ja yrityksien yh-
teisty6ssa. Tavoitteena on etsia ja toteuttaa toimia, jotka vahvistavat TKI-rahoituksen saamista alueelle. Taman
lisaksi tarkeita kehittdmisteemoja ovat opiskelijoiden integroitumisen ja tydllistymisen edistaminen, eli pitovoiman
lisdaminen valmistumisen jalkeen. Lisaksi vuonna 2025 panostetaan myds korkeakoulutoiminnan kasvua yllapita-
viin toimiin. Erityistavoitteena on saada sujuvasti liikkeelle valmistelut liittyen LUT-yliopiston uuteen rakennus- ja
yhdyskuntatekniikan koulutukseen vuonna 2026 seka LAB-ammattikorkeakoulun laboratorioanalyytikon koulutuk-
sen kaynnistamiseen. Myos uusia yhteistydaihioita haetaan Helsingin yliopiston kanssa.

Vuonna 2024 Lahti arvioitiin Studentumin selvityksessa Suomen 5. parhaaksi opiskelukaupungiksi. Vuonna 2025
tavoittelemme paasya 4. parhaimman joukkoon.

Innostava tapahtumakaupunki

Tapahtumatoiminnan kasvu- ja kehittamisohjelman 2030 mukaisesti Lahti panostaa asemansa vahvistamiseen
kasvavana, elinvoimaisena ja vastuullisena tapahtumakaupunkina. Yhdessa kumppaneidensa kanssa Lahti on
kansainvalisesti kilpailukykyinen tapahtumaelamyksien mahdollistaja.

Vuonna 2025 tapahtumatoiminnan erityistavoitteina on toteuttaa kaupungissa kymmenia onnistuneita tapahtumia
yhdessa yhteistydbkumppaneiden kanssa, paivittda kaupungin tapahtumatukiprosessi, vahvistaa yhteisty6ta alueen
tapahtumatoimijoiden ja yrityksien kanssa, hakea uusia kansainvalisia tapahtumia ja saada Lahti Convention
Bureau -toiminta sujuvasti kayntiin yndessa Lahti Regionin ja yhteistydkumppaneiden kanssa.

Vuonna 2025 Lahdessa toteutettavia tapahtumia ovat mm. Salpausselan kisat, Finlandia-hiihto, Spartan, Sound-
fest, Kesa XXL M6ss0, Headland, Chicago Drift, Sauvakavelyn EM, Motonet GP, Suomen Aikuisurheiluliiton yleisur-
heilun SM-kisat, Lahden Kansainvalinen Urkuviikko ja Gravel Earth Series - Falling Leaves.

Kansainvélistyva kaupunki
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Kansainvalisyyden merkitys kaupungin elinvoiman kehittymisessa ja kasvussa korostuu tulevaisuudessa kaikilla
palvelualueen sektoreilla. Vuoden 2025 aikana valmistuu kansainvalisen toiminnan toimintamalli.

Lahti on Suomen 6. kansainvalisin kaupunki ja kansainvalistyy entisestdéan mm. kasvavan yliopistotoiminnan myo-
ta. Vieraskielisten palvelujen kehittaminen (International House Lahti) seka vieraskielisten asukkaiden kotoutumi-
sen ja tyollistymisen edistaminen vahvistaa koko kaupunkia ja luo kasvun mahdollisuuksia yrityksille.

Maahanmuuttoty6ssa toteutetaan Lahden kotouttamisohjelmaa ja Paijat-Hameen maahanmuutto-ohjelmaa 2021 -
2025. Osana valtakunnallista KOTO25-uudistusta ja kotoutumislain tuomia uusia velvoitteita Lahti on paivittanyt
palveluitaan ja maakunnallista yhteisty6ta. International House Lahti -palvelut pitavat sisallaan laadukkaat ohjaus-
ja neuvontapalvelut seka uusia osa-alueita mm. vieraskielisille opiskelijoille ja kansainvalistyville yrityksille. Lisaksi
Lahti on sopinut palvelusopimuksen kahdeksan Paijat-Hameen kunnan kanssa lakisaateisten vieraskielisille tarjot-
tavien alkuvaiheen neuvonnan ja tiettyjen kotoutumista ja asettautumista edistavien palvelujen tarjoamiseksi. Toi-
mintaa kehitetdan edelleen vuoden 2025 aikana. Yhteistyota tehdaan tiiviisti tyollisyyspalvelujen, maakunnan kun-
tien ja laajan sidosryhmaverkoston kanssa. Palveluissa varaudutaan myés maakunnan maahanmuuttotilanteen
nopeisiin muutoksiin ja Lahteen asettuvien uusien asukkaiden maaran merkittavaan kasvuun. Yhteydenpitoa mui-
hin viranomaisiin ja kolmannen sektorin toimijoihin tiivistetaan.

Hanketoiminta

Elinvoiman palvelualueella on tehty vahvaa hankety6ta useiden vuosien ajan. Hanketoiminnalla tdydennetaan pal-
veluyksikdiden perustoimintaa, kehitetdan ja kokeillaan uusia toimintamuotoja. Kuntatalouden tiukentuessa edel-
leen tulee hanketoiminnan ulkoisen rahoituksen ja TKI-toiminnan strategisten kumppanuuksien merkitys entises-
taan kasvamaan. Elinvoiman palvelualue vahvistaa vuonna 2025 TKI-ty6skentelya kdynnistden ennakointiin ja
hanketoiminnan laatuun ja strategiseen vaikuttavuuteen painottuvan kompaktin toimintayksikén. Tavoitteena on
elinvoiman palvelualueen tulevaisuuskestavyyden ja suhdannejoustavuuden vahvistaminen hankekokonaisuuksilla,
jotka perustuvat tietoperustasta nousevaan tarve-ennakointiin. Toiminnalla tunnistetaan kaupungin elinvoimaan
vaikuttavat ja hankereagointia vaativat hiljaiset signaalit. Kriittisiin kehittdmiskohtiin haetaan tehokkaasti ulkopuo-
lisia kumppanuuksia ja rahoitusta. Palvelualueen hanketoiminnoissa tulevat painottumaan suuret, kestavaa elin-
voimaa laaja-alaisesti tukevat hankekokonaisuudet.

3.4.3. Avustukset seka maksu- ja rahoitusosuudet

Kasvupalvelujen tukien, avustusten ja maksujen saajat vahvistetaan kayttdsuunnitelmassa niilté osin, kun aiemmin
tehty paatds on sidottu kaupunginvaltuuston myéntdmaan maararahaan ja/tai elinvoiman palvelualueen kaytto-
suunnitelmaan. Muiden avustusten ja tukien saajat paatetaan kayttdésuunnitelmassa niilté osin, kun ne edellyttavat
vuositasoisia paatoksia. Elinvoima- ja tyollisyysjaosto (ETJ) ja viranhaltijat voivat tehda uusia erillispaatéksia avus-
tuksista tai sopimuksista kayttésuunnitelmavuoden aikana kayttésuunnitelmansa puitteissa. Maksatus tehdaan
aiemmin sovitun mukaisesti ja huomioiden Lahden kaupungin talousarvion toimeenpano-ohjeet (kaupunginhallitus
2.12.2024 § 413). Avustuksen ja tuen saajan tulee raportoida toiminnastaan em. toimeenpano-ohjeen tai tehdyn
sopimuksen mukaisesti.

Lahti City ry:n ja Paijat-Hameen kesayliopiston tuet myénnetaan ehdollisena edellyttaen, etta elinvoima- ja tyolli-
suusjaostossa hyvaksytaan viimeistaan helmikuun/maaliskuun aikana vuoden 2025 yhteistydsopimuksen sisalto ja
tavoitteet seka tuen ehdot.

Tukien ja maksujen saajat Tuki, sopimus, maksu tai rahoitusosuus Euroa, enintdan

Lahti City ry Lahden kaupungin keskustan alueen kehittaminen 60 000,00
elinkeinotoiminnan paikkana

Paijat-Hameen Kesayliopistoyhdistys Kesayliopiston vuosirahoitus 100 000,00

Paijat-Hdmeen lentokenttésaatio Paijat-Hdmeen lentokenttdsaation toiminta-avustus 15 000,00

Paijat-Hameen Vesijarvisaatio Paijat-Hameen Vesijarvisaation toiminta-avustus 100 000,00

Kaikki yhteensa 275 000,00

Valtiontukiarviointi

Lahti City ry, Paijat-Hameen lentokenttasaatio ja Paijat-Hameen Vesijarvisaatioé tuen saajina eivat harjoita taloudel-
lista toimintaa, joten EU:n valtiontukisaantelya ei sovelleta myonnettaviin tukiin. Paijat-Hameen kesayliopisto tuen
saajana on osa kansallista koulutusjarjestelmaa eika EU:n oikeuskaytannén mukaan valtiontukisaannostoa sovelle-
ta myOnnettavaan tukeen.
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Seuraavat tukien ja maksujen saajat vahvistetaan aiemmin tehtyjen paatosten, jotka ovat sidottuja kaupunginval-
tuuston myontamiin maararahoihin ja/tai elinvoiman palvelualueen kayttdsuunnitelmaan, tai toistaiseksi voimassa

olevien sopimusten perusteella:

Tukien ja maksujen saajat
Breakaway CC

Etpaha ry / Paijanne-Leader ry
Helsingin yliopisto

Helsingin yliopisto
Helsingin yliopisto

KP Fitness Productions Oy
Lahden Ahkera ry

Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy
Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy

Lahden seutu - Lahti Region Oy
Lahden Teollisuusseura Ry
Lahti Region Oy

Loud'n Live Promotions Oy Ltd
LUT-yliopisto

LUT-yliopisto
LUT-yliopisto
LUT-yliopisto
LUT-yliopisto

Nuori Yrittajyys ry
Paijat-hameen hyvinvointialue
Paijat-Hameen Liitto

Suomen Sulkapalloliitto
Kaikki yhteensa

Tuki, sopimus, maksu tai rahoitusosuus

Nordic Gravel Series - Falling Leaves Lahti 2025
Leaderin kuntarahoitus 2025

Helsingin yliopiston ja LUT-yliopiston ilmakehatieteen
yhteisprofessuuri rahoitusosuus enintaan

Sosiaalityon tydelamaprofessuuri 2025
Korkeakoulutoiminta, Paijat-Hameen liiton kautta maksettava
avustusosuus 29 512,50 euroa

Nordic Fitness Expon yhteistydsopimus2025

SAUL SM ja SM-viestit 2025

Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy:n rahoittajasopimus
Suurten elinvoima- ja kaupunkikehityshankkeiden koordinoinnin
2025 rahoitusosuus

Lahden Seutu -Lahti Region Oy:n rahoittajasopimus
Tulevaisuuden osaajat -ohjelma, rahoitusosuus enintaan
Convention Bureau -toiminta 2025

Lahti HipHop Festival 2025

Helsingin yliopiston ja LUT-yliopiston iimakehatieteen
yhteisprofessuuri raoitusosuus enintaan

Sahkoisen likenteen professuuri

Tuotantotalouden kandidaattikoulutus 2025

Tekoalyn teollisuusprofessuuri 2025

Lahden kaupungin vuosittainen rahoitus LUT:n ja Lahden

toimintoihin, Paijat-Hameen liiton kautta maksettava avustusosuus

29 512,50 euroa.

Yhteistyd kaupungin kanssa 2025

Lahden Yhdyspintaseminaari 2025

Lahden yliopistokampuksen rahoitus

Sulkapallon BWF World Seniors Championships 2025

Euroa, enintaan
25 000,00
50 232,00
20 000,00

20 000,00
870 487,50

30 000,00
30 000,00
1701 800,00
150 000,00

543 200,00
30 000,00
90 000,00

5 000,00
20 000,00

20 000,00
200 000,00
20 000,00
770 487,50

12 500,00
12 000,00
59 025,00
50 000,00
4 729 732,00
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3.5.Tyollisyyspalvelut-vastuualue

Maaraaikainen tyollisyyden kuntakokeilu paattyi 31.12.2024. Lahden kaupunki vastasi Lahden seudun tyollisyyden
kuntakokeilusta, johon osallistuivat Lahden kaupungin lisaksi Orimattilan kaupunki ja Asikkalan, Hollolan, Karkolan
kunnat. Lahden seudun kuntakokeilusta julkaistiin joulukuussa 2024 |loppuraportti.

Julkisten tyévoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyi kunnille 1.1.2025, jolloin TE-toimistot lakkautettiin ja valtiolta
siirtyi henkilostoa liilkkeen luovutuksella kaupungin palvelukseen. Julkisista tyo- ja elinkeinopalveluista (TE-palvelut)
tuli vuoden 2025 alussa osa kunnan lakisaateisia tehtavia ja peruspalveluja. Suomeen syntyi 45 kuntien muodos-
tamaa tyollisyysaluetta. Lain tydvoimapalvelujen jarjestamisesta (jarjestamislaki) 23.3.2023/380 § 12 mukaan
kunta voi jarjestaa taman lain mukaan kunnan jarjestamisvastuulle kuuluvat tyévoimapalvelut itse, jos kunnan
tydvoiman maara on vahintaan 20 000 henkiléa. Suurin osa alueista jarjestaa palvelunsa vastuukuntamallilla, nelja
kuntaa jarjestaa palvelunsa itse (Helsinki, Vantaa, Lahti ja Kouvola) ja kaksi aluetta kuntayhtymamallilla. Henkil6- ja
yritysasiakkaat ovat TE-uudistuksen keskidssa ja kunnat pyrkivat ehkaisemaan ja minimoimaan asiakkaille aiheu-
tuvia haittoja.

Kunnilla ja kuntien muodostamilla tydllisyysalueilla ei kuitenkaan ollut toimivaltaa kayda siirtyvan henkilostén osal-
ta yhteistoimintaneuvotteluja kuin vasta uudistuksen toteutumisen jalkeen eli 1.1.2025 jalkeen. Uudistuksesta
johtuvien yhteistoimintaneuvottelujen lapiviemiseen on varauduttu ja valiaikaisorganisaation perustamiseen yhteis-
toimintaneuvottelut saatiin paatdkseen 3.1.2025. Tydllisyyspalvelujen varsinaisen organisaation perustamiseen
liittyvat yhteistoimintaneuvottelut kadynnistyvat tammikuun puolivaliin mennessa, mutta neuvottelujen lapivieminen
tulee viemaan aikaa. Tavoitteena on, etta tyollisyyspalvelujen uusi organisaatio olisi kdytté6notettavissa maalis-
kuussa 2025. Muutosvaihe vaikuttaa siihen, ettei tydllisyyspalvelujen palvelutuotanto ei toimi taydella teholla en-
simmaisen kuukausien aikana. Tyollisyyspalvelujen asiakaspalvelut toiminta avautuivat asiakkaille 2.1.2025 klo 12
alkaen. Muutosvaiheesta huolimatta asiakkaille pyritddn turvaamaan mahdollisimman sujuvat siirtymavaiheen
palvelut.

TE-uudistuksen yhteydessa kuntien vastuulle siirtyvat tyollisyyspalvelujen oman toiminnan lisaksi ty6llisyydenhoi-
dosta aiheutuvat muut kustannukset seka ty6ttdmyysturvaan liittyva kuntien rahoitusvastuun kustannukset. TE-
uudistuksen yhteydessa kuntien jarjestamisvastuulle siirtyvien tydvoimapalvelujen rahoitus siirtyy osaksi kuntien
peruspalvelujen valtionosuutta. Tydvoimapalveluista muodostui kunnille uusi valtionosuustehtava, joihin maarataan
taysimaarainen rahoitus sellaisena kuin palveluihin olisi budjetoitu maararahaa tilanteessa, jossa valtio olisi vas-
tannut palvelujen jarjestdmisesta. Rahoitus kohdentuu kunnittain tydikaisen vaeston, tyéttdbmyyden ja vieraskieli-
syyden perusteella.

3.5.1. Maararahataulukko

Tyollisyyspalvelut, sitova maararaha ja tuloarvio

mam UM s SR koxm Koz
Toimintatulot 1232 668 1 688 400 25 000 25 000 0 25 000
Toimintamenot 27 305323 27262094 46 769 600 46 769 600 0 46 769 600
Toimintakate -26 072654 -25573694 -46 744 600 -46 744 600 0 -46 744 600

3.5.2. Toimintasuunnitelma 2025

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Tyollisyystilanteen vahvistuminen edellyttaisi talouden selvaa kasvua, investointeja alueelle ja siten uusia tyOpaikko-
ja. Lahden keskeisia haasteita ovat tyottdmyyden vaikea rakenne, pitkaaikaistyo6ttomyyden kasvu seka nuorten
tyottomyyskehitys. Lahden kokonaistyottomyys kaantyi loppuvuodesta 2024 alkaen kasvuun. Pitkaaikaistyottomyys
laski lahes koko viime vuoden, mutta nuorisotyottomyyden kehitys on vaihdellut vuoden aikana. Nuorisotyottomyy-
den maaraan vaikuttaa mm. opintojen seka varusmiespalveluksen aloittaminen ja paattyminen. Lisaksi nuorten
tyollisyystilanteeseen vaikuttaa yleinen tydllisyyden kehitys, koska he toimivat usein ns. puskuritydvoimana tyévoi-
man tarpeen muuttuessa. Taloudellisen tilanteen epavarmuus nakyy lomautettujen ja tyéttdmien tydnhakijoiden
maaran hitaana kasvuna. Avointen ty6paikkojen maara on pudonnut erittdin voimakkaasti.
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Elinvoima- ja tyollisyysjaosto hyvaksyi kokouksessaan 27.8.2024 tydllisyyspalvelujen palvelusuunnitelman vuodelle
2025. Suunnittelutydn toivottiin jatkuvan entista konkreettisempaan suuntaan ja 16.12.2024 elinvoima- ja tyolli-
syysjaosto hyvaksyi tyollisyyspalvelujen palvelusuunnitelman 2.0. Palvelusuunnitelmassa kuvataan kuinka kunnille
siirtyvien lakisaateisten palvelujen, niita tdydentavien palvelujen seka tukipalvelujen toiminnot jarjestetaan ja tuote-
taan Lahden kaupungilla vuodesta 2025 eteenpain. Palvelusuunnitelma toimii lyhyen ja pitkan aikavalin tiekarttana
siihen, miten Lahden tyollisyyspalvelujen tulee vuodesta 2025 edeta palvelutuotannon toteuttamisessa ja kehitta-
misessa. Palvelusuunnitelmaa paivitetdan vahintaan kerran vuodessa.

Samassa yhteydessa kuntien tyottdmyysturvan rahoitusvastuu laajeni vuoden vaihteessa. Kuntien osittainen rahoi-
tusvastuu laajeni tydmarkkinatuen lisaksi my6s peruspaivarahaan ja ansioturvan perusosaan. Kuntien osittainen
rahoitusvastuu alkaa aikaisemmin ja kunnan maksuosuuden maaraytymisperusteet muuttuivat. Vuoden 2025 al-
kaen kunnan rahoitusvastuu jatkuu niin kauan kuin henkilélle maksetaan ty6ttomyysetuutta, eika tydttdmien osal-
listuminen aktivointitoimenpiteisiin ei keskeytd kunnan maksuvelvollisuutta.

Paijat-Hameen kuntajohtajat linjasivat tyollisyyden edistamisohjelman valmistelun aloittamisesta kokouksessaan
tammikuussa 2024. Valmistelusta vastaavaksi tahoksi nimettiin maakuntaliitto ja valmistelun tueksi tuli nimeta
ohjausryhma, jonka jaseniksi kutsutaan edustajat alueen tydvoimaviranomaisista ja kunnista, Hyvinvointialueelta,
oppilaitoksista, elinkeinoelamaa edustavista jarjestoista, Paijat-Hameen yrittajista, ELY-keskuksesta ja muilta oh-
jelman kannalta relevanteilta tahoilta. Paijat-Hadmeen tydllisyyden edistdmisohjelmaa vuosille 2025-2030 on val-
misteltu edelld mainittuja tavoitteita silmalla pitden hyddyntaen tutkimusten ja tilastotietojen lisaksi erikseen jarjes-
tettyjen tydpajojen tuotoksia. Ohjelmaan on kirjattu ty6llisyyden edistamisen strategiset karkitavoitteet vuosille
2025-2030. Ohjelman tarkoitus on toimia tiekarttana toimenpiteille, joilla vauhditetaan ja vahvistetaan alueen
elinvoiman kasvua ja lisataan alueella elavien ihmisten hyvinvointia. Ohjelman toimeenpanoa seurataan ohjaus-
ryhman toimesta vuosittain. Ohjelmaa on valmisteltu edelld mainittuja tavoitteita silmalla pitden hydédyntaen tutki-
musten ja tilastotietojen lisdksi ohjausryhmalle, Paijat-Hameen puheenjohtajafoorumille sekd Maakunnan yhteis-
tyéryhmalle jarjestettyjen tydpajojen tuotoksia. Ohjelmaan on kirjattu ty6llisyyden edistémisen strategiset karkita-
voitteet vuosille 2025-2030. Ohjelman tarkoitus on toimia tiekarttana toimenpiteille, joilla vauhditetaan ja vahvis-
tetaan alueen elinvoiman kasvua ja lisataan alueella elavien ihmisten hyvinvointia. Ohjelman toimeenpanoa seura-
taan ohjausryhman toimesta vuosittain. Tavoitteena on, ettd ohjelman toimeenpano voidaan aloittaa vuoden 2025
aikana.

Toiminnan painopistealueet

Tyéllisyyspalvelujen palvelukokonaisuus pitaa sisallaan niin tydnantajille kuin tydnhakija-asiakkaille suunnattuja
lakisaateisia ja vapaaehtoisia palveluja. Osa lakisaateisista palveluista tulee jarjestda maararahasta riippumatta,
mm. tyottémyysetuuksien kuntaosuusmaksut seka lakisaateinen palvelutaso. Kun taas osa lakisaateisista palve-
luista on maararahariippuvaisia ja niita voidaan jarjestaa tai tuottaa myénnetyn maararahasumman puitteissa.

Lakisaateisissa palveluissa on myos tarvesidonnaisia palveluja, joita tulee jarjestaa, mikali laissa saadetyt tarvepe-
rusteet edellyttavat, kuten muutosturvakoulutus tai kotoutumiskoulutus. Lakisaateisten palvelujen lisaksi tyollisyys-
palveluilla on ollut vapaaehtoisia palveluja, joilla on edistetty tyollistymista tai tuettu heikossa tydmarkkina-
asemassa olevien edellytyksia saada tyota. Toimeksiantotehtavat ovat esimerkiksi muiden tahojen kanssa sovittuja
yhteistyOtapoja tai sisaisesti saatuja toimeksiantoja.

Elinvoima- ja tydllisyysjaoston paattamat tyollisyyspalvelujen keskeiset linjaukset:

o Tyodllisyyspalvelujen jarjestamisesta aiheutuneita toimintakustannuksia seka tyottomyysetuuksien maksu-
osuuksista aiheutuvia kustannuksia tullaan seuraamaan erillisina kohteina. Palvelutuotannon osalta on I&ht6-
kohtaisesti pysyttava budjetissa ja tarvittaessa sopeutettava toimintaansa budjetissa pysyakseen.

e Jatkossa tyollisyyspalvelut kohdentaa vaikuttavia palveluja ja/tai toimenpiteita erityisesti nuoriin (alle 29-
vuotiaat) ja juuri tydttdmaksi jaaneisiin (0-6 kk). Nain ehkaistaan pitkaaikaistydttomyyden syntymista ja hillitaan
tyottomyysetuuksien kustannusten kasvua.

o Tyodllisyyspalvelut tulee karsimaan niita eri kohderyhmille myénnettavia palveluja, jotka eivat suurella todenna-
koisyydella johda pysyvaan tyobllistymiseen tai lisaa merkittavasti tydnhakijan edellytyksia siirtya tydelamaan.

e Vuoden 2025 aikana tydllisyyspalvelut tarkastelee nykyisia avustuksia kriittisesti ja kaytdssa olevia avustus-
muotoja kehitetaan edelleen tai lakkautetaan. Samalla pohditaan uusia, vaikuttavampia avustuksia, jotka vas-
taavat Lahden kaupungin ja TE-uudistuksen tavoitteisiin.
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e Tyodllisyyspalvelujen ostopalveluissa suositaan innovatiivisia ratkaisuja ja tulosperusteista hankintaa. Kumppa-
nuusmallilla tuotettavia palveluja kehitetaan edelleen ensi vuoden aikana, silla jatkossa palvelujen tuottami-
sessa tulisi hyddyntaa sidosryhmia ja koko ekosysteemia entista enemman.

e Kaupungin sosiaaliseen vastuuseen (6.1), ekosysteemien hyédyntamiseen (6.2) seka osaavan tydvoiman saa-
tavuuteen (7-8) tarvitaan kaupunkitasoiset ratkaisut, koska niilla on suuri merkitys tyéllisyyspalvelujen onnis-
tumiselle ja etuuksien tuottamille kustannuksille.

6.1) Tyollisyyden edistaminen on jatkossa osa Lahden kaupungin peruspalveluja, joka on integroitunut
kaupungin muuhun toimintaan. Muiden palvelualojen toiminta ja paatokset vaikuttavat tyollisyyspalvelujen
toimintaan ja sen tehtavassa onnistumiseen.

6.2) TE-uudistuksen tavoitteena on vahvistaa tyollisyytta seka lisata palvelujen saatavuutta ja vaikuttavuut-
ta tuomalla palvelut lahemmaksi asiakasta ja kytkemalla palvelut osaksi laajaa kuntaekosysteemia (kun-
nan sisainen ja ulkoinen ekosysteemi).

e Kaupungilla on toimivat tydnantaja- ja yrityspalvelut, joka tarkoittaa toimivaa tyonvalitysta ja yhteisty6ta Ladecin
ja alueen oppilaitosten kanssa. Toimivaa yhteisty6ta tiivistetaan entisestaan ja sidotaan yhteen oppilaitosten
kanssa tehtavaan yhteistyohon, jotta voidaan nopeuttaa tydhon sijoittumista.

e Tydllisyyspalveluissa tulee toimimaan tehokkaat ty6ta hakevien maahanmuuttajien kotouttamis- ja tyollistamis-
palvelut, jossa kotoutumisajan jalkeen maahanmuuttajat asioivat tybnhakuammattinsa mukaisesti ammat-
tialakohtaisissa tydnhakijapalveluissa. Myds tdma uudistus lisdd maahanmuuttajien kotoutumista ja pitovoi-
maa.

o Tyodllisyyspalveluissa tullaan kilpailuttamaan ja teettémaan kustannus-hydtyanalyysi tydmarkkinatuen rahoi-
tusmallin muutoksista suhteessa tydvoimapalvelujen jarjestdmiseen, palvelujen tuottamiseen ja niiden vaikut-
tavuuteen. Lisaksi tiedolla johtamisen ja ennakoinnin osaamista tullaan vahvistamaan.

Elinvoiman palvelualueella toimii TOTTA! - Tydkyvyn ja tydeldmaosallisuuden tunnistaminen tydllisyydenhoidon
agendana -hanke, jonka toiminta jatkuu lokakuuhun 2026. Hanke toimii tydllisyyspalvelujen asiakkaiden kanssa
etsien yksilOllisia ratkaisuja. Taman lisaksi elinvoiman palvelualueella toimii International Work Lahti -hanke eli IWL-
hanke, jonka tavoitteena on Lahden seudun vieraskielisten tydnhakijoiden mahdollisimman nopea tydllistyminen.
Tyénantajille IWL-hanke tarjoaa osaavaa tydvoimaa tydnantajan tarpeisiin raatalodidysti. Molemmat hankkeet ovat
ESR-osarahoitteisia.

Lahti ja Paijat-Hameen tyollisyysalue, jonka vastuukuntana toimii Hollolan kunta ovat tehneet sopimuksen Paijat-
Hameen tydvoimaviranomaisten valisesta yhteistydsta. Paijat-Hameen muut yhdeksan kuntaa muodostavat Paijat-
Hameen tydllisyysalueen, joka toimii maakunnan toisena tydvoimaviranomaisena. Tydvoimaviranomaisten valinen
yhteisty0 tukee alueen elinvoiman kasvua, yhdenvertaisen ja tasalaatuisen palvelun tasoa maakunnassa seka alu-
een sidosryhmien kanssa tehtavaa yhteistyota. Tydvoimaviranomaisten valinen yhteistyd voi koskea yhteisia hankin-
toja, tydvoimakoulutuksia, tydbnantaja- ja yrityspalvelujen yhteisia toimintamalleja, viestintaa tai muita yhteistoimin-
nan muotoja. Yhteistyon tavoitteena on parantaa tydllisyyden edistamisen vaikuttavuutta Paijat-Hameessa. Tybvoi-
maviranomaiset tahtaavat tehokkaaseen, taloudelliseen, tasapuoliseen ja avoimeen yhteistydbhon. Yhteistyota arvi-
oidaan saanndllisesti, kehitetaan ja seurataan tydvoimaviranomaisten kesken muodostettavassa operatiivisessa
yhteistydrynmassa. Tata sopimusta voidaan muuttaa tai irtisanoa osapuolten ndin paattaessa hallintosaantéjen
mukaisesti.

Paijat-Hameen kunnat ovat tehneet tiivista yhteistyota TE-uudistuksen valmistelussa. Yhteistydn periaatteista ja
tavoitteista allekirjoitettiin kaikkien kuntien kesken Aiesopimus tydvoimaviranomaisten valisesta yhteistyosta, joka
kasiteltiin kaupungin hallituksessa syyskuussa 2023.

Lahti on yhdessa Paijat-Hameen muiden kuntien kanssa perustanut tulosperusteisen dynaamisen hankintarekiste-
rin tydllisyyspalvelujen hankkimista varten. Rekisterilla luodaan uutta ja joustavaa maakunnallista mallia hankkia
palveluja, kun kaikki tyollisyyspalvelut siirtyivat kuntien vastuulle 1.1.2025. Hankintarekisteri perustettiin yhteis-
hankintana Lahden kaupungin toimesta, siten etta kaikki Paijat-Hameen kunnan muodostavat hankintarenkaan.

3.5.3. Avustukset seka maksu- ja rahoitusosuudet

Tyollisyyspalvelujen tukien, avustusten ja maksujen saajat vahvistetaan kayttésuunnitelmassa niilta osin, kun
aiemmin tehty paatds on sidottu kaupunginvaltuuston myéntdmaan maararahaan ja/tai elinvoiman palvelualueen
kayttdsuunnitelmaan. Muiden avustusten ja tukien saajat paatetaan kayttosuunnitelmassa niilta osin, kun ne edel-
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lyttavat vuositasoisia paatoksia. Elinvoima- ja tyollisyysjaosto (ETJ) ja viranhaltijat voivat tehda uusia erillispaatoksia
avustuksista tai sopimuksista kayttdsuunnitelmavuoden aikana kayttésuunnitelmansa puitteissa. Maksatus teh-
daan aiemmin sovitun mukaisesti ja huomioiden Lahden kaupungin talousarvion toimeenpano-ohjeet (kaupungin-

hallitus 2.12.2024 § 413). Avustuksen ja tuen saajan tulee raportoida toiminnastaan em. toimeenpano-ohjeen tai
tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Kayttosuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa myonnetaan seuraavat tuet vuodelle 2025:

Tukien ja maksujen saajat Tuki, sopimus, maksu tai rahoitusosuus

Euroa, enintadan
Lahden Diakonialaitos/Lahden Diakoniasaatio sr  Stoori-tydpajahanke

10 415,00
Lahden romanit ry Nikulan toimintakeskuksen toiminta-avustus 30 400,00
Kaikki yhteensa 40 815,00

Valtiontukiarviointi

Lahden Diakoniasaatio ja Lahden romanit ry eivat kyseisen tuen avulla harjoita taloudellista toimintaa, joten EU:n

valtiontukisaantelya ei sovelleta mydnnettaviin tukiin. Jos tuen saaja muuten harjoittaa taloudellista toimintaa, on
ei-taloudellinen toiminta eriytettava kirjanpidossa.

Seuraavat tukien ja maksujen saajat vahvistetaan aiemmin tehtyjen paatosten, jotka ovat sidottuja kaupunginval-

tuuston myontamiin maararahoihin ja/tai elinvoiman palvelualueen kayttésuunnitelmaan, tai toistaiseksi voimassa
olevien sopimusten perusteella:

Tukien ja maksujen saajat Tuki, sopimus, maksu tai rahoitusosuus Euroa, enintdan

Avain-saatio Simulaatiomalli tydelamavalmennuksen tueksi -hanke 17 957,00
Kaikki yhteensa 17 957,00



4.Kayttosuunnitelman liitteet
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Liite 1 Osamaararahat yksikoittain

4.1.Liite 1 Osamaararahat vastuualueittain

Osamaararahat (maararahat ja tuloarviot) jaetaan kayttosuunnitelmassa kustannuspaikkatasoille sitovuustasojen sisal-
la. Osamaararahoja voidaan kayttésuunnitelmavuoden aikana siirtaa ilman toimielinkasittelya kustannuspaikkojen valil-
1a niin, ettd muutos ei vaikuta sitovuustason maararahoihin.

Elinvoiman yhteiset ja kasvupalvelut

Toimintatulot Toimintamenot Toimintakate

Sitova toimintakate 4 051 300 17 014 700 -12 963 400
Elinvoiman yhteiset 2 203 000 4028 300 -1 825 300
Elinvoiman yhteiset 0 864 400 -864 400
Hanketoiminta 2203 000 3163 900 -960 900
Kasvupalvelut 1848 300 12 986 400 -11 138 100
Kasvupalvelujen yhteiset 0 700 000 -700 000
Ymparistokehitys 0 461 300 -461 300
Elinkeinopalvelut 0 3479 400 -3479 400
Innovaatiopalvelut 0 5 040 000 -5 040 000
Tapahtumapalvelut 10 000 2532100 -2 522 100
International House Lahti 1838300 773 600 1064 700

Tyollisyyspalvelut

Toimintatulot Toimintamenot Toimintakate

Sitova méaararaha ja tuloarvio 25 000 46 769 600 -46 744 600
Tyéllisyyspalvelut 25 000 46 769 600 -46 744 600
Tyollisyyspalvelujen yhteiset 0 24 484 100 -24 484 100
Asiakaspalvelut 0 10 680 500 -10 680 500

Tylllistdmisen edistaminen 25000 11 605 000 -11 580 000
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Liite 2 Laskentatunnisteet ja hyvaksyjat

4.2.Liite 2 Laskentatunnisteet ja hyvaksyjat

Kayttdsuunnitelmassa paatetyista hyvaksymisoikeuksien muutoksista paatetaan erikseen vuoden aikana tai
ne ovat voimassa seuraavan vuoden kayttdsuunnitelman hyvaksymiseen asti.

Tyollisyyspalvelujen tulee turvata asiakaspalvelun toteutuminen 1.1.2025 alkaen, kuten myods osto- ja myyntilaskujen
hyvaksyntaoikeudet. Hyvaksyntaoikeudet vastaavat vuoden 2024 organisaation mukaisia hyvaksyntaoikeuksia. Kaytto-
suunnitelman laskentatunnisteet ja hyvaksyjat paatetdan uudelleen, kun pysyvaisluonteinen organisaatio on muodostet-
tu yhteistoimintamenettelyn jalkeen.

Kustannuspaikka/
selite Toiminto Tuote Hyvéaksyjan nimike Varahyvaksyjan nimike

Elinvoiman palvelualue

Koko elinvoiman palvelualuetta koskien

Kaikki palvelualueen tulo- ja menotositteet Elinvoimajohtaja Kasvupalvelujohtaja, tyollisyyspalvelujohtaja
Investointeihin ja irtaimeen omaisuuteen liittyvat kirjaukset Elinvoimajohtaja Kasvupalvelujohtaja, tyollisyyspalvelujohtaja
Tasetileihin liittyvat kirjaukset/kohdistukset (kp 1000) Elinvoimajohtaja Kasvupalvelujohtaja, tydllisyyspalvelujohtaja

Tositteen hyvaksyja voi hyvaksya tositteessa olevan vastakirjauksen tasetilille (kp 1000)
Palvelualueen muistiotositteella kirjattavat kirjanpidon kirjaukset Controller Controller, johtava controller,
laskentapaéllikk, talousjohtaja

Elinvoiman yhteiset

2002 Elinvoiman yhteiset Elinvoimajohtaja Kasvupalvelujohtaja, tydllisyyspalvelujohtaja
Elinvoimajohtajan tehtavaan liittyvat laskut Kaupunginjohtaja Kaupunkikehitysjohtaja, sivistysjohtaja
2002 Elinvoiman yhteiset C004 Hanketoiminta - Kasvupalvelujohtaja Kehityspaallikkd
Kehityspaallikon tehtavaan liittyvat laskut Kasvupalvelujohtaja Elinvoimajohtaja
2002 Elinvoiman yhteiset C004 Hanketoiminta E200 Elinkeinopalvelujen hankkeet Elinkeinopaallikkd Kasvupalvelujohtaja, elinvoimajohtaja
E201 Ymparistokehityksen hankkeet Ympéristojohtaja Kasvupalvelujohtaja, elinvoimajohtaja
E202 Tapahtumapalvelujen hankkeet Tapahtumapaallikkd Kasvupalvelujohtaja, elinvoimajohtaja
E203 Innovaatiopalvelujen hankkeet Kasvupalvelujohtaja Elinvoimajohtaja, elinkeinopaallikkd
E204 IHL-palvelujen hankkeet Kansainvalisen osaaminen paallikkd Kasvupalvelujohtaja, elinvoimajohtaja
E205 Tyéllisyyspalvelujen hankkeet Tyollisyyspalvelujohtaja Kasvupalvelujohtaja, elinvoimajohtaja
E206 Hankepalvelut Kehityspaallikkd Kasvupalvelujohtaja, elinvoimajohtaja

Kasvupalvelut-vastuualue

2202 Kasvupalvelujen yhteiset

Kasvupalvelujohtajan tehtavaan liittyvat laskut

2203 Ympéristokehitys

Ympéristojohtajan tehtévaan liittyvat laskut
2204 Elinkeinopalvelut

Elinkeinopaallikon tehtavaan liittyvat laskut
2205 Innovaatiopalvelut
2206 Tapahtumapalvelut

Tapahtumapaallikon tehtévaan liittyvat laskut

2207 International House Lahti

Kansainvélisen osaamisen paallikdn tehtévaan liittyvat laskut

Kasvupalvelujohtaja
Elinvoimajohtaja

Ympéristojohtaja
Kasvupalvelujohtaja
Elinkeinopaallikkd
Kasvupalvelujohtaja
Kasvupalvelujohtaja
Tapahtumapaallikkd
Kasvupalvelujohtaja

Kansainvalisen osaaminen paallikkd

Kasvupalvelujohtaja

Elivoimajohtaja, elinkeinopaallikko
Tydllisyyspalvelujohtaja
Kasvupalvelujohtaja, elinvoimajohtaja
Elivoimajohtaja

Kasvupalvelujohtaja, elinvoimajohtaja
Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja, elinkeinopaallikkd
Kasvupalvelujohtaja, elinvoimajohtaja
Elivoimajohtaja

Kasvupalvelujohtaja, elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja

Ty6llisyyspalvelut-vastuualue

2302 Tyéllisyyspalvelujen yhteiset

Tyollisyyspalvelujohtajan tehtévaan liittyvat laskut

2303 Asiakaspalvelut

2320 Tydllistdmisen edistdminen

C264 Tyollisyyspalvelujen tyopajat

E256 Nuorten pajat

Tyollisyyspalvelujohtaja
Elinvoimajohtaja

Tyollisyyspalvelujohtaja
Tyollisyyspalvelujohtaja

Palvelupaallikko (sivistyspalvelut)

Palvelupéaallikkd
Kasvupalvelujohtaja
Palvelupaallikkd
Palvelupaallikko

Nuorisotoimenjohtaja (sivistyspalvelut)



