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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Palvelualuejohtajan katsaus
• Sivistyksen palvelualueen talouden ennustetaan toteutuvan lähes 

voimassa olevan talousarvion mukaisena. Toimintatuottojen osalta 

näkymä on positiivinen ja niiden ennustetaan toteutuvan 

ennakoitua hieman parempana. Toimintakulujen ennustetaan 

toteutuvan hieman suurempana voimassa olevaan talousarvioon 

nähden työehtosopimukseen perustuvien järjestelyvaraerien 

johdosta. Toimintakulujen osalta esiintyy lievää epävarmuutta, 

koska palvelujen hintojen korotukset ovat toteutuneet osittain 

talousarviossa arvioitua suurempina ja perusopetuksen 

kotikuntakorvauksen perusosaan on tehty kesällä korotus. 

Kaupunginhallituksen edellyttämät lisäsäästöt sivistyksen 

palvelualueelle saattavat tehdä loppuvuodesta haastavan.

• Lahden kaupunginorkesterin talouden ennustetaan toteutuvan 

talousarvion mukaisena. 

• Lahden kaupunginteatterin talouden ei ennusteta yltävän 

tulostavoitteeseen. Syksyn myynti tulee ratkaisemaan alijäämän 

suuruuden. 

SEURANTARAPORTTI Q2/2024 2

Luvut sis. taseyksiköt



SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Talouden ennuste ja poikkeamat
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Sivistyksen palvelualueen poikkeamat ilman taseyksiköitä

• Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan hieman voimassa olevaa 

talousarvioita parempana. 

• Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan hieman suurempana voimassa 

olevaan talousarvioon nähden työehtosopimukseen perustuvien 

järjestelyvaraerien johdosta. Ennusteessa on huomioitu 1.6. alkaen maksuun 

tulleet työehtosopimukseen perustuvat järjestelyvaraerät, jotka on 

kohdennettu palveluyksiköille neuvotteluissa sovitun mukaisesti. Näihin on 

keskitetysti varattu määrärahat konsernihallintoon ja ne siirretään yksiköille 

lisätalousarviossa. 

• Toimintakulujen osalta esiintyy lievää epävarmuutta myös sen vuoksi, että 

palvelujen hintojen korotukset ovat toteutuneet osittain talousarviossa 

arvioitua suurempina. 

• Lisäksi valtiovarainministeriö tarkisti vuoden 2024 kotikuntakorvauksen 

perusosaa kesäkuussa 2024, koska perusosan laskennassa käytettävässä 

kustannuspohjan tiedonkeruussa oli ollut virheitä. Perusosan muutos aiheuttaa 

n. 0,7 milj. euron sopeuttamista toimintakuluihin tai tarvetta lisämäärärahalle. 

Toimintatuottoja muutoksen arvioidaan lisäävän n. 0,2 milj. euroa, joten  

muutoksen nettovaikutus talouteen on n. 0,5 milj. euroa. 

• Kaupunginhallituksen edellyttämät lisäsäästöt sivistyksen palvelualueelle 

saattavat tehdä loppuvuodesta haastavan.

Lahden kaupunginorkesterin ja kaupunginteatterin poikkeamat

• Lahden kaupunginorkesterin talouden ennustetaan toteutuvan talousarvion 

mukaisena. 

• Lahden kaupunginteatterin talouden ei ennusteta yltävän tulostavoitteeseen 

suunnitelluista toimenpiteistä ja uudesta ohjelmistosta huolimatta. Syksyn 

myynti tulee ratkaisemaan alijäämän suuruuden. 

TOIMINTATUOTOT
ENNUSTE * 

19,3 
milj. euroa

(2023: 21,0)

TOIMINTATUOTOT
POIKKEAMA 

1,2
milj. euroa

TOIMINTAKULUT
ENNUSTE *

301,4 
milj. euroa

(2023: 289,0)

TOIMINTAKULUT
POIKKEAMA 

1,1
milj. euroa

*Luvut ilman taseyksiköitä

*Tuottojen ja kulujen poikkeamana on esitetty näkymä voimassa olevaan talousarvioon nähden



SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Toiminnan ja talouden tasapaino-
ohjelma

Menojen vähentäminen

ennuste -0,26 milj. euroa (tavoite -0,26 milj.)

• Sivistyksen palvelualueelle kohdistuu toiminnan ja talouden 

sopeuttamistavoitteita vuosille 2024-2027 yht. 6,1 milj. euroa

• Vuodelle 2024 asetettuja toimenpiteitä on 0,26 milj. euroa

• Toiminnan tehostamiseen tähtäävien toimenpiteiden ennustetaan 

toteutuvan suunnitelman mukaan. Varhaiskasvatuksen avoimen 

kerhotoiminnan supistaminen toteutetaan syksystä 2024 alkaen 

lautakunnan tekemän päätöksen mukaisesti. Säästötavoite 

kerhotoiminnan muutoksesta on 0,2 milj. euroa. Lisäksi 

palvelualueen tarvikeostoihin kohdentuu 57 500 euron 

säästötavoite, jonka ennustetaan toteutuvan suunnitellusti.
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Toiminnan katsaus yksiköittäin
Sivistyspalvelujen seudullinen kehittäminen
• Sivistyspalvelujen eri sektoreiden seudullista kehittämistä toteutetaan Päijät-

Hämeen kuntaverkostossa kuntien yhteistoimintasopimukseen 
pohjautuen. Kuntien yhteistä kehittämistoimintaa koordinoidaan sivistyksen 
palvelualueella toimivan seudullisen kehittämisen yksikössä. Kuntien 
sivistyspalveluista vastaavat viranhaltijat ovat kokoontuneet kuukausittain 
säännöllisesti yhteisten asioiden äärelle .Ulkopuolista rahoitusta saaneet 
kuntien yhteiset kehittämiskohteet ovat olleet sitouttava kouluyhteisötyö: 
koulupoissaoloihin puuttumisen malli (OKM), esi- ja perusopetuksen 
digitalisaation toimintasuunnitelman jalkauttaminen esi- ja perusopetuksen 
koulujen arkeen (OPH), varhaiskasvatuksen digitaalisen arviointijärjestelmän 
(VALSSI) käyttöönoton tukeminen (OKM), etävälitteisesti toteutettavan 
seudullisen opetuksen eli verkostoperuskoulumallin 
pilotointi seutukunnan alueelle (Kuntaliitto) sekä nuorisoalan alueellisen ja 
paikallisen toiminnan kehittäminen (AVI). 

Varhaiskasvatuspalvelut

• Varhaiskasvatuspalveluissa toteutettiin alkuvuonna 2024 seudullinen 
esiopetuksen arviointikysely huoltajille, henkilöstölle ja lapsille. Velvoitetta 
kolmitasoisen tuen järjestämisestä varhaiskasvatuksessa oleville lapsille 
toteutetaan. Varhaiskasvatuspalvelut jatkaa hyväksytyn 
palveluverkkosuunnitelman mukaista päiväkotiverkoston kehittämistä. 
Palvelusetelisääntökirjaa päivitettiin ja se on voimassa 1.8.2024 alkaen. 
Päivityksen yhteydessä tukea yksityisille palveluntuottajille korotettiin. 
Varhaiskasvatusmaksuihin toteutetaan lainsäädännön mukaiset 
indeksitarkistukset 1.8.24 lukien.
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Nuorisopalvelut
•Nuorisopalvelujen osallistuja- ja asiakasmäärä on ollut 144 297. 

Asiakaspalautteen ka. 4,6 ( 1 – 5 ) Nuorten työ- ja valmennuspalveluiden 
asiakkaana on ollut 119 nuorta. Suunnitelmallisesti tuettuja nuoria 
etsivässä nuorisotyössä, starttivalmennuksessa, oppivelvollisuuden 
tuessa sekä nuorten psykososiaalinen tuki Dominossa on ollut 586.

Perusopetus
• Perusopetuksen toiminta on toteutunut koulujen vuosisuunnitelmien ja 

opetussuunnitelman mukaisesti.

• Palveluverkon muutosten valmistelu ja tuki sekä toiminnalliset muutokset 
ovat toteutuneet suunnitellusti.

• Perusopetukselle kohdennettujen säästövelvoitteiden toteuttamista on 
edistetty valmistelemalla taloutta tehostavia toimenpiteitä syksyksi 2024 
ja vuodelle 2025. Lukuvuoteen 2024-25 kohdistuvia, 
henkilöstökustannuksia leikkaavia, toimenpiteitä on valmisteltu ja 
käynnistetty toimeenpanoa. Lisäksi on valmisteltu kustannusten kasvun 
hillitsemiseksi esim. toimintakulttuurin muutosta tukevia toimenpiteitä.

•Kaupungin strategian kärkitoimenpiteet, jotka koskevat lapsia ja nuoria, 
ovat edenneet tavoitteiden mukaisesti.

Lukiokoulutus
• Lukuvuosi edennyt opetussuunnitelman ja vuosisuunnitelmien 

mukaisesti.

•Kaikki opiskelijapaikat täytetty

•Uusien opettajien rekrytoinnit suoritettu onnistuneesti 

•OKM:n lausuntopyyntöön hallituksen lukiokoulutusta koskevista 
linjauksista vastattu 
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Toiminnan katsaus yksiköittäin
Liikuntapalvelut
• Liikuntapalveluiden ja perusopetuksen yhteinen projekti "Vaikuttava Move! -

polku Lahes " sai rahoituksen Suomi liikkelle- ohjelmasta. 

• Lahden Move polku -hankkeen tavoitteena on edistää lasten ja nuorten 
hyvinvointia Move!(fyysisen toimintakyvyn seurantajärjestelmä) -
mittaustuloksia hyödyntäen, tehostaen toimijoiden välistä yhteistyötä ja 
arkiliikuntaa lisäten. Hankekauden aikana rakennetaan Lahden Move polku 
ns. "Lahden malli", jolla yhtenäistetään käytänteitä Lahden kaikilla kouluilla 
ja terveydenhuollossa.

• Sepäniemenkentän perusparannus on edennyt suunnitelmien mukaisesti ja 
alue valmistuu syksyllä 2024.

• Patomäen kenttien ennallistaminen edistyy ja kentät ovat pelattavassa 
kunnossa kesällä 2025. 

•Kansainvälisten urheilutapahtumien haku onnistui hienosti ja 
suurtapahtumia myönnettiin alkuvuoiden aikana Lahden kaupungille kolme. 
Kansainvälinen hiihtoliitto myönsi Lahdelle vuoden 2029 Pohjoismaisten 
hiihtolajien maailmanmestaruuskilpailut. Kansainvälinen 
veteraaniurheiluliitto  (IMGA) myönsi meille Winter World Masters Games
kilpailut vuodelle 2028. Lisäksi Lahdessa järjestetään syksyllä 
2025 Spartan Obstacle race:n Euroopan mestaruuskilpailut. 

• Liikuntapaikkasuunnitelma on nyt valmistunut ja strateginen asiakirja siirtyy 
lautakunnan kautta valtuustoon hyväksyttäväksi. 
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Kulttuuripalvelut
• Lahden Lasten Talvikarnevaalit järjestettiin 41. kerran 27.1.–18.2.2024 teemalla 

Kummallinen talvi. Talvikarnevaalit ovat osana Kirsi Kunnas 100 –juhlavuotta. 
Ohjelmakokonaisuuksia eri taiteen aloilta oli yhteensä n. 30 ja esityksiä 
festivaalien aikana toteutettiin ennätyksellisesti yli 100. Näistä 14 oli 
loppuunmyytyjä esityksiä. Yhteensä esityksissä vieraili n. 9300 kävijää.

• Lahden Nuorisoteatteri toteutti keväällä kaksi produktiota: Paula Norosen kirjoihin 
perustuva Yökoulu ja hirveä hammaskeiju (kantaesitys, sovitus ja ohjaus Sanna 
Heiskanen) ja Johanna Sorjosen kirjoittama Sydänääniä (ohjaus Väinö 
Weckström).

• Kulttuuripalvelut vastasi yhteistyössä kansalaisjärjestöjen ja seurakunnan kanssa 
kansallisen veteraanipäivän juhlallisuuksista 27.4.2024.

• Kesällä kulttuuripalvelut työllisti yhteensä 25 nuorta. Heidän kanssaan toteutettiin 
Lahden Kesänäyttämön 27. produktio, joka on Anna-Mari Kähärän säveltämä ja 
Laura Ruohosen kirjoittama musiikkinäytelmä Yökyöpelit. Yökyöpeleistä esitettiin 
yhteensä 12 näytöstä Pikkuteatterilla kesä-heinäkuussa, jotka keräsivät yhteensä 
1.500 katsojaa.

• Heinä-elokuussa Orkester Norden -nuoriso-orkesteri kokoontui Lahdessa. 
Orkesterin rahoituksen muuttua tänä kesänä orkesteriin valittiin vain 30 
muusikkoa. Orkester Norden yhdisti voimansa Sinfoniaorkesteri Vivon kanssa ja 
näin muodostui lähes 100 soittajan nuoriso-orkesteri. Tämä kokoonpano esiintyi 
Mikkelin Musiikkijuhlilla 6.8. sekä Sibeliustalossa Lahdessa 7.8. Orkesterin 
organisaatiosta vastaa Suomen Lions ry yhteistyössä Lahden kaupungin 
kulttuuripalveluiden kanssa.

Wellamo-opisto
• Toteutettu vapaan sivistystyön mukaista opetusta eri aineissa eri ikäryhmille 

sekä lasten ja aikuisten taiteen perusopetusta, aktivoivaa toimintaa, koulujen 
kerhotoimintaa ja maksutonta digineuvontaa. Ajalla 1.1.-31.7. toteutunut 
opetustuntimäärä 26 293 ja käyntimäärä 87 304.

• Aloitettu uudet hankkeet erillisrahoituksella: Erasmus liikkuvuus, Voi hyvin! ja 
opintoseteliavustus.

• Lukuvuoden 2024-2025 opetusohjelma on valmisteltu ja julkaistu 18.6. sekä 
aloitettu markkinointi. Suunniteltu opetustuntimäärä on 52 693.
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Toiminnan katsaus yksiköittäin
Kaupunginmuseo
• Annettu 308 lausuntoa ja kannanottoa rakennetusta ja arkeologisesta 

kulttuuriperinnöstä. Maastotarkastuksia, katselmuksia ja neuvonta-käyntejä on 
tehty yhteensä 100.

• Mastolassa Retroa vai romua -näyttely. Esitystekniikkaa ja kalustusta uusittiin. 
Kudos-verkoston kanssa edistettiin Maia –hanketta. Yle 100 -näyttelyä 
suunniteltiin. Historiallisen museon perusnäyttely ja näyttely Kotiin - Karjalan 
kaikuja ja kuvia avattiin 5. ja 6. kesäkuuta. Hiihtomuseossa suunniteltiin Lumi ja 
lumileikit -näyttelyä. Worldloppet-hiihtomaratoneja käsittelevä ilmiövitriini valmistui. 
Mäkihyppy-simulaattorin uusimista vietiin eteenpäin. Malvassa esillä näyttelyt: 
Tulevaisuuden puutarha, Katseen takana, Jeremy Shaw: Jaksoton järjestelmä, 
Määränpää, LAB:in kevätnäyttely, Eläimellistä. Valmistelussa näyttelyt: Pauliina 
Mäkelä, Kaarlo Stauffer, Ilkka Halso, Salpauksen kultaseppämestarit sekä vuosien 
2025–2027 näyttelyt.

• Asiakkaita tammi-kesäkuussa: Malva 31 282, Mastola 6 582 ja Hiihto-museo 13 
556. Historiallisen museossa kesäkuun aikana 5 239 henkeä. Historiallisessa 
museossa näyttelyiden lisäksi monia tilaisuuksia, konsertteja, tapahtumia sekä 
taiteilija- ja yleisöopastuksia. 

• Muistot liikkeeksi -hankkeessa on toteutettu liikunnallisia harjoituksia. Malvassa 
avoimia työpajoja, kuraattorikierroksia, 3 taidetyöpajaa, 4 konserttia ja 2 Tanssien 
teokseen interaktiivisia esityksiä, VJ+DJ esitys, 2 lasten opastuksia, 
yleisöopastuksia 2 kertaa viikossa, Wellamo-opiston kursseja, työpajoja yrityksille ja 
kulttuurikäyntejä 7. luokkalaisille. Ovi Kummaan 5. kerran. Maakunnallista 
Häärimmäisen salainen –etä-opastushanketta eskari-ikäisille kehitettiin Päijät-
Hämeen liiton kanssa.

• Kokoelmia julkaistu Finna.fi:ssa yhteensä 18 141 nimikettä.
• Hiihtomuseon kokoelmiin otettiin 4 hankintaerää ja yksi arkistoerä, 

julistekokoelmiin 4, kulttuurihistoriallisiin kokoelmiin 9 ja kuvakokoelmiin 5 
hankintaerää ja 2 arkistokokonaisuutta. Radio- ja tv-museon kokoelmiin 3 
hankintaerää. Malvan taidekokoelmaan 11 ja Lahden kaupungin taidekokoelmaan 
13 hankintaerää. Malvan kokoelmista lainattiin ulkopuolisiin näyttelyihin 11 teosta.
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Osallisuus- ja hyvinvointi
• Palveluyksikölle kuuluvien osbu-ideoiden toteutus (41 kpl) ja uuden kierroksen 

2025-2026 valmistelua ja suunnittelua

• Uuden digitaalisen osallisuusalustan (Go Vocal) käynnistäminen yhdessä kirjaston 
ja kaupunkiympäristön kanssa

• Vuosiavustuksia myönnettiin 71 yhdistykselle.

• Järjestetty keväällä perusopetuksen 4-9-luokkalaisille vape- ja 
nikotiinipussikampanja ja oppitunti, jonka pohjana tiktokkaajien video, Kevään 
aikana on ollut verkostoyhteistyönä monenlaisia tapahtumia esim. 
mielenhyvinvointitapahtuma On ok ettei aina ole ok, jossa 120 kävijää ja 
lähiturvallisuuden somekampanja 27.5.-31.5.

• Monitoimikeskus Takataskun toiminnassa ja henkilöstöresursseissa muutoksia 
palkkatukilinjauksista johtuen. Takataskun palveluita käyttää arkisin n. 200-300 
henkilöä. Takataskun kävijöille toteutettu asiakaskysely, johon saatiin 89 
vastausta. Takatasku työllistää kuusi kesätyöntekijää.

• Kumppanuuspöytien toimintamallin arvioinnin työpajojen ja kyselyiden 
toteutus. Lähidemokratiamallin arviointi vuoden 2023 ja 2024 tulosten pohjalta. 
Kumppanuuspöytien toimintamallin jatkoesitys päätökselle.

• Kumppanuuspöydät ovat toimineet suunnitellusti ja olleet aktiivisia. Tapahtumia 
järjestettiin alueilla 14 kpl, joissa yhteensä yli 3200 osallistujaa. 
Nuorisotapahtuma Älä ragee, järjestettiin yhdessä nuorisopalveluiden, 
seurakunnan ja Lahden Ensi- ja turvakodin kanssa. Lisäksi kumppanuuspöydät 
osallistuivat talouden vaikutusten arviointiin kesäkuun 
talousarvioseminaarissaan.

• Osallistuttu hyvinvointialueen yhdyspintatyöhön ja työryhmiin. Laadittu tuleviin 
hyte-neuvotteluihin Lahden kaupungin vastaus. Osallistuttu alueellisen 
hyvinvointikyselyn rakentamiseen ja laadittu kuntakohtaiset kysymykset. 
Kaupunkitasoisen hyvinvointiryhmän koordinointi.

• Senioreiden digitaitoprojektin kilpailutus ja jatko syksystä 2024 eteenpäin

• Vanhusneuvostolla verkostoitumista valtakunnallisesti muiden verkostojen 
kanssa. Avoin vanhusneuvoston kokous.
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Toiminnan katsaus yksiköittäin

Kirjasto
•Kirjaston kävijä- ja lainamäärät ovat olleet alkuvuoden kasvussa 
edelliseen vuoteen verrattuna. 

•Useissa lähikirjastoissa on ilmennyt häiriökäyttäytymistä. Mukkulassa 
omatoimikirjaston käyttöä rajoitetaan yhä. 

•Kansallinen e-kirjasto otettiin käyttöön Lastu-kirjastoissa

•Seudulliset aineistokuljetukset kilpailutettiin uudeksi nelivuotiskaudeksi 
keväällä 2024

Lahden kaupunginteatteri
•Liikevaihto on kesäkuun lopussa 36,3 % kun se viime vuonna 
vastaavana ajankohtana oli 45,9 %. Liikevaihto on siis alempi kuin 
edellisenä vuonna, jolloin jäätiin myös alle asetetun 
liikevaihtotavoitteen. 

•Teatterin uusi brändi ja syksyn ohjelmisto on julkaistu. Strategiatyötä on 
valmisteltu yhdessä henkilöstön kanssa.

•Vuoden 2023 alijäämän johdosta on laadittu suunnitelma 
kustannustason alentamiseksi ja asiakasmäärän kasvattamiseksi.

•Teatterin laajemman peruskorjauksen hankesuunnittelu on käynnissä.

•Yllättävien sijaistusten ja paikkausten vuoksi henkilöstökuluissa on 
jonkin verran ylityspainetta. Suunniteltujen toimenpiteiden ja uuden 
ohjelmiston odotetaan lisäävän syksyllä katsojamäärää ja kasvattavan 
liikevaihtoa. Tämän hetkisen arvion mukaan tulostavoitteeseen ei tulla 
pääsemään. Syksyn myynti tulee ratkaisemaan alijäämän suuruuden.
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Lahden kaupunginorkesteri
•Tammikuussa orkesteri vieraili maailmankuulussa konserttitalossa 
Concertgewouwssa Amsterdamissa. Konsertti oli loppuunmyyty.

•Alkuvuodesta tallennettiin audio ja video MTV3 Hockey Night –
ohjelmaan tunnussäveleksi. Heillä on oikeus esittää tallennetta 
31.5.2025 saakka.

•Kausi 2024-2025 julkaistiin 11.4. Kausi on Dalia Stasevskan
viimeinen ylikapellimestarikausi.

•Uudet nettisivut julkaistiin uuden kauden yhteydessä. 

•Verkkokonserttien kamerakaluston uusinta on käynnissä, 
ensimmäinen lähetys uusilla laitteilla on 1.5. vappukonsertista. 
Vanhat kamerat tulivat tiensä päähän - hankittu vuonna 2006.

•Lipputoimittajan kilpailutus päätyi Lippu.fi toimittajaan. Syksystä 
2024 lähtien Sibeliustalolla ja Sinfonia Lahdella on eri 
lipputoimittaja. 

•Lipunmyynti on tällä hetkellä edennyt asetettujen tavoitteiden 
mukaisesti. Sibelius-festivaalin ennakkomyynti edellisvuotta 
paremmalla tasolla.
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET 9

Liitteet
• Talouden toteuman seuranta yksiköittäin

• Henkilöstön seuranta

• Sanastoselitteet
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-kesäkuu (1 000 euroa)
Palvelualueen yhteiskustannukset
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-kesäkuu (1 000 euroa)
Lasten ja nuorten kasvun vastuualue -sitovuus yhteensä
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-kesäkuu (1 000 euroa)
Lasten ja nuorten kasvu yhteiset

12SEURANTARAPORTTI Q2/2024



SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-kesäkuu (1 000 euroa)
Varhaiskasvatuspalvelut
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-kesäkuu (1 000 euroa)
Perusopetus

14SEURANTARAPORTTI Q2/2024



SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-kesäkuu (1 000 euroa)
Nuorisopalvelut
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-kesäkuu (1 000 euroa)
Wellamo-opisto
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-kesäkuu (1 000 euroa)
Liikunta- ja kulttuuripalvelut – sitovuus yhteensä
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-kesäkuu (1 000 euroa)
Liikuntapalvelut
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-kesäkuu (1 000 euroa)
Kulttuuripalvelut
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-kesäkuu (1 000 euroa)
Kaupunginmuseo -sitovuus
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-kesäkuu (1 000 euroa)
Kansainväliset urheilutapahtumat
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-kesäkuu (1 000 euroa)
Osaaminen –sitovuus yhteensä
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-kesäkuu (1 000 euroa)
Osaaminen yhteiskustannukset
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-kesäkuu (1 000 euroa)
Lukiokoulutus
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-kesäkuu (1 000 euroa)
Osallisuus –sitovuus yhteensä 
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-kesäkuu (1 000 euroa)
Kirjasto- ja tietopalvelut
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-kesäkuu (1 000 euroa)
Osallisuus- ja hyvinvointipalvelut
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-kesäkuu (1 000 euroa)
Lahden kaupunginorkesteri
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Talouden toteuman seuranta tammi-kesäkuu (1 000 euroa)
Lahden kaupunginteatteri
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Henkilötyövuodet
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Terveysperusteiset poissaolot per henkilötyövuosi
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Raportin sanastoselitteet

32SEURANTARAPORTTI Q2/2024

Kuvioissa ja strategiataulukoissa käytetyt lyhenteet

• KS = alkuperäinen toimielimen vahvistama käyttösuunnitelma

• KS+LTA:t = voimassa oleva käyttösuunnitelma

• ENN = koko vuoden ennuste toteumasta

• Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan käyttösuunnitelmaan

• KOHA = konsernihallinnon palvelualue

• SIVI = sivistyksen palvelualue

• KYMP = kaupunkiympäristön palvelualue

• OSBU = osallistuva budjetointi, asukkaat mukana suunnittelemassa ja 

päättämässä taloutta koskevista asioista

Talous

• Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra- ja muut tuotot 

sekä saadut tuet ja avustukset

• Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkilöstökulut, palvelujen ostot, 

aineet ja tarvikkeet, vuokrakulut sekä muut toimintakulut

• Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen 

lasketaan mukaan valmistus omaan käyttöön -tuloutuserä

• Vuosikate = toimintakatteeseen lisätään verorahoitus sekä rahoituserät, 

tunnusluku kuvaa poistojen kattamiseen käytettävissä olevaa määrärahaa

• Tilikauden tulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta

• Ylijäämää taseessa = aikaisempien vuosien ylijäämä + ennustettu yli-

/alijäämä

• Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nähden sitova organisaatiotaso tai muu 

osakokonaisuus

Henkilöstö

• Henkilötyövuosi (HTV) = palkallinen henkilöstöresurssi, jossa on 

vähennetty palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet

• Henkilöstömäärä = palvelussuhteessa olevien yksittäisten henkilöiden 

määrä kuukauden viimeisenä päivänä

• Terveysperusteiset poissaolot / HTV = terveysperusteisten 

poissaolopäivien määrä henkilötyövuotta kohden

• Liitteissä on kuvattuna henkilöstön tunnusluvut kumulatiivisena 

kertymänä
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Liite 2
• Strategian toimenpiteiden toteuman seuranta 

tammi-kesäkuu 2024 (erillisessä liitteessä)
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