Lahti-konserni

Konserniyhtiéiden osinkotavoite, 1 00( TA 2025

Lahden Talot Oy -alakonserni 600
Lahti Agua Oy -alakonserni 1200
Lahti Energia Oy -alakonserni 1 000
Kiinteist6 Oy Lahden Tiedepuisto 273
Salpakierto Oy -alakonserni 48
Spatium Toimitilat Oy 50
Lahden Pysakdinti Oy 50
Yhteenséa 3221

Lahti-konsernin yleiset tavoitteet

Henkilostotyytyvaisyyden mittaaminen  saanndllisesti
eNPS-menetelmalld ja henkilostotyytyvaisyyden jatkuva
parantaminen.

Konserniyhtidilta edellytetaan tervettd pitkajanteista
taloudenpitoa ja kannattavuutta. Tavoitteeksi asetetaan,
ettd tytaryhteisdjen taloudelliset tunnusluvut ovat
edellisvuotta paremmat.

Yhtiét edistavat hiilineutraalia  rakentamista ja
kiertotaloutta omissa rakennushankkeissaan.
Tytaryhteis6jen tulee hankinnoillaan tukea alueen
yritysten innovaatioita ja edistda niiden markkinoille
paasya ja kilpailukykya.

o Yhtiot edistavat Lahden ymparistotavoitteiden
saavuttamista ja toteuttavat niita
hankinnoissaan.

o Tavoitteeksi asetetaan, ettd tytaryhteisdjen
hankinnat kohdentuvat alueen yrityksiin
edellisvuotta enemman.

o Hankinnoissa tulee soveltaa
ymparistokriteerien lisdksi sosiaalisia ja eettisia
kriteereja.

Tytaryhteisdjen  tulee  madaltaa  ty6ttomien ja
opiskelijoiden kynnysta siirtya tydelamaan palkkaamalla
tukityollistettyja, harjoittelijoita ja kesatyontekijoita.
Tavoitteeksi asetetaan, etta tukityollistettyja,
harjoittelijoita ja kesatyontekijoita palkataan
edellisvuotta enemman.

Yhtiét kehittdvat omaa vastuullisuusraportointiaan YK:n
kestavan kehityksen luokittelun mukaisesti.
Vastuullisuustyotda tulee kehittdd CSRD-direktiivin
mukaisesti auditointien suuntaan yhtidon valitsemassa
aikataulussa ja muodossa.

Yhtiot toteuttavat laatimiaan yhtidkohtaisia
hiilineutraaliustiekarttoja.

o Yhti6t laativat paastdlaskelmat ja raportoivat
mahdolliset paastokompensaatiot joka toinen
vuosi. Seuraavan kerran raportoidaan vuodesta
2024 ja 2026.

o Tavoitteena on hiilineutraalius Lahti-konsernin
tasolla Lahden kaupungin aikataulun
mukaisesti. Paastokompensaatiot ovat
yhtididen omassa harkinnassa.

Yhtiét toteuttavat valitsemiansa Lahden kiertotalouden
tiekartan toimenpiteita ja raportoivat niista.

o Yhtiét valmistelevat valittuihin toimenpiteisiin
pohjautuvan  suunnitelman  kiertotalouden
edistamiseksi

Yhtiét selvittdvat oman toimintansa keskeisimmat
luontovaikutukset ja valmistelevat tiekartan luonnon
monimuotoisuuden edistdmiseksi.



Yhtiokohtaiset tavoitteet

Asuminen ja toimitilat

Lahden Talot Oy -alakonserni
e Vuokra-asuminen on turvallista, kohtuuhintaista ja
energiatehokasta.
e Oman padoman tuotto on vahintaan 10 %.
e Osallistuminen MAL-sopimuksen toteuttamiseen.
e Jokaiselle opiskelijalle voidaan tarjota asunto

Spatium Toimitilat Oy
e Toimitilojen vuokrausaste nousee viime vuodesta.
e Yhtion kayttokate-% parantuu viime vuodesta.

Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto
e Vahintaan 95 % tayttoaste.
e Rakennuksissa toimivien korkeakoulujen ja yritysten
yhteistyon tiivistaminen.
o Merkittava osallistuminen vahabhiilisen rakentamisen
keskuksen kehittamiseen.

Alueellinen kehittdminen

Eventum Lahti Oy
e Lahden aseman vahvistaminen kasvavana ja
elinvoimaisena tapahtumakaupunkina.
e Yhtion toiminnan liiketaloudellinen tehokkuus
kasvaa.
e Vuonna 2024 vierailijoita on yli 400 000.
e Sibeliustalon vetovoimaisuuden vahvistaminen

Lahden seutu - Lahti Region Oy

e Osallistuminen yhteistydssa elinkeinoyhtididen
kanssa toimialan investointien houkutteluun seudulle
osana matkailun kasvustrategiaa.

e Kansainvalisten majoitusvuorokausien pitkan
aikavalin  kasvu yli 3 % ja kotimaisten
majoitusvuorokausien kasvu yli 4 %.

e Sijoitus Suomen suosituimpien kongressialueiden
joukossa paranee.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy

e Neuvonta- ja kehittdmispalveluissa vuosittain yli
1 500 asiakasta.

o Kehittamispalvelut kasvaville ja kehittyville yrityksille
-tavoite: yli 40 yritystd TeamFinland-palvelujen piiriin.

e Yrityshankinta- ja sijoittumispalveluilla luodaan
alueelle yli 130 uutta tyopaikkaa.

e Strategisten kasvukumppanuuksien malli alueella
kasvavien ja investoivien yritysten tueksi kaytossa.

e LADEC:n rooli tyévoiman saatavuuden edistamisessa
ja TE-palvelujen kokonaisuudessa maaritelty.

Infrastruktuurin yllépito

Lahden Pysakadinti Oy -alakonserni
e Oman paadoman tuotto positiivinen
e Latausinfran  kehittdminen ja latauspisteiden
lisddminen vuosittain.
e Aktiivinen osallistuminen kaupunkitasoiseen
pysakointiratkaisujen suunnitteluun.

Lahti Aqua Oy -alakonserni

e Edellytysten luominen veteen ja vesiosaamiseen seka
ymparistokuormituksen vahentamiseen perustuvien
tuote- ja palvelukonseptien muodostumiselle.

e Kaupungille Kuuluvan vastuun kantaminen
hulevesien hallinnasta asemakaava-alueella
kaupungin puolesta, erikseen sovittavalla tavalla.

e Oman paadoman tuotto vahintaan 10 %.

Lahti Energia Oy -alakonserni
e Oman padoman tuotto vahintaan 10 %.
e Kannattavan kasvun hakeminen kestavan kehityksen
investointikohteista
o Kayttdja- ja tilaaja-asiakkaiden korkea tyytyvaisyys.

Salpakierto Oy
e Korkea yhdyskuntajatteen kierratysaste. Tavoitteena
edellisvuotta korkeampi kierratysaste ja kierratysaste
65 % vuonna 2035.
e Oman paaoman tuotto vahintaan 5 %.

Palvelutuotanto

Provincia Oy
o Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden korkea tyytyvaisyys.
o Asiakkaiden jarjestelmauudistushankkeiden ja -
kayttéonottojen laadukas ja tehokas lapivienti.
e Oman paaoman tuotto positiivinen

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy
o Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden korkea tyytyvaisyys.
e Oman paaoman tuotto positiivinen.
e Aktiivinen yhteistyd TE palvelut 2024 -uudistuksen
kanssa

Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy
o Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden korkea tyytyvaisyys.
e Oman paaoman tuotto positiivinen.






