Karkihankkeiden tilanne 6/2024

Tavoitteet ovat toteutumassa
*! Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
Tavoitteet eivat ole toteutumassa
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Tavoitteet ovat toteutumassa
~ Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jadda kesken
Tavoitteet eivat ole toteutumassa

Hillineutraall Lahti

‘?2 Edistamme uusiutuvia kayttovoimia liikenteessa

‘?2 Kehitamme vahapaastoista, esteetonta ja kilpailukykyista joukkoliikennetta

|‘ Kestavan liikkkumisen vuosi 2025, valmistelu

|‘ Vauhditamme siirtymista kestavaan energiaan.

5 ‘ Kaupunki-infran suunnittelun seka kaupunki-infran rakentamisen CO2-
paastolaskennan kehittaminen.

Kaavoitamme rakennushankkeita, joissa yhdistamme uudella tavalla hiilineutraaliin - -
i rakentamiseen viherrakentamisen TUkee Strategian taVOIttelta:

|‘ Edistamme asukkaiden hyvinvointia ja terveytta luontolahtoisesti | » _
- Lahti on hiilineutraali 2025

'?2 Parannamme tapahtumien hiilineutraaliusedellytyksia. - Kiertotalous liketoiminta kasvaa
- Lahtelaiset ovat terveempia ja liikkuvat enemman
|‘ Lisdamme koulu- ja paivakotiruokailussa kasvisruokapainotteisuutta. - Suurin osa uudesta rakentamisesta sijoittuu kestaville
@ " - kaupunkirakenteen vyohykkeille
. Yritysyhteistyo ilmasto- ja luontotavoitteissa - Luonnon monimuotoisuus vahvistuu.

?;) Luomme maa-ainesten kiertotalouden toimintamallin periaatteet

Lahti



Hillineutraali Lahti

lb Tavoitteet ovat toteutumassa
?2 Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
,I Tavoitteet eivat ole toteutumassa

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

TUNNISTETUT RISKIT

TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT

Edistamme uusiutuvia

kayttévoimia

LAHTO:

- Kaupungin hallinnoimassa katutilassa

Latausstrategia
laadittu,

Toimijat eivat tavoita
julkisia pisteita.

Latausstrategia valmistelussa.
- Kartoitettu kaupungin ydinkeskustan alueelta kadunvarsilataukselle sopivat paikat.

liikenteessa (sahko, ei ole yhtenaista kaytantoa kylla/ei - Selvitetty Lahti Energian sahkéliittyman nykytilanne nailla paikoilla.
vety, kaasu). latauspisteiden sijoittamisessa. - Sdhkopyorien Tekniset riskit - Pysakointi- ym. ehdot valmistelussa - Kilpailutuksen valmistelua tehty
(koha+kymp) TAVOITE: lataus- ja sahkoverkon
- Katutilassa toteutettava kestavien sailytysmahdollisu saatavuuden tai Kempowerin kanssa keskusteltu pilottikohteista
kayttovoimien latausstrategia on uksia muiden toiminnallisten
{] laadittu. Kaupungin kiinteistojen parannettu, rajoitteiden osalta. Tilakeskuksen kiinteistjen pyséakointipaikkojen latausinfran rakentaminen etenee paaosin
[ ] latausmahdollisuudet muille kuin kylla/ei aikataulun mukaan. Kaynnisséa on latausinfran tekninen suunnittelu ja latausinfran pilvipalvelun
autoille Kilpailutuksen valmistelu. Latausinfraa rakennetaan kohteittain vahintaan lainsaadannon tasoon.
Kehitamme TAVOITE: - Kestavien Talouspaineiden Markkinoinnin budjettia on kasvatettu vuoden 2024 osalta aiempaan verrattuna. Markkinoinnissa
vahapaastoista, - Matkustajamaarien ja lipputulojen kulkumuotojen vaikutukset korostuu erityisesti LSL 10v juhlavuosi, joka on markkinoinnin karki vuonna 2024.
esteetdnta ja kasvattaminen vahintaan 10 % yli OSuus suunnitelmalliseen

kilpailukykyista
joukkoliikennetta

(Kymp)

<

koronapandemiaa edeltavan tason.

- Lippu- ja maksujarjestelman
kehittaminen.

- Paastottomien, vahapaastoisten ja
esteettomien ajoneuvojen lisaaminen
Lahden sisaisessa seka
seutuliikenteessa, samalla
kustannuksia laskien.

- Matkamaarien
kehitys

- Lipputulojen
kehitys

- Linja-autojen
maara
kayttovoimittain
- Matalan tai
puolimatalan
kaluston maara

kehittamiseen >
vaikutukset lilkenteen
tarjontaan ja
hinnoitteluun.
Seudullinen yhteinen
tahtotila ja resurssit.
Edellytyksena
sitoutuminen nykyista
pidempiin sopimuksiin
erityisesti
seutuliikenteessa.
Soveltuvan kaluston
toimittajien maara ja
toimitusajat.

Matkustajamaarat ovat vuoden alkupuoliskolla n. 6% vuoden 2019 tasoa korkeammat. 10%
kasvutavoitteen saavuttaminen tarkoittaa loppuvuonna n. 13,5% korkeampia matkustajamaaria
kuin vuonna 2019. Vuonna 2023 heina-joulukuussa matkustajia oli n. 7,5% enemman kuin
vuonna 2019. Vuoteen 2023 nahden kasvua tarvitaan n. 6%. Tavoite on viela saavutettavissa,
mutta valttamatta siihen ei ylleta.

Talla hetkella LSL:n liikenteessa on busseja seuraavasti: 23 sahkobussia, 56 biodieselbussia ja
23 dieselbussia eli yhteensa 102 bussia. Busseista 81 on matalalattiabusseja.

Vuoden 2024 osalta ensimmainen kilpailutus on jarjestetty ja kilpailutuksessa saavutetaan vain
paastotonta (kayttovoima sahko) kalustoa. Loppuvuoden muissa kilpailutuksissa tullaan
lisaamaan paastottoman seka matalalattia kaluston osuutta entisestaan.

Sahkokaluston osuus laski vuoden 2024 helmikuussa valiaikaisesti puretun
liikennointisopimuksen vuoksi. Valiaikaiseen sopimukseen ei ollut mahdollisuutta saada
sahkokalustoa sopimuksen lyhyen pituuden vuoksi.
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T TUNNISTETUT :
TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI RISKIT TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT
Kestavan lilkkumisen LAHTO: - Suunnitellut toimenpiteet Aikataulu, - Tukihankkeelle saatu 2/2024 ulkopuolista rahoitusta 150 000€ (Kestavan liikenteen
vuosi 2025, - Liikennesektorilla tarvitaan merkittavia - Toimenpiteiden arvioitu paatoksenteko pilotit Paijat-Hameessa, KELPO),
valmistelu (Kymp + paastovahennyksia. vaikuttavuus - Projektipaallikko aloittanut 4/2024, mika vahvistaa ymparistokehityksen
koha + sivi) TAVOITE: liikenneasiantuntemuksen henkilostoresurssia 2htv.
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- Valmistellaan ilmasto-ohjelmaan kirjattu
kestavan liikkumisen vuosi laajassa
yhteistyossa.

- Teemavuonna toteutetaan erilaisia
kokeiluja seka viestintaa asukkaille
kestavan liikkumisen edistamiseksi.

- Tukiraha mahdollistanut Kestavan liikkumisen asiantuntijan palkkakustannusten
osittaisen kattamisen.

- Toteuttamissuunnitelman laadinta aloitettu laajassa yhteistyossa kaupungin sisalla.

- Ohjaus- ja suunnittelutyoryhmat koottu ja kokoontuneet molemmat kevaalla.

- Yhteistyo aloitettu valittujen kumppanioppilaitosten (3kpl) kanssa liittyen kestavaan
koulumatkaliikkumiseen.

- Sidosryhmatyo0 aloitettu.

- Saatu hallitusohjelman liikunnallinen elamantapa kehittamisavustus. Hanke aloitettu.
(sivi)

- Parannetaan kevyen liikenteen opasteita Matkakeskukselta Malvaan. Uusien
opasteiden asennus elo-syyskuu 2024.

Vauhditamme siirtymi
sta

kestavaan energiaan.
(koha+kymp)
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LAHTO:

- Imasto-ohjelma on paivitetty ja
paastovahennyksille on Kiristystarve.
TAVOITE:

Hiilineutraali Lahti 2025

- Tilakeskus: Kiinteistojen kayttama
sahko on hiilineutraalia vuonna 2025.

- Kaikissa hankkeissa, missa se on
taloudellisesti ja teknisesti mahdollista,
rakennetaan aurinkopaneelijarjestelma.
- Energiatehokkuus, KETS-sopimuksen
mukaiset saastotavoitteet.

- Laaditaan hiilineutraalin rakentamisen
suunnitelma.

- Paastovahennykset

- Uusiutuvan energian
tuotanto

- Energiatehokkuus

- O-energiarakennusten
maara

Sahkon hinta

Aurinkovoiman tuotannon selvityskohteet valmisteltu Lahden yleiskaava 2035 -
ehdotukseen. Ehdotusvaiheen kuuleminen 10.5-30.6.2024. Aurinkovoimaloiden
kaavallisia edellytyksia tutkitaan yleiskaavatasolla lisaa syksyn 2024 aikana yhdessa
Lahti Energian kanssa.

Koksikatu 8 / Ren-Gas Oy:n kaava sai lainvoiman 19.3.2024 - edellytys
investointipaatokselle.

Sahkonhankinnan kilpailutus on meneillaan kahtena erillisena kilpailutuksena
kaupungin omat kohteet ja oma sahkon kaytto seka konserniyhtiot omana. Kaupungin
kayttama sahko on hiilineutraalia vuonna 2025. Kiinteistojen lammitysenergia on ollut
jo hiilineutraalia kaukolampokohteiden osalta. Kaikissa uudis- ja
perusparannushankkeissa, missa on mahdollista rakennetaan
aurinkopaneelijarjestelma. O-energiarakennuksia ei ole.
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P— NISTETUT .
TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI ;?QKITS S TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT
Kaupunki-infran suunnittelun LAHTO: - Infrarakentamisen Resurssit, Kartoitettu valtakunnallista tilannetta kaytossa
seka kaupunki-infran - Kaytettavaa infrarakentamisen ilmastovaikutusten kaytettava osaaminen, olevista infrarakentamisen vahahiilisyyden

rakentamisen CO2-
paastolaskennan

iIlmastovaikutusten arviointimenetelmaa ei
ole maaritelty ja paastolaskenta ei sisally

arviointimenetelma maaritelty, kylla/ei
- [Imastovaikutusten arvioinnin

suunnittelu- ja
rakennuttamisvai

arviointimenetelmista ja niiden kehitystilanteesta,
jotta valittava ja kaytettava menetelma olisi

kehittaminen. suunnittelutoimeksiantoihin. sisaltavien kaupunki-infran heen mahdollisimman yhdenmukainen
(kymp) - Infrarakentamisen vahahiilisyyden suunnittelutoimeksiantojen osuus kustannusten o | _ o
l‘ hankintakriteereita ei ole kaytossa. kokonaismaarasta nousu Eleerva;;ttét;]eatgiir::z;(s;?taeg?el:st%ngelssa kaytossa
TAVOITE: - Kaupunki-infran vahahiilisyyden
- Kaytettava infrarakentamisen ilmastovaikutusten hankintakriteereita sisaltavien e e .
L . L SYKE:n ja Vaylavirastonlaatimaa
arylf)llntlmenetelma on urakkahanlflpt.(.)Je.row oSuus Infrarakentamisen vahahiilisyyden
me!.a!.rlteulty. . . ‘el mEEEsE arviointimenetelmaa testataan Elokuussa
- Paastolaskenta sisaltyy kaupunki-infran alkaneessa Pippo E-alueen suunnittelussa.
suunnitteluhankkeisiin.
- Kaupunki-infran rakennuttamisessa
kaytetaan vahahiilisyyden hankintakriteereita.
Kaavoitamme LAHTO: Viherkertoimen kayttda Osaaminen. » AVA-tyokalun kayttoonotto meneilldan.
rakennushankkeita, joissa - Lahdessa ei viela ole kaupunkisuunnittelussa ja on pilotoitu 1-2 Projektien Koelaskenta tehty Niemen Polttimon
yhdistamme uudella tavalla kaavoituksessa kaytdssa asemakaavahankkeessa aikataulut. asemakaavaan.
hiilineutraaliin rakentamiseen | viherkerroin-tydkalua. - AVA-tybkalua on hyddynnetty 1-2 * Viher-maaraysta kokeiltu Koskikatu 8:n kaavassa
viherrakentamisen - Kaavan ilmastovaikutusten arviointitydkalu on asemakaavahankkeessa (lainvoimanen) ja Niemen Polttimon kaavaan

(Kymp)
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valmistumassa AVA-hankkeessa, jossa Lahti
mukana.

- Lahti on myos mukana hankkeessa,

jossa kehitetaan alueellista viherkerrointa.
TAVOITE:

- Viherkertoimen kayttoa on pilotoitu.

- Kaavan ilmastovaikutusten arviointityokalua on
hyodynnetty.

tehdaan viherkerrointarkastelu.

* Huom! Viherkerroinvaatimus sis. uuteen
rakennusjarjestykseen.

* TY:n diplomityo viherarkkitehtuurin aihepiirista
valmistumassa toukokuussa.

» Kaksi asiantuntijaa yleis- ja
asemakaavoituksesta osallistumassa
kesayliopiston viherrakenne-koulutukseen
syksylla 2024.




Hiillineutraali Lahti

l‘ Tavoitteet ovat toteutumassa

:;) Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
,I Tavoitteet eivat ole toteutumassa

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI ;li’gll(\:.:.STErUT TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT
Edistamme asukkaiden h TAVOITE: Yhteisten Sidosryhmatyota on Yhteiset projektit Luontoaskel terveyteen -teemalla 3 kpl/Maistuva ilmastoruoka ja

yvinvointia

ja terveytta luontolahtoise
sti: Luontoaskel
terveyteen -ohjelman
toteutus
(sivi+koha+kymp)

75

- Luontoaskel terveyteen -ohjelman toteutus
etenee.

- Seuraava kestavyystavoite,
luontopositiivinen kaupunki, laaditaan
kumppanuushankkeessa.

- Lahden luontojalanjaljen laskentatieto ja
toimenpiteet jalanjaljen pienentamiseksi.
Luontopositiivisen elaman vahvistaminen.

- Verkostojen kanssa yhteistyon tiivistaminen.

toimenpiteiden/projektien
maara

- Tavoite asetettu, kylla/ei
- Lahtelaisten kasitys
luontopositiivisesta
elamasta

ja siihen liittyvista toimista

vaikea ennakoida.
Rahoituksen puute
estaa toimenpiteita.

One Health 4 Cities ovat kaynnissa, seka OneHealthGov-hankehakemus jatetty.
Luontojalanjaljen laskenta kaynnissa.

Luontotavoitteen maarittelyyn liittyen jarjestetty sisaisia tyopajoja.

Luontoaskel terveyteen -ohjelman toteutus raportoidaan saannollisesti ohjelman
ohjausryhmalle.

Kaupunkipuulinjaus on menossa kaupunkiymparistolautakunnan paatettavaksi
syksyn 2024 aikana.

Paivakotien ja koulujen viherpihojen tilanne on otettu esiin Tilakeskuksen kanssa
ja pihasuunnitelmia paivitetaan.

Museotoiminnan hiilijalanjaljen laskeminen LAB-yhteistyossa.

Parannamme
tapahtumien
hiilineutraaliusedellytyksi
a.

(koha+sivi+tkymp)

=

TAVOITE:

- Kehitetaan tapahtumiin saapumista
kestavilla kulkumuodoilla: Aktiivinen
yhteistyo LSL ja sivistyksen yksikoiden
kanssa.

- Parannetaan tapahtumien vastuullisuutta
kehittamalla neuvontaa ja ohjausta seka
tapahtumien jatehuoltoa.

- Tapahtumien
hiilijalanjalkilaskuri
kaytossa niissa
tapahtumissa, jotka
saavat kaupungilta
avustusta, kylla/ei

Monta eri tahoa
toteutuksessa

LSL:n hektinen alkuvuosi on hieman siirtanyt tapahtumalipun edistamista. Pyritaan
panostamaan tahan vuoden edetessa. Tapahtumiin liittyva konsepti kokeilussa.

Hiilijalanjalkilaskuria hiotaan edelleen yhteistyossa tapahtumien kanssa. Tapahtumien
kumppanuusasiat ovat menossa uusiksi muutenkin, joten tarkastetaan siina
yhteydessa. Valtion suunnalta on saatu vihjeita, etta tapahtumiin liittyen joku muu
malli olisi toimivampi kuin hiilijalanjalkilaskuri, odotamme sen asian selkiytymista.
Tama kaikki selvinnee syksyn aikana.

Orkesterin ja LSL:n yhteystyota pyritaan pilotoimaan kaudella 2024-2025 joidenkin
konserttien yhteydessa.

Paivakoti- ja perhepaivahoitoryhmat hyodynsivat LSL:n lippuetua kaydessaan Lahden
Lasten Talvikarnevaalien tapahtumissa. Jatketaan yhteistyota vuoden 2025 festivaalia
suunniteltaessa.

Hiilineutraalit liikuntapaikat (jalkapallokenttien lammitys)
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TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI ;lllgll(\:.:.STErUT TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT
Lisaamme koulu- ja TAVOITE: - Kasvispainotteisen Ruokahavikin Kouluissa ja monitoimitaloissa kasvisruoan menekki on kasvanut vuoteen 2023 verrattuna.

paivakotiruokailussa
kasvisruokapainotteisuutta

(sivi)
e

- Kouluruokailun suosio
kasvaa.
- Kestavat valinnat

ruokapalvelusopimuksissa.

aterian tarjonta/maara
koulu- ja
paivakotiruokailussa

- Ruokahavikin maara
tarjotut/syodyt ateriat

- Palvelusopimusten
tarkastelu kestavien
hankintojen osalta tenty,
kylla/ei

maara.

Paivakodeissa kasvisruoan menekki on samalla tasolla kuin edellisina vuosina:
Kasvisruoan tarjottu maara (1-6/2024)

paivakodit 24 200 kg (1-12/2023: yht. 49 300 kg)

koulut ja monitoimitalot 43 100 kg (1-12/2023: yht. 77 000 kg)

Ajalla 1-6/2024 ruokahavikkia on pystytty viahentamaan noin 900 kg vuoden 2023
havikkimaaraan verrattuna.

Paijat-Hameen Aterian kanssa on kayty saannollista vuoropuhelua ja yhteiset linjaukset
on tehty. Tuloksia kaydaan lapi ja linjauksia tarkennetaan vuosikellon mukaisissa
tapaamisissa.

Peruskouluissa kasvisruokaa on tarjolla joka paiva ja sita saa ottaa kaikki, jotka
kasvisruokaa haluavat syoda. Kouluruokailusta on jarjestetty kevaalla 2024
kouluruokadialogeja (4), joissa on kayty yhteista dialogia oppilaiden,
opetushenkiloston, opiskeluhuollon, Paijat-Hameen Ateriapalveluiden, Paijat-Hameen
hyvinvointialueen ravitsemustyontekijan seka ruokakasvatusyhdistys Ruukku ry:n
kesken.

Koulumaitotuen kayttoonottoa seka siihen liittyvia sopimuksia on valmisteltu kevaalla
2024.
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lb Tavoitteet ovat toteutumassa
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TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI ;?;:.:.STHUT TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT
Yritysyhteistyo ilmasto- LAHTO: Innovaatiokilpailut Yhteistydkumppani Innovaatiokilpailuja energia- ja liikenne -teemoissa ei olla viela

ja luontotavoitteissa
(koha)

=

- Lahti mukana EU:n kaupunkimissiossa. Tarve
tiivistaa yritysyhteistyota ilmasto- ja luontoasioissa
vaikuttavuuden lisaamiseksi.

TAVOITE:

- Jarjestamme paastovahennyksiin tahtaavia
innovaatiokilpailuja energia- ja

liikenneteemoissa.

- Edistamme yritysyhteistyota kaupunkimission ja

jarjestetty kylla/ei

en sitouttaminen

edistetty.

EU:n kaupunkimissiotyon verkostotyoskentelya on tiivistetty

seka Suomen missiokaupunkien etta EU:n suuntaan. Yritysyhteistyota on
edistetty muun muassa mission Capital hub-toiminnan

kautta. llmastokumppanuuden viestintaa ja toiminnan nakyvyyden
lisaamista on alettu suunnitella yhdessa kaupungin viestinnan kanssa.
[Imastosopimuksen toimeenpano on otettu osaksi kaupungin

iimastokumppanuuden ilmastotyota.
kautta.
Luontotavoitta valmistellaan Luontopositiivinen elama - hankkeessa
kaupungin eri yksikoiden ja sidosryhmien yhteistyona.
Luomme maa-ainesten LAHTO: Toimintamallin tavoitteet LOytyyko yhteinen Keratty tietoa muissa kaupungeissa kaytossa olevista maa-ainesten

Kiertotalouden
toimintamallin
periaatteet ja
valmistelemme maa-
ainesten
Kiertotaloustoiminnan
palvelukokonaisuuden
hankinnan.

(Kymp)

=

- Yhteisia toimintamallin periaatteita ei

ole.

TAVOITE:

- Toimintamallin tavoitteet ja periaate
maaritelty. Maa-ainesten kiertotaloustoiminnan
palveluihin kilpailutettu

osaava puitesopimuskumppani.

ja periaatteet
dokumentoitu, kylla/ei
- Maa-ainesten
kiertotaloustoiminnan
palvelukokonaisuus
kaytettavissa,

kylla/ei

tahtotila ja
sitoutuminen
uuteen
toimintamalliin

Toimintamallin
kayttoonoton
kustannusvaikutu
kset

kiertotalouden toimintamalleista ja siihen liittyvista
palvelukokonaisuuksista ja pidetty muiden kaupunkien
Massakoordinaattoreiden/kiertotalousasiantuntijoiden kesken palaveri
massatietokantojen tilanteesta

Pyydetty tarjous ja esittely Massalouhi- massatietopankista ja kahden
vuoden pilotista.

UUMA 5-ohjelman puitteissa paatetty kehittaa massadatan virtaamisen
vakiointia ja keraamisen jarjestelmaa. 5.9.2024 palaveri yhteisesta
valtakunnallisesta massatyokalun (MassalLouhen)
kehittamishankkeesta.




Osaava Lahti

S;] Opiskelukaupunkikehittamisen selvitysty0 ja toimeenpanosuunnitelma

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen ohjauksen ja yhteistyon kehittaminen
— (Koulutuskeskus Salpaus).

Lahden korkeakoulukampuksen ja opiskelija-asuntojen tulevaisuuden
1 suunnitelmien laatiminen (sijainti, investoinnit, palvelut jne.).

Houkuttelemme uusia yrityksia, turvaamme nykyisten yritysten
i laajennusmahdollisuudet ja systematisoimme kaupungin yritysyhteistyota.

Kansainvalisten palveluiden (International House) konseptointi & kehittaminen
vieraskielisten kotoutumisen ja tyollistymisen tukemiseksi.

TE25-uudistus ja koulutusrajapinnan kehittaminen osana tyollisyyspalveluita ja
l uudistuksen valmistelutyota.

l‘ Yrittajyyskasvatus -yhteistyo yritysten ja jarjestojen kanssa.

‘:;) IB-lukio kaksisarjaiseksi, Englanninkielinen opintopolku -selvitys.

Kasvatamme ja varmistamme monipuolisen asuin- ja yritystonttitarjonnan
— riittavyyden pitkalla aikajanteella.

|‘ Pippon alueen lll-vaiheen kaynnistaminen.

Lahti

Tavoitteet ovat toteutumassa
~ Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jadda kesken
Tavoitteet eivat ole toteutumassa

Tukee strategian tavoitteita:

- Yritysten ja tyOpaikkojen maara kasvaa

- Yrittajien arvio elinkeinopolitiikasta paranee

- Yritysten investoinnit lisaantyvat Lahden alueella
- Lahdessa on korkeakouluopiskelijoita 8500 hloa
v. 2026 ja 10 000 hloa v.2030

- Lahden koulutustaso nousee

- Tyollisyys kehittyy positiivisesti

- Osaavan tyovoiman saatavuus parantuu



Osaava Lahti

BCr Tavoitteet ovat toteutumassa

:;) Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
&1 Tavoitteet eivat ole toteutumassa

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TUNNISTETUT RISKIT TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT
Houkuttelemme uusia TAVOITE: - Markkinointiaineisto Toteuma ei taysin omissa kasissa. LADECin ilmetta www-sivuilla yhtenaistetty kohti Lahden
yrityksia, turvaamme - Kehitetaan yritysmarkkinointia. paivitetty brandia.

nykyisten yritysten - Kartoitamme kasvuyritykset, joiden - Yritysyhteistyon kehittamiselle on vuonna 2023

laajennusmanhdollisuu
det ja
systematisoimme
kaupungin
yritysyhteistyota.
(Kymp + Koha)

kanssa kasvusopimus on realistista

laatia.

- Yhteistyo / kasvusopimusten laadinta
avainyritysten kanssa. Yhteistyon kehittaminen
LADEC:n kanssa.

- Tavoitteena myos kehittaa kasvusopimuksiin
Kirjattua yhteistyomallia,

Kasvusopimuskumppaneid
en kartoitus tehty

- Kasvusopimusten
lukumaara

- Yritysyhteistyolle laadittu
vuosisuunnitelma

- Yhteistyomalli luotu ja

pyritty saamaan hankerahoitusta eri kanavista,
mutta tassa ei ole onnistuttu, koska kyseessa
ensisijaisesti kaupungin oman sisaisen
toiminnan kehittaminen. Kaupungin omat
elinkeinopalveluiden resurssit erittain niukat
(1htv) ja toiminnan kehittamiseksi olisi painetta
rekrytoida vuorovaikutussuunnittelija/

Kasvusopimuskumppaneiden kartoitus kaynnistetty ja
kriteeristoa rakennetaan yhdessa Kaupunkiympariston
palvelualueen kanssa. Kasvusopimuksia 2 kpl voimassa ja
yhden valmistelu alkamassa.

Yritysyhteistyosuunnitelma vuodelle 2024 kasitelty ETJ:ssa
joulukuussa ja suunnitelmaa toteutetaan pienin

jonka avulla kaupunki pyrkii auttamaan toiminnassa kKumppanuuskoordinaattori, jotta kaupungin muutoksin.
.b yrityksia niiden merkittavissa yritysyhteistyota saadaan vahvistettua ja

osaajatarpeissa kasvusopimuksissa sovittua kaytannon Osa elinkeinoelaman www-sivuista paivitetty. EKP laatii

yhteistyota on mahdollisuus toteuttaa hyvin. luonnosta yritysten luokittelemiseksi eri
sopimuskategorioihin. Ensimmainen luonnos valmistuu
Hanke edellyttaa Ladecin resurssointia, jota kevaan aikana.
ilman hanke ei etene.
Kasvatamme ja TAVOITE: - Tonttituotannon Rekrytoinnin onnistuminen. Henkilo valittu vetamaan hanketta. Jai valittomasti

varmistamme
monipuolisen asuin- ja
yritystonttitarjonnan
riittavyyden pitkalla
aikajanteella

(Kymp)

=

- Yritystonttitarjonnan (myoOs suuryritykset)
kasvattaminen ja monipuolistaminen.

- Laaditaan vuonna 2023 laadittua
elinkeinoelaman alueselvitysta hyvaksi

kayttaen tonttituotannon toteutusohjelma
konkretisoimaan yleiskaavan ja

Asunto- ja maapoliittisia linjauksia
seka tavoitteita. Ohjelma sisaltaa mm.

alueiden hankinta-, kaavoitus- ja
toteutusaikataulutuksen.

toteutusohjelman (Latu) I-
versio valmis vuoden 2024
aikana, kylla/ei - Itaisen
Lahden yritysalueen
yleissuunnitelmatasoinen
tarkastelu on laadittu ja
johtopaatokset
etenemisesta on tehty,
kylla/ei

- Pippon laajennusalueen
asemakaava on
lainvoimainen ja alueen esi-
ja katurakentamisen
suunnittelu on kaynnissa,
kylla/ei

Riittavien resurssien varaaminen hankkeen
valmisteluun asiantuntijoilta.

valinnan jalkeen vanhempainvapaalle. Hidastaa hanketta
tai siirtaa ensi vuodelle.

Nastola-Uusikyla radanvarren alue: Tyon kaynnistymisesta
on ilmoitettu Kaavoituskatsauksessa 2024 (Lahtinen).
Selvityksen laatiminen etenee syksyn aikana
projektisuunnitelman mukaisesti.
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S;) Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
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AHTE TUNNISTETUT RISKIT
TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT
Pippon alueen llI- TAVOITE: - Asemakaava Mahdolliset kaava- ja konsulttien Asemakaavan ehdotusvaiheen kuuleminen pidetty. Tasaus- ja
vaiheen Alueen lll-vaihe: ehdotusvaiheeseen, Kilpailutusvaiheen valitukset. hulevesisuunnitelma luonnokset laadittu.
kaynnistaminen - Asemakaavan laadinta vahintaan kylla/ei Taloudellisten resurssien

(Kymp)
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ehdotusvaiheeseen.

- Esirakentamissuunnitelman laadinta
Kilpailutusvalmiuteen
kustannusarvioineen.

- Syntyvien maamassojen optimointi

- Esirakentamisen
urakkaohjelma tehty ja
suunnitelma
Kilpailutusvalmis,
kylla/ei

riittavyys.
Henkiloresurssien riittavyys.

Lahden
korkeakoulukampu
ksen ja opiskelija-
asuntojen
tulevaisuuden
suunnitelmien
laatiminen (sijainti,
investoinnit,
palvelut jne.)
(Koha + kymp)

=

LAHTO:

- Lahden korkeakoulukampus sijaitsee
Niemessa ja opiskelija-asumista on eri
puolilla kaupunkia. Opiskelijamaarat
ovat vahvassa kasvussa.

TAVOITE:

- On tarpeen selvittaa
sidosryhmayhteistyossa, miten
kampusratkaisut toteutetaan
tulevaisuudessa ja miten

kasvavan opiskelijamaaran
asuntotarpeita palvellaan.

Kampussuunnitelma
laadittu, kylla/ei

- Opiskelija-
asuntosuunnitelma
laadittu, kylla/ei

Kampussuunnitelmiin ja
asumiseen liittyen on olemassa
monenlaisia toiveita ja
nakokulmia. Naiden
yhteensovittaminen on haastava
tehtava ja vaatii tyota ja mm.
konserniyhtioiden ja
korkeakoulujen sitoutumista.
Kehittamistyota ja mahdollisia
investointeja haastaa myos
kaupungin talous ja niukat
resurssit.

Korkeakoulukampuksen sijoittumiseen ja opiskelija-asumisen
kehittamiseen liittyvat kehitystyot on kaynnistetty KYMPin ja ETP:n
kesken ja yhteistyossa LADECin kanssa.

Opiskelija-asumisen suunnitelmatyo on kaynnistetty. Erityinen
tulevaisuuden tavoite on vahvistaa opiskelija-asumista keskustassa.

Keratty pohjatietoa nykyisesta tilanteesta.

Aloitettu yhteistyo LAB -ammattikorkeakoulun kanssa.

Kick off -tilaisuus suunnitelmissa 8.5.

Paavolan paivakodin asemakaavan muutoksen yhteydessa tutkitaan

mahdollisuutta opiskelija-asumiselle viereiselle tontille Saimaankatu
23:een. Asemakaava on v. 2024 tyoohjelmassa.
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TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TUNNISTETUT RISKIT TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT

IB-lukio kaksisarjaiseksi LAHTO: - Kaksisarjaisuus Kaksisarjaisen IB- linjan resurssitarve on selvitetty. Kaksisarjaisuuden
Englanninkielinen - IB-lukio on yksisarjainen. kylla/ei toteutuminen epavarmaa.

opintopolku -selvitys TAVOITE: - Selvitys & toimenpiteet

(Sivi)

=

- IB-lukio on kaksisarjainen.
- Selvitetaan ja laaditaan
toimenpiteet

tukemaan englanninkielista
opintopolkua.

laadittu, kylla/ei

Uuden palvelun
jarjestaminen lisaa
opetuksen kustannuksia.

On selvitetty englanninkielisen opintopolun toteuttamisen mahdollisuudet
ja toimenpiteet seka kustannukset ja aikataulu. Opetuksen jarjestaminen
edellyttaa toimenpiteiden tarkentamista ja hakumenettelyn maarittelya.
Opetus on mahdollista kaynnistaa 1.8.2025, mutta se edellyttaa
lisamaararahaa vuodesta 2026 alkaen.

Yrittajyyskasvatus -yhteistyo
yritysten ja jarjestojen
kanssa

(Koha+sivi)
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TAVOITE: - Yrityskylatoimintaan
osallistuu kaikki 6. ja 9. luokat seka
kummiyritystoimintaa laajennetaan
uusiin kouluihin ja yrityksiin. Tuetaan
maakunnallisen NYT-aluetoimiston
perustamista, joka tukee koulujen
yrityskasvatustyota. Senioriyrittajyytta
edistetaan.

- Senioriyrittajyyskurssi
Wellamoon toteutettu,
kylla/ei - NYT-
aluetoimisto opettajien
kumppanina, kylla/ei

Senioreiden osaaminen
menetetaan, koska emme
saa heita mukaan
toimintaan ja jatkamaan
tyoelamassa.

Senioriyrittajyys tilaisuuden valmistelu tehty syksylle Wellamo-opistoon.
Lukioissa ollut aktiivista toimintaa NYT- aluetoimiston kanssa.

Perusopetuksessa 6. ja 9. luokkalaisten Yrityskyla-vierailut ovat toteutuneet
kevaalla 2024 lukuvuosisuunnitelman mukaisesti. Kummiyritystoiminnassa
mukana edellisvuotta enemman kouluja.

Perusopetuksen opetussuunnitelmatyo on toteutunut kevaalla 2024, jolloin
on paatetty toteuttaa aiempia suunnitelmia laajempi
yrittajyyskasvatusohjelman paivitys. Uuden ohjelman valmistelu ja
kytkeminen osaksi perusopetuksen opetussuunnitelmaa edellyttaa
jatkotyostamista yhteistyossa yritysten ja jarjestojen kanssa lv. 2024-25.

TE25-uudistus ja
koulutusrajapinnan
kehittdminen osana
tyollisyyspalveluita ja
uudistuksen valmisteluty6ta

(Koha)
e

LAHTO:

- Koulutusyhteistyon parantaminen
osana kuntakokeilua ja TE2024-
valmistelua on erittain tarkea
tyollisyyden

edistamiseksi.

TAVOITE:

- Prosessit taman osalta ovat kesken
ja

vaativat vuonna 2024
erityishuomiota.

- Koulutusyhteistyo
osana

tyollisyystoimia on
systematisoitu, kylla/ei
- Yhteistyomallien
selvitys

kaupungin
koulutustoimijoiden
kanssa selvitetty,
kylla/ei

Koulutusyhteistyo on
laaja-alainen ja
monisaikeinen
kokonaisuus, jonka
tyostamiseen vaaditaan
resursointia.

Salpauksen kanssa on aloitettu keskusteluja ja yhteisten toimintamallien
hahmottamista. Salpauksen kanssa on myos tunnusteltu tahtotilaa ja
mahdollisuuksia sille, etta laajennettaisi kuntayhtyman toimintaa

ja tuotettaisiin osa tyovoimapalveluista sidosyksikkohankintana (esim. Osa
tyovoimakoulutusten jarjestamisesta tilaaja-tuottaja-tyylisesti, ei
Kilpailuttaen). Yhteistyomallin rakentamiseksi ei tarvita nain ollen erillista
selvityksen tekemista, silla seka Salpaus etta TyOllisyyspalvelut ovat
kumpainenkin tahollaan selvittaneet mallin edellytyksia ja toimintamuotoja.

Kaynnistellaan sisaista keskustelua korkeakouluyhteistyon osalta
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TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

TUNNISTETUT RISKIT

TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT

Opiskelukaupunkikehitta
misen selvitystyo ja
toimeenpanosuunnitelma
(Koha)
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TAVOITE:

- Syksylla 2023 toteutetaan
opiskelukaupunkiselvitystyo. Taman
pohjalta

laaditaan kehittamisohjelma.

5-10 kpl
kehittamistoimenpit
eita toteutuksessa,
kylla/ei

Opiskelukaupunkikehittamis
en kohdennettavissa olevat
kaupungin henkiloresurssit
hyvin niukat.
Korkeakouluharjoittelijoiden
hyodyntaminen tyossa
tavoitteena.

Mannikkometsa Oy:n opiskelijakaupunki-selvityksen pohjalta on jatkettu

havaintojen ja suositusten jalostamista toimenpiteiksi.

Sisaisena kv-harjoittelijatyona on tehty pitovoimaa vahvistavia toimenpiteita

seka taustoitettu syvemmin toimeenpanosuunnitelman tulevaa tekemista,

mm.:

- Opiskelijakaupunki Lahti -selvitysta taydentava kysely; esille mm. suomen
kielen opiskelun tarpeet ja kv-opiskelijoiden vahva sitoutuminen Lahteen
jo opiskelun alkuvaiheessa + tyonsaannin merkitys (1-2/24)

- LTKY:n edustajien tapaamiset (pitovoimakysymykset)

- International House Lahti goes City Hall -tapaaminen
korkeakouluopiskelijoille 2.2.24

- 3. sektorin verkostotapaaminen 5.3.24

- 1/24 kaynnistyneessa International Work Lahti (ESR 1,7 meur 2024 -
2026) hankkeessa tullaan vahvistamaan myos
opiskelijakaupunkikehitysta

- Keskustelut opiskelijajarjestojen kanssa 2024 syksylla

Toisen asteen
ammatillisen koulutuksen
ohjauksen ja yhteistyon
kehittaminen
(Koulutuskeskus Salpaus)
(Koha)

<

[ ]

LAHTO: - Koulutuskeskus Salpaus on
merkittava toimija Lahdessa ja
edistaa vahvasti tyollisyytta ja alueen
elinvoimaa. Yhteistyo on hyvaa,
mutta kaupungin ohjauksessa ja
yhteistyoprosesseissa on tunnistettu
kehittamistarpeita ja naita on
tarpeen tarkastella yhteistyon
parantamiseksi ja tiivistamiseksi
entisestaan. TAVOITE: -
Koulutuskeskus Salpauksen
ohjauksen ja yhteistyon
systemaattiset prosessit kaydaan
lapi ja laitetaan kuntoon.

Koulutuskeskus
Salpauksen
ohjauksen ja
yhteistyon
systemaattiset
prosessit kunnossa,
kylla/ei

Koulutuskeskus Salpaus ei
ole ollut "virallisesti”
kenenkaan kaupungin
yksikOn ohjauksessa
(sivistys/ETP) ja yhteistyon
prosessit ovat osittain
epaselvat. Jos tata ei
selkeyteta, toimijasta ei
kaupungin nakokulmasta
saada valttamatta kaikkea
irti.

TE24-uudistuksen yhteydessa selvitetaan tyovoimakoulutuksen ja koto-
koulutuksen osittaisesta siirrosta kuntalain 54 § mukaisesti. Toteutuessaan
talla vahvistetaan ammatillisen koulutuksen ja elinvoima- ja
tyollisyyspalvelujen valista yhteistyota.

Salpauksen koulutusneuvottelukuntiin nimitetty edustajat elinvoiman
palvelualueelta (Miikka Venalainen ja Taisto Tuominen). Lisaksi IHL mukana
ESME- hankkeen ohjausryhmassa.

Yhteistyosuunnitelma ei valttamatta ei valttamatta valmistu vuoden 2024
loppuun mennessa, vaan tyota jatketaan vuoden 2025 aikana TE24-
uudistuksen siirtyessa viimeiseen vaiheeseen.
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PR TUNNISTETUT :
TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI RISKIT TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT
Kansainvalisten LAHTO: Konsepti Vieraskielisten Alipin palvelupisteilla asioitiin vuoden 2023 aikana noin 5700 kertaa, joista noin 4500 asiointitilannetta
palveluiden (International | - Lahdessa toimivat ja valmis ja asiakkaiden toteutui Palvelutorilla ja noin 1000 joko puhelimitse tai sahkoisilla valineilla. Vetovoiman ja pitovoiman
House) konseptointi & laadukkaat vieraskielisten lanseerattu, mMAaara on osalta tulos oli positiivinen ja se heijastuu ensisijaisesti kaupungin asukasluvussa kasvuna juuri
kehittdminen palvelut (mm. Alueellinen kylla/ei jatkuvassa maahanmuuttajataustaisten osalta. Palvelua tarjottiin monikielisesti ja asiakaslahtoisesti.
vieraskielisten integraatiopalvelupiste kasvussa ja _ _ _ o L S -
kotoutumisen ja Alipi ja Kotouttamo) ja palveluiden International House Lahti palvelukonseptin verkkosivujen toteutus on sisallon osalta valmis julkaistavaksi ja

tyOllistymisen
tukemiseksi
(Koha)
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vieraskielisten maara on
jatkuvassa kasvussa.
TAVOITE:

- Tyon tavoitteena on
edistaa yhtenaista

ja vetovoimaista
palvelukonseptia ja
kehittaa entista
vaikuttavammat
monikieliset ja helposti
tavoitettavat palvelut

vieraskielisille lahtelaisille.

toteuttamista ja
kehittamista
haastaa
resurssien
niukkuus.

avaus on nyt Hion Digital vastuulla.

International House palvelumuotoilu aloitettiin yhteistydssa Suomen Muotoilusaation kanssa joulukuussa
2023 ja valmistuu huhtikuussa 2024. Maakunnalliset / kuntakohtaiset vuoden 2025 alusta voimaan
tulevat yhteistyosopimukset laaditaan kuntayhteistyona loppukesasta 2024

Lahti on liittynyt mukaan Eures:n Working In Finland palveluportaaliin ja liittyy kevaan 2024 aikana Job
Teaser -alustalle tukeakseen LUT:n ja LAB:n Tulevaisuuden osaajat Lahti aloitetta

KOTO24 lakiuudistuksen edellyttaman Monialaisen yhteistyoryhman eli Monikulttuurisuusneuvoston
perustaminen etenee Hyvinvoinnin ja vapaa-ajanlautakunnassa (19.3.2024).

Valmistaudutaan myos KOTO- Digi jarjestelman kayttoonottoon vuoden vaihtuessa.
International House -palvelukonseptin lanseeraus toteutettiin 06/2024 Palvelutorilla.

Monikielisen yhteiskuntaorientaation pilotti toteutetaan syys-lokakuussa kolmella kielirynmalla (englanti,
arabia ja kurdikielet) tulevan vuoden lakisaateisten palvelujen toteutukseen.

Tunnistetun riskin perusteella tavoitteena on siirtya yna enemman itsenaiseen palveluun ja ja esimerkiksi
verkkopohjaisen ajanvarausjarjestelman kehittamiseen.




‘K;) Edistamme monitoimiareenan toteutusta

§y Vauhditamme hotelli-investointeja

|‘ Kehitamme keskustaa

|‘ Varmistamme elavat ja vetovoimaiset kulttuuripalvelut

3 ‘ Kehitamme Lahtea yhdessa asukkaiden ja toimijoiden kanssa seka
lis@aamme osallistumismahdollisuuksia

Tukee strategian tavoitteita

- Vierailijjoiden [km. Lahdessa palaa vuoden 2019
tasolle ja kasvaa sen jalkeen vuosittain 1,5%

o0 o0 N Tavoitteet ovat toteutumassa
E’ ava La ht’ ~! Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
Tavoitteet eivat ole toteutumassa

|‘ Laadimme tapahtumainfran kehittdmissuunnitelman - Keskustan viihtyisyys kasvaa

- Matalan kynny
|‘ Laadimme ja otamme kayttoon tapahtumaohjelman toimenpidesuunnitelman kulttuurimahdol

- Aktilvisesti osa

ksen lilkunta- ja
Isuuksien saavutettavuus paranee

listuvien asukkaiden maara ja

l‘ Tarjoamme opiskelijoille ajanviettotiloja keskustaan osallistumismahdollisuudet lisdantyvat

Lahti
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TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TUNNISTETUT RISKIT TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT

Kehitamme TAVOITE: - Keskustavisio Paatoksenteko Keskustavisio 2040 valmistunut ja hyvaksytty yksimielisesti kaikissa
keskustaa - Keskustavision hyvaksyminen. hyvaksytty Toteutusohjelman poliittisissa paatoksentekoelimissa

(Kymp) - keskustavision toimenpideohjelman poliittisesti, kylla/e taloudellinen riski. - Kaupunkiymparistolautakunnassa 20.4.

- Kaupunginhallituksessa 13.5.

laadinta. - Keskustavision Toimintaympariston
l‘ toimenpideohjelma Muutos. - Kaupunginvaltuustossa 20.5.
valmis, kylla/ Vision toimenpideohjelma on valmistelussa
of Keskustavisioon liittyvia kokeiluja kaynnissa kesan 2024 aikana n. 5 kpl
- Hameenkadun Kesakatu - viihtyisyys, uudet toimintamallit,
yritysyhteistyo
- Lahen Lava - elavyys, asukkaiden ja yhteisojen aktivointi
- Luontokohteita tuotu keskustaan 3 kpl -
viihtyisyys, luontoyhteys, polyttajat
- Suojatiekokeilu Aleksanterinkaulla - sujuvat kavelyreitit
Kehitamme Lahtea LAHTO: - Kuinka moni Talous- ja Toteutuksessa on 41 hanketta. Toteutettavista osbu-hankkeista on
yhdesséa - Osallistuvan budjetoinnin toimintamalli ja vaiheet paatetyisté toimintaympariston viestitty, sita mukaan kun niita on toteutettu (viestintavastuu
asukkaiden ja pidetaan saannéllisena joka toinen vuosi hankkeista saatiin paineet voivat muuttaa toteuttavalla yksikolla).
toimijoiden kanssa toteutuvana asukasosallisuuden toimintamuotona. | toteutettua toteutus mahdollisuuksia
seki Vuosi 2024 on hankkeiden ja Uusi sahkoinen osallistumisalusta on otettu kayttoon toukokuussa
lisdadmme osallistu toteutusvuosi. vaikuttaa asukastyytyvaisyy 2024 ja julkaistaan asukkaille syksylla. Osbu-kierroksen 2025
mismahdollisuuksia TAVOITE: teen valmistelu on kaynnissa (ilmeen uudistaminen, teemat, aikataulu)
(Sivi) - Lahden kumppanuuspoéydat jarjestavat erilaisia - Kerro Pois- Jfel FEEILES [EILKOSiE L0l STiin B UnrEeEss.
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asukastilaisuuksia seka

kohtaavat asukkaita tapahtumissa.

Toimintaan kuuluu tuoda alueellista nakokulmaa
kaupungin kehittamiseen

tilaisuuksien ja
muiden tapahtumien
maara ja osallistujien
maara.

Talous- ja
toimintaympariston
paineet voivat muuttaa
toteutus mahdollisuuksia
ja

vaikuttaa osallistumismah
dollisuuksiin.

Lahidemokratiamallin arviointi (kyselyt, tyopajat) toteutettu kevaalla.
Esitys kumppanuuspoytien jatkosta on menossa hyvinvoinnin ja vapaa-
ajan lautakuntaan ja kaupunginhallitukseen syyskuussa,
kaupunginvaltuustoon lokakuussa. Kumppanuuspoydat

jarjestaneet 9 Kerro Pois -tilaisuutta ja jarjestaneet tai olleet mukana 5
muun tilaisuuden jarjestamisessa. Yhteensa tilaisuuksissa on ollut yli
3200 osallistujaa.
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TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TUNNISTETUT RISKIT TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT

Edistamme TAVOITE: Areenan paikan Yhteisen nakemyksen loytaminen Areenan vaihtoehtokartoitus ja mahdutustarkastelu laadittu.
monitoimiareenan - Kartoitetaan paikka uudelle monitoimiareenalle lukitseminen, kylla/ei hankkeelle ja sen sijainnille Konsultti hankkeen toteutusedellytysten laadinta varten
toteutusta (Kymp) yhteistyossa toimijoiden - Kaavaselvitykset mahdollisten selvityksessa.

=

kanssa.

- Edistetaan hankkeen kaavoittamista

ja kaupungin osuuden toteuttamista

(uimahalli) ilman kaupungin suoria investointeja.
- Kaynnistetaan investorikartoitus yhdessa
toimijoiden kanssa. Yhteistyossa LADEC.

kaynnistetty, kylla/ei

yhteistyokumppaneiden kanssa.

Ulkopuolisen investorin I0ytaminen.

Toimintaympariston muutos
Taloudellinen riski

Riski, ettei hanke toteudu aiotulla
tavalla lainkaan, vaan ratkaisu
areenatarpeeseen l0ytyy muulla
keinolla.

Radanvarren kehitysvision laatiminen on asemakaavoituksen
tyoohjelmassa 2024. Kaava ja sen edellyttamat selvitykset
kaynnistetaan vasta kokonaiskuvan kirkastuttua.

Huom! Asia liittyy laajempaan kokonaisuuteen ja saattaa
ratketa muutenkin kuin uuden areenan asemakaavoituksen
kautta. Parhaillaan ollaan tutkimassa Urheilukeskuksen
toiminnallisia mahdollisuuksia laajemminkin.

Vauhditamme
hotelli-
investointeja

(Kymp)

75

LAHTO:

- Lahdesta puuttuu hotellikapasiteettia
erityisesti keskilaadukkaan ja korkean
palvelutason hotelleista.

TAVOITE:

- Kaynnistetaan vuoden 2023 aikana
laaditun hotelliselvityksen pohjalta
vetovoimaisimman sijainnin kartoitus ja
tutkitaan kaavalliset edellytykset hotellin
toteuttamiselle kyseiselle sijainnille.

- Kaynnistetaan operaattori ja investorikartoitus.
Yhteistyossa LADEC.

- Hotellin
toteuttamisen
kaavallisten ja
rakenteellisten
reunaehtojen selvitys
kyseiselle sijainnille
laadittu, kylla/ei

- Operaattori- ja
Investorikartoitus
laadittu,

kylla/ei

Yleinen mielipide

Valitukset, paatoksenteko.
Operaattorin ja investorin
|Oytyminen
Majoitusmarkkinan/toimintaympari
ston muutos (airbnb)

Taloudellinen riski

Hotelliasemakaava vuoden 2024 kaavoitusohjelmassa,
tullut vireille kaavoituskatsauksen myota 6.3.2024..
Keskustelu hankeen toteutusmahdollisuuksista alkanut.
Kaavan laatiminen ja asukasvuorovaikutus alkaa
keskustavisiopaatoksen jalkeen.

Huom! Hotellikapasiteetin kasvattaminen saattaa ratketa
muullakin tavalla kuin taman asemakaavan kautta.
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Laadimme
tapahtumainfran
kehittamissuunnitelm
an

(Koha)

05

TAVOITE:

- Tapahtumainfran kehittamissuunnitelma
valmis.

- Tapahtumainfran
toimenpideohjelma/toimintasuunnitelma
valmis.

Tapahtumainfran
kehittamis- ja
toimintasuunnitelma
t valmiit, kylla/ei

Monta erilaista samaa asiaa
koskettavaa selvitystyota
tehty/tekeilla; kaikkien naiden
keskelta yhteisen tavoitteen
|Oytaminen

Rahoitushaasteet.
Toimintaympariston jatkuva
muutos

Tapahtumainfran kehittamissuunnitelma on odottanut Keskustavision
valmistumista. Valmistelevia toimenpiteita on tehty, kayntiin paastaan
kunnolla elokuussa. Siita huolimatta tavoitteet ovat toteutumassa ja
suunnitelma saadaan aikaiseksi. Tehdaan koko Lahden aluetta koskeva
suunnitelma, joka kattaa tapahtumalajit monipuolisesti, jo tehtyja
selvityksia hyvaksikayttaen. Toimintasuunnitelma tehdaan niin pitkalle
kuin mahdollista, pyritaan saamaan sekin valmiiksi vuoden loppuun
mennessa.

Laadimme ja otamme
kayttoon
tapahtumaohjelman
toimenpidesuunnitelm
an (Koha)
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LAHTO:

- Lahden kaupungille tehdaan
Tapahtumaohjelma 2030 vuoden 2023
loppuun mennessa.

TAVOITE:

- Sen tueksi ja rinnalle tarvitaan
kaytannontason toimenpidesuunnitelma,
jossa kaikki osa-alueet kaydaan
tarkemmin lapi.

Toimenpideohjelma
valmistunut, kylla/ei
- Toimenpideohjelma
otettu kayttoon,
kylla/ei

Mahdolliset saastotoimet,
toimintaympariston muutokset,
henkilovaihdokset

Toimenpidesuunnitelma on tekeilla, valmistuu loppuvuoden aikana, kun
kaikki sektoriin osuvat uudistukset ovat tiedossa.

Tarjoamme
opiskelijoille
ajanviettotiloja
keskustaan (Koha)
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LAHTO:

- Opiskelijat haluavat kampukselta
keskustaan ja keskustan elinvoima kaipaa
opiskelijoita enemman keskustaan.
TAVOITE:

- Tavoitteena ajanviettotilaa opiskelijoille
keskustasta.

Tilavaihtoehtojen
kartoitus tehty ja
sopiva tila loydetty

Sopivia tiloja ei ole tarjolla.
Rahoitushaaste.

Toimitilat opiskelijatoimintaan ja yritysyhteistyohon Lanun aukiolla ovat
kaytettavissa. Yhteistyo kayton aloittamisen myota tarkentuu.

ETP nakemys on, etta opiskelijoiden keskustanakyvyytta tulee tukea ja
lisata. Esimerkiksi Wappu 2024 -toiminta laajentumassa
edellisvuodesta.
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Varmistamme elavat
ja vetovoimaiset
kulttuuripalvelut
(Sivi)
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TAVOITE:

- Tavoitteena on pitaa lahtotasosta
kiinni — Yha jatkossakin laadukkaat
ja monipuoliset kulttuuripalvelut

kaupungin veto- ja pitovoimatekijoina.

- Tavoitteena, etta yleisomaarat
kasvavat vuoden 2023 tasosta.

Konserttien/esitysten/
nayttelyiden
yleisbmaara

- Kansainvalinen
nakyvyys,

kylla/ei

Onko riittava resursointi
takaamaan palveluiden
jatkumista laadukkaina ja
monipuolisina.

Teatterin uusi suunta- strategiatyoskentely kaynnistynyt. Teatterin uusi
visuaalinen ilme on otettu kayttoon ja syksyn uusi ohjelmisto julkaistu. Ei
viela nay yleisomaarissa. Teatterin esitysten maara 150 (tp 2023 /28b5),
yleisomaara 28.931 (tp 2023/59.595)

Museon uudet strategiset tavoitteet ovat valmistuneet. Monipuolinen
nayttelytarjonta museokohteissa. Viestinnan ja markkinoinnin
kokonaissuunnitelma. Nayttelykaynnit 1-6 2024 56 659 (1-6 2023 76
o77).

Orkesteri:

Kansainvalinen toiminta:

Loppuunmyyty konsertti Amsterdamin Concertgebowssa 01/24.
Sibelius-festivaalille 2023 osallistui vieraita 21 maasta, vuoteen 24
varauksia on 22 maasta.

Vuoden 23 orkesterin kuulijaluvut olivat:

Julkisia konsertteja 55 kpl

Kuulijoita 33 430

Muut esiintymiset 82 kpl

Kuulijoita 13 587

Kuulijoita yhteensa 47 017

Vuoden 2024 luvut viela kesken, mutta kuulijaluvut ovat nousussa viime
vuoteen nahden.
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Tukee strategian tavortterta:

- Lahtelaiset ovat terveempia ja liikkuvat enemman

- Lahiluonnon virkistyskayttomahdollisuudet

gy Dialogitaitojen laajentaminen kuntalaisille kasvavat __ _

- Matalan kynnyksen liikunta- ja

kulttuurimahdollisuuksien saavutettavuus paranee

: C . . . . . - Lasten ja nuorten terveelliset elintavat,

Katu- ja kaupunkivihrean laajempi huomioiminen suunnittelussa ja infran : _ : .

T turvalllsuud_en Jg o_salhsuuden kokemukset seka
koettu hyvinvointi paranevat

- Paihteidenkaytto vahenee

S;) Liikunnallisen elamantavan edistaminen

|‘ Nuorten paihdekayttdo vahenee ja mielenterveys paranee.

|‘ Kunnossapitokalusto Lahden karttapalveluun

gp Yhdistysyhteistyon tiivistaminen

Lahti
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Liikunnallisen
elamantavan
edistaminen

(Koha + kymp + sivi)

=

LAHTO:

- Lahdessa on erinomaiset
mahdollisuudet liikkua ja harrastaa
monipuolisesti.

TAVOITE:

- Edistetaan konkreettisin askelin
liitkunnallista elamantapaa lapsista
ikaihmisiin. Arkiliikunta lisaantyy.
Suomen hallituksen Suomi liikkeelle
ohjelmasta haetaan vauhtia
varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
liikuntakasvatusohjelmiin.

Kouluterveyskysely

- Liikkumisohjelma
valmiina, kylla/ei
-Terveysliikuntasuosituksen
mukaan lilan vahan
liikkuvien osuus, %

- Kestavien kulkumuotojen
kulkutapaosuus, %

Suurin riski on
ihmisten asenne.
Motivaation
synnyttaminen
liilkunnallisen
elamantapaan on
suuri haaste.

KYMP:

Toimenpidetta edistaa KELPO-hanke seka SUMP. SUMP ehdotus ollut nahtavilla
kesalla, vastineiden laadinta kaynnissa, palautteiden perusteella ei suuria
muutostarpeita. SUMPIn hyvaksymiskasittely on loppuvuodesta. SUMPiin tehdaan
priorisointisuunnitelma, joka ohjaa kokonaisten keskinaista toteuttamisjarjestysta.
KELPON toimenpiteet koulu- ja opiskelumatkojen osalta etenee parhaillaan.
Oppilaitokset valittu, kysely koulu- ja opiskelumatkoista seka olosuhdekartoitukset
toteutetaan syksyn aikana. TyO jatkuu myos ensi vuoden puolella.
Lilkkumisohjelmat valmistunee kesan 2025 aikana.

KOHA:

- Tukihankkeelle saatu ulkopuolinen rahoitus (Kestavan liikenteen pilotit Paijat-
Hameessa, KELPO, mika mahdollistaa projektipaallikon palkkaamisen 2
vuodeksi seka kestavan koulumatkaliikkumisen kehittamisen seka osallistamista ja
viestintaa teemavuonna

- Missiokaupunkien kanssa suunniteltu hanketta, jossa kehitetaan kestavan
liikkumisen terveys- ja hyvinvointivaikutusten arviointia kaupunkikohtaisesti

- Suunniteltu hanketta kestavien harrastusmatkojen edistamiseen

- Kelpo-hankkeessa valmistellaan koulujen liitkkumisohjelmia

- Sycla-hankkeessa edistetaan tyomatkapyorailya- ja kavelya

- Kestavien kulkumuotojen kulkutapaosuus on 41 % (tavoite >50% 2030 mennessa)

SIVI:

Tarjotaan mahdollisuuksia eri-ikaisten liikuntaan.

Taloyhtioliikunta ja lapsi-aikuinen liikuntakurssit aloitettu Wellamo-opistossa.
Liilkuntapaikkasuunnitelma on valmis.

Liikunnallisen elamantavan rahoitusta haettiin opetus- ja kulttuuriministeriosta.
Liikuntapalvelut ja perusopetus saivat rahoituksen Lahden move-polun
kehittamishankkeelle, jonka tavoitteena on kehittaa malli move-testi tulosten
hyodyntamiseksi ja vahan liikkuvien lasten ja heidan perheiden tueksi.
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Dialogitaitojen TAVOITE: Koulutuksiin/webinaarei Haasteena saada Kympin osallisuusmalli paivitetty ja esitelty organisaation sisalla.

laajentaminen - Kaupungin dialogiosaamisen hin osallistuneet kuntalaiset

kuntalaisille (esim. eratauko, skididialogi) - Ohjevideoiden osallistumaan. Jarjestelmallinen palautteen keraaminen vertailukelpoisilla mittareilla on pysyva toimintatapa.

(Koha, kymp, sivi) laajentaminen kuntalaisille eri katsomiskerrat Péété’)ks_enteon - Elokuussa -24 suositteluindeksin nps-arvo tilaisuuksille on 63, eli erinomainen.
kohderyhmille. - Dialogeihin prosessit ovat vieraita.
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- Osallisuuden kokemus

kasvaa, "tulen kuulluksi &

tulen nahdyksi”

- Rakentava keskustelu

lisaantyy

- Ihmiset tietavat milloin on
oikea hetki vaikuttaa ja
paatoksenteon prosessi
aukeaa ymmarettavasti.

osallistuneiden Ikm.

Ei tiedeta milloin on
oikea hetki vaikuttaa.

Parannetaan kuulluksi tulemisen kokemusta ja keinoja ilmaista oma mielipiteensa. Tarjotaan eri vaylia
ja keinoja. Palautekyselyssa arvosana 4,4 asteikolla 1-5.

Syksylla otetaan kayttoon uusi osallisuusalusta. Lahtelaiset saavat entista paremmin tietoa, mihin voi
juuri nyt vaikuttaa. Paatoksenteon prosessin ymmarrettavyyteen voidaan panostaa. Kieliversiot lisaavat
saavutettavuutta. Digitaalisen alustan toivotaan houkuttelevan vaikeasti tavoitettavia ryhmia, kuten
nuoret ja maahanmuuttajat.

Hyvin sanottu —festivaalin suunnitelmat ovat hyvassa vauhdissa. Keskusteluaiheita ja niita tuottavia
tahoja ilmoittautui riittavasti. Myos tapahtuman lanseeraustilaisuus on hyvalla mallilla. Samaan
tilaisuuteen yhdistetaan myos muita keskusteluja, osbun toiveiden mukaisesti.

Perusopetuksessa alkoi opetushenkiloston ja hallinnon henkiloston Eratauko- ja
Skididialogifasilitaattorikoulutus tammikuussa. Koulutukseen osallistui yhteensa 44 henkiloa. Yhteensa
kaupungin jarjestamiin dialogi-koulutuksiin on osallistunut 64 henkiloa ja syksyn aikana koulutuksiin
tulossa 30 henkiloa.

Perusopetuksessa jarjestettiin nelja alueellista Skididialogia, joihin osallistui oppilaita kaikilta kouluilta.
Mukana dialogeissa oli lasten ja nuorten (60) parissa toimivia aikuisia (21).

Kaikilla peruskouluilla kaytiin maalis-huhtikuun aikana Puhelimet pois koulusta -valtuustoaloitteeseen
ja sen toimenpiteisiin liittyvat jarjestyssaantodialogit, joihin oppilaiden ja koulun aikuisten lisaksi
osallistui huoltajia (vanhempainyhdistykset). Dialogeihin osallistui 168 oppilasta ja 84 aikuista.

Perusopetuksen opetushenkilosto (n. 900 henkea) on osallistunut helmikuussa ja elokuussa
erataukomaiseen dialogiin.
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Kunnossapitokalusto La
hden karttapalveluun

(kymp) b
i

TAVOITE:

- Karttapalvelussa on katujen
kunnossapitoluokat.

- Karttapalvelussa on katujen
kunnossapitoluokkien lisaksi
kunnossapitokalusto (pienella viiveella)
omalla tasollaan (mm. lumenpoisto,
liukkaudentorjunta, hiekanpoisto,
nurmenleikkaus).

Koneseurantatieto on
saatu nostettua Lahden
karttapalveluun
31.12.2024 mennessa,
kylla/ei

Koneseurantatieto perustuu
puhelimen gps-tarkkuuteen.
Tieto el tule olemaan kaikissa
tilanteissa tarkkaa eika tiedosta
voi toistaiseksi tarkasti sanoa,
auraako kalusto kevytvaylaa vai
ajorataa. Kartalla nakyvan
tyolaji maaraytyy sen mukaan,
mika tyolaji koneen kuljettajalla
on puhelimen

sovelluksessa paalla.

1. Maarittely:
- Konsultti saanut valmiiksi 15.2.2024

2. Suunnittelu:
- Konsultti saanut valmiiksi 15.3.2024

3. Toteutukset (valmistuva versio):
- alustavasti versiokatselmus konsultin kanssa huhtikuussa -24

4. Muuta:

Vastaan voi tulla mutkia ensimmaisen version valmistumisen
jalkeenkin (esim. miten keratty data lopulta kuvautuu
karttapalvelussa)

Katu- ja
kaupunkivihrean
laajempi huomioiminen
suunnittelussa ja infran
rakentamisessa (kymp)

7

TAVOITE:

- Tavoitteena on nostaa katuvihrean
huomioonottamisen tasoa suunnittelussa
viheralueohjelman seka katupuulinjauksen ja
muiden ohjelmien linjausten mukaisesti.

Linjausten suositusten
mukaisten suunnitelmien
valmistuminen, kylla/ei

Kustannusvaikutuksista ja
tilantarpeesta

syntyva keskustelu, esimerkiks
| autoliikenteen tilan
vaheneminen

Viheralueohjelman laadinta kaynnissa, paatoksentekoon
syksylla.

Kaupunkipuulinjauksen laadinta kaynnissa,
paatoksentekoon syksylla.

Yhdistysyhteistyon
tilvistaminen

(sivi)
ié

LAHTO:

- Rahoitus ei ole kasvanut vuosiin. Osa
yhdistyksista on lakannut, myos harrastajia
havinnyt koronapandemian

myota.

TAVOITE:

- Resurssien kohdennus "hyvin toimiville
yhdistyksille” (strategisia tavoitteita tukevat
yhdistykset) —tehokkaasti ja vaikuttavasti
yhdessa kaupungin kanssa toimiva
yhdistyskentta.

Lahella.fi palvelualustan
liittyneiden yhdistysten
maara

Sitoutuminen yhdistysiltojen
suunnitteluun ja niiden
toteuttamiseen (kaikkKi
palveluyksikot).

Liittyminen palvelualustalle ei
ole velvoittava, paitsi
osallisuus ja
hyvinvointipalveluiden
avustamien yhdistysten
osalta.

Yhdistysillassa (helmikuussa) kerrottiin lahella.fi-
palvelualustasta.
Kaupungin verkkosivuilta 10ytyy linkki palvelualustaan.

Helmikuun yhdistysiltaan osallistui n. 100 henkiloa.
Kaikki osallisuus ja hyvinvointipalveluista vuosiavustusta
saaneet yhdistykset, 71 kpl, ovat liittyneet lahella.fi -

palvelualustalle.

Yhdistysyhteistyon kehittaminen jatkuu elokuussa.
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Nuorten LAHTO: Tosi humalassa kerran Eri toimijoiden Kevaallad 2024 on jarjestetty perusopetuksen 4.-9.
paihdekaytto - Huoli nuorten péihteiden kaytosta ja kuukaudessa 8-9- sitoutuneisuus yhteistydhon luokkalaisille oppitunnit sahkoétupakasta (vape) ja

vahenee ja mielenterveyden haasteista on kasvanut. Nuorten luokka, lukio, AOL ja erilaisten nikotiinipusseista. Oppitunnin pohjana tiktokkaajien video.
mielenterveys paihteiden kaytto on kouluterveyskyselyn 2023 - On kokeillut laittomia hankkeiden/toimenpiteiden Huoltajille, koulujen henkilokunnalle ja oppilaille on lahetetty
paranee. tulosten mukaan lisdantynyt. huumeita ainakin kerran hajanaisuus. Wilma-viesti asiasta. Opiskeluhuoltopalvelut mukana

(Sivi) TAVOITE: 8-9-luokka, lukio, AOL Jos ehkaisevaa tyota ei kampanjassa.

¥

- Vahvistetaan yhtenaisten ja vaikuttavien
toimintamallien mukaista ehkaisevaa tyota
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa,
lukiokoulutuksessa

ja nuorisopalveluissa. Varmistetaan
ennaltaehkaiseva tyd osana tulosyksikoiden
rakenteita (toimintaa ohjaavat
suunnitelmat seka toimeenpano).

- Tyoryhma toimii
tavoitteellisesti ja
saannollisesti, kylla/ei

saada rakenteisiin, niin se
henkilOityy.

Ehkaisevan tyon tarkastelu toimintayksikoiden rakenteissa on
aloitettu perusopetuksessa kaymalla lapi opetussuunnitelmaa
paihde- ja pelikasvatuksen osalta. Jatkotyostamisesta on
sovittu. Lahden kaupungin lasten ja nuorten

hyvinvointiryhma ohjaa ehkaisevaa tyota.

Valtakunnallista kouluterveyskyselya ei toteuteta vuonna
2024.

- On kokeillut laittomia
huumeita ainakin kerran:
8-9-luokka 9,1%(23), 7,4%(21)
Lukio 10,8%(23), 13,2%(21)
AOL 26,4%(23), 21,2% (21)

- Tosi humalassa kerran
kuukaudessa

8-9-luokka 8,4%(23), 6.6%(21)
Lukio 11,7%(23), 11,2%(21)
AOL 24,1%(23), 18,1% (21)
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Tavoitteet eivat ole toteutumassa
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Houkutteleva tyoyhteiso Lahti

lb Tavoitteet ovat toteutumassa
:;) Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
,I Tavoitteet eivat ole toteutumassa

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

TUNNISTETUT RISKIT

TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT

Kirkastamme kaupungin

arvot
(Koha + kymp + sivi)

75

LAHTO:

- Arvoja ei ole kasitelty organisaatiotasolla vuosiin.
Henkilostossa on ehtinyt

tapahtua paljon muutoksia.

TAVOITE:

- Kirkastaa kaupungin arvot uuden
kaupunginjohtajan johdolla yhdessa henkiloston
kanssa.

- Vahvistaa tyOkulttuuriin perustaa ja

yhdistaa tyoyhteisoja.

Arvojen kasittelyyn
osallistuvien maara
- Prosessi toteutettu,
kylla/ei

Riittava maara henkilostoa
el osallistu
arvotyoskentelyyn.
Avainhenkiloiden
poistuminen.

Arvotyoskentelya varten on laadittu ja jaettu ohjeet koko
kaupunkiorganisaatiolle. Video kuvattu kaupunginjohtajan
kanssa kannustukseksi tyoyhteisoille. Arvokeskustelua kayty
johdon seminaarissa 30.1.

Perusopetuksen hallinto ja rehtorit kayneet arvokeskustelun.
Opetushenkiloston arvokeskustelut toteutetaan elokuun 2024
loppuun mennessa.

Teatterissa on kayty arvokeskustelu ja valmisteltu strategisia
tavoitteita sen pohjalta.

Arvojen kasittelyyn osallistunut tahan mennessa yli 400
tyontekijaa.

Vahvistamme
yhteisollisyytta
lapileikkaavalla ja
laadukkaalla
vuorovaikutuksella
(Koha + kymp + sivi)

75

TAVOITE:
- Tukea toimivan vuorovaikutusilmapiirin syntya,
jonka lopputuloksena on

uskaltava, kehitys- ja kokeilumyonteinen tyoyhteiso.

- Tavoitteena uudistaa kokouskaytanteita ja tarjota
kattavasti koulutusta

tehokkaisiin seka vuorovaikutuksellisiin kokouksiin
(myos hybridi).

- Tavoitteena myos vahvistaa dialogista

tyootetta, jossa kaikilla on mahdollisuus tulla
kuulluksi, nahdyksi ja kohdatuksi.

TYHY-kysely:

- Tieto kulkee hyvin
tyoyhteisossamme,,
kehitamme yhdessa
uusia toimintatapoja

- Koulutuksiin ei osallistu
riittavasti henkilostoa ja
kehittamisote jaa vajaaksi.

Kevaan 2024 aikana havaintoja on keratty liikuntapalveluiden
perusopetuksen hallinnon, asemakaavatiimin ja kehityspalveluiden
kokouksista.

Asemakaavayksikko on ottanut kayttoon yhteistoiminnalliset
kokouskaytannot.

Toiminnan kehittamista ja laadun parantamista tehdaan
yhteistoiminnallisesti tiimeissa.

Sivistyksen johto suhtautuu vuorovaikutuskoulutukseen
kannustavasti. Perusopetuksessa opetushenkilostoa ja hallinnon
henkilostoa on osallistunut dialogikoulutuksiin. Koulutukset
jatkuvat koko vuoden.




Houkutteleva tyoyhteiso Lahti

lb Tavoitteet ovat toteutumassa
:;) Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
,I Tavoitteet eivat ole toteutumassa

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

TUNNISTETUT RISKIT

TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT

Valmentavan johtamisen
tyokalut ovat laajassa
kaytossa esihenkilbilla
(Koha + kymp + sivi)

75

LAHTO:

- Esihenkilot ovat kayneet valmentavan
johtamisen koulutukset vuonna 2023.

TAVOITE:

- Valmentavan johtamisen periaatteet
ovat [asna paivittaisessa johtamisessa.

Tyohyvinvointikyselyn
esihenkilo osiot.

Valmennuksen opit
pikkuhiljaa unohtunut ja
niiden kayttoonotto
vaikeutuu jatkuvasti ajan
myota.

On jarjestetty valmentavan johtamisen kertauskoulutusta ja
verkostoitumismahdollisuuksia. Seuraava kokoontuminen 19.9.
Esihenkilokirjeissa julkaistaan koko vuoden lyhyita videoita valmentavan
johtamisen teemoista (8 jo julkaistu)

Tyhykyselyn esihenkiloosion ka 3,76

Tuki ja mahdollistaa tyossa onnistumiseni: 3,83

Esihenkiloni kuuntelee minua: 4,01

Palautteen anto: 3,61

Esihenkiloni puuttuu rohkeasti epakohtiin: 3,56

Kannustus kokeilemaan: 3,77

Paivitamme
perehdytysprosessin
monitasoisia menetelmia

tarjoavaksi

TAVOITE:

- Yleisperehdytysohjeet olemassa.
Perehdytyksella tuetaan tyontekijan
onnistunut aloitus tehtavassa.

Luotu paivitetty
perehdytysprosessi Ry
l1a / Ei

Yksikot eivat miella
perehdytyksen tarkeytta

Perehtymissuunnitelmalomake ja ohjeistus on paivitetty. Osaksi
ennakkoperehdytysta on toteutettu Tervetuloa toihin Lahden kaupungille -
video.

Paivitetty perehdytysprosessi esitellaan syyskuussa.

kokonaisuudeksi
(Koha)

Tybhyvinvointia edistavat
hyvat kaytannot ovat
kaytossa kaikissa
yksikoissa (Koha + kymp

+ sivi)
)

LAHTO:

- TYHY-kyselyjen vastausprosentti on
alhainen eika tuloksia kasitella
systemaattisesti.

TAVOITE:

- Kaikkien tyontekijoiden kanssa
kaydaan kehityskeskustelut seka
tyohyvinvointikyselyiden pohjalta
luodaan

tavoitteet yksikon tyohyvinvoinnin
edistamiseksi.

Tyhykyselyn vastaus-
% (Tavoite 70%)
Kehityskeskustelut
kayty (Tavoite 100%)
Henkilokohtainen
palkitseminen
kaytossa, kylla/ei

Onko rohkeutta ja taitoa
puuttua epakohtiin ja
saada tyoyhteisot
sitoutumaan.

Tyohyvinvointikyselyn vastausprosentit olivat henkilosto 67 % ja esihenkilot
87 %. Kokonaisuutena tavoite toteutui. Tulosten kasittely on kesken.
Pulssikysely tulossa lokakuussa 2024.

Kehityskeskusteluiden ohjeet ja lomake on uudistettu ja uudistuksista on
viestitty ja muistutettu keskusteluiden kaymisesta. Tyhykyselyssa
henkilostosta 21 % ja esihenkildista 10 % vastasi, etta kehityskeskustelua
ei ole kayty viimeisen vuoden aikana.

Henkilokohtainen palkitseminen on kaytossa.

Sivi: Tyohyvinvointikyselyn tulokset on kayty lapi lahes kaikissa
palveluyksikoissa. Kehityskeskustelut suurimmaksi osaksi kayty.

KYMP: Tyohyvinvointikyselyn tulokset kayty vastuualueen
tyopaikkakokouksessa lapi ja valittu kehittamiskohteet.
Kehittamiskohteiden vastuut jaettu ja aikataulutettu.
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Houkutteleva tyoyhteiso Lahti

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI TUNNISTETUT RISKIT TEHDYT TOIMENPITEET ja MITTARIEN ARVOT
Laadimme LAHTO: Ohjelman valmiusaste Yksittaisten toimenpiteiden Tyonantajamielikuvan vahvistamiseen liittyvien
toimenpideohjelman - -3 (eNPS vuonna 2022). vaikuttavuus ei tule toimenpiteiden suunnittelu on kaynnissa, ulkoista
tyonantajakuvan TAVOITE: Ty6hyvinvointikysely: eNPS esiin (toimenpiteet kohdistuvat tyonantajakuvaa on mitattu, mahdollisesti kampanja
kehittamiseksi - Toimenpideohjelma on valmis ja (suositteluindeksi) pitkalle aikavalille). syksylla. )
(Koha) ensimmaiset toimenpiteet ovat eNPS henkilosto (02/2024): -6

@ kéytossa. Hakijat/avoinna ollut tehtava Kaupungilla ei ole taloudellisia eNPS esihenkilot (02/2024): 26

) eNPS arvo nousee positiiviseksi. resursseja tai henkiloresursseja

toteuttaa ohjelmaa.

Luodaan edellytykset TE-24
uudistuksen henkildstdn
onnistuneelle siirrolle
(Koha)

5

TAVOITE:

- Kaupungin organisaation puolesta
(tilat, laitteet yms.) kaikki on valmista
1.1.2025 tapahtuvaa
tyollisyyspalvelujen henkiloston siirtoa
varten.

- Muutosjohtamisen
onnistuminen

- Hankesuunnitelman mukaan
eteneminen.

- TE-uudistus viivastyy valtion
toimesta / Lahti saa tiedot
siirtyvan henkiloston osalta
vasta loppuvuodesta 2024.

Yhteiset tyopajat (TE + kaupunki) ovat kaynnistyneet.
Palvelusuunnittelu kaynnistynyt. Uuden tyollisyyspalvelun
organisaation suunnittelu liittyy myos uuden Elinvoima
palvelualueen valmistelun etenemiseen. Tehtavakuvien
valmistelutyo kaynnistymassa.

Lisatilatarpeista keskustelut Tilakeskuksen kanssa.
Talouspalvelujen kanssa keskustelu maararahatarpeista ja

kehysvalmistelun nakokulmasta.

Muutosjohtamiseen tulee panostaa nykyista enemman.
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