Laadintaohjeet

Talousarvio 2025
Taloussuunnitelma 2025-2027

Kaupunginhallitus 27.5.2024



Lahden kaupunki

Koonti: Taloussuunnittelu
Taitto: Taloussuunnittelu
Internet: www.lahti.fi



Sisallys

1. Talousarvion laadinnan IGhtOKONAAL ........uieeeressmsmemssnnsmsssssssssssssssssnssssssssssessnnssnsssnsssnssnsassssnnssnsssnnssnsnnnnssssnns snnssnnnunsnnnnnsns 5
00 IO Y122 7= 1 | TR 5

1.2. Talouden ja toiMiNNAN PEHAATIEET. ... ..uii et e e et e e e et e e e e e e e e e ee e e e s ae e e eeanneesesnnneeesneeeeennneeseannnes 6

RGN =TTl =Y (XU o L= LT aT=T I AL =T o L= RN 6

I =T Yo [ b= oI F= 1k (o]0 1 £=) RN 6

1.5. VaiKutuStEN €NNaKKOAIVIOINTI....cciiieeeiiiiic et e ettt e e e rare e e e e s e e s ssraeeeeeseesssssseeeeseesanssnsseeeeessasssnsnneeessensnnnnns 7

B T 11 A= a1 = 11 7= RN 7

1.7. Kehyksen muKainen tUlOSIASKEIM@ .....ceiiiciiiiieees ittt sttt e s s e e e s s e s s snn e e s s nee e e e s aneeeeennneessnnns 7

1.8. Kehyksen muKainen iNVESTOINTIOSEA ...ueeeieiiieiiieieiisiie e st e st see s st e s e e e s ssee e e s e se e s s enne e s s nneeeesneeesennnaessnnnes 8

1.9. Kehyksen mukainen rahoitUSIASKEIM@ .......coieeiiiieieee et s et e et e e e e e e e e e e e nn e e s e e e e e e s ane e e eennneesennnes 9

2. Strategia ja toiminnalliset tavoitteet .......c.ccooriiricme et e e s e s s e s er e snne e en e e e e s snne e mnnnennn 10
B IS A= 1 1= == 00 20 T = T L P 10

2.2. Strategian karkihankkeet 2025 (talousarvion toiminnalliset tavoitteet) ......ccccvevviiiiccien e, 10

2.3. Toiminnallisten tavoitt€iden rapPOrTOINTi......ccceee i ieee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e nne e s e s nneesenneeean 11

3. HeNKIlOStOSUUNNILEEIU .......cciiiieceeiiscsneesscres s smseessmssesssmmsessssmmsessmmnssessmmsensssnnsensmsnnsessmmsensssnms ensnsnnsesmmssessnnsensnsnns ensmmnnnsssnn 12
3.1. Henkildston MAaralliN€N SUUNNITEEIU......cooiiiii i 12

3.2. Henkildston 0SaamisSen KENITTAMINEN c.ccuiiii i 12

1IN S O D Ut O TP ——— 13
5. TalouSArVIiOKIIAN SISEITO ...cruueeeessmrrssmnsssnsessnmssnmsmssnssssmsessnsssnsssssmsssnss snsnssssas s smsssnas s smsssnss o smns sass oasmnssass onsmnssnns s smnssnns snsmnssnnss 14
5.1. RAKENNE JAa PEIUSTEIULEKSTIT .. .ueeeiiieiieecii et e e s e e s s ae e e e e e e e e e st e e e e nne e e snneeean 14

B. KA O AIOUS ..eurrssenssnmsessnnsssnssssnnssnnssssnnssnnssnsnsssnnssssnssssss sssnnssnss sssnnssnss s sn s snss onsnns snms o8 snnssams o8 smns sans o8 mnssans onsnnssans snsnnssnns unsnnssnnss 15
6.1, KAYTLOTAIOUTEN SITOVUUS ...eieeiietiieeie ettt ettt s e e e s e e e st e s ne e s st e s ne e sas e e s ane e s se e e st e saseesneesaneeeneesanes 15

(G2 1€ Vi (o] = (o 0T L= o TN 2= 1Y 15

(RGN =1 (XU ST T VAo T a T e=1 [ 011 (= [ SRR 16

6.4. Kayttotalouteen liittyVAt erityiSONJEET ... ..oi i ne e 16
6.4.1. Talouden tasapainottamisSen tOIMENPITEET.....cuiciiiii et e s se e e s s e e enne e e enneeean 16

LR |V F= 2 UL = T =1L | 17

(O T & (oY a1 Lo TS Lo 0 AT T 1= 1ie= | = A 17

O S Loy T 1T =Y = | 18

O T = ToY=T a1 0 F= 12T | 18

LT G T o (o =Y 2 o 1= 18

LT A =03 (o | 19

O T [ O I AU T = LY [ 12 19

6.4.9. Talousarvion tunnuslukujen laskennassa kaytettavat asukaslIUVUL ........cceveeceiieccienccciee e 19
SR O TR0 7=7= 11153 Y72 10 o 1= (] 1) o 19

A 11153 4 R 20
0 T T (== 0 1 = 1T U LU 20

7.2, TalONTAKENNUSINVESTOINNIT 1evevereririreeieieieeeeeeeeeeseeeeeeeererereeereeeeerereeerereeereeesessseseseseresesereseeererereseserereserererereremerererennn 20

7.3, JUIKINEN KAYTLOOMAISUUS ...vveireeiiueeisseeissieasseessseessseessseesssesssseessseesassesssesssssessseessssessseessssessssessssessssessssessseesssesssenns 21

T 4. ArVOP@PENT JA OSUUTET .....cceeeiiei ettt e et e s s e e e e s e e e e esee e e s asneeesasseeeeeneeessasneeeeaaseeeesanseeesanneeeenseeennnns 21

A S T [ 7= 1 0 = 1 £ L 21

2 I8 1 22
8.1. Liite 1 LANUEN VAESIOBNNUSTE ...veeiiiiiiiiiieeiiiiiceiteereeesesessssreeessesessssseeeeeeseeassssaseeeeseassssssseeesssesassbssesesssssassssnnenes 22

8.2. Liite 2 Poistosuunnitelma (KV 11.4.2016 § 36) ja erityisperustellut kohteet ..., 23

8.3. Liite 3 Lahden kaupunkistrategian mittarit........c.oceeeoeieiieieee e 26



Yhteyshenkil6t

kaupunginjohtaja Niko Kyynarainen
talousjohtaja Tiina Moérsky
laskentapaallikkd Kati Helin

Talousarviotyon tuki

Laadintaohjeen koonti ja kaupunkitasoiset laskelmat
controller Katja Markkola

Kaupungin rahoitukseen liittyvat kysymykset
rahoituspaallikkod Paivi Vaisanen

Talousarviokirjan teksteihin liittyvat kysymykset
laskentasuunnittelija Paula Kannisto

Taloussuunnittelujarjestelman tuki
tekninen tuki, laskentasuunnittelija Paula Kannisto
henkiléstésuunnittelun osalta, henkilostopaallikkd Pekka Nikulainen

Palvelualueiden ja konsernihallinnon talousarviovalmistelun tuki
johtava controller, Miia Karetjoki

konsernihallinto, controller Maija Laine

elinvoiman palvelualue, controller Maija Laine

sivistyksen palvelualue, controller Erkki Lantonen

sivistyksen palvelualue, controller Sari Leiskallio
kaupunkiympariston palvelualue, controller Minna Vilen

©

T T

T T T T T T

. 050 337 4386
. 050 383 6502
.044 716 1059

. 050 383 6456

.044 716 1428

.044 416 4416

.044 416 4416
. 050 387 8780

. 044 482 0656
.044 716 1433
.044 716 1433
. 044 790 9366
.044 416 3328
.044 790 9329

Taloussihteerit ja taseyksikdiden taloushenkildstod sydttavat talousarvion luvut taloussuunnittelujarjestelmaan.

Taloussihteerit kayvat lisaksi yksikdiden kanssa lapi maararahojen kohdennukset. Yhteyshenkil6t alla olevan listan mukaisesti.

Konsernihallinto
Konsernihallinnon vastuualue
Tarkastustoimi
Lahden Tilakeskus

Elinvoiman palvelualue
Elinvoimapalvelut
Tyollisyyspalvelut

Sivistyksen palvelualue

Palvelualueen yhteiskustannukset

Lasten ja nuorten kasvun vastuualue
Lasten ja nuorten kasvu, yht. kust.
Perusopetus
Varhaiskasvatus
Nuorisopalvelut

Osallisuuden ja tiedon vastuualue
Osaaminen yhteiset ja lukiokoulutus
Kirjasto- ja tietopalvelut
Osallisuus ja hyvinvointi
Wellamo-opisto

Liikunnan ja kulttuurin vastuualue
Liikuntapalvelut
Kaupunginmuseo
Kulttuuripalvelut
Kansainvaliset urheilutapahtumat

Lahden kaupunginorkesteri

Lahden kaupunginteatteri

Kaupunkiymparistén palvelualue
Palvelualueen yhteiskustannukset
Kaupunkisuunnittelu
Kaupunkitekniikka
Rakennus- ja ymparistdvalvonta
Joukkoliikenne

sahkopostiosoitteet: etunimi.sukunimi@lahti.fi

Elmo Viljanen
Elmo Viljanen
Jorma Lehikko

Tuula Reimi
Jenny Kaltto

Elmo Viljanen

Minna Kemppainen
Minna Kemppainen
Sanna Laitinen
Sanna Laitinen

Jenny Kaltto
Jenny Kaltto
Jenny Kaltto
Satu Forsstrom

Satu Forsstrom
Satu Forsstrom
Satu Forsstrom
Satu Forsstrom
Paula Tuominen
Leena Janila

Jukka Ojanen
Tuula Reimi
Jukka Ojanen
Tuula Reimi
Jukka Ojanen


mailto:etunimi.sukunimi@lahti.fi

Laadintaohjeet 2025

Talousarvion laadinnan lahtékohdat

1. Talousarvion laadinnan lahtokohdat

1.1. Aikataulu
27.5.2024 | Kaupunginhallitus hyvaksyy vuoden 2025 talousarvion laadintaohjeet ja talouden kehyksen
Talousarviovalmistelu alkaa
28.6.2024 | Palveluyksikoiden johtajat ovat kdyneet talousarvion kohdistuksen periaatteet 1api talouspalvelujen kanssa
28.6.2024 | Riskienhallintaohjelmiston vastuuhenkil6t seka riskien ja toimenpiteiden ajantasaisuus on tarkastettu
9.8.2024 | Talousarvioluvut ja -tekstit, iimastobudjetin tiedot seka strategian karkihankkeiden toimenpiteet on valmis-
teltu
12.-16.8.2024 | Talouspalvelut ja palvelualueiden, konsernihallinnon seka taseyksikdiden johtajat kayvat lapi talousarvioval-
mistelun tilanteen
23.8.2024 | Vaikutusten ennakkoarvioinnit on valmisteltu
29.8.-5.9.2024 | Talousarvioseminaarit, lautakunnat
Lautakunnat ja jaostot antavat talousarvioesityksensa
3.9.2024 e Tarkastuslautakunta
9.9.2024 e Konserni- ja tilajaosto, elinvoima- ja tydllisyysjaosto
10.9.2024 e Sivistyslautakunta, Lahden seudun joukkoliikennelautakunta
11.9.2024 e Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta, kaupunkiymparistolautakunta
12.9.2024 | Lautakuntien ja jaostojen talousarvioehdotukset viimeistaan taloussuunnitteluun
18.-19.9.2024 | Kaupunginjohtajan talousarvioneuvottelut
15.10.2024 | Kaupunginjohtaja julkaisee talousarvioesityksensa

17.-18.10.2024

4.11.2024

4.-5.11.2024
11.11.2024

25.11.2024

2.12.2024

31.1.2025

Kaupunginvaltuuston seminaari
Kaupunginhallitus tekee esityksen vuoden 2025 veroprosenteista

Kaupunginhallitus kasittelee talousarviota ja tekee talousarvioesityksen kaupunginvaltuustolle

Kaupunginvaltuusto tekee paatéksen vuoden 2025 veroprosenteista
Kaupunginvaltuusto tekee paatdksen talousarviosta 2025 ja taloussuunnitelmasta 2025-2027
Kaupunginhallitus hyvaksyy talousarvion toimeenpano-ohjeet

Kaupunginhallitus, lautakunnat ja jaostot ovat hyvaksyneet alaistensa yksikdiden kayttésuunnitelmat vuo-
delle 2025
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1.2. Talouden ja toiminnan periaatteet

Kunnan taloudenhoitoa ja sen jarjestamista ohjaavat kuntalain
13. luku, kirjanpitolaki ja -asetus, kirjanpitolautakunnan hyvin-
vointialue- ja kuntajaoston antamat ohjeet, suositus kunnan ja
kuntayhtyman talousarviosta ja taloussuunnitelmasta seka Lah-
den kaupungin hallintosaanto.

Lahden kaupungin hallintosaannéssa (V luku: Kaupungin talou-
den hoito) on maaritelty mm. taloudenhoidon vastuut ja

1.3. Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion 25.4.2024 julkaiseman Kuntatalousohjel-
man 2025-2028 mukaan kertaluonteiset erat vahvistivat
kuntataloutta merkittavasti vuonna 2023. Suuria poikkeuksellisia
eria olivat sote-uudistukseen liittyva 1,3 mrd. euron verohanta ja
kunnille maksetut ennakollisiin sote-siirtolaskelmiin perustuvat
ylimitoitetut valtionosuudet, jotka tosin peritaan takautuvasti val-
tiolle vuosien 2025-2027 aikana. Sote-uudistuksen tarkoituk-
sena oli helpottaa merkittavasti kuntien taloudellista tilannetta
nopeimmin kasvavien ikasidonnaisten menojen siirryttya hyvin-
vointialueille, mutta tdman suuntainen kehitys ei ndy kuntatalou-
den painelaskelman luvuissa.

Tulojen ja menojen valilla on epatasapaino, joka syvenee lahivuo-
sina muun muassa nopeasti kasvavien kustannusten, investointi-
paineiden seka sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien tas-
maytysten ja takaisinperinnan seurauksena. llman uusia kunta-
taloutta tasapainottavia toimenpiteitd, kuntatalouden toiminnan
ja investointien rahavirta on painumassa vuosina 2025-2028
noin 1,6-2,0 mrd. euroa negatiiviseksi.

Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindek-
sin muutos on keskimdarin 3,1 prosenttia vuodessa vuosina
2025-2028. Kuntatalouden suurimman kulueran muodostavat
henkildstokustannukset, jonka vuoksi kunta-alan palkkaratkai-
suilla on suuri merkitys kuntatalouden tulevaan kustannuskehi-
tykseen. Hallituksen uudet sopeutustoimet kohdistuvat myds kun-
tasektoriin. Arvioiden mukaan hallituksen paatosten nettovaiku-

1.4. Laadinnan lahtokohdat

Talousarvion laadinnan lahtékohtana toimii kaupunginvaltuuston
(KV 14.3.2022 § 35) hyvaksyma Lahden kaupungin strategia.
Strategisella suunnittelulla sidotaan paatokset ja toimenpiteet
seka talous- ja henkildstosuunnittelu yhdeksi kokonaisuudeksi,
osaksi pitkan aikavalin kehittdmista. Toiminnan ja talouden suun-
nittelussa tulee ottaa huomioon strategian karkihankkeet ja
niiden toimenpiteiden edellyttamat maararahatarpeet.

Lahden kaupungin tilikauden tulos vuonna 2023 oli 41,3 milj. eu-
roa ja vuosikate 94,8 milj. euroa. Luvut olivat poikkeuksellisen
hyvié arvioitua suurempien omaisuuden myyntivoittojen seka ve-
rorahoitukseen liittyvien kertaerien ansiosta. Lahden kaupungin
tilinpaatoksessa 2023 taseeseen kertynyt ylijdgdma on 254,8 milj.
euroa. Ylijaama mahdollistaa taloussuunnitelmakaudelle suunni-
tellun alijgédmaisen kehyksen.

taloudenhoitoa koskevat periaatteet seka annettu maarayksia ta-
lousarviosta ja taloussuunnitelmasta, toiminnan ja talouden
seurannasta seka sisaisesta tarkastuksesta, sisaisesta valvon-
nasta ja riskienhallinnasta. Hallintosaannon mukaan
kaupunginhallitus antaa lautakunnille, alaisilleen jaostoille ja joh-
tokunnille, konsernihallinnolle seka palvelualueille ja alaisilleen
taseyksikdille tarvittavat talousarvion laadinta- ja toimeenpano-
ohjeet. Lahden kaupungin hallintosaanto 16ytyy Dynastysta kau-
pungin sdadoskokoelmasta.

tus kuntatalouteen tulee olemaan taloutta vahvistava. Vahvista-
minen toteutetaan seka tuloja lisaamalla etta menoja karsimalla.
Kuntien tehtavien ja velvoitteiden purkamisen arvioidaan paran-
tavan kuntataloutta noin 75 milj. eurolla: menojen arvioidaan
pienenevan noin 100 milj. eurolla ja rahoitusta vahennetaan 25
milj. eurolla.

Vuonna 2025 ty6- ja elinkeinopalvelut siirretaan kuntien ja kun-
tien muodostamien yhteistoiminta-alueiden vastuulle. Muutos
kasvattaa kuntatalouden toimintamenoja reilulla 800 milj. eurolla
vuonna 2025. Uudistuksen myoéta kuntien henkilostomaara kas-
vaa noin neljalld tuhannella henkildtydvuodella, mikd nakyy
vuonna 2025 etenkin henkiléstdomenojen voimakkaana kasvuna.
Uudistus laajentaa kuntien rahoitusvastuuta ty6ttémyysetuuksien
rahoituksessa, mika puolestaan heijastuu vuonna 2025 avustus-
menojen tason muutokseen. Tyollisyyskehityksella on uudistuk-
sen seurauksena entista suurempi vaikutus kuntatalouteen.

Kuntien investointinakymissa on merkittavia eroja. Osassa kun-
nista investointien ennakoidaan pienenevan lahivuosina, mutta
etenkin suurten kuntien investointipaineet pitavat koko kuntata-
louden investoinnit korkealla tasolla. Kunnilla on edelleen
merkittavia investointitarpeita muun muassa rakennuskannan
ian, muuttoliikkeen ja vihredn siirtyman vuoksi.

(L&hde: Kuntatalousohjelma 2025-2028: Kevat 2024/VM)

Talouden tasapainotavoite taloussuunnitelmakaudelle 2025-
2027 on yhteensa 48,8 milj. euroa (KV 20.5.2024 § 62). Tavoit-
teet on kuvattu tarkemmin kohdassa 6.4.1. Talouden tasapainot-
tamisen toimenpiteet.

Talousarvion laadintaohjeita noudatetaan vuoden 2025 talousar-
viota ja vuosien 2025—2027 taloussuunnitelmaa valmistelta-
essa.

Kaupunginvaltuuston toukokuussa 2024 hyvaksyman hallinto-
saantdmuutoksen ja 1.1.2025 voimaan tulevan TE-palvelu-
uudistuksen vaikutukset talousarvioon, maararahoihin ja sitoviin
tasoihin tdsmentyvat talousarvion valmistelun aikana. Myds vero-
tulo- ja valtionosuusarviot seka poistotaso paivitetaan valmistelun
aikana viimeisimmilla kéytettavissa olevilla tiedoilla ennen talous-
arviosta paattamista.
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1.5. Vaikutusten ennakkoarviointi

Paatésten vaikutusten ennakkoarviointi (EVA) on lakisaateinen
tapa arvioida valmisteltavan paatoksen vaikutuksia eri nakokul-
mista. Vaikutusten ennakkoarviointia tehdaan muun muassa
strategisesti, toiminnallisesti tai taloudellisesti merkittavista paa-
tOksista, kuten talousarviosta.

Vaikutusten ennakkoarvioinnissa noudatetaan intran Paatoksen-
teko-sivustolla olevia ohjeita. Ennakkoarvioinnissa arvioidaan
talousarvion merkittavien muutosten vaikutuksia kuntalais-, orga-
nisaatio-, ymparistd- ja talousvaikutusten nakokulmista. Arvio
otetaan toimielimen talousarvion paatosesityksen liitteeksi.

1.6. Riskienhallinta

Talousarvion tavoitteiden maarittelyssa on valttamatonta ottaa
huomioon mahdolliset riskit. Talousarvion laatimisprosessissa on
tarkeaa analysoida toimintaympariston muutoksia, tunnistaa kau-
pungin ja konsernin tavoitteita uhkaavat riskit, arvioida niiden
vaikutuksia seka todennakoisyytta toteutua, ja laatia tarpeelliset
suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallintaan.

Talousarvion laatimisessa on otettava huomioon toimintaan ja ta-
loudelliseen tilanteeseen vaikuttavia riskeja kuten:
e sote-uudistus
e verotulot
e valtionosuudet
e investoinnit
vaestonmuutokset
e henkildstokulut
e talouskasvun hidastuminen.

1.7. Kehyksen mukainen tuloslaskelma

Tuloslaskelmassa esitetdan kaupungin kokonaistalouden keskei-
set erat. Siina osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttomenoi-
hin ja poistoihin. Kehyksessd on huomioitu talousennusteiden
mukainen kustannuskehitys, toiminnassa tapahtuvat muutokset
seka talouden tasapainottamisen euromaaraiset tavoitteet.

Aikataulu

Vaikutusten ennakkoarvioinnit valmistellaan 23.8.2024 men-
nessa palvelualueiden ja konsernihallinnon osalta. Tiedot
taytetaan yhteisiin Teams-ymparistoihin.

Vaikutusten ennakkoarvioinnit esitellaan lyhyesti kaupunginjohta-
jan talousarvioneuvotteluissa. Niistd koostetaan kaupunkitasoi-
nen yhteenveto, joka liitetddn kaupunginhallituksen ja -valtuuston
talousarvion paatosesityksen liitteeksi.

Lisatietoja
hallintopaallikké Risto Uotila, risto.uotila@lahti.fi

Tavoitteena on dokumentoida raportoitavat riskit riskienhallinta-
jarjestelmaan. Riskienarviointimenetelmien kaytosta
ohjeistetaan intrassa Riskien arviointi.

Aikataulu

Palvelualueiden on tarkastettava Kiwa Impact -riskienhallintaoh-
jelmistoon kirjatut riskien vastuuhenkilot seka riskien ja
toimenpiteiden ajantasaisuus viimeistaan 28.6.2024.

Lisatietoja
turvallisuuspaallikkd Antti Prepula, antti.prepula@Ilahti.fi

Kaupunginvaltuuston toukokuussa 2024 hyvaksyman hallinto-
saantdmuutoksen ja 1.1.2025 voimaan tulevan TE-palvelu-
uudistuksen vaikutukset talousarvioon, maararahoihin ja sitoviin
tasoihin tdsmentyvat talousarvion valmistelun aikana. My0s vero-
tulo- ja valtionosuusarviot seké poistotaso paivitetdan valmistelun
aikana viimeisimmilla kaytettavissa olevilla tiedoilla ennen talous-
arviosta paattamista.

Tuloslaskelma, 1 000 € * TP 2023 KS+LTA 2024 TA 2025 muutos TS 2026 muutos TS 2027 muutos
Toimintatulot 187 265 166 422 166 112 -0,2% 170 857 2,9% 175221 2,6 %
Valmistus omaan kayttéon 1302 1114 1114 0,0% 1114 0,0% 1114 0,0%
Toimintamenot -490 562 -526 398  -569 065 81% -572216 0,6% -583 496 2,0%

Toimintakate -301 995 -358861 -401839 12,0% -400245 -04% -407 161 1,7%
Verotulot 304 843 287 241 294 387 2,5% 309 125 50% 332012 7,4 %
Valtionosuudet 90 872 76 159 83 006 9,0% 87 668 5,6 % 87 936 0,3%
Rahoitustulot ja -menot 1044 -5 561 5998 7,9% 7 859 31,0% 11984 52,5 %

Vuosikate 94 764 -1 022 -18449 17050% 4408 -76,1% 24772 462,0%
Poistot ja arvonalentumiset -53 517 -55 173 -56 649 2,7 % -57 141 0,9 % -60 409 57%

Tilikauden tulos 41 247 -56 195 -75 097 33,6% 52733 -29.8% -35637 -324%
Poistoeron lisays tai vahennys -9 597 75 75 0,0% 75 0,0% 75 0,0%
Varausten lisdys tai vahennys 10 000 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Rahastojen lisdys tai vdhennys -259 0 0 0,0% 0 0,0 % 0 0,0 %

Tilikauden yli-/alijddma 41 391 -56 120 -75 022 33,7% -52658 -29,8% -35562 -325%

* Hallintosaantdmuutoksen ja TE-palvelu-uudistuksen vaikutukset tdsmentyvat talousarvion valmistelun aikana.
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Tuloslaskelmassa kaupunginvaltuustoon nahden sitovia tasoja
ovat korkotulojen ja -menojen nettoarvio seka muiden rahoitustu-
lojen ja -menojen nettoarvio, jotka esitetdan talousarviokir-
jan tuloslaskelmaosassa.

1.8. Kehyksen mukainen investointiosa

Talousarviossa investoinnit suunnitellaan viideksi vuodeksi. Ta-
loussuunnitelmakauden 2025—2029 investointikokonaisuuden
bruttoinvestoinnit ovat yhteensa 316,7 milj. euroa.

Investointiosaan budjetoidaan aktivoitujen pysyvien

Lisatietoja
taloussuunnittelu@Ilahti.fi

Kaupunginvaltuuston toukokuussa 2024 hyvaksyman hallinto-
saantdbmuutoksen ja 1.1.2025 voimaan tulevan TE-palvelu-
uudistuksen vaikutukset talousarvioon, maararahoihin ja sitoviin
tasoihin tdsmentyvat talousarvion valmistelun aikana.

Taloussuunnitelmakauden 2025-2027 nettoinvestointikatto on

vastaavien hyodykkeiden luovutuksesta saatavat tulot
tasearvosta. Arvioitu luovutusvoitto tai -tappio budjetoi-

daan kaytt6talousosaan.

keskimaarin 60 milj. euroa / vuosi.

Investoinnit, 1 000 euroa * TP 2023 KS+LTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Kiintea omaisuus Tulot 473 6 000 3000 3000 3000 3000 3000
Menot -1 869 -3 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Talonrakennus Tulot 14 966 1393 1210 1147 1046 1040 1040
Menot 21473 -54 735 -30 983 -23971 -21 046 -35424 -27 509
Julkinen kayttbomaisuus Tulot 623 657 450 500 500 500 500
Menot -47 056 -28 228 -28 414 -30 548 -30914 -22 985 -30914
Irtain omaisuus Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -6 961 -7 523 -4 145 -3935 -4 385 -3 265 -3265
Arvopaperit ja osuudet Tulot 19 0 0 0 0 0 0
Menot -4 312 -1 500 -500 -500 -500 -500 -500
Investoinnit yhteensa
Tulot (ei sis. myyntivoittoja) 16 082 8 050 4 660 4 647 4 546 4 540 4 540
Menot -81671 -95 486 -66 542 -61 454 -59 345 -64 674 -64 688
Netto -65 590 -87 436 -61 882 -56 807 -54 799 -60 134 -60 148

* Hallintosaantdmuutoksen ja TE-palvelu-uudistuksen vaikutukset tdsmentyvat talousarvion valmistelun aikana.
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1.9. Kehyksen mukainen rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja Kaupunginvaltuuston toukokuussa 2024 hyvaksyman hallinto-
kayttd. Kehyksen mukaisessa rahoituslaskelmassa kaupungin toi-  saantdomuutoksen ja 1.1.2025 voimaan tulevan TE-palvelu-
minnan ja investointien rahavirta ilmaisee 58,6 milj. euron uudistuksen vaikutukset talousarvioon, maararahoihin ja sitoviin
lainantarpeen vuonna 2025 kaupungin omaan palvelutoimintaan.  tasoihin tdsmentyvat talousarvion valmistelun aikana.
Suunnitelmakaudella 2025—2027 lainatarve omaan palvelutuo-

tantoon on yhteensé 67,6 milj. euroa.

Rahoituslaskelma, 1 000 € * TP 2023 KS+LTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta 73 862 -4 142 -21 569 1288 21652
Vuosikate 94 764 -1022 -18 449 4408 24 772
Tulorahoituksen korjauserat -20 902 -3 120 -3 120 -3 120 -3 120
Investointien rahavirta 42 794 -84 816 -569 262 -54 187 -52 179
Investointimenot -81671 -95 486 -66 542 -61 454 -59 345
Rahoitusosuudet investointimenoihin 671 1 050 660 647 546
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 38 206 9620 6 620 6 620 6 620
Toiminnan ja investointien rahavirta 31068 -88 958 -80 831 -52 899 -30 527
Antolainauksen muutokset 35221 16 943 22 214 33154 8263
Antolainasaamisten lisdykset -8 -30 000 -10 000 -10 000 -10 000
Antolainasaamisten vahennykset 35229 46943 32214 43 154 18 263
Lainakannan muutokset -69 303 30000 -20 16 000 17 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 94 000 30 000 36 000 37 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -76 900 -64 000 -30 020 -20 000 -20 000
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 7597 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 308 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -4 995 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -38 770 46 943 22194 49 154 25 263
Vaikutus maksuvalmiuteen -7 702 -42 015 -58 636 -3745 -5 265

* Hallintosaantdmuutoksen ja TE-palvelu-uudistuksen vaikutukset tdsmentyvat talousarvion valmistelun aikana.

Lisatietoja
rahoituspaallikkd Paivi Vaisanen, paivi.vaisanen@Iahti.fi
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2. Strategia ja toiminnalliset tavoitteet

2.1. Strategiakokonaisuus

Talousarvion laadinnan lahtokohtana toimii kaupunginvaltuuston
(KV 14.3.2022 § 35) hyvaksyma Lahden kaupungin strategia.
Strategiassa kuvataan, millaisella visiolla, lupauksilla ja tavoit-
teilla Lahden kaupungin tulevaisuutta rakennetaan. Strategian
toteuttaminen varmistetaan talousarvioprosessissa. Strategisella
suunnittelulla sidotaan paatdkset ja toimenpiteet seka talous- ja
henkildstosuunnittelu yhdeksi kokonaisuudeksi, osaksi pitkan ai-
kavalin kehittdmista.

Lahden kaupungin strategia

KESTAVASTI ELINVOIMAINEN

” Lahti tarjoaa kansainvalisesti kiinnostavan
toimintaymparistén alykkéiden ja kestdvien
ratkaisujen kehittamiseen ja liiketoimintaan.

Suomen johtava ympéristkaupunki hyédyntaa edellakavijan
potentiaalinsa ja tarjoaa yrityksille sekd asukkaille kestavan
kaupunkirakenteen ja kilpailukykyisen liiketoimintaymparistén.

Houkuttelemme uusia yrityksia Lahden alueelle ketterlla ja
menipuclisella kaavoituksella, lupapalveluja sujuvoittamalla
sekd seudullisella yhteistydlia.

Kasvamme kehittyvana yliopistokaupunkina ja tuemme
yritysten kasvua laajalla korkeakoulujen, oppilaitosten

TEHTY KESTAVAKSI

Suomen johtavan ymparistékaupungin
edelldkavijyys tuo asukkaille hyvinvointia
ja yrityksille menestysta.

KESTAVASTI HYVINVOIVA

” Lahti on kaikkien lahtelaisten kaupunki,
jossa jokaisella on mahdollisuus osallistua
yhteisén kehittamiseen.

Strategisten lupausten ja tavoitteiden toteutumista seurataan mit-
tareilla (liite 3). Mittarit kertovat kehityksen suunnasta. Mittareilla
ei voida suoraan mitata organisaation tuloksellisuutta, silla mitta-
reiden toteutumiseen vaikuttavat myos kaupunkikonsernin
ulkopuoliset tekijat.

KESTAVASTI UUDISTUVA

” Lahti on innostava ja palveleva kaupunki,
joka tunnetaan uudistuvasta ja
kokeilevasta toiminnastaan.

Rakennamme kaupungin toiminnan talouden
kestavalle kasvulle.

Emme tee yksin, vaan etsimme aktiivisesti
kumppanuuksia ja kehitamme kaupunkia yhdessa
erilaisten toimijoiden kanssa.

Hyddynnamme digitalisaation tuomat mahdollisuudet
ja kehitémme tiedolla johtamista.

Lupaamme sujuvan ja ystavallisen palvelukokemuksen

Ja yritysten yhteistydlla.
Ratkaisemme tydllisyydenhoidon haasteet ja houkuttelemme

alueelle osaavaa tydvoimaa.

Vahvistamme asemaamme padkaupunkiseudun |dhialueena
ja kehitymme kansainvalisend urheilu-, matkailu- ja
tapahtumakaupunkina.

Teemme Lahden keskustasta elavan ja turvallisen seka
parannamme asuinalueiden viihtyisyytta.

ELINVOIMAN MITATTAVAT TAVOITTEET

Lahti on hiilineutraali 2025

Kiertotalous-liiketoiminta kasvaa

Yritysten ja tydpaikkejen maird kasvaa

Yrittdjien arvio elinkeinopolitiikasta paranee

Yritysten investoinnit lisddntyvit Lahden alueella

akil k hti v. 2026 on 0,5 %
8500 hlda v. 2026

Muuttoliike on positiivil

L Y A )

Lahd: on kork
ja 10 000 hi3 v. 2030

Lahden koulutustaso nousee

Tysllisyys kehittyy positiivisesti
Osaavan tydvoiman saatavuus parantuu

Vierailijoiden lkm. Lahdessa palaa vuoden 2019 tasolle
ja kasvaa sen jilkeen vuosittain 1,5 %

Keskustan viihtyisyys kasvaa

AR

v

v

Suurin esa uudesta rakentamisesta sijoittuu kestaville
kaupunkirakenteen vy&hykkeille

Edistamme hyvinvointia hyddyntamalla lahiluontoa
kestavasti seka lisaamalla matalan kynnyksen liilkunta- ja
kulttuurimahdollisuuksia.

Taklaamme syrjaytymista ennaltaehkaisevilla toimenpi-
teilla ja etsimme yhdessa kumppaneiden kanssa ratkaisut
paihdeongelmiin.

Tuemme lapsiperheits, vahvistamme lasten ja nuorten
hyvinvointia seka tarjoamme terveelliset ja turvalliset
oppimisen ja kasvun ymparistot.

Tarjoamme kaikenikaisille asukkaille monipuolisia

osallistumisen mahdollisuuksia, ja kehitamme lahtelaisten
yhteisdllisyytta sekd me-henkea.

Huolehdimme siit3, ettd Lahti on hyvan ikdantymisen kaupunki.

HYVINVOINNIN MITATTAVAT TAVOITTEET

Lahtelaiset ovat terveempii ja lilkkuvat enemmaén
Péihteidenkdytts vihenee

Syrjaytymisriskissa olevien masrs vihenee

Lasten ja nuorten terveelliset elintavat, turvallisuuden

ja osallisuuden kokemukset sekd koettu hyvinvointi paranevat
Lahiluennon virki:

v v v v

v

omahdollisuudet

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu

Matalan kynnyksen lilkunta- ja kulttuurimahdollisuuksien

saavutettavuus paranee

> Aktiivisesti osallistuvien iden maara
ja osallistumismahdollisuudet lisadntyvat

v

v

niin kasvokkain kuin verkossa.

Kaupunki on houkutteleva tyénantaja, jossa johtami-
nen on erinomaista ja henkildstd on innostunutta
seka motivoitunutta.

UUDISTUMISEN MITATTAVAT TAVOITTEET

v

Kaupungin tulorahoitus vuonna 2026 riittad
kattamaan nettoinvestoinnit

Lahti néhdaén hyvénd kumppanina

Tuctamme oikeaa tietoa avoimesti

>
>

> Palvelukokemus paranee

> Lahden maine hyvina tyénantajana vahvistuu
>

Kaupungin henkiléstén tyshyvinveinti parantuu

AVOIMESTI
VASTUULLISESTI
YHDESSA

2.2, Strategian karkihankkeet 2025 (talousarvion toiminnalliset tavoitteet)

Kaupunginvaltuusto  hyvaksyi nykyisen

kaupunkistrategian

Vuoden 2025 karkihankkeet

14.3.2022. Strategian hyvaksymisen jalkeen alkoi tydskentely uu-
sien karkihankkeiden parissa. Esihenkilokunta osallistui
karkihankkeiden teemojen ja sisaltdjen ideointiin strategiapai-
vassa 24.3.2022, jonka jalkeen kaupungin johtoryhma linjasi
karkihankkeet vuodelle 2023. Kaupungissa on hyvaksi havaittu,
ettd karkihankkeet ovat vahintédan kaksivuotisia.

15.4.2024 kaupungin johtoryhma kaynnisti strategian karkihank-
keiden valmistelun vuodelle 2025 jatkamalla kdynnissa olevia
karkihankkeita. Viimeistellyt valtuuston nahden sitovat toiminnal-
liset tavoitteet, eli strategian karkihankkeiden toimenpiteet
vuodelle 2025, maaritelldan elokuussa 2024.

1. Johtava ymparistokaupunki Lahti
2. Osaava Lahti

3. Elava Lanhti

4. Hyvinvoiva Lahti

5. Houkutteleva tydyhteiso Lahti

Aikataulu

Toimenpiteet on maariteltava 9.8.2024 mennessa. Tiedot tallen-
netaan yhteisiin Teams-ympéristdihin. Toimenpiteiden osalta
tehdaan myos riskitarkastelua. Elokuun johdon seminaarissa tar-
kastellaan karkihankkeita kokonaisuuksina.
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Lautakuntien ja jaostojen omat sitovat tavoitteet paatetaan kayt-
tésuunnitelmissa. Omat lautakunta- ja jaostokohtaiset toiminnalli-

2.3. Toiminnallisten tavoitteiden raportointi

Kaupunkitasoisten sitovien tavoitteiden raportointi toteutetaan ta-
lousraportoinnin yhteydessa puolivuosittain. Jokaiselle sitovalle
tavoitteelle nimetaan vastuutahot, jotka vastaavat tavoitteen edis-
tamisesta. Sitovia tavoitteita seurataan kaupunkitasoisesti
kaupungin strategiaryhmassa.

set tavoitteet johdetaan strategian karkihankkeista. Nama tavoit-
teet esitetdan kayttdsuunnitelmien yhteydessa. Raportointi
toteutetaan puolivuosittain lautakunnille ja jaostoille.

Lisatietoja
Karkihankemaarittely
Strategiapaallikké Olli Toivonen, olli.toivonen@Ilahti.fi

HORISONTTEJA
HYVALLE ELAMALLE

Lahdessa on hyva
viettaa aktiivista,
mielekasta elamaa
jokaisessa elaman

® on
I?Ilm

£ RAATIOMAT
REITIT MENESTYA

Lahti tarjoaa jokaiselle
yksildllisia mahdollisuuksia
opiskella, tydllistya ja
edetd elamassaan.

vaiheessa. ’
0
:
:
H
H

-~

é USKALLAMME
KUROTTAA
KORKEALLE

Lahti on innostava ja
palveleva kaupunki,
joka uudistuu rohkeasti
kokeilemalla.

TEHTY KESTAVAKSI
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3. Henkilostosuunnittelu

Henkiléstosuunnittelu sisaltéd henkilostoresurssien maarallisen
ja laadullisen tarkastelun. Suunnittelussa maaritellaan tarvittavat
henkilétydvuosien ja henkilostokulujen varaukset seka osaamis-
tarpeet huomioiden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Henkiléstésuunnittelu pohjautuu palvelutarpeeseen seka palvelu-
tuotannon toteuttamiseen tarvittaviin henkildstéresursseihin ja

3.1. Henkiloston maarallinen suunnittelu

Henkiléstén maara suunnitellaan henkildtyévuosina (HTV). Suun-
nittelussa kaytettava HTV tarkoittaa kokoaikaisen tyontekijan
palkallista henkil6ty6vuotta, josta on vahennetty mahdolliset pal-
kattomat poissaolot ja osa-aikaisuus. Yksikét ovat tehneet
kehyslaskelmaa varten suunnitelmat vuosille 2025-2027. Niiden
perusteella on varattu tarvittavia maararahoja kehykseen. Suun-
nitelmia tarkennetaan tarpeen mukaan talousarvion edetessa.

3.2. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaamistarpeiden tunnistamisella ja osaamisen kehittamisella
varaudutaan tarvittavaan osaamiseen lahitulevaisuudessa seka
muuttuviin osaamistarpeisiin pidemmalla aikajanteella. Ennakoi-
valla osaamisen suunnittelulla voidaan vastata toimintaymparis-
ton muutoksiin, parantaa tuottavuutta ja pidentaa tyouria. Osaa-
misen kehittdmisen toimilla voidaan lisaksi vahvistaa tydntekijan
motivaatiota, lisata tydhyvinvointia ja luoda positiivista tydnanta-
jamielikuvaa.

osaamiseen. Suunnittelussa tulee etsia aktiivisesti keinoja toimin-
nan tehostamiselle ja varata resursseja vain tarpeen mukaisesti.

Henkiléston hyvinvoinnista huolehtiminen ja talouden tasapainot-
taminen edellyttda systemaattista lomien suunnittelua, jonka
avulla vahennetaan kertynytta lomapalkkavelkaa. Henkilostoa
kannustetaan lisaksi ottamaan palkattomia vapaita mahdolli-
suuksien mukaan.

Henkilostoon liittyvia menoja ja tuloja on avattu tarkemmin koh-
dassa 6.4.3 Henkilostomaararahat. Henkiléstomaararahoja
varataan talousarvioon henkildstésuunnitelman mukaisesti. Hen-
kiléstdsuunnitelmassa on huomioitu aiempien vuosien toteumat
ja tiedossa olevat muutokset.

Henkiléstésuunnitelman toteutumista seurataan talouden rapor-
toinnin yhteydessa.

Yksikot varaavat tarvittavat maararahat osaamisen kehittamiseen
ja yllapitamiseen. Koulutussuunnitelman tekeminen vuodelle
2025 ohjeistetaan erikseen syksyn 2024 aikana.

Lisatietoja
henkilostdjohtaja Mira Keitaanranta, mira.keitaanranta@lahti.fi
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4. limastobudjetointi

Lahden kaupunki on aloittanut ilmastobudjetoinnin osana vuoden
2025 talousarvioprosessia. lImastobudjetti kokoaa talousarvion
ilmastoty6hon varatut tulot ja menot.

Aikataulu

lImastobudjetissa huomioitavat tiedot ilmoitetaan 9.8.2024 men-
nessa. Tiedot tallennetaan yhteisiin Teams-ymparistéihin. Ympa-
ristokehitys kokoaa talousarviokirjaan ilmastobudjetoinnin teks-
tiosion.

IImastobudjetin tulot ja menot osoitetaan seuraaviin teemoihin:
e Energiasysteemit

lImastojohtaminen

Kaupunkivihrea ja sopeutuminen

Kestava lilkenne

Kiertotalous

Paastokompensaatiot

Rakennettu ymparisto

Omina kokonaisuuksinaan huomioidaan esimerkiksi seuraavat
kayttétalouden tai investointien tulot ja menot:
e investoinnit
o jotka ovat kokonaisuudessaan ilmastoty6ta
o joista taytyy arvioida/eritella ilmastoratkaisujen osuus
(esim. pyorailyvayla osana laajempaa rakennushan-
ketta)
e kayttotalous
o ilmastotydn teemoihin kohdistuvat kayttétalousmenot
o henkiléstomenot
(osuus tyOajasta, joka kaytetaan ilmastotoimien edis-
tdmiseen, jos se on vahintaan 15 %)
o hankkeet, esimerkiksi selvitykset ja kehittamishank-
keet
o tulot, esimerkiksi joukkoliikenteen lipputulot ja ulko-
puolinen hankkeiden rahoitus

Tarkempi kuvaus Lahden ilmastobudjetoinnin toimintamallista on
lahti.fi -sivustolla.

Lisatietoja
ymparistoneuvontapaallikkdé Paivi Sieppi, paivi.sieppi@lahti.fi
ymparistokoordinaattori Aino Kulonen, aino.kulonen@Iahti.fi
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5. Talousarviokirjan sisalto

Palvelualueet, konsernihallinto ja taseyksikot laskevat ja esittavat
toimintatulo- ja toimintamenoarviot talousarviovuodelle 2025
seka taloussuunnitelmakaudelle 2025-2027. Taloussuunnitel-
makauden vuosien 2026—2027 tulot ja menot esitetdan talous-

5.1. Rakenne ja perustelutekstit

Palvelualueen ja konsernihallinnon osalta esitetdan
e tuloslaskelma

toiminnan kuvaus

toimintaymparisto ja sen muutokset

henkilostdsuunnitelma

Valtuustoon nahden sitovan tason osalta esitetaan
maararahataulukko

toiminnan kuvaus

toimintaymparist6 ja sen muutokset
toiminnan painopistealueet

Taseyksikon osalta esitetaan
tuloslaskelma

rahoituslaskelma

toiminnan kuvaus
toimintaymparist6 ja sen muutokset
toiminnan painopistealueet
toimintaa kuvaavat mittarit

Talousarviokirjassa perustelutekstit esitetaan palvelualue-, sitova
taso- ja taseyksikkotasoilla. Tekstit jaotellaan ylla kuvattujen otsi-
koiden alle. Tekstien tulee olla tiiviita. Ylipitkdt perustelut
lyhennetaan.

Aikataulu

Talousarvion perustelutekstit lautakunta- ja jaostokasittelyihin toi-
mitetaan 9.8.2024 mennessa. Tekstit tallennetaan yhteisiin
Teams-ymparistoihin. Lautakuntien ja jaostojen talousarvioehdo-
tukset toimitetaan taloussuunnittelu@lahti.fi 12.9.2024 men-
nessa.

arviokirjassa samassa maararahataulukossa talousarviovuoden
2025 kanssa. Talouden kehyksessa on huomioitu maararahoihin
liittyvat toiminnan muutoksista johtuvat oikaisut seka taloussuun-
nitelmakaudelle tiedossa olevat muutokset.

toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman euromaaraiset tavoitteet

toimintaa kuvaavat mittarit ja valtakunnalliset tuottavuusmittarit

toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman euromaaraiset tavoitteet

Tekstien koonti
e Konsernihallinto, Maija Laine, maija.laine@Ilahti.fi
e Elinvoiman palvelualue, Maija Laine, maija.laine@Ilahti.fi
o Sivistyksen palvelualue,
Erkki Lantonen, erkki.lantonen@Ilahti.fi ja
Sari Leiskallio, sari.leiskallio@lahti.fi
e Kaupunkiymparistdn palvelualue,
Minna Vilen, minna.vilen@lahti.fi
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6. Kayttotalous

6.1. Kayttotalouden sitovuus

Talousarviorakenne noudattaa sovittuja sitovia tasoja, jotka saat-
tavat poiketa organisaatiorakenteesta. Niiden talousarvion
sitovuus kaupunginvaltuustoon nahden on maaritelty brutto- tai
nettoperiaatteella.

e Bruttoperiaatteessa sitovuus on tuloarvio ja maararaha, eli
seka tuloarviot ettd menoméararahat ovat molemmat erik-
seen sitovia.

o Nettoperiaatteessa sitovuus on toimintakate, eli toimintatu-
lojen ja menomaararahojen erotus.

e Lahden kaupunginorkesterin ja kaupunginteatterin sitovuus
on tilikauden yli-/alijgdma.

Talousarviorakenne (sitova taso)

Konsernihallinto
KV ja KH
Tarkastustoimi
Kaupunginjohtaja
Konsernihallinnon vastuualue
Lahden Tilakeskus (taseyksikko)

Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
Elinvoiman palvelualue

Sivistyksen palvelualue
Palvelualueen yhteiskustannukset
Lasten ja nuorten kasvun vastuualue
Osallisuuden ja tiedon vastuualue
Tieto
Osallisuus
Liikunnan ja kulttuurin vastuualue
Taseyksikot
Lahden kaupunginorkesteri
Lahden kaupunginteatteri

Kaupunkiympariston palvelualue
Kaupunkiymparisto
Joukkoliikenne

6.2. Kayttétalouden kehys

Kéayttétalouden kehys sitoo palvelualueita ja konsernihallintoa toi-
mintakatteen osalta.

e Lahden Tilakeskuksen sitovuus on tilikauden yli-/alijaama il-
man kayttbomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita.

Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot esitetdan talousarvio-
kirjan tuloslaskelmaosassa.

Kaupunginvaltuuston 20.5.2024 hyvaksyman hallintosaanto-
muutoksen ja 1.1.2025 voimaan tulevan TE-palvelu-uudistuksen
vaikutukset talousarvioon, maararahoihin ja sitoviin tasoihin tas-
mentyvat talousarvion valmistelun aikana.

sitovuus

toimintakate

tilikauden yli-/alijaama ilman
kayttbom. myyntivoittoja ja -tappioita
ei sitova

toimintakate

toimintakate
tuloarvio ja maararaha

toimintakate
tuloarvio ja maararaha
toimintakate

tilikauden yli-/alijaama
tilikauden yli-/alijgama

tuloarvio ja maararaha
toimintakate

Kaupunginvaltuuston toukokuussa 2024 hyvaksyman hallinto-
saantdmuutoksen ja 1.1.2025 voimaan tulevan TE-palvelu-
uudistuksen vaikutukset talousarvioon, maararahoihin ja sitoviin
tasoihin tdsmentyvat talousarvion valmistelun aikana.

Koko kaupunki

1000 € * TP 2023 KS+LTA 2024 TA 2025 muutos TS 2026  muutos TS 2027 muutos
Toimintatulot 187 265 166 422 166 112 0,2% 170 857 2,9% 175221 2,6 %
Valmistus omaan kayttoon 1302 1114 1114 0,0% 1114 0,0% 1114 0,0%
Toimintamenot -490 562 -526 398 -569 065 8,1% -572 216 0,6 % -583 496 2,0%

Toimintakate -301 995 -358 861 401839 12,0% -400 245 0,4 % -407 161 1,7%

* Hallintosdantdmuutoksen ja TE-palvelu-uudistuksen vaikutukset tdsmentyvat talousarvion valmistelun aikana.
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Konsernihallinto (sis. Lahden Tilakeskus ja elinvoiman palvelualue)

1000€ * TP 2023 KS+LTA 2024 TA 2025 muutos TS 2026 muutos TS 2027  muutos
Toimintatulot 104 749 87 729 87 689 0,0 % 91627 45% 95521 4,3 %
Valmistus omaan kayttoon 603 600 600 0,0% 600 0,0% 600 0,0%
Toimintamenot -123 226 -147 107 -175 111 19,0 % -174 166 -0,5% -177 979 22%

Toimintakate -17 873 -8 778 -86822 47,7% -81 940 -5,6 % -81 858 -0,1%

* Hallintosdantdmuutoksen ja TE-palvelu-uudistuksen vaikutukset tdsmentyvat talousarvion valmistelun aikana.

Sivistyksen palvelualue (sis. Lahden kaupunginorkesteri ja -teatteri)

1000€ * TP 2023 KS+LTA 2024 TA 2025 muutos TS 2026 muutos TS 2027  muutos
Toimintatulot 36 532 34704 34 739 0,1% 34 806 0,2 % 35073 0,8%
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Toimintamenot -305 091 -316 716 -327 859 35% -332 135 1,3% -338 275 1,8%

Toimintakate -268 559 -282 013 -293 120 39% -297 328 1,4% -303 202 2,0%

* Hallintosdantdmuutoksen ja TE-palvelu-uudistuksen vaikutukset tdsmentyvat talousarvion valmistelun aikana.

Kaupunkiympéristén palvelualue

1000 € * TP 2023 KS+LTA 2024 TA 2025 muutos TS 2026  muutos TS 2027 muutos
Toimintatulot 45984 43990 43 684 -0,7% 44 425 1,7% 44 627 0,5 %
Valmistus omaan kayttoon 699 514 514 0,0% 514 0,0% 514 0,0%
Toimintamenot -62 246 -62 574 -66 095 5,6 % -65 915 -0,3% -67 241 2,0%

Toimintakate -15 564 -18 071 -21 897 21,2% -20 977 4,2% 22101 5,4 %

* Hallintosaantdmuutoksen ja TE-palvelu-uudistuksen vaikutukset tdsmentyvat talousarvion valmistelun aikana.

6.3. Talousarvion valmistelu

Hallintosdanndn yhteiset talousasiat -osiossa on maaritettyna ta-
lousarvion ja kayttésuunnitelman toteuttamisen ja seurannan
vastuutahot: kaupunginjohtaja, palvelualuejohtaja, vastuu-
aluejohtaja, palveluyksikbn ja toimintayksikon esihenkilo,
kaupunginhallituksen alaisen taseyksikon johtaja, tarkastusjoh-
taja. He vastaavat omalta osaltaan talousarvion seka
kéyttésuunnitelman mukaisten osamaararahojen kohdistami-
sesta kustannuspaikkatasoille maararahan seurantaa varten.

Yksikon esityksen valmistelu talouden ndkokulmasta:
e Kehysneuvottelut 23.-24.4.2024
e toiminnan muutokset ja kustannusvaikutukset
e Laadintaohje KH 27.5.2024
e talousarvion laadinnan Iahtékohdat ja talouskehykset
o Yksikon esityksen valmistelu kesékuussa
e controllerpalvelut tuottaa pohjalaskelman kehyksen ja-
osta palvelu- ja toimintayksikoille
e laskelmassa on pohjana kuluvan vuoden kayttésuunni-
telma huomioiden kertaluonteiset pohjan oikaisut seka

6.4. Kayttotalouteen liittyvat erityisohjeet

6.4.1. Talouden tasapainottamisen toimenpiteet

Kaupunginvaltuusto paatti 27.11.2023 § 122 vuoden 2024 ta-
lousarvion yhteydessa Lahden kaupungin toiminnan ja talouden
tasapaino-ohjelmasta vuosille 2024-2027. Kaupunginhallitus
paatti 15.4.2024 § 150 kaynnistaa uuden talouden tasapaino-oh-
jelman valmistelun ja kaupunginvaltuusto paatti uudesta Lahden
kaupungin toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelmasta
20.5.2024 § 62.

kehysneuvottelussa hyvaksytyt toiminnan muutosten
kustannusvaikutukset ja yleiskorotukset
e yksikét linjaavat tarvittavat muut muutokset kehyksen
kohdistamisessa
e controllerpalvelut valmistelee palveluyksikkdtason ke-
hyslaskelman edella mainittujen tietojen perusteella
o yksikéiden vastuuhenkildt kayvat controllerpalvelujen
kutsusta keskustelut kehyksen maararahan kohdistami-
sen periaatteista 28.6.2024 mennessa
e Talousarvion yksikdn esityksen lukujen tallentaminen ta-
loussuunnittelujarjestelmaan 9.8.2024 mennessa
e controllerpalvelut vastaa talousarviolukujen tallentami-
sesta taloussuunnittelujarjestelmaan yksikéiden kanssa
kaytyjen neuvottelujen perusteella
e Yksikon esitysten toimielinkasittelyjen valmistelu kaynnistyy
12.8.2024.

Controllerpalvelut koordinoi ja tukee yksikoéita talousarviovalmis-
telussa.

Ohjelman mukaisesti kaupungin taloutta tasapainotetaan 50 milj.
eurolla vuosina 2024-2027. Ohjelmassa on maaritetty euromaa-
raiset tavoitteet toimintatulojen ja -menojen, verotulojen seka
rahoitustulojen ja -menojen osalta. Toimintatulojen kasvutavoit-
teeksi asetettiin 1 milj. euroa, toimintamenojen vahennys-
tavoitteeksi 18,1 milj. euroa, rahoitustulojen ja -menojen netto-
kasvutavoitteeksi 15,0 milj. euroa ja verotulojen kasvutavoitteeksi

16 (27)



Laadintaohjeet 2025

Kayttétalous

15,9 milj. euroa. Tavoitteet sisaltyvat vuoden 2025 kehykseen ja
taloussuunnitelmavuosien 2026-2027 lukuihin.

Euromaaraisia tavoitteita toteuttavista toimenpiteista paattaa toi-
mivaltainen toimielin. Taloudelliset tavoitteet kuvataan talous-
arviossa ja toimenpiteet kuvataan palvelualueen kayttésuunnitel-
massa.

6.4.2. Maksut ja taksat

Kaupungin perimisté maksuista ja taksoista paattéa kaupungin-
hallitus, lautakunnat tai jaostot edella mainittujen periaatteiden
mukaisesti. Tiettyjen maksujen osalta paatantavalta on viranhalti-
joilla. Tarkemmat ohjeet paatantavallasta loytyvat hallintosaan-
nosta.

Kysyntajoustava hinnoittelu otetaan kayttoon niissa toiminnoissa,
joissa se on tarkoituksenmukaista.

6.4.3. Henkilostomaararahat

Henkildstomaararahat varataan maarallisen henkildéstésuunnitte-
lun perusteella. Maararahat maaraytyvat varattavien henkilo-
tyovuosien seka naihin liittyvien toteutuneiden palkkojen, naihin
tehtavien korotusten ja naista laskettavien henkildsivukulujen pe-
rusteella. Naiden liséksi varataan tiettyjd muita henkildstdéon
liittyvia maararahoja ja tuloja.

6.4.3.1. Palkat ja palkkiot

Kunta-alan virka- ja tydéehtosopimusten sopimuskausi on
1.5.2022-30.4.2025. Palkankorotukset on huomioitu sopimus-
ten mukaisesti vuoden 2025 osalta ja keskimaaraisena vuosien
2026-2027 osalta.

6.4.3.2. Henkilosivukulut

Henkilosivukulut lasketaan alla olevien prosenttien mukaisesti:

Tuloslaskelma, 1 000 € TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSA
Toimintatulot 0,0 500,0 500,0 0,0 1000,0
Kaupunkiymparistdn palvelualue 500,0 500,0 1000,0
Toimintamenot -1157,5 -2057,5 -7 000,0 -7 885,0 -18 100,0
Konsernihallinnon palvelualue -800,0 -800,0 -1200,0 -1200,0 -4 000,0
Sivistyksen palvelualue -257.5 -827.5 -2500,0 -2515,0 -6 100,0
Kaupunkiympariston palvelualue -100,0 -430,0 -1300,0 -1170,0 -3000,0
Tydttdmyydestd aiheutuvat menot -2000,0 -3000,0 -5000,0
Verotulot, elinvoiman lisdys 3 000,0 2 000,0 5 000,0
Rahoitustulot ja -menot 10 300,0 1 260,0 3 440,0 15 000,0
Verotulot 0,0 10900,0 10900,0
Tilikauden tulos 1157,5 12857,5 11760,0 242250 50 000,0

Luvut on esitetty muutoksena edelliseen vuoteen

Maksuja ja taksoja tulee tarkastella/paivittaa vuosit-
tain seka lakimuutosten etta viranomaisten antamien
ohjeistusten perusteella. Maksujen ja taksojen tason
korottaminen arvioidaan lautakunnissa vastaamaan
kunkin toiminta-alueen indeksikorotuksia.

Jarjestelyvaraerien vuoden 2024 osuudet sisaltyvat kehyksessa
konsernihallinnon méaararahoihin ja tullaan siitdmaan/kohdista-
maan yksikon esitysvaiheessa jarjestelyvaraerien paatoksen
mukaisesti yksikdille vuosille 2025—2027.

Lisatietoja
henkilostdjohtaja Mira Keitaanranta, mira.keitaanranta@lahti.fi
henkilostopaallikké Pekka Nikulainen, pekka.nikulainen@lahti.fi

Maarallisen henkildstésuunnittelun yhteydessa varataan riittavat
maararahat kokous- ja asiantuntijapalkkioihin, erilliskorvauksiin
seka henkiléstokorvauksiin.

Henkilésivukulut 2025 2026 2027
Palkkaperusteiset eldkemaksut 17,08 17,08 17,08
Sairausvakuutusmaksut 1,35 1,33 1,33
Tyéttdmyysvakuutusmaksut 1,09 1,09 1,09
Tapaturmavakuutusmaksut 0,35 0,35 0,35
Muut henkildsivukulut 0,03 0,03 0,03
6.4.3.3. Vanhan elakesdannon mukaiset elékkeet
Vanhoihin elakkeisiin varataan alla olevan taulukon mukaiset
maararahat:
Vanhat eldkkeet 2024 2025 2026 2027
Konsernihallinto (sisaltaa elakevastuuvarauksen purun) -225 100 -80 000 -90 000 -100 000
Perusopetus 166 300 166 300 166 300 166 300

6.4.3.4. Henkil6ston osaamisen kehittdminen

Yksikot varaavat henkiloston ammatillisen ja alakohtaisen osaa-
misen kehittdmiseen seka yllapitdmiseen tarvittavat maararahat.
Henkiléstopalveluihin varataan keskitetysti maararaha tarjottaviin

henkiléstéasioiden koulutuksiin (mm. johtamisen ja esimiestyon
kehittdminen ja Eduhousen koulutusportaali).
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6.4.3.5. Henkil6stén tyohyvinvointi ja yhteisollisyys

YksikOiden varattavat maararahat
o palkitsemiseen palkitsemisohjeen mukaisesti
e tybhyvinvoinnin ja yhteisollisyyden lisaamiseen 50 eu-
roa/henkil6é vuodessa

6.4.3.6. Henkiloston matkustaminen

Yksikot varaavat henkiloston matkustamiseen tarvittavat maara-
rahat. Matkustamiseen liittyvid kustannuksia tulee vahentaa ja

6.4.3.7. Tuloihin liittyvien korvausten varaaminen

Henkilostopalveluihin varataan keskitetysti tyéterveyden ja kou-
lutusten osalta saatavat korvaukset.

6.4.4. Sisaiset erat

Siséiset vuokrat

¢ Yllapitovuokraosuudella katetaan rakennuskannan yllapito-
menot ja ulkoiset vuokramenot. PAdomavuokraosuudella
katetaan rakennuskannan vuotuinen kuluminen seka pitka-
aikaisen lainakannan korkokustannukset.

o Sisaisissa vuokrissa noudatetaan Lahden kaupungin toimiti-
lojen sisaisia vuokrausperiaatteita (KV 28.11.2016 § 111).

e Sisaiset vuokrat budjetoidaan Lahden Tilakeskuksen ilmoi-
tuksen mukaisesti, jotta sisdiset erat tdsmaavat. Yllapito- ja
paaomavuokraosuudet budjetoidaan omille tileilleen.

o Yllapitovuokran yllapitomeno-osuuden (kiinteistojen yllapi-
don kustannusindeksi) indeksitarkistukseksi vuodelle 2025
on sovittu -0,9 %. Yllapitovuokran ulkoisten vuokramenojen
osuuden (kiinteistdjen yllapidon kustannusindeksi) indeksi-
tarkistukseksi vuodelle 2025 on sovittu +3,6 %.

o Padomavuokraosuuden indeksitarkistukseksi (rakennuskus-
tannusindeksi) on sovittu 3,0 %.

¢ Indeksitarkistukset perustuvat vuoden 2023 jo toteutunee-
seen kustannuskehitykseen.

e Talousarviovuoden 2025 indeksitarkistusten kustannusvai-
kutus on yhteensa +2,0 %.

6.4.5. Jasenmaksut
Maararaha on kohdennettu keskitetysti koko kaupungin osalta
konsernihallintoon. Jasenmaksut luetellaan tarkemmin konserni-

hallinnon kayttésuunnitelmassa.

Lisatietoja
taloussuunnittelu@lahti.fi

6.4.6. Projektitoiminta

Projektien toteuttamisessa noudatetaan Lahden projektimallin
linjauksia, joista tarkempi ohjeistus I6ytyy intrasta: Sisaiset palve-
lut/Projektit.

o Projektien toteuttamiseen suositellaan haettavaksi kansal-
lista ja kansainvalista rahoitusta. Projektin omistaja vastaa
ulkopuolista rahoitusta saavien projektien maksatushake-
musten ja raportoinnin toteuttamisesta rahoituksen
myoéntajan aikataulun ja ohjeistuksen mukaisesti.

e Kun projektille haetaan ulkopuolista avustusta, joka on yli
200 000 euroa, projekti viedaan aina jaostoon/lautakun-
taan.

e Kun haettava avustus on alle 200 000 euroa, rahoitus-
hausta on tehtava viranhaltijapaatos.

Keskitetysti kaupunkitasoisena varattavat maararahat
e henkilostéetuudet henkildstopalveluihin (esim. tyésuhde-
matkalippu)
e Lahen Bileisiin 50 euroa/henkild vuodessa kaupunkitasoi-
siin yhteiskustannuksiin

suosia muualle matkustamisen sijaan etdkokouksia ja -koulutuk-
sia.

Joukkoliikenteeseen varataan keskitetysti tydsuhdematkalipun
osalta saatavat korvaukset.

e Taloussuunnitelmavuosien 2026-2027 osalta vuotuisen in-
deksitarkistuksen (kiinteistojen yllapidon kustannusindeksi
ja rakennuskustannusindeksi) on arvioitu olevan 2 %.

e Lisaksi huomioidaan uudet rakennukset, vuokratilamuutok-
set ja muut sovitut tilajarjestelyt.

o Mahdolliset vuokramuutokset tulee varmistaa Lahden Tila-
keskuksen kanssa.

Aikataulu
e Lahden Tilakeskus toimittaa arviot sisaisista vuokrista
14.6.2024 mennessa. Tiedosto tallennetaan yhteisiin
Teams-ymparistoihin.

Muut siséiset erat
e Budjetointia tehdessa tulee varmistaa, etta sisaiset tulot ja
menot tdsmaavat kaupunkitasoisesti.

Lisatietoja

sisaiset vuokrat: Kkiinteistotaloussuunnittelija Jorma Lehikko,
jorma.lehikko@Ilahti.fi

muut sisaiset erat: taloussuunnittelu@lahti.fi

Uuden yhdistyksen tai yhteisdn jaseneksi liittymisesta tulee toi-
mittaa tieto tai toimielimen paatos controllerpalvelut@lahti.fi.

e Kaupungin, palvelualueiden tai vastuualueiden johtoryhmat
antavat projekteille aloitusluvan ja sulkevat projektit.

e Projekteihin liittyvat viralliset asiakirjat (lahtevat ja saapu-
vat) viedaan Dynasty-asianhallintajarjestelmaan.

Kaupungilla on kaytdssa projektisalkkuohjelma, jonka avulla hal-
linnoidaan ja seurataan projektimallissa sovittujen kaytantéjen
mukaisesti kaupungin projekteja.

Lisatietoja
kehittdmisjohtaja Sari Alm, sari.alm@Iahti.fi
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6.4.7. Poistot

Poistot kasitellaan talousarviokirjassa maararahan ulkopuolisena
erana muiden kuin taseyksikoiden osalta, joilla poistot sisaltyvat
sitovaan maararahaan.

Poistojen laskemisessa kaytetaan laadintaohjeen liitteesta 2 16y-
tyvaa poistosuunnitelmaa. Paasaantoisesti aktivoidun investoin-
nin poistolaskenta alkaa kayttéonottokuukautta seuraavan kuu-
kauden alusta.

6.4.8. ICT-kustannukset

ICT-kustannusten tilidinti muuttuu vuodelle 2025. ICT-
kustannukset tilididaan tarkemmalla tasolla kuin aiem-
min. ICT-tilit tarkentuvat kesakuun loppuun mennessa.

ICT-maararahalla tulee kattaa alla olevan listan mukaiset hankin-
nat. Jarjestelmien ja hankintojen tarpeellisuutta on tarkasteltava
kriittisesti. ICT-kehitysryhmat kayvat lapi ICT-budjettiesitykset syk-
syn 2024 aikana.

IT-laitepalvelut-tilille kirjataan jatkuvat ICT-palvelut, kuten
e paatelaitteiden, palvelimien ja kapasiteettipalvelujen mak-
sut
kayttajatukipalvelujen ja muutoshallinnan maksut
monitoimilaitteiden palvelumaksut
AV-laitteiden palvelumaksut
IT-laitteisiin liittyvat koulutusmaksut
opetusympariston resurssipohjaiset yllapitomaksut

Tietojarjestelmapalvelut-tilille kirjataan
e tietojarjestelmien kayttooikeus-, yllapito- ja SaaS-maksut
(esim. Trimble, Edlevo, talousjarjestelmat, jne.)
o tietojarjestelmien yllapitoty6t ja pienkehitysmaksut
o verkkopalvelujen palvelu- ja kayttomaksut
o tietojarjestelmiin liittyvat koulutusmaksut

Julkinen kayttdomaisuus aktivoidaan kesakuussa eli tammi-ke-
sakuun kustannuksista poistot alkavat heinakuussa ja sen
jalkeen muodostuvista kustannuksista poistot alkavat kuukausit-
tain.

Lisatietoja
taloussuunnittelu@Ilahti.fi

Tietojarjestelmalisenssit-tilille kirjataan
e Microsoft- ja Adobe-lisenssimaksut
e muut tietojarjestelmalisenssimaksut

Puhelin- ja datapalvelut -tilille kirjataan
e puhelin- ja mobiilidatapalveluiden kayttdmaksut
e vaihdejarjestelméaan ja tekstiviestipalveluihin liittyvat mak-
sut

Kiintea tietoliikenneverkko -tilille (koskee tietohallintoa ja Tilakes-
kusta) kirjataan

o tietoliikenne,- konesali,- halytys- ja lankaliittymien maksut

e Mastonetin ja domainpalvelujen maksut

IT-laitteiden vuokrat -tilille kirjataan
e pdaatelaitteiden, AV-, tulostus- ja verkkolaitteiden rahoitus-
maksut

Lisatietoja
tietohallintojohtaja Marko Monni, marko.monni@Ilahti.fi
IT-controller Juha Lautala, juha.lautala@lahti.fi

6.4.9. Talousarvion tunnuslukujen laskennassa kaytettavat asukasluvut

Laadintaohjeen liitteessa 1 on Lahden kaupungin laatima oma va-
estoennuste vuosille 2024-2028. Vuoden 2023 tiedot ovat
lopullisia (Tilastokeskus). Lahden kaupungin laatiman trendien-
nusteen mukaan vaestonkasvu on keskimaarin 0,13 % vuodessa.
Vaestdennuste hahmottaa Lahden vaestdonkehitystd ikaryhmittin
koko kunnan tasolla.

Talousarviokirjassa esitetyissa tunnusluvuissa kaytetaan seuraa-
vassa taulukossa olevia asukaslukuja.

6.4.10. Osallistuva budjetointi

Kaupunginvaltuusto paatti 23.5.2022 § 54 ottaa kaupunkitasoi-
sen osallistuvan budjetoinnin  toimintamallin  ja vaiheet
saannolliseksi, joka toinen vuosi toteutettavaksi asukasosallisuu-
den toimintamuodoksi. Osallistuvan budjetoinnin maararaha
200 000 euroa kaytetaan vuosina 2024 ja 2026, minka jalkeen
toimintamallia ja sen jatkoa arvioidaan uudelleen.

Vuosi Asukasluku
2023 120 693
2024 120 712
2025 120 926
2026 121 129
2027 121 316
2028 121 481
Lisatietoja

erityisasiantuntija Jesse Marola, jesse.marola@Ilahti.fi

Toimintamalliin liittyvat paatdkset ovat osa hyvinvoinnin ja vapaa-
ajan lautakunnan toimivaltaa. Talousarvion kehysvaiheessa maa-
raraha sisaltyy sivistyksen palvelualueella olevan osallisuuden
sitovan tason talousarvioon. Osallistuvan budjetoinnin hankkeet
paatetaan kesalla, jonka jalkeen maararaha siirretaan toteutta-
van yksikon talousarviomaararahoihin. Yksikon esitysvaiheessa
maararaha sisaltyy toteuttavan yksikon kayttétalous- tai investoin-
timaararahoihin.
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7. Investoinnit

Talousarviokirjan investointiosassa esitetaan investointitulot ja -
menot. Investointien osalta on huomioitava tarvittava maararaha-
varaus poistotasoon kayttétalouden puolelle.

Talousarviokehyksen yhteydessa ei oteta sitovaa kantaa yksittai-

siin investointihankkeisiin, jotka tarkentuvat syksylla talousarvion
valmistelun yhteydessa.

Investointiosa

Kaupunginvaltuuston toukokuussa 2024 hyvaksyman hallinto-
saantdomuutoksen ja 1.1.2025 voimaan tulevan TE-palvelu-
uudistuksen vaikutukset talousarvioon, maararahoihin ja sitoviin
tasoihin tdsmentyvat talousarvion valmistelun aikana.

Sitovuus

Kiintea omaisuus
Talonrakennusinvestoinnit
Julkinen kayttbomaisuus
Irtain omaisuus
Arvopaperit ja osuudet

7.1. Kiintea omaisuus

Kiintean omaisuuden investointeihin varataan maararaha maan-
hankintaan, jota yhdyskuntarakentamiseen tarvitaan.

Kiinted omaisuus *

investointimenot
investointimenot
investointimenot
investointimenot
investointimenot

1 000 euroa TP 2023 KS+LTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Tulot 473 6 000 3 000 3000 3000 3000 3000
Menot -1 869 -3 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500

Netto -1 397 2500 500 500 500 500 500

* Hallintosaantdmuutoksen ja TE-palvelu-uudistuksen vaikutukset tdsmentyvat talousarvion valmistelun aikana.

7.2. Talonrakennusinvestoinnit

Talonrakennusinvestointeihin varataan maararaha tilahankkei-
siin. Investointiendotuksen ottaminen talousarvioon edellyttaa
yleensa hankkeen sisaltymista voimassa olevaan taloussuunnitel-
maan tai erillistéd kaupunginvaltuuston toteuttamispaatosta.

Talousarviokirjassa talonrakennusinvestoinnit esitelldan jaotel-
tuna:
e perusparannukset
korvausinvestoinnit
uusinvestoinnit
keskeneraiset hankkeet
rakennusten myynti (ei valtuustoon nahden sitova)

Talonrakennus *

Tilahanke-ehdotuksia tehtdessa on otettava huomioon erityisesti
seuraavaa:

e Selvitetdan ensin toiminnan jarjestamismahdollisuudet koko-
naan ilman uusia tilajarjestelyja, ja sen jalkeen olemassa
olevien kaupungin tilojen kayttdmahdollisuus yhdessa Lah-
den Tilakeskuksen kanssa. Uudisrakennushankkeiden
kohdalla on selvitettava niiden vaikutukset kayttotalouteen
vuositasolla.

e Palvelualueet ja konsernihallinto valmistelevat tilahanke-eh-
dotuksensa Lahden Tilakeskuksen kanssa.

e Lahden Tilakeskus valmistelee ehdotuksen investointihank-
keista talousarviovuodelle seka taloussuunnitelmavuosille.

1 000 euroa TP 2023 KS+LTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Tulot 14 966 1393 1210 1147 1046 1040 1040
Menot -21 473 -54 735 -30 983 -23971 -21 046 -35 424 -27 509

Netto -6 507 -53 342 29773 -22 824 -20 000 -34 384 -26 469

* Hallintosaantdmuutoksen ja TE-palvelu-uudistuksen vaikutukset tdsmentyvat talousarvion valmistelun aikana.
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7.3. Julkinen kayttdoomaisuus

Julkisen kayttbomaisuuden maararahan kaytosta paatetaan kayt-
tésuunnitelman yhteydessa.

Julkinen kayttdomaisuus *

Talousarviokirjassa julkisen kayttdomaisuuden investoinnit esitel-
Idan hankeryhmittéin:

e kadunrakennus

e satamat

e ulkovalaistus

o liikennevalot

liikuntarakentaminen

viheralueet

e elinvoimahankkeet

1 000 euroa TP 2023 KS+LTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Tulot 623 657 450 500 500 500 500
Menot -47 056 -28 228 -28 414 -30 548 -30914 -22 985 -30 914

Netto -46 432 27571 -27 964 -30 048 -30414 -22 485 -30414

* Hallintosaantdmuutoksen ja TE-palvelu-uudistuksen vaikutukset tdsmentyvat talousarvion valmistelun aikana.

7.4. Arvopaperit ja osuudet
Arvopapereiden ja osuuksien investointeihin varataan maararaha
elinkeinopoliittisten hankkeiden edellyttdmiin omarahoitusosuuk-

siin ja konserniyhtididen osakepaaomien mahdollisiin korotuksiin.

Arvopaperit ja osuudet *

Talousarviokirjassa arvopaperit ja osuudet esitellaan kohteittain,
mikali ne ovat tiedossa.

1 000 euroa TP 2023 KS+LTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Tulot 19 0 0 0 0 0 0
Menot -4 312 -1 500 -500 -500 -500 -500 -500

Netto -4 293 -1 500 -500 -500 -500 -500 -500

* Hallintosaantdmuutoksen ja TE-palvelu-uudistuksen vaikutukset tdsmentyvat talousarvion valmistelun aikana.

7.5. Irtain omaisuus

Irtaimen omaisuuden investointeihin varataan maararaha ICT-in-
vestointeihin ja ensikertaiseen kalustamiseen, mikali hankinnan
arvo yli 10 000 euroa. Kaupungin uudesta 18.3.2024 julkaistusta
investointiohjeesta 16ytyy tarkempaa tietoa investointien maaritel-
masta.

Talousarviokirjassa irtain omaisuus ryhmitelldan kayttétalouden
palvelualuejaon mukaisesti.

ICT-investoinnit budjetoidaan konsernihallinnon irtaimen omai-
suuden investointeihin. Palvelualueet kokoavat ja kuvaavat
vuonna 2025 toteutettavaksi aiotut ICT-investointien kehityssuun-
nitelmat Thinking Portfolio -projektisalkkuun erillisen ohjeistuksen
mukaan.

Irtain omaisuus *

Vuonna 2025 toteutettavat ICT-investointia edellyttavat projektit
kasitellddn syksyn 2024 aikana ICT-kehitysryhmiss4, joissa kehi-
tysehdotusten tavoitteet, sisaltd, vaikutukset ja tuottavuus
arvioidaan yhteisten kriteerien perusteella. Kehitysryhmiin valmis-
teltava investointiesitys pitdad sisalldan ylatason kuvauksen
kehitysesityksesta, suunnitellun aikataulun, liitannat muihin jar-
jestelmiin ja projekteihin sekd& prosessitason kuvauksen.
Investoinnista on esitettava kustannus-hyotylaskelma seka erityi-
sesti hankinnan perustelu erillisen ohjeen mukaan.

Kehitysrynmat kokoavat investointiesitykset, jotka kasitelldaan ja
asetetaan prioriteettijarjestykseen tietohallinnon ja kehitysryh-
mien puheenjohtajien kanssa. Taman jalkeen tietohallintojohtaja
tekee yhteisen investointiesityksen talousarvioon.

Lisatietoja ICT-investointien osalta
tietohallintojohtaja Marko Monni, marko.monni@Ilahti.fi

1 000 euroa TP 2023 KS+LTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -6 961 -7 523 -4 145 -3935 -4 385 -3265 -3 265

Netto -6 961 -7 523 -4 145 -3935 -4 385 -3 265 -3 265

Konsernihallinto ja elinvoiman palvelualue -2 640 2170 2170 2170 2170

Sivistyksen palvelualue -1 305 -1565 -2 015 -895 -895

Kaupunkiymparistén palvelualue -200 -200 -200 -200 -200

Netto -4 145 -3935 -4 385 -3 265 -3 265

* Hallintosdantdmuutoksen ja TE-palvelu-uudistuksen vaikutukset tdsmentyvat talousarvion valmistelun aikana.
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8. LIITTEET

8.1. Liite 1 Lahden vaestoennuste

Oheisessa taulukossa esitetaan Lahden kaupungin laatima oma  2023—2028, seka vaestdn vuosittaista %-muutosta vuosiin
vaestéennuste vuosille 2024-2028. Vuoden 2023 tiedot ovat lo-  2025-2028. Trendiennusteen mukaan vaestdonkasvu on ennus-
pullisia (Tilastokeskus). Ennuste hahmottaa Lahden  tekaudella 0,13 % vuodessa.

vaestokehitysta ikaryhmittdin koko kunnan tasolla vuosina

LAHTI VAESTOENNUSTE 2023—2028 (Lahden kaupunki) %,/vuosi %,/vuosi %/vuosi %/vuosi
2023 2023 2023 2023
2023 2024 2025 2026 2027 2028 -2025 -2026 -2027 -2028
YHT. 120693 120712 120926 121129 121316 121481 0,10 0,12 0,13 0,13
0—6v. 6705 6 860 6 817 6 801 6 803 6801 0,84 0,48 0,37 0,29
7—12v. 7133 7072 6916 6 753 6 598 6458 -1,53 -1,81 -1,93 -1,97
13—-15v. 3930 3994 4022 4012 3976 3923 1,16 0,69 0,30 -0,03
16—18 v. 4133 4020 4092 4 166 4236 4299 -0,47 0,29 0,64 0,81
19—64 v. 67987 67355 67313 67300 67294 67266 -0,50 -0,34 -0,26 -0,21
65—74 v. 15662 15451 15143 14911 14698 14585 -1,67 -1,62 -1,58 -1,41
7584 v. 11423 12031 12597 12828 13331 13654 5,01 3,95 3,95 3,64
85+ v. 3720 3929 4026 4358 4380 4 495 4,04 5,44 4,21 3,89
Lisatietoja

erityisasiantuntija Jesse Marola, jesse.marola@lahti.fi
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8.2. Liite 2 Poistosuunnitelma (KV 11.4.2016 § 36) ja erityisperustellut kohteet

Poistosuunnitelma
1.1.2016 alkaen,
ellei poikkeuslupaa

Lahden kaupungin
poistosuunnitelma
31.12.2012 asti

Lahden kaupungin
poistosuunnitelma
1.1.2013-

Nastolan kunnan
poistosuunnitelma
31.12.2015 asti

haettu 31.12.2015, ellei
poikkeuslupaa
poisto- haettu

Kéyttdomaisuus aika/v tasapoisto/v poistoaika/v poistoaika/v poistoaika/v
Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot 50,0 % - -

Aineettomat oikeudet 20,0 % 5 5

Liikearvo 50,0 % - -

Muut pitkavaikutteiset menot

- atk-ohjelmistot 2 50,0 % 5 2 3

- muut 2 50,0 % 3 2 -
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

- hallinto- ja laitosrakennukset 20 5,0% 30 20 30

- tehdas- ja tuotantorakennukset 20 5,0% 20 20 20

- talousrakennukset 10 10,0 % 7 10 15

- vapaa- ajan rakennukset 20 5,0% 25 20 20

- asuinrakennukset 30 3,3% 40 30 30

Kiinteat rakenteet ja laitteet

- kadut, tiet, torit ja puistot 15 6,7 % 20 15 menojaannods 15 %

- sillat, laiturit ja uimalat 10 10,0 % 20 10 menojaannods 15 %

- muut maa- ja vesirakenteet 15 6,7 % 30 15 menojaannds 10 %

- vedenjakeluverkosto 30 3,3% - - menojaannos 8 %

- viemariverkko 30 3,3% - - menojaannos 8 %

- sahkodjohdot, muuntoasemat ja ul- 15 6,7 % 10 15 -

kovalaistuslaitteet
- muut putki- ja kaapeliverkot 15 6,7 % - - menojaannos 20 %
- sahko-, vesi- yms. laitosten laitosko- 10 10,0 % - - menojaannoés 20 %
neet ja laitteet
- liikenteen ohjauslaitteet 10 10,0 % 10 10 -
- muut kiinteat koneet, laitteet ja ra- 10 10,0 % 15 10 -

kenteet

Rakennusten peruskorjaukset

Koneet ja kalusto

- muut kuljetusvalineet

- muut liikkuvat tykoneet

- muut raskaat koneet

- muut kevyet koneet

- terveydenhuolto- yms. laitteet
- atk-laitteet

- muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet

- luonnonvarat

- arvo- ja taide-esineet

- ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

taloudellinen pitoaika las-
ketaan
investointikohtaisesti

25,0%
20,0 %
10,0 %
20,0 %
20,0 %
33,3%
333%

[N
Wwooo oM

kayton mukainen
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

taloudellinen pitoaika
lasketaan investointi-
kohtaisesti

=
o
=

3-5
3-15

[N
o
Wwooo oM

kayton mukainen
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa -

taloudellinen pitoaika
lasketaan investointi-
kohtaisesti

kayton mukainen
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

o1 o

wwo

kayton mukainen
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa (alv O %), kirjataan vuosikuluiksi.
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rakennettu poisto-
POISTOSUUNNITELMASTA ERITYISPERUSTELLUT KOHTEET /hankittu valmis aika/v
ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 16.12.2013)
Laitos- ja hallintorakennuksia, joiden poistoaika olisi enintaan 30 vuotta (360 kk)
Naiden rakennusten taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
Arvokkaat kulttuurirakennukset
Suojelukohteita, joita pidetaan aina toimintakuntoisina, pitka kayttoika
Vanha sahkolaitos, Kirkkokatu 21 1907 pp valmis 1/2013 30
Koulurakennukset
Kariston koulu ja paivakoti 2010 laajennus 7/2013 30
Lahden lyseon lukio 1928 pp A-osa 7/2013 30
Vapaa-ajan rakennukset
Naiden kohteiden taloudellinen pitoaika on yli 25 vuotta (300 kk)
Liikuntarakennukset
Mukkulan jalkapallohalli 2013 uudisrakennus 5/2013 25
Mukkulan pukusuojarakennus 2013 uudisrakennus 25
12/2013
Muut maa- ja vesirakenteet, virkistys- ja urheilualueet, poistoaika enintdan 30 vuotta (360 kk)
Rakenteilla on pitka kayttéika, rakentaminen ja perusparantaminen vaativat huomattavat investoinnit
HS97 maki 1977 pp valmis 12/2013 30
HS97 maen hissi ja valmentajalava 2013 uudisrakennus 2/2013 30
ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 8.9.2014)
Laitos- ja hallintorakennuksia, joiden poistoaika olisi enintaan 30 vuotta (360 kk)
Naiden rakennusten taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
Koulurakennukset
Nykyaikaiset uudet tai uudistetut koulurakennukset, tiukentuneet rakentamismaaraykset
Lahden Lyseon lukio 1928 laajennus peruskorjaus 30
B-osa ja uudisrakennus
C-osa 8/2014
Karpasen koulu 1966 pp 2-vaihe 8/2014 30
ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 9.2.2015)
Laitos- ja hallintorakennuksia, joiden poistoaika olisi enintaan 30 vuotta (360 kk)
Naiden rakennusten taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
Koulurakennukset
Nykyaikaiset uudet tai uudistetut koulurakennukset, tiukentuneet rakentamismaaraykset
Sipuran paivakoti uudisrakennus 30
Riihelan paivakoti uudisrakennus 30
ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 7.9.2015)
Laitos- ja hallintorakennuksia, joiden poistoaika olisi enintaan 30 vuotta (360 kk)
Naiden rakennusten taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
Koulurakennukset
Nykyaikaiset uudet tai uudistetut koulurakennukset, tiukentuneet rakentamismaéaraykset
Liipolan monitoimitalo uudisrakennus 30
Jalkarannan monitoimitalo uudisrakennus 30
ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 4.9.2017)
Erityisperusteltu 30 vuoden (360 kk) poistoaika
Lansiharjun koulun laajennusosan uudisrakennus 2017 uudisrakennus 8/2017 30

ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 4.5.2020)
Erityisperusteltu 30 vuoden (360 kk) poistoaika
Uudisrakennuksen taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
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POISTOSUUNNITELMASTA ERITYISPERUSTELLUT KOHTEET

rakennettu
/hankittu

valmis

poisto-
aika/v

Lahteen monitoimitalo

ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KV 14.12.2020)
Erityisperusteltu 20 vuoden (240 kk) poistoaika
Osallistumismenot muiden omaisuuteen

Lahden etelainen kehatie (vt 12)

ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 3.5.2021)

Erityisperusteltu 30 vuoden (360 kk) poistoaika

Uudisrakennuksen taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
Kivimaan koulun uudisrakennus

ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 9.8.2021)

Erityisperusteltu 30 vuoden (360 kk) poistoaika

Uudisrakennuksen taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
Rakokiven monitoimitalon uudisrakennus

ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 30.1.2023)

Erityisperusteltu 30 vuoden (360 kk) poistoaika

Uudisrakennuksen taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
Renkomaen monitoimitalon uudisrakennus

Erityisperusteltu 25 vuoden (300 kk) poistoaika

Perusparannetun rakennuksen taloudellinen pitoaika on yli 25 vuotta

Kivimaan monitoimitalon perusparannettu koulurakennus

ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 21.8.2023)
Erityisperusteltu 25 vuoden (300 kk) poistoaika

Perusparannetun rakennuksen taloudellinen pitoaika on yli 25 vuotta

Kaupungintalo

2020

2020

2021

2021

2023

2023

2023

uudisrakennus 4/2020

uudisrakennus 3/2021

uudisrakennus
kesa 2021

uudisrakennus 1/2023

perusparannus 2/2023

perusparannus 8/2023

* huom. rakennusten osalta pidennetty poistoaika koskee vain luettelossa mainittuja rakennuksen osia.

30

20

30

30

30

25

25
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8.3. Liite 3 Lahden kaupunkistrategian mittarit

Lahden kaupunginvaltuusto  hyvaksyi kokouksessaan
14.3.2022 § 35 Lahden kaupungin paivitetyn strategian. Stra-
tegian perustavoitteiden toteutumista seurataan strategisilla
mittareilla, jotka kuvaavat kehityksen suuntaa yleisella tasolla.
Strategiset mittarit eivat suoraan kuvaa organisaation oman
toiminnan vaikuttavuutta, silld mittareiden toteutumiseen vai-
kuttavat myds kaupunkikonsernin ulkopuoliset tekijat. Oman
toiminnan strategialahtoisyys varmistetaan kytkemalla talous-
arvio seka siihen kirjattavat toiminnalliset tavoitteet kiinteasti
kaupungin strategiaan. Toiminnallisten tavoitteiden seurantaa
tehdaan puolivuosittain. Strategisten mittareiden raportoin-
nissa esitetaan otsikon alla mittarin kehityssuunta.

ﬂ Vihrea ylospain osoittava nuoli kertoo kehityksen olleen
suotuisaa.

Keltainen vaakanuoli tarkoittaa lahes tasaista kehi-
tysta tai sita, etta vertailuvuosia ei viela ole.

8 Punainen alaspain osoittava nuoli viestii negatiivisesta
kehityksesta.

Yhteenveto strategisten mittareiden toteutumisesta

ELINVOIMAN MITATTAVAT TAVOITTEET SEKA MITTARIT

Lahti on hiilineutraali 2025
ﬂ Kasvihuonekaasupaasttjen maaran kehitys

Kaupungin alueen nettohiilinielujen kehitys

Kiertotalousliiketoiminta kasvaa

Yritysten resurssiviisaus ja vastuullisuus paranee

Yritysten ja tyopaikkojen maara kasvaa
ﬂ Yritysten maara
ﬂ Tyopaikkojen maara

Yrittajien arvio elinkeinopolitiikasta paranee

ﬂ Kokonaisarvosana kunnan elinkeinopolitiikasta

Yritysten investoinnit lisdantyvat Lahden alueella

ﬂ Lahtelaisiin/paijathamalaisiin  yrityksiin ~ kanavoitu
ELY-, BF- ja Finnvera-yritysrahoitus ja rahoituksen
suhde verrokkialueisiin: Kanta-Hame ja Pirkanmaa

Bruttokansantuote asukasta kohden maakunnittain

Muuttoliike on positiivinen, vakiluku kasvaa v. 2026 0,5 %
ﬂ VaestOn kasvuprosentti
P Muuttoliike

8 Luonnollinen vaestonlisays

Lahdessa on korkeakouluopiskelijoita v. 2026 yhteensa 8 500
ja v. 2023 yhteensa 10 000

ﬂ Korkeakouluopiskelijoiden maara

Lahden koulutustaso nousee
Vaeston koulutusrakenne (%)

8 Korkea-asteen suorittaneiden muuttoliike (15-64-vuo-
tiaat), nettomuutto

Tyoéllisyys kehittyy positiivisesti
8 Nuorisotyottomyys (%)
?  Ppitkaaikaistysttomyys (%)

8 Ulkomaalaisten tydnhakijoiden aktivointiaste

Osaavan tyévoiman saatavuus parantuu
8 Osaavan tyévoiman saatavuus
8 Uudet avoimet tyopaikat

Vierailijoiden lukumaara Lahdessa palaa vuoden 2019 tasolle
ja kasvaa sen jalkeen vuosittain 1,5 %

ﬂ Tapahtumien maaran kehitys
7l Majoituskapasiteetin ja kayton kehitys

Keskustan viihtyisyys kasvaa
Keskustan elinvoimalaskenta

Koettu turvallisuus keskustassa

7l Katuturvallisuusindeksi

Suurin osa uudesta rakentamisesta sijoittuu kestaville kaupun-
kirakenteen vyohykkeille

” Uuden rakentamisen sijoittuminen kestavan kaupunki-
liikkumisen vydhykkeille

HYVINVOINNIN MITATTAVAT TAVOITTEET SEKA MITTARIT

Lahtelaiset ovat terveempia ja lilkkkuvat enemman
ﬂ THL:n sairastavuusindeksi, ikavakioitu

7| Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian vahan liikku-
vien osuus (%)

Terveytensa keskitasoiseksi tai sita huonommaksi ko-
kevien osuus (%)

Paihteiden kaytt6 vahenee
8 Tosi humalassa vahintaan kerran kuukaudessa (%)
8 Kokeillut laittomia huumeita ainakin kerran (%)

7l Huumeiden maara jatevedessa
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Laadintaohjeet 2025

Liitteet

Syrjaytymisriskissa olevien maara vahenee

A

liman toisen asteen koulutusta olevien 20-24-vuotiai-
den osuus ja osuuden muutos verrokkikaupunkeihin

Tuntee itsensa yksinaiseksi (%)

ltsensa yksinaiseksi tuntevien osuus (%), 20-64-vuoti-
aat, 65 vuotta tayttaneet ja 75 vuotta tayttaneet

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet (%), 18-24-
vuotiaat ja 25-64-vuotiaat

A N 3

Syrjaytymisriskissa (ei tydssa, ei opinnoissa, ei varus-
miespalveluksessa) olevat  18-24-vuotiaat, %
vastaavan ikaisista

Lasten ja nuorten terveelliset elintavat, turvallisuuden ja osalli-
suuden kokemukset seka koettu hyvinvointi paranevat

A

Terveytensa keskitasoiseksi tai huonommaksi kokevien
osuus (%) 8. ja 9. luokat (HYTE-ind.)

Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus (%)

Lihavien/ylipainoisten osuus (%), 8. ja 9. luokat (HYTE-
ind.)

Ei koe olevansa tarkea osa koulu- eika luokkayhteisoa
(%)

Mahdollisuus keskustella koulussa aikuisen kanssa
mielta painavista asioista (%)

A € AWK

Lahiluonnon virkistyskayttémahdollisuudet kasvavat

Enintaan 300 m etaisyydella asemakaavoitetusta viher-
alueesta asuvien osuus

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu

Luonnonsuojelualueiden osuus Lahden kaupungin
maa-alasta

Matalan kynnyksen liikkunta- ja kulttuurimahdollisuuksien saa-
vutettavuus paranee

Mittari valmistuu Kkulttuurihyvinvointisuunnitelman yh-
teydessa

P Ulkoliikuntapaikat

Aktiivisesti osallistuvien asukkaiden maara ja osallistumismah-
dollisuudet lisdantyvat

ﬂ Osallistuvan budjetoinnin osallistujamaara
ﬂ Kaupungin osallisuustilaisuuksien maara ja osallistujat

8 Osallistuminen

UUDISTUMISEN MITATTAVAT TAVOITTEET SEKA MITTA-
RIT

Kaupungin tulorahoitus vuonna 2026 riittéad kattamaan net-
toinvestoinnit

A

Investointien tulorahoituksen osuus

Lahti ndahddan hyvana kumppanina

Kumppanuuskysely

Tuotamme oikeaa tietoa avoimesti
ﬂ Vaikutusten ennakkoarviointien lukumaara

ﬂ Valtuuston itsearviointi

Palvelukokemus paranee
8 Palvelutyytyvaisyys kuntapalveluihin

Lahden maine hyvana tyénantajana vahvistuu
ﬂ Ty6hyvinvointikysely, suositteluindeksi NPS

Kaupungin henkiléstdn tydhyvinvointi parantuu

Ty6hyvinvointikysely, voimavarat ja palautuminen koko-
naiskeskiarvo

7l Terveysperusteiset poissaolot
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