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Kaupunginhallitus Paatospdivamaadra 13.05.2024 § 194

Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 13.05.2024

§ 194

Uuden talouden tasapaino-ohjelman ohjausryhman raportti nakemyksestaan kaupungin
talouden tasapainottamiseksi KV

1789/02.00.00.00/2024

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
Hallintojohtaja Anu Valtavaara, p. 044 7161 416

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija
Kaupunginjohtaja Kyynardinen Niko

Paatosehdotus
Kaupunginhallitus merkitsee tiedokseen ohjausryhman raportin
niakemyksestddn talouden tasapainottamiseksi.
Kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan ehdotuksen:
"Kaupunginvaltuusto merkitsee tiedokseen ohjausryhman raportin
niakemyksestddn talouden tasapainottamiseksi.”

Perusteluosa

Kaupunginhallitus paatti 15.4.2024 § 150 kdynnistdaa uuden talouden
tasapaino-ohjelman valmistelun. Kaupunginhallitus paatti samalla
perustaa parlamentaarisen ohjausryhman, johon se nimesi jasenet ja

varajasenet.

Kaupunginhallituksen paatéksen mukaan ohjausryhman tehtdavana on
tukea virkavalmistelua ja antaa poliittista ohjausta talouden tasapaino-

ohjelman laatimiseksi. Ohjausryhma raportoi kaupunginhallitukselle
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nakemyksensa talouden tasapainottamiseksi. Tyon pohjalta
kaupunginhallitukselle tuodaan esitys uudeksi talouden tasapaino-
ohjelmaksi. Kaupunginhallitus tekee ohjelmasta ehdotuksen ja
kaupunginvaltuusto paattaa siitd. Taman jalkeen kaupunginhallitus,
jaostot ja lautakunnat paattavat alaistensa yksikoiden tavoitteiden
mukaisista tarkemmista toimenpiteistd. Ohjausryhman toimikausi
paattyy kun kaupunginvaltuusto on paattanyt talouden tasapino-
ohjelmasta ja toimielimet toimenpiteista. Toimikausi paattyy viimeistaan

kaupunginhallituksen toimikauden paattyessa.

Ohjausryhma on kokoontunut kokouksiin 18.4., 22.4., 24.4., 26.4. ja
29.4.2024. Ohjausryhma on perehtynyt voimassa olevaan
parlamentaarisen ty6ryhman valmistelemaan Lahden kaupungin
toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelmaan 2024-2027 (hyvaksytty KH
6.11.2023 § 376) seka virkavalmistelutyoryhman tuottamiin ajantasaisin
tietoihin talouden tilannekuvasta, rakenteellisesta alijadmasta seka

tulojen kasvattamisen ja menojen leikkausten mahdollisuuksista.

Ohjausryhma on kokouksessaan 29.4.2024 paatynyt alla olevaan
niakemykseen talouden tasapainottamiseksi. Ohjausryhman kanta on
esitelty kaupunginhallitukselle kaupunginhallituksen iltakoulussa

2.5.2024.

OHJAUSRYHMAN NAKEMYS TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEKSI

Ohjausryhma on katsonut talouden sopeuttamistarpeen olevan 50 milj.
euroa. Sopeuttamistarpeen lahtokohtana on ollut Lahden kaupungin
rakenteellinen alijadma 65 milj. euroa. Sopeuttamistarpeen arvioinnissa
on huomioitu 15.4.2024 vastaanotettu ennakkotieto Lahden kaupungin
tekeman, valtiovarainministerion (VM) valtionosuuspdatosta vuodelle

2024 koskevan oikaisuvaatimuksen myonteisesta kasittelysta.
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Kaupungin oikaisuvaatimus koski kesan 2023 siirtolaskelmien
vaikutusta, joka arvion mukaan oli 10,9 milj. euroa, mutta ratkaisun
euromaara ei ollut viela tiedossa. Lisaksi on huomioitu VM:n 16.4.2024
tekema kehysriihiratkaisu, jonka arvioitiin lisddvan Lahden kaupungin
valtionosuuksia noin 6 milj. euroa. Ohjausryhman asettama 50 milj.
euron sopeutustavoite ei sisalld suhdannevaihteluista aiheutuvaa
alijadmaa eika TE-palvelu-uudistuksesta mahdollisesti tulevaa uutta

tasapainottamisen tarvetta.
TALOUDEN TASAPAINO-OHJELMA 2024-2027
Toimintatulot 1,0 milj. euroa

Kaupunkiympariston palvelualueen toimintatuloarviolle asetetaan
pysyvaksi kasvutavoitteeksi 1 milj. euroa. Tavoitteen toteutuminen
edellyttaa paatoksia tonttien hintojen, pysakointimaksujen,
kaupunkisuunnittelun taksojen, yleisten alueiden taksojen,
venepaikkamaksujen, joukkoliikenteen lippuhintojen sekd muiden
mahdollisten lupa- ja valvontamaksujen hintojen korotuksista.

Hulevesimaksun kayttoonoton mahdollisuutta selvitetaan.
Toimintamenot 18,1 milj. euroa

Toimintamenojen pysyvalle alentamiselle asetetaan 18,1 milj. euron

tavoite, josta 13,1 milj. euron tavoite asetetaan palvelualueille.

e Konsernihallinnon toimintamenojen leikkauksiin kohdennetaan 4,0
milj. euron tavoite.

e Sivistyksen palvelualueen leikkauksiin kohdennetaan 6,1 milj. euron
tavoite.

e Kaupunkiympdriston palvelualueen leikkauksiin kohdennetaan 3,0 milj.

euron tavoite.
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Tyo6ttomyydesta aiheutuvien menojen vihentadmisen tavoitteena on 5

milj. euroa.
Verotulot, elinvoiman lisdys 5,0 milj. euroa

Strategian elinvoimatoimenpiteille asetetaan tavoite niin, etta
verotulojen kasvu yli toimintaymparistosta tulevan kasvun lisdksi on 5
milj. euroa. Tavoitteen toteutuminen edellyttaa elinkeinoelaman

sijoittumispaatoksia Lahteen.
Rahoitustulot ja -menot 15 milj. euroa

Rahoitustulojen ja -menojen nettokasvulle asetetaan 15 milj. euron
kasvutavoite vuoteen 2027 mennessa. Tavoitteen saavuttaminen
edellyttda rahoitusmenojen alentamista (lainakannan pienentdminen jo
vuonna 2024 ja korkokulujen viheneminen), konsernista saatavien
osinkotuottojen kasvua ja muiden rahoitustulojen kasvua (esim.
tilikorot). Tavoitteen saavuttaminen edellyttdd myos investointien
rahoitusratkaisujen tarkastelua. Tavoitteeksi asetetaan lisdksi
vuosittainen omaisuuden myyntivoittojen toteutuminen. Myos

konsernirakenteen tarkastelua tulee edelleen jatkaa.
Verotulot 10,9 milj. euroa

Kunnallisverotuloille asetetaan 10,9 milj. euron tavoite niin, etta
kunnallisveroa korotetaan 0,5 %-yksikk6a vuonna 2027. Tavoitteen
toteutuminen edellyttdd kaupunginvaltuustolta veronkorotuspaatosta
marraskuussa 2026 . Kunnallisveron korotuksen yksikkomaaraan
vaikuttaa kunnallisveroprosentin tuottoarvio, joka tulee tarkastella
ennen veroprosenttipaatoksen valmistelua. Mikali rahoitustulojen kasvu
ylittaa tavoitteen, niin verokorotuksen taso tarkastellaan vuoden 2026

aikana.
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Talouden tasapaino-ohjelma 2024-2027

Tuloslaskelma, 1 000 € TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS2027 YHTEENSA

Toimintatulot 0.0 500,0 500,0 0,0 1 000,0

Kaupunkiympanston palvelualue 500,0 500,0 1000,0

Toimintamenot -1 1575 20575 -7000,0 -7885,0 -18 100,0

Konsernihallinnon palvelualue -800.0 -800.0 -12000 -1200.0 -4 000,0

Sivistyksen palvelualue -2575 -8275 -2500,0 -2515,0 -6 100,0

Kaupunkiympanston palvelualue -100,0 -430,0 -1300,0 -1170,0 -3000,0

Tybttdomyydesta aiheutuvat menot -2000,0 -3000,0 -5000,0

Verotulot, elinvoiman lisays 3 000,0 2000,0 5 000,0

Rahoitustulot ja -menot 10 300,0 1260,0 3440,0 " 15 000,0

Verotulot 0,0 10900,0 10 900,0

Tilikauden tulos 11575 128575 11760,0 242250 50 000,0

Luvut on esitetty muutoksena edelliseen vucteen.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet
Kh: Kv

Kv: ote talouspalvelut, palvelualueet ja taseyksikot



