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1. Tiivistelma

Lahden ilmastobudjetti -hanke sai rahoituksen Kuntien ilmasto- ja kiertotaloushankkeet -avustushaussa 2022
(VN/4146/2022). Hankkeessa kehitettiin kaupungin ilmastojohtamista yhdistamallad ilmastotyd tiiviimmin
talouden suunnitteluun ja seurantaan uusien pysyvien toimintamallien avulla. Hankkeen aikana tarkennetaan
tietoja toimenpiteiden paastévahennyspotentiaalista ja talousvaikutuksista. Lahteen tyostettiin malli
ilmastobudjetista, joka viedaan osaksi kaupungin talousarvioprosessia ja sen raportointi osaksi tilinpaatosta.
IImastojohtaminen ja ilmastotydn suunnittelu sidottiin tiiviisti kiinni taloussuunnittelun vuosikelloon, mika lisaa
tyon merkittavyytta ja varmistaa etteivat tarkeimmat toimenpiteet jaa toteuttamatta. Seka taloushallinto etta
palvelualueet sitoutetaan prosessissa ilmastotoimiin konkreettisesti. llmastotyon kustannuksien tekeminen
lapindkyvaksi toi merkittavaa lisdarvoa keskusteluun toimenpiteista ja niiden priorisoinnista.

2. Hankkeen tausta ja tavoitteet

Lahti tavoittelee hiilineutraaliutta jo vuonna 2025, ensimmaisend suurempana kaupunkina Suomessa.
Tavoitteen ldhestyessd korostuvat vuosi- ja toimialakohtaiset tavoitteet, kustannustehokkaiden keinojen
tunnistaminen laajasta toimenpideohjelmasta seka valtuutettujen ja virkamiesten sitouttaminen
toimenpiteisiin.

Lahden ilmastobudjetti -hankkeen tarkoituksena oli kehittdda kaupungin ilmastojohtamista yhdistamalla
ilmastoty6 tiiviimmin talouden suunnitteluun ja seurantaan uusien pysyvien toimintamallien avulla. Hankkeen
ensimmainen tavoite oli tarkentaa tietoja toimenpiteiden padastévahennyspotentiaalista ja resurssi- ja
investointitarpeista sekd arvioidaan toimenpiteiden kustannushyotysuhdetta. Toinen tavoite oli luoda
kaupungille pysyvaan kayttoon sopiva malli ilmastobudjetoinnista, joka nivotaan osaksi kaupungin talousarviota
ja sen raportointi osaksi tilinpaatosta. Kolmas tavoite oli sitouttaa taloushallinto ja palvelualueet tarvittaviin
ilmastotoimenpiteisiin  astetta konkreettisemmin. Neljantend tavoitteena oli kasvattaa ilmastotyon
|lapindkyvyytta ja julkista hyvaksyttavyytta.

3. Hankkeen osapuolet ja menetelmat

Osapuolet:

- Lahden kaupungin ymparistokehityksen yksikko (elinvoima- ja tyollisyyspalvelut): Hankkeen omistaja
ja toteuttaja (hankkeen koordinointi, asiatuntijatyo seka hankehallinto).

- Lahden kaupungin taloushallinto: Osavaihe 3: aktiivinen osallistuminen Lahden ilmastobudjetoinnin
toimintamallin suunnitteluun.

- Sitowise Oy: Osavaiheet 1 ja 2: Imastotoimenpiteiden vaikutusten arviointi ostopalveluna.

- Motiva Services Oy: Osavaihe 3: Lahden ilmastobudjetoinnin mallin tuottaminen ostopalveluna.

- Kausal Oy: Osavaihe 4: llmastobudjetoinnin tulosten esittdminen Lahden ymparistovahti-palvelussa
ostopalveluna.

Menetelmat
Osavaiheet 1 ja 2 - Vaikutusten arviointi ja kustannushyotyanalyysi

Osavaiheessa selvitettiin ilmastotoimenpiteiden padstovahennyspotentiaali seka soveltuvin osin toimenpiteisiin
tarvittavat investoinnit ja resurssit sekd kustannusten jakautuminen vuositasoisesti. Ty6 tapahtui Lahden
ilmasto-ohjelman péivitystyon rinnalla kevdaan 2023 aikana. Tyon toteutti tilaustyona Sitowise Oy. Tyon aluksi
valittiin toimeenpanossa olevista, suunnitelluista ja ehdotetuista toimenpiteista jatkotarkasteluun ne, joiden
paastovaikutus on lisdinen kansalliseen paastokehityksen perusuraan verrattuna. Arvio valikoitujen
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toimenpiteiden paastévahennyspotentiaalista perustui kirjallisuuteen, Sitowisen paastotyokaluihin, SYKEn
tarjoamaan skenaariotyokaluun sekd asiantuntijoiden ja toimenpiteiden vastuutahojen nakemyksiin.
Talousvaikutuksia (investointi- ja kayttotalouskustannukset sekd mahdolliset kustannussaastot vuosille 2023—
2030) arvioitiin laajasti viidelle toimenpidekokonaisuudelle. Toimenpiteen kustannushyoty (e/tCO2-ekv)
arviotiin samoille kokonaisuuksille.

Osavaihe 3 - limastobudjetti

Osavaiheessa laadittiin Lahden kaupungille oma malli ilmastobudjetoinnista. Tyd alkoi kaupungin sisdisena
suunnittelutyona ja ilmastobudjetoinnin tavoitteiden maarittamisena. Suunnittelun alkuvaiheessa jarjestettiin
tapaamisia muiden ilmastobudjetointia toteuttavien tai suunnittelevien suomalaisten kaupunkien
asiantuntijoiden kanssa seka tutustuttiin eurooppalaisten verrokkikaupunkien malleihin. limastobudjettiin
sisdllytettavat teemat valittiin niin ettd ne tukevat myods EU:n kaupunkimission suunnittelua ja raportointia.
Rinnakkaisessa REETTA-hankkeessa testattiin llmastobudjetoinnin tiedonkeruuta kestdavan liikkumisen
teemassa, ja tunnistettiin suunnitellussa prosessissa olevia ongelmia. Tyon loppuvaiheessa Motiva Services
tuotti kaupungin suunnitelmiin perustuvan toimintamallin.

Osavaihe 4 - Viestinta

Lahdella on kaytossa lahden ymparistévahti -niminen palvelu, jossa ilmastoty6td seurataan ja siita viestitaan.
Palvelun tuottaa Kausal Oy. Ymparistovahtiin koodattiin ostopalveluna mahdollisuus vieda vaikutusten
arvioinnin tulokset talteen sekad toimenpidekohtaisille sivuille sekd teemakohtaisille koontisivuille. Tietojen
visualisointi ymparistévahtiin toteutetaan jatkohankkeena kaupungin kustannuksella.

Osavaihe 5 - Vaikutusten arvioinnin hyédyntdaminen paiatéksenteossa

Osavaiheessa hyddynnettiin vaikutustenarvioinnin tuloksia kahdessa tarkedssa prosessissa: Lahden ilmasto-
ohjelman paivittdmisessa seka EU:n kaupunkimission ilmastosopimuksen laatimisessa seka ndiden
paatdksentekoprosessissa. Esitystapa hioutui prosessin aikana. Vaikutustenarvioinnin tuloksia esitettiin eri
muodoissa sekad asiantuntijatyoryhmille, jotka viimeistelivdit toimenpidelistauksia, ettd kaupungin
johtoryhmaille, joka arvio ohjelmia kokonaisuuksina. Lopulta vaikutustenarviointia esiteltiin myos kaupungin
hallitukselle, joka teki paatokset ohjelmien hyvaksymisesta.

4. Hankkeen tulokset
Osavaiheet 1 ja 2 - Vaikutusten arviointi ja kustannushyotyanalyysi

Paastovahennyspotentiaali ja talousvaikutus arvioitiin viidelle toimenpidekokonaisuudelle (energian tuotanto,
energian saasto, kavely ja pyordily, muu liikkuminen, kompensaatiot). Arvio sisdlsi yhteensd noin 40
merkittavintd toimenpidettd. Vaikuttavimmat toimenpiteet liittyvat energian tuotantoon, erityisesti
kaukoldamp6on ja hiilen talteenottoon. Kaupungin omilla energiansdastotoimilla ja aurinkopaneelihankinnoilla
taas on pieni vaikutus alueen kokonaispaastoihin, mutta niilld saavutetaan kustannussaastoja.

Tarked huomio oli, ettd merkittdva osa kaupungin paastotoimenpiteistd on mahdollistavia toimia, joilla ei
saavuteta suoria paastovahennyksia, vaan mahdollistetaan muiden toimijoiden kestavid valintoja. Kooste
merkittavimpien toimenpiteiden vaikutusten arvioinnista I16ytyy Lahden ilmasto-ohjelmasta (f6892f41-lahden-
ilmasto-ohjelma-2023.pdf (lahti.fi)).

Osavaiheessa ei suoraan luotu mallia investointisuunnitelman laatimiselle, silld sen valmistelu eteni
rinnakkaisena tyona osana Kaupunkimission ilmastosopimuksen valmistelua.

Osavaihe 3 - limastobudjetti
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Lahdelle laadittiin malli ilmastobudjetin toteuttamisesta (llmastobudjetoinnin kehittdminen Lahdessa (lahti.fi)).
Mallissa tarkennetaan budjetoinnin tavoitteet, sisdltyvat teemat, vastuut sekd tiedonkeruun prosessi ja
seuranta. Prosessi on yhdistetty talouden vuosisuunnittelun vuosikelloon. Lisdksi valmistui tiedonkeruuta varten
excel-pohja, jonka yhteyteen on myds lisatty tarkemmat ohjeistukset sen tdyttamiseen sekda esimerkkeja
sisdllGista.

Hankkeen alkuperdinen tavoite oli vieda prosessi ldpi vuoden 2024 talousarvion suunnittelussa. Lahdimme
kehittelemaan toimintamallia kestavan liikkkumisen osalta, mutta kdytannon harjoitus osoitti pian, etta
prosessissa oli paljon epaselvida kohtia, joita emme onnistuneet ratkaisemaan talousarvion vaatimassa
aikataulussa. Tiedonkeruun sijaan jatkoimme toimintamallin ja prosessin ty0stda entista laajemmassa sisdisessa
yhteistyossa ja hankkeen tuloksena olemme valmiit viemaan prosessin lapi vuoden 2025 talousarviossa.

Osavaihe 4 - Viestinta

Hankesuunnitelman mukaisesti Lahden ymparistovahti-palveluun koodattiin mahdollisuus esittda ilmastotyon
paastovahennyspotentiaali, talousvaikutukset seka kustannushyoty toimenpidekohtaisesti. Lisdaksi vahtiin
laadittiin kullekin ilmastotyon teemalle oma sivu, jolla ilmastobudjetin teemakohtainen yhteenveto voidaan
esittda. Tietojen visualisointi toteutetaan kaupungin omana hankintana kevaan 2024 aikana. Lisaksi kaupungin
kotisivuille on koodattu pohja PowerBI-raportille, jolla ilmastobudjetin tiedot voidaan esittda seka teemoittain
etta toimialakohtaisesti. Osavaiheeseen suunniteltu viestintd voidaan suurelta osin toteuttaa vasta vuoden 2024
aikana, kun ilmastobudjetti-prosessi kaydaan ensimmaista kertaa kokonaisuudessaan lapi. Pohjaty6 viestinnalle
on kuitenkin tehty.

Osavaihe 5 - Vaikutusten arvioinnin hyédyntaminen paiatéksenteossa

Osavaiheessa 1 valmistuneen vaikutustenarvioinnin tuloksia hyoédynnettiin  vuoden 2023 aikana
paatdksenteossa laajasti. Lahden ilmasto-ohjelman paivityksen yhteydessd alustavasti ehdotettujen
toimenpiteiden vaikutuksista keskusteltiin ensin teemakohtaisissa tyopajoissa, joihin osallistui kaupungin
virkamiehia seka ulkoisia asiantuntijoita. Vaikutusten arviointia tarkennettiin joiltain osin tydpajan kommenttien
perusteella ja ohjelmaan ehdotettu toimenpidelista tarkentui. My6s kaupungin johtoryhma seka lopulta
kaupungin hallitus tutustuivat vaikutusten arviointiin ja sen perusteella laadittuihin paastéskenaarioihin ja teki
niiden perusteella ehdotuksia ohjelmaan ja sen tavoitteisiin. Toimenpiteiden vaikuttavuus johti keskusteluun
niiden priorisoinnista.

Hankesuunnitelmasta poiketen, hankkeessa ei lahdetty toteuttamaan investointikohtaista pilottia, silla
rakentaminen ei valikoitunut jatkoselvitykseen osavaiheessa 1, koska sen vaikuttavuus hiilineutraaliustavoitteen
mukaisiin paastoéihin (scope 1 ja 2) on pieni. Hankkeen resurssien kohdistaminen ohjelmatasoiseen
paatdksentekoon koettiin vaikuttavammaksi kuin yksittdisen investoinnin paatoksenteko. Investointikohtaista
kokemusta saatiin rinnakkaisesta REETTA-hankkeesta.

5. Hankkeen vaikuttavuus

Tiedolla johtaminen:

Hankkeen merkittdvimmat positiiviset vaikutukset liittyvat tiedolla johtamiseen. Suunniteltujen toimenpiteiden
paastovahennyspotentiaalin arvioiminen mahdollisti realististen paastdskenaarioiden laatimisen. Skenaariot
osoittivat, etteivat nykyiset toimenpiteet yksin riitd, vaan tarvitaan merkittavasti uusia paikallisia toimenpiteita
etenkin liikenteen sektorilla. Kaupungin hiilineutraaliustavoitetta joudutaan uuden tiedon valossa arvioimaan
uudestaan, mika aiheutti paljon keskustelua niin virkamiesten ja paattdjien keskuudessa kuin mediassakin.
Merkittdva oppi oli myos, ettd merkittdva osa ilmasto-ohjelmassakin listatuista toimenpiteista ei enaa ylita
paastovaikutuksiltaan kansallista perusuraa (paastoennuste, joka perustuu kansallisiin ilmastosuunnitelmiin).
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Muut kaupungit ja kansallinen taso ovat siis saamassa Lahtea kiinni ilmastotydssa ja edelldkavijyyden
sailyttamiseksi Lahden on tehtadva vaikuttavampia paikallisia avauksia.

Paastoskenaariosta seka toimenpiteiden kustannustiedoista viestiminen kirvoitti myos negatiivista julkisuutta.
Useat paikalliset mediat uutisoivat kaupungin epdaonnistumisesta ilmastotavoitteen suhteen seka mahdollisten
paastokompensaation kustannusten suuruudesta. Se etta ilmastotyon kustannuksia tuodaan korostetusti esiin,
on tietysti riski aikana, jolloin kuntien talous on heikossa kunnossa. Toisaalta tieto myos auttaa paattijia
priorisoimaan vaikuttavimpia ja kustannushyddyltaan suurimpia toimenpiteita. llImastobudjetoinnin prosessin
myo6ta uusien toimenpiteiden pdasto- ja kustannusvaikutus tulee jatkossa olemaan oikea-aikaisesti saatavilla
paatoksentekoa varten. Kaupungin tasolla ja toimialojen sisalla on mahdollista priorisoida kustannustehokkaita
toimenpiteitd ilmastotyossadn skaalaamalla ja lisdamalla niiden resursseja.

Hankkeessa laadittu vaikutusten arviointi oli merkittava osa myds Lahden Euroopan komissiolle tarkastukseen
toimitettua ilmastosopimusta (Mission Climate City Contract), silld sekd sen toimenpiteet ettd
investointisuunnitelma pohjaavat hankkeen tuotoksiin.

Virkamiehiston ja valtuuston sitouttaminen:

Hankkeella on ollut suuri vaikutus virkamiesten sitoutumiseen. Erityisesti kaupungin taloushallinto on hankkeen
myo6td sitoutettu osaksi ilmastojohtamisen tiimia. llmastobudjetoinnin prosessi sitouttaa myos toimialojen
johdon ilmastotyohon. Tarvittavien toimenpiteiden aikatauluttaminen ja tarvittavien resurssien tunnistaminen
selkeyttdavat toimeenpanoa toimialoilla. Paastosektorikohtaiset tavoitteet sekd toimialakohtaiset
toimenpidelistaukset ndyttaytyvat myos valtuustoon ndahden sitovina tavoitteina vuosisuunnittelussa.

6. Viestinnan toteutuminen ja tulokset

Kaupungin ja konserniyhtiéiden tyontekijat:

IImastobudjetointi koskee suurta maardd kaupungin tyontekijoitd. IImastobudjetointi kuulostaa termina
haastavalta ja tyolaalta, joten hankkeen alussa tehtiin paatos valttaa virkamiesten ennenaikaista ”pelottelua”
aiheella, ja kaynnistdd viestintd kaupunkiorganisaatiossa vasta kun hankeryhmadn kanssa on sovittu
ilmastobudjetoinnin mallista. Paatds oli oikea, silla kdsitys sopivasta mallista muuttui suunnitteluprosessin
my6td moneen kertaan.

Toimenpiteiden vaikutustenarvioinnin tuloksista viestittiin ilmasto-ohjelman paivityksen yhteydessa laajasti
toimenpiteiden vastuutahoille ja asiantuntijoille.

IImastobudjetoinnin mallin suunnitteluun osallistettiin tiiviimmin muutamia virkamiehia kaupunkiymparistén
toimialalta ja valiaikatietoja vietiin tarkeimpiin johtoryhmiin seka konserniyhtidille. Mallin viimeistelyvaiheessa
noin 40 virkamiestd osallistui infotilaisuuksiin, jossa esittelimme mallia ja kerdsimme kommentteja tyon
viimeistelya varten. Saannoéllinen viestintd kaupungin sisalla jatkuu osana talousarvioprosessin viestintaa.
Toimintamallin valmistuessa siitd kirjoitetaan uutinen kaupungin intraan ja mallin kuvaus vieddan osaksi
talousarvion ohjeistusmateriaaleja. Prosessin alkaessa esittelyt on varattu maalis-huhtikuulle 2024 kaupungin
johtoryhmaéan, toimialojen johtoryhmiin, valtuustoseminaariin seka konserniyhtiéiden taloustapaamiseen.

Paattajat:

Hankkeen aikana paasimme esittelemddn toimenpiteiden vaikutusten arviointia soveltuvin osin
kaupunginhallitukselle osana ilmasto-ohjelman prosessia. Vaikutusten arviointia ja ilmastobudjetin ideaa
esiteltiin kaupunginvaltuustolla valtuustoseminaarissa syksylld 2023. Viestinta jatkuu hankkeen loputtua osana
talousarvioprosessia.

Ulkoiset sidosryhmat:
Hankkeen perustietojen jakamista varten luotiin hankkeelle kotisivu: Lahden ilmastobudijetti - Lahti.
Toimenpiteiden vaikutustenarvioinnin tuloksista viestittiin soveltuvin osin ilmasto-ohjelman paivityksen
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yhteydessa. Hankkeen osavaihe 4 on kohdennettu ulkoiseen viestintdan ja sen osalta tyd jatkuu
ilmastobudjetoinnin alkaessa seka Lahden ymparistovahdissa ettda kaupungin kotisivuilla. [Imastobudjetin
tuloksista paadstaan viestimaan ulkopuolisille syksylla 2024 talousarviokasittelyn yhteydessa. Talloin hankkeen
tulokset nostetaan kaupungin tiedotteisiin.

Haasteet viestinndssa:

Hankkeen alussa ei vield tarkalleen tiedetty millaiseen ilmastobudjetoinnin malliin paatyisimme ja alkuinnolla
tehty sisdinen viestintd lisasi epaselvyytta virkahenkildiden kesken. Hankeryhman talousasiantuntijoilla ja
kestavyysasiantuntijoilla meni pitkdan 16ytaa yhteinen kieli, ja lopullinen sanoitus ilmastobudjetoinnin
prosessille. Toimenpiteiden vaikutusten arvioinnista ei voitu viestid ulospdin ennen kuin toimenpiteet olivat
paatoksenteossa. Merkittavimpien toimenpiteiden osalta tietoja jouduttiin pitdmaan salaisina. Vaikutusten
arvioinnin viestintd heratti myos negatiivistd mediahuomiota. Viestintd ulospdin on ajankohtaista ja
mielenkiintoista vasta kun ilmastobudjetoinnin tulokset valmistuvat eli hankkeen loputtua. Viestinta hankkeen
puitteissa oli siis poikkeuksellisen haastavaa, mutta opettavaista.

7. Tulosten kestavyys ja hyodyntaminen

Hankkeen aikana toteutettu vaikutusten arviointi on tuoreeltaan erittdin vaikuttava tyokalu toimenpiteiden
vertailuun ja skenaarioiden laatimiseen. Sen kaytt6ikd on joiltain osin kuitenkin vain muutaman vuoden, ja
uusien toimenpiteiden osalta arviointi on aina toteutettava erillisena tyona. Tyo kuitenkin osoitti, ettd paljon
perustietoa on tarjolla ja esimerkiksi SYKE:n skenaariotydkalun avulla vaikutusten arviointia voidaan jatkossa
tehda joiltain osin myds omana tyona.

Lahden ilmastobudjetoinnin toimintamalli sen sijaan on perusta prosessille, jota tullaan toteuttamaan
kaupungissa vuosittain, alkaen vuodesta 2024. Seuranta ja tilinpaatos tulevat mukaan prosessiin vuosina 2025
ja 2026. Prosessi on suunniteltu yhteensopivaksi vuonna 2024 k&dyttéén otettavan uuden
taloushallintajarjestelman kanssa. Lahden ilmastobudjetoinnin mallin suurin voima lienee taloushallinnon vahva
sitoutuminen prosessiin, mika osaltaan takaa tyon jatkuvuuden. Tiivis kytkenta talousarvioprosessiin myos vaatii
toimialoja sitoutumaan prosessiin. Toimintamalli mahdollistaa sen paivittdmisen ja muokkaamisen vuosien
valilld tarpeiden mukaan, silld TA-kirjaan paatyvien lukujen ei tarvitse olla keskenddn vertailtavissa, vaan
merkittavin hyoty saadaan itse prosessista, joka auttaa toimenpiteiden tunnistamisessa, aikatauluttamisessa ja
resurssoinnissa. Kaupungin sisalla on jo virinnyt keskustelua ilmastobudjetoinnin laajentamisesta luontoteeman
ympdrille.

IImastobudjetin malli ja budjetoinnin toteuttaminen vuosikellon mukaan on kuvailtu raportissa, joka on vapaasti
muiden kuntien hyédynnettavissa: [Imastobudjetoinnin kehittdminen Lahdessa (lahti.fi).

IImastobudjetoinnin suurin riski liittynee sen l|dpindkyvyyteen. Kaupungeilla on tarked tyd muutoksen
mahdollistajana, mutta osalle toimista on vaikea ma&arittdd suoraa paastdévahennyspotentiaalia. Tiedon
lisddminen antaa myos ilmastokriittisille danille enemman tyokaluja. Siksi paastdjen ja eurojen rinnalle olisi
tarkeda tuoda tietoa my6s muista vaikutuksista (esim. terveys, hyvinvointi, melu, viihtyisyys, biodiversiteetti).

8. Talousraportti
Hankkeen taloudellinen toteuma noudatti kokonaisuutena alkuperdista budjettia. Kokonaiskulut olivat 70 296
e, joista ulkopuoliset palvelut olivat 47 800 e ja palkkakulut 22 496,9 e. Ymparistoministerion rahoitusosuus on
noin 69 %. Hankkeen paakirjaotteet on toimitettu rahoittajalle vdliraportoinnin ja loppuraportoinnin
yhteydessa.

Poikkeamat budjetista:


https://www.lahti.fi/tiedostot/lahden-malli-ilmastobudjetointiin/

Lahti

- Osavaiheiden 1 ja 2 ulkopuoliset palvelut hankittiin yhtena kilpailutuksena, ja siitd vapautua 5000 e,
joka voitiin hyédyntda osavaiheissa 3, jonka osalta ulkopuoliselle tuelle oli odotettua enemman
tarvetta ja osavaiheessa 4, jonka kustannukset olivat kohonneet.

- Osavaiheessa 4 kustannukset olivat kohonneet merkittavasti siihen budjetoidusta summasta. Toteutus
jaettiin niin, ettd ohjelmointity6 aineiston syottamiseksi on tehty ja kaupunki toteuttaa erillisena
hankintana aineiston visualisoinnin kevaan 2024 aikana. Tilauksesta on tehty hankintapaatos ja sovittu
toteuttajan kanssa palvelusopimuksella.

9. Suositukset tulevia hankkeita ja ohjelmia varten

Jatkohankkeita koskevat ideat ja tarpeet:

e Toimenpiteiden vaikutusten arvioinnin ja kustannushyotyvertailun mallin jatkokehittaminen.
Kustannushyoty paastovahennyksiin nahden ei tarjoa padatdksentekoon kattavaa tietoa, vaan
jatkossa taytyy tuoda vertailuun myaos muita oheishyotyja
(terveys/hyvinvointi/viihtyisyys/ilmanlaatu) ja niiden kustannuksia ja saadstoja.

e Vaikutusten arviointia olisi hyva laajentaa nyt tarkastelusta pois jaaneille sektoreille kuten
rakentamiseen.

e Taloushallinnon ja kestdvyysasiatuntijoiden yhteistydn kehittdminen ja molemmin puolisen
ymmarryksen lisdédminen yhteisissa teemoissa

Suosituksia vastaaviin hankkeisiin:
e Olisi hyodyllista, jos ilmastobudjetointiin kehittyisi kansallinen malli ja kaupunkien ilmastobudjetteja
voisi vertailla keskenaan
e Taloushallinnon asiatuntijoiden osallistuminen kehitystyéhon jo varhaisessa vaiheessa on tarkeas,
silld jopa yhteisen kielen I6ytaminen voi vieda aikaa
e Viestinndn suunnittelu huolellisesti ja ulkopuolisen viestintdosaamisen hyddyntdminen tarvittaessa

10. Johtopaatokset

IImastotyon kustannuksien tekeminen lapinakyvaksi toi merkittavaa lisdarvoa keskusteluun toimenpiteista ja
niiden priorisoinnista. Vaikutustenarvioinnin pohjalta laaditut skenaariot pakottivat kaupunkia tarkastelemaan
myo0s ilmastotavoitteita ja nykyisten toimenpiteiden riittavyytta kriittisesti. Toisaalta paatoksentekoon tarvitaan
paasto- ja kustannustietojen rinnalle tietoa toimenpiteiden vaikutuksista esimerkiksi terveyteen ja hyvinvointiin.
Tama on hyva huomioida jatkossa my6s viestinndssa eri sidosryhmille.

Juuri Lahdelle sopivan mallin kehittdminen ilmastobudjetointiin oli oletettua pidempi prosessi ja vaati valtavasti
yhteistd tiedonvaihtoa, suunnittelua ja asioiden sanoittamista seka talous- ettd ymparistdasiantuntijoiden
suuhun sopivaksi. Hankkeen tuloksena vuoden 2025 talousarviokirjaan saadaan vietya tiivistys ilmastotyon
vaatimasta resurssoinnista tulevina vuosina. Kirjaan paatyvia lukuja tarkedmpaa on kuitenkin sitd edeltava
prosessi, jossa taloussuunnittelun vuosikellon mukaan ilmastoteemat nostetaan keskusteluun oikea-aikaisesti
niin johdossa kuin toimialoillakin ja vastuutahot sitoutetaan huomioimaan ilmastotoimet toimintansa
suunnittelussa.



