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JOUKKOLIIKENTEEN

7 765 270 Kkpl

Miljoonat

 Vuonna 2023 matkustajamaara oli +3,8% yli vuoden 2019
tason.

e Muiden viime vuosien tasoon verrattuna matkustuksen
muutos on seuraava: 2020: +61%, 2021: 66%, 2022: 21%

e Kokonaisuutena menot talousarvion mukaiset:

* Liikennointikustannusten indeksimuutokset olivat hieman
alle budjetoidun. Kustannusten nousivat, mutta nousu
huomioitiin budjetoinnissa.

* Lippu-ja maksujarjestelman kustannukset ylittivat
budjetoidun johtuen kustannusten noususta.

 Kaupunkipyorien osalta yksittaisia kuluja, joista tuli ylityksia
* Vuonna 2023 lipputulot olivat noin 8% yli vuoden 2019 tason

 Euromaaraisena ero vuoteen 2019 oli noin +0,9 milj. euroa,
josta noin 0,4 milj. euroa johtui valiaikaisesta ALV-
muutoksesta

 Kokonaisuutena tulot 0,5 milj. euroa yli talousarvion

SEURANTARAPORTTI TP 2023




Talouden ennuste ja polkkeamat

Joukkoliikenteen toimintatuottojen toteuma on +0,5 mil,.

Tucteti'(a , talousarviota suurempi. Toimintatuottojen toteuma on 18,04 milj.
avVUSUUKse

2,0

TOIMINTATUOTOT
TP 2023

18,04

milj. euroa

(2022: 17,59) Myyntituotot
16,1

Toimintakulut toteutuivat 0,03 milj. talousarviota suurempina.
Toimintakulujen ennuste on 25,08 milj.

Aineet,
tarvikkeet j
0,0

Muut
toimintakulut

TOIMINTAKULUT 03 TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT
TP 2023 Henkilstd POIKKEAMA POIKKEAMA
kulut
25,08 +0,5 +0,0
milj. euroa milj. euroa milj. euroa
(2022: 23,606) Palvelujen ostot

-24,2
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Merkittavimmat toimintakulut
Merkittavimmat toimintakulut TA 2023 TP 2023  Toteuma-%
Joukkoliikenteen kuljetukset 22 453 900 21 750 502 96,9
Muut palvelut 982 000 1012 207 103,1
|ICT-palvelut 703 500 994 242 141,3
Asiantuntijapalvelut 180 400 101 247 50,1
Henkilostokulut 534 900 567 614 106,1
Markkinointi 36 800 30 784 219,5
Muut toimintakulut /70 100 336 968 480, 7
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Toiminnan kuvaus

JOUKKOLIIKENTEEN
MATKAT

7 765 270 kpl

(Vuosiarvio 7,3 milj.)

MANKELIEN
KAYTTOASTE

Kausi 2023: 2,83

Parhaat kuukaudet elo- ja

syyskuu 2023: 3,49
(Tavoite 4,0 ajoja/pv)

BUSSIEN KAYTTOVOIMA
9/2023
Sahko6 32 kpl
Biodiesel 45 kpl

Diesel 26 kpl

(2023 tavoite
Sahko 32 kpl
Biodiesel 42 kpl
Diesel 25 kpl)

ASIAKASTYYTYVAISYYS
11/2023

Yleisarvosana 4,03/5

JOUKKOLIIKENNE

¢ 2023 matkustus
e +18% vuoteen 2022 verrattuna
*+4% vuoteen 2019 verrattuna

* Toukokuu-joulukuu 2023 tehtiin jokaiselle kuukaudelle
uusi matkustajaennatys ja marraskuussa LSL:n
historian suurin kuukausittainen matkustajamaara

*\VyOhykeuudistus otettu kayttoon 1.3.2023

ALV 0% 1.1.2023 - 30.4.2023. Lipputulovaikutus noin +0,4
milj. euroa.

e Kaupunkipyorien ja asemien maaraa nostettu kaudelle
2023 +100%.

Vuokrauksien maara +166% verrattuna edelliseen
kauteen
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Kuntaosuudet

Toimintakulut TP 2023

64 000 €
20000 €

144 000 €

182 000 €
25000 €
954 000 €
125 000 € 16 000 €
22 000 €

28 000 €

B Asikkala B Hartola Heinola
m Hollola Itti m Karkola
® Orimattila B Padasjoki B Sysma

B | ahden osuus
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Liikennointikulut TP 2023

268000€ 6000€

647 000 €

1302 000
€ 47 000 €
10 000 €
566 000 €
7087 000 € 14000 €
2000 €

B Asikkala B Hartola Heinola
m Hollola Itti m Karkola
® Orimattila B Padasjoki B Sysma

B | ahden osuus
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Valtionavustukset

* Valtionavustuksia Lahden seudulle myonnetty 2023 vuodelle n. 2,8 milj. euroa, joka noin 0,3 milj. enemman kuin arvioitu
talousarviota valmistellessa.

* Ero johtuu digitalisaatioavustuksesta, jota saatu useiden joukkoliikenneviranomaisten kanssa yhteistyossa tehtyyn lippu-
maksu- ja informaatiojarjestelman kehittamiseen vuosina 2022-2023, esim. Lahimaksu, uusi suunnittelujarjestelma, jne.

~a

* Joukkoliikenneyksikon talouteen on kayttosuunnitelmassa arvioitu jaavan avustuksia n. 1,8 milj. euroa, toteuma n. 2,0 milj.
euroa. Loput myonnetysta avustuksesta kohdistetaan muille jasenkunnille.

* Avustukset Lahden seudulle edellisina vuosina
e 2021 yht. noin 5 milj., josta koronatuen osuus noin 2,5 milj.
e 2022 yht. noin 4,1 milj., josta koronatuen osuus noin 1,5 mil,.

* Merkittavin ero edellisiin vuosiin > koronatuen poistuminen
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Uudistumis- jJa muutosohjelma
(LUMO)

Menojen vahentaminen
0.0

-05

Miljoonat

-1.0
-15
B Tavoite mTOT

-2.0

-2.5

-3,0
TP 2022 TP 2023

JOUKKOLIIKENNE

Menojen vahentaminen

ennuste -0,8 milj. euroa (tavoite -1,0),
kaupunkiympariston palvelualue

 Joukkoliikenteessa muutostoimenpiteet suoritettu, mutta
kustannustason noususta johtuen lahinna vahentaneet
nettokustannusten nousua.

* [Iman toiminnallisia muutoksia joukkoliikenteen ostot olisivat
nousseet vuodesta 2020 vuositasolla n.+4 milj. puhtaasti
indeksitarkistusten myota. Toteutunut kustannusnousu noin
+3 milj..

e Seuraavat isommat uudet sopimukset aikaisintaan 6/2026
alkaen, mahdollisuus laskea kustannuksia kayttovoimien
muutoksilla

«13.9.2022 joukkoliikennelautakunnassa vyohykeuudistukseen
paatetyt lippuhintojen korotukset toteutettu vyohykeuudistuksen
kayttoonoton yhteydessa 1.3.2023 alkaen.

* ALV muutosta 1.1.2023-30.4.2023 ajalle ei ole viety
asiakashintoihin, jolla saatu 10% lipputulojen lisays kyseiselle
ajanjaksolle. Vaikutus tuloihin noin +0,4 milj.
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Liitteet

* Talouden toteuman seuranta yksikoittain
o Karkihankkeiden toteumat 2023

* Henkilosto

e Sanastoselitteet

Laht‘ JOUKKOLIIKENNE- LITTEET SEURANTARAPORTTI Q1 2023



Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)

Sitovuusalue Talousarvio Toteuma Toteumae Tilinpaatos edv. Toteuman muutoss: Toteuma edv. TA/TP muutosis
Joukkoliikenne L 7504
Tulot 17 556 18 043 102,8 17 588 2.6 17 588 -0,2 %
Netto - 497 -{ 039 93.9 -6 073 15,9 -6 073 23,4 %
Menot -25 053 -25 082 100,1 -23 bbb 6,0 -23 6061 5,9 %
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Karkihankkelden toteumat 2023

R

-

&
&

1. Hiilineutraali Lahti
2. Osaava Lahti
3. ElavaLahti ® »
4. Hyvinvoivalahti 2|« 2 2 * 3
5. Houkutteleva tyonantaja Lahti

Tavoitteet toteutuivat
W Tavoitteet toteutuivat osittain
Tavoitteet eivat toteutuneet
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¥y ] [ ] Tavoitteet toteutuivat
H ' ' ' ' n eu traa ' ' La h t, '! Tavoitteet toteutuivat osittain

Tavoitteet eivat toteutuneet

|b Vauhditamme energiamurrosta

?g Luomme edellytyksia sahkoisen liikenteen lisaamiselle

‘KQ Laajennamme kaupunkipyorajarjestelmaa

lb Kehitamme joukkoliikenteen tarjontaa, maksamista ja kasvatamme lipputuloja.
Edistamme hiilineutraalia rakentamista ja nostamme energiatehokkuutta u u
<<;] olemassa olevassa rakennuskannassa. Tu kee Strategian taVOlttelta:

Jalkautamme EU:n kaupunkien mission. : e :
l‘ P - Lahti on hiilineutraali 2025

- Kiertotalous lilketoiminta kasvaa

‘Rg Parannamme tapahtumien hiilineutraaliusedellytyksia.
- Lahtelaiset ovat terveempia ja liikkuvat enemman

|‘ Edistamme asukkaiden hyvinvointia ja terveytta luontolahtoisesti. - Suurin osa uudesta rakentamisesta sijoittuu kestaville
kaupunkirakenteen vyohykkeille
|‘ Lisaamme koulu- ja paivakotiruokailussa kasvisruokapainotteisuutta. - Luonnon monimuotoisuus vahvistuu

Lahti



Hillineutraali Lahti

By Tavoitteet toteutuivat
sg Tavoitteet toteutuivat osittain
ﬂ Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet
Vauhditamme Lahtétaso: Kestévan energian ja Pa&stdvahennykset - Ren—Gss Oy:n asc(ajmlﬁkaa\T/aEhe/ltfnLghdotusvglilheeseen. Valtuusto kasittelee kaavan tammikuun 2024 aikana. Lainvoimainen
siirtymista IImastonmuutoksen toimintasuunnitelma | Uusiutuvan energian asemakaava on edellytys =V HUHIEN Saannifie. o . . . .
AR sivitettavana. Paastévah i tuotant - Vetytankkausaseman selvityksen tekemiseen on saatu rahoittajalta lisaaikaa 8/24 asti (yhteistyo Ladecin kanssa).
©S a\_/aan p_a!V' ctiavana. Faastovanennysten 1o ar.1 0 - Lahden suunta -ty0 2021-2025 etenee aikataulussa. Lahden suunta -tyon luonnos oli nahtavilla kesalla 2023 ja
energiaan. klrlty.starv.e... _ _ Energiatehokkuus ehdotuksen valmistelu on kaynnissa. Yleiskaavaluonnoksessa esitetty uusiutuvaa energiaa edistavat kaavamerkinnat- ja
(koha+kymp) Tavoite: Hiilineutraali Lahti 2025, maaraykset.
paastovahennystavoite -75,6% vuonna Sahkoenergian hankinta kilpailutetaan toimitusjaksolle 1.1.2025-31.12.2027 + optiot 2028 ja 2029. Kilpailutuksessa
l‘ 2023. huomioidaan hiilidioksidineutraali sahké.
Kaikissa tulevissa ja suunnitteluvaiheessa olevissa hankkeissa selvitetaan aurinkopaneelijarjestelman toteutettavuus.
KETS -sopimuksen saastotavoitteiden toteutumisen seuranta ja raportointi
Luomme Latausasemia ei ole riittavasti. Autokanta lkm Latausinfran sijoittamisen periaatepaatos valmistelussa. Mahdollisia henkiloautojen latauspaikkoja selvitetty
edellytyksia Toistaiseksi yksityisautoilun Latauspisteiden kaupunkisuunnittelun ja kaupunkitekniikan yhteistyona (LE Sahkoverkon nakemys huomioitu). Etsitty hyvia
sahkoisen sahkoistyminen ei ole riittavaa lkm kaytantoja henkiloautojen latausinfran toteuttamiseen ja pysakoinnin ehtoihin muista kaupungeista. Kilpailutus
lilkenteen kasvulle. hiilineutraaliustavoitteeseen ndhden. / siirtynyt vuodelle 2024. Yhteisessa kasvusopimuksessa Lahti kehittaa sahkoista liikennetta yhteistyossa
(koha+kymp) Selvitetdan julkisten rakennusten ja Sahkoisen Kempowerin kanssa.
yleisten alueiden latausinframalli ja liikenteen

=

laajuus. Toteuttamissuunnitelman
laatiminen yleisista latauspisteista

toteuttamissuunnit
elman
toimeenpanoaste

Tilakeskuksen rakennusten osalta latausinfran tarve ja operaattorimalli on selvitetty. Operaattorin ja latausinfra
Kilpailutusta valmistellaan.

Edistamme
hiilineutraalia
rakentamista ja
nostamme
energiatehokkuutta
olemassa olevassa

rakennuskannassa.

(koha+kymp)

=

Tavoite: Maaritetaan nykytila. Edistetaan
puurakentamista.

(puurakentaminen merkittava
hiilivarasto).

Kierratysbetoniin liittyvan
lainsaadannon muutos. Uusi asetus
1.9.2022.

Puurakennusten
maara,

O_
energiarakennuste
n maara,
investointien maar
a,

EU-rahoituksen
maara

Merkittava puurakentamisen osuus on otettu huomioon kaikkien hankkeiden valmistelussa. Kisapuiston
paakatsomohanke on muista syista viivastynyt.

Kaupunkisuunnittelu mukana kiertotalous-tontinluovutuskriteerien yhteiskehittamishankkeessa muiden
suurimpien kaupunkien kanssa. Kiertotalous-tontinluovutuskriteeristo ja tyokalu luovutetaan kunnille kayttoon
2024 alkuvuodesta

Tie-, katu- ja aluesuunnittelun seka vesihuoltosuunnittelun puitesopimuskilpailutuksen vahimmaiskriteerina ollut
osaaminen hiilijalanjaljen laskemisesta

Puurakentaminen nakyvilla Ranta-Kartanon ja Kisapuiston rakennushankkeissa seka Svinhufvudinkadun
puukerrostaloissa. Alueen toiselle puukerrostalolle on myonnetty rakennuslupa ja sen rakentaminen on
kaynnistynyt.

Koulutus kaavoittajille: Joitakin kaavoittajia on osallistunut koulutukseen. Tarve jatkaa toimenpidetta.




Hillineutraali Lahti

|‘ Tavoitteet toteutuivat
:2 Tavoitteet toteutuivat osittain
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TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Jalkautamme EU:n Lahtotilanne: Lahti mukana Kaupungin -limasto-ohjelman paivitys hyvaksytty KH.

kaupunkimission. EU:n kaupunkimissiossa. ilmastosopimus solmittu -pilottirahoitus 1Milj. saatu Lahteen/seudulle kestavan tyomatkaliikkumisen teemaan "Systemic change towards sustainable
(koha+kymp) Tavoite: Kaupunkimission kylla/ei commuting’, SYCLA.

T

hyodyntaminen EU-rahoituksen
ja investointien
houkuttelemisessa.
Hiilineutraaliustavoitteen
toteuttamisen edistaminen
Sidosryhmien osallistaminen

Alueelle kohdentunut
kaupunkimissiorahoitus
€.

Sidosryhmien
sitoumukset kpl

-Kaupungin ilmastosopimuksen valmistelu tehty ja paperit toimitettu euroopan komissiolle. Tuloksia odotettavissa
helmikuussa.

-sidosryhmatilaisuuksia jarjestetty yrityksille ja konserniyhtioille. -Kaupunkien missio Lahdessa -hanke paattynyt.
-Suomalaisten missiokaupunkien valinen yhteistyo on aktiivista.

Kestavan kaupunkiliikkumisen ohjelma 2021-2025 luonnos nahtavilla 26.6-31.8.2023 osana Lahden suunta
luonnosta. Ehdotuksen valmistelu kaynnissa.

Transformative cities -hanke kaynnistynyt (kokeilujen kautta kestavien liikkumismuotojen edistaminen) (Suomen akatemia)

Lahti Viimeinen kilometri hanke valmistunut (LAB) - Pyorapysakoinnin edistaminen erityisesti esilla vuoden 2023
investoinneissa.

Parannamme
tapahtumien
hiilineutraaliusedellyty
ksia.
(sivi+koha+kymp)

=

Parannetaan tapahtumien
vastuullisuutta kehittamalla
neuvontaa ja ohjausta:
Tyokaluja laadittu tapahtumien
hiilijalanjaljen
pienentamiseksi.

Tyokalut otettu kayttoon
kylla/ei

Tapahtumien hiilijanjalkilaskuri on valmistunut, ja siita viestinta tapahtumajarjestajille aloitettu.
Ymparistoopas paivitetty Lahden uuteen ilmeeseen.
Tapahtumajarjestajille jatehuollosta tehdyn kyselyn perusteella ohjeistusta kehitetaan.

Tapahtumapalveluiden tekema tyokalu on otettu kayttoon ja siita kerrotaan jokaiselle tapahtuma-luvan hakijalle.
LUT:in seitseman opiskelijaa tyostivat laajan paketin toimenpide-ehdotuksia orkesterille.

Museokohteiden opasteiden suunnitteluprosessi kaynnistetty.




Hillineutraali Lahti

gy Tavoitteet toteutuivat
sg Tavoitteet toteutuivat osittain
’I Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet
Edistamme Luontoaskel terveyteen -ohjelman Luontoaskel terveyteen - Toimintaohjelma on kasitelty johtoryhmissa ja ohjelman priorisointi vuosille 2023-2024 on tehty palautteiden perusteella.
asukkaiden jalkautus kaynnistynyt. / Luonnon ohjelman toteutuminen v. Kansainvalinen ohjelmaa tukeva URBACT-rahoitteinen hanke kaynnistynyt. Kouluruokailun kasvispainotteisuuden
hyvinvointia ja monimuotoisuus vahvistuu; 2023 osalta, kylla / ei kehittamiseksi kaynnistynyt YM:n rahoittama tyo. Asukkaille suunnattu ideakysely asuinymparistojen terveellisyyden

- lahtelaiset ovat terveempia ja lisaamisesta tuotti yli 180 ideaa, joita on tyostetty eteenpain. Luonto elvyttaa -hankkeesta saatiin hyvat tulokset.
terveytta y .
luontolahtdisesti. liikkuvat enemman; lahiluonnon Polkuverkostojen yleissuunnittelu on kdynnistynyt resurssipulan takia hitaasti. Opastettuja luontopolkuja valmistunut mm.

(sivi+koha+kymp)

T

virkistyskayttomahdollisuudet
kasvavat.

Renkomakeen ja Kintteronsuolle. Linnaistensuon pitkospuut on uusittu kesakuun. Luontoretkista on laadittu 2 krt/v
luontoretkiesite.

Luonnonsuojeluohjelma on laadittu ja kasitelty kaupungin sisalla. SL-merkinnalla kaavassa oleville alueille (7/8) seka
Kintteronsuon loppuosalle ja Hakalaukunsuolle haettiin rauhoitusta vuonna 2023.

Kaupungin omistamien metsien hoito- ja kayttoperiaatteet paivitetaan.

Lahden suunta -tyon 2021-2025 osana laadittu uusi, yleiskaavatasoinen selvitys taajama-alueen arvokkaista
luontotyypeista. Tieto jalostettu yleiskaavamerkinnoiksi ja —maarayksiksi Lahden yleiskaava 2035.

lImanlaatu- ja terveystiedon yhdistamisen suunnittelu aloitettu.

Sivistyksen palvelualueella on tarkennettu ohjelman teemoja (ruoka, liikkuminen, elinymparisto, luontoyhteys) ja maaritelty
keskeiset tarkennetut tavoitteet vuosille 2023-2024. Hyvinvointiryhma on seurannut hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden
toteutumista.

Kumppanuuspoydille on valmistunut Luontoaskel terveyteen -ohjelman teemaiset KerroPois-keskustelukortit, jotka on
otettu kayttoon uuden toimintakauden alettua. Asuinaluetapahtumissa on keskusteltu kestaviin ratkaisuihin ja
elamantapaan liittyvista teemoista. Asukkaille suunnattu kestava elamantapa -kysely on toteutettu 2022-2023; vastaajia n.
400.

Osallistuvassa budjetoinnissa saatiin 38 kestavyysaiheista ja 244 ymparistOaiheista ideaa. Toteutukseen eteni 1
kestavyysaiheinen ja 10 ymparistoaiheista ideaa.

Wellamo-opistossa toteutettu Luontoaskel terveyteen -teemaisia kursseja ja luentoja kevaalla ja syksylla 2023.
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TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Kehitamme
joukkoliikenteen
kilpailukykya ja
houkuttelevuutta.

(kymp)
e

Tavoite: Matkustajaosuuksien ja lipputulojen kasvattaminen
vahintaan koronapandemiaa edeltavalle tasolle. Kestavien
kulkumuotojen osuus 51% vuonna 2030.

Kestavien kulkumuotojen
osuus
Lipputulojen kehitys

2023 lipputulot olivat 8% yli vuoden 2019 tason.
2023 matkustus oli +4% yli vuoden 2019 tason.

Vyohykeuudistus otettu kayttoon 1.3.2023. Palautteen ja kokemuksien
perusteella linjastoon toteutettu pienia muutoksia ja hienosaatoa 8/2023
alkaen.

VR-yhteislippu siirtynee vuoden 2024 puolelle johtuen ohjelmistomuutosten
aikataulusta.

Laajennamme

kaupunkipyorajarjestelma
a.
(kymp)

=

Kaupunkipyorien maara:

Lahtotilanne (2022): 250, tavoite: 500

Pyorien kayttoasteen kasvu: lahtotaso 2,1 matkaa / pyora / paiva,
tavoitteena 4.

Kaupunkipyorien maara.
Mankeli-matkoja / pyora /
paiva

Pyora- ja asemamaara tuplattu (+100%) kaudelle 2023. Lipputuotteet
uudistettu kaudelle 2023.

Kaudella 2023 kayttajamaarat kasvoivat 166% ja lipputulot (ALVO%) 114 %,
vaikka lippujen ALV-kanta korjattiin suuremmaksi. Vertailukelpoinen
arvonlisaverollinen lipputulo kasvoi 141% edellisesta kaudesta.
Tavoitellusta lipputulosta jaatiin noin 43t€, josta johtuen hinnoitteluun
tehdaan muutoksia seuraavalle kaudelle.

Kayttoaste (matkaa/pyora/paiva) kasvoi edellisen kauden 2,1:sta 2,8
matkaan/pyora/paiva, jaaden kuitenkin alle tavoitetason 4,0. Elo- ja
syyskuussa kuukausittainen kayttoaste oli 3,5 ja kesakuusta syyskuuhun yli
3,0. Kauden alun ja lopun hiljaisemmat kuukaudet laskevat koko kauden
kayttOastetta.
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Osaava Lahti

lb Vakiinnutamme Junnuyliopiston toiminnan.

Tavoitteet eivat toteutuneet

|b Parannamme Lahden imagoa ja uudistamme Lahden kaupungin ilmetta.

l‘ Parannamme opiskelijoiden tyéllistymista ja yrittdjyytta alueella. Tukee strategian taVOitteita:

Kaynnistamme toimintamallin tukemaan kansainvalisten asukkaiden kotoutumista

) jatyollistymista. - Yritysten ja tydpaikkojen maara kasvaa

- Yrittajien arvio elinkeinopolitiikasta paranee
- Yritysten investoinnit lisaantyvat Lahden alueella
- Lahdessa on korkeakouluopiskelijoita 8500 hloa v.

Houkuttelemme uusia yrityksia ja turvaamme nykyisten yritysten
— laajennusmahdollisuudet

i Kasvatamme ja varmistamme monipuolisen yritystonttitarjonnan riittavyyden
pitkalla aikajanteella

2026 ja 10 000 hloa v.2030
|b Vahvistamme alueellista innovaatiotoimintaa entista kansainvalisemmalle tasolle. - Lahden koulutustaso nousee
- Tyollisyys kehittyy positiivisesti
l‘ Kehitamme entista asiakaslahtoisempia tyonantaja- ja tyonhakijapalveluita - Osaavan tydvoiman saatavuus parantuu

Lahti
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|‘ Tavoitteet toteutuivat
sg Tavoitteet toteutuivat osittain
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TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Houkuttelemme uusia
yrityksia ja turvaamme
nykyisten yritysten
laajennusmahdollisuudet
(Kymp + koha)

=

Houkutellaan & helpotetaan yritysten
sijoittumista.

Turvataan olemassa olevien yritysten
laajennusmahdollisuuksia.

Rakennetaan yhdessa alueen sidosryhmien
kanssa tiivis uudenlainen toimintamalli,
jolla edistetaan sijoittuvien yrityksien
houkuttelua ja niiden konkreettista
sijoittumista alueelle.

All inclusive -asettautumispalvelun
kehittaminen yritysten henkilostolle
aloitetaan 2023 aikana

Aloittaneet yritykset / syntyneet tyopaikat /
verotulojen keskiansion kehitys.

Sijoittuvien yrityksien palaute palveluista.
Tavoitteena kokonaisarvio vahintaan 4.

Alueellinen sijoittumisen tukipalvelu on kaytossa
sidosryhmien yhteistyossa, kylla/ei

All inclusive -palvelu on/ei ole kokeilussa

Yhteistoimintamalli luotu yhdessa Ladecin kanssa erikokoisten yritysten
sijoittumiselle..

Fazer Oy yhteisty0osopimus laadittu.
Kempower Oy kasvusopimus laadittu.

Sijoittumispolku/toimintapa Lahden lahiseudun kuntien kanssa alueelle
mahdollisesti sijoittuville yrityksille luotu Ladecin johdolla.

All inclusive malli testissa yritysten henkiloston sijoittumisen helpottamiseksi
seudulle Fazerin kanssa. Ensimmaiset paikkakuntakohtaiset tilaisuudet
pidetty.

Kempowerin kasvusopimusyhteistyo palaverikaytannot luotu ja toimenpiteiden
eteenpainvienti aloitettu.

- Henkiloston sijoittumista tukeva all inclusive -palvelumalli konseptoitu ja
valmiudessa kaynnistettavaksi.

- Digimarkkinointia pilotoitu. Invest in- markkinointia tullaan kohdentamaan
erityisesti Fazerin potentiaalisille alihankkijoille mahdollisen
suklaatehtaan investointipaatoksen jalkeen.

Kasvatamme ja
varmistamme
monipuolisen
yritystonttitarjonnan
riittavyyden pitkalla
aikajanteella. (kymp)

T

Yritystonttitarjonnan (myo0s suuryritykset)
kasvattaminen ja monipuolistaminen.

Asemakaavoitetaan uutta yritystonttimaata
vahintaan 20 ha.

Elinkeinoelaman toimintojen mahdollistavien
asemakaavamuutoksien ehdotusvaihe asetettu
nahtaville yhteensa 20 ha osalta, kylla/ei

Pippon ll-vaiheen tonttien esirakentamisen urakka valmis.

Pippon lll-alueen kaavarunko laadittu ja
laajennusalueen asemakaavaehdotus laitettu ehdotuksena nahtaville.

Jokimaan yrityspuiston asemakaavan luonnosvaiheen kuuleminen
pidetty.

Yleiskaavaehdotuksen 2035 valmistelu kaynnissa ja yritysalueiden
priorisointi laadittavana osana Lahden suunta ehdotusta. Valmistuu
vuoden 2024 aikana.




Tavoitteet toteutuivat
-! Tavoitteet toteutuivat osittain

Tavoitteet eivat toteutuneet

Elava Lahti
Tukee strategian tavortterta:

@ Toimimme aktiivisesti tapahtumien supervuoden onnistumiseksi; yllapidamme ja ?Vierailijoiden km Lahdesg.a Palaa vuoden 2019 tasolle
) parannamme onnistumisen edellytyksia ja kasvaa sen jalkeen vuosittain 1,5%

- Keskustan viihtyisyys kasvaa
- Matalan kynnyksen lilkunta- ja kulttuurimahdollisuuksien
Saavutettavuus paranee

- Aktiivisesti osallistuvien asukkaiden maara ja
osallistumismahdollisuudet lisaantyvat

l‘ Kehitamme Lahtea kansainvalisena tapahtumakaupunkina.

3 Kehitamme osallistuvaa budjetointia, jolla parannamme asukastyytyvaisyytta ja
osallisuuden kokemusta.

Q Elavoitamme kaupungin keskustaa

Lahti
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|b Tavoitteet toteutuivat
Sg Tavoitteet toteutuivat osittain
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TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Kehitamme Lahtea
kansainvalisena
tapahtumakaupunkina.

(sivi+koha+kymp)

T

Tavoitetaso:

Tapahtumia ymparivuotisesti.
Kansainvalisten tapahtumien maaran
kasvu/pysyvyys.

Tiedekongressien haun ja toteuttamisen
aktivointi. Kv-opiskelijatapahtumien
lisays.

Vierailijoiden Ikm. Lahdessa palaa
vuoden 2019 tasolle ja kasvaa
sen jalkeen vuosittain 1,5 %.
Tapahtumia ymparivuotisesti.
Tapahtumien Ikm kasvaa/pysyy.

Tapahtumaohjelman laadinta on aikataulussa; siina tahdataan, etta on valmista vuoden
2023 loppuun mennessa. Tiedekongressien haku on jo aktivoitunut asiaan palkatun
henkilon ansiosta. KV-tapahtumien hakukonsepti valmistuu elokuun loppuun mennessa,
minka jalkeen myos hakutoimenpiteissa aktivoidutaan entisestaan.

Paijat-Hameessa kirjattiin 2023 lahes 850 000 maksettua majoitusvuorokautta, mika on
reilut 100 000 enemman vuoteen 2022 verrattuna.

Tapahtumaluvat
2019: 68, 2021:53, 2022:52, 2023: 101

Tapahtumia yhteensa 2023: 170, 2022:109
Kasainvalisia 2023: 26, 2022:30
Maakunnallisia 2023: 25, 2022:13
Paikallisia 2023: 81, 2022:33

Elavoitamme kaupungin
keskustaa.
(sivi+koha+kymp)

=

Kauppatorin tulevaisuuden kuvan
selkeyttaminen.

Keskustan katu- ja kaupunkitilojen
brandays yhdessa yrittajien kanssa.

Laaditaan keskustan liikenneratkaisu ja
yleissuunnitelma (KYMP).

Tapahtumatoiminnan tulevaisuuskuvan
selkeyttaminen ja elvyttaminen.

Luodaan pientapahtumien tukemisen
konsepti, jonka avulla kaupunki
mahdollistaa tapahtumien helpon
jarjestamisen.

Kauppatorin
kehittamissuunnitelman
valmiusaste.

Keskustan liikkenneratkaisu ja
yleissuunnitelma on/ei ole valmis.
Kavijamaaran muutokset.

Tapahtumaohjelma keskustan
osalta on valmis.

Tapahtumien maaran kasvu koko
kaupunki/keskusta.

Konsepti valmis ja jarjestelma
luotu.

Kauppatorin kehittaminen on osa Keskustavisiota, joka valmistuu toukokuussa 2024.
Tapahtumapalvelut ottavat kantaa myos Kauppatoriin tapahtumavenuena osana tapahtumainfran
kehittamissuunnitelmaa (ent. Masterplan).

Kauppatorin tulevaisuuskuvan ideointi kuuluu Keskustavision tyosisaltoon.
Varsinainen kehittamissuunnitelma on mahdollista kaynnistaa vision hyvaksynnan jalkeen.

Keskustan liikenneratkaisu ja katujen brandays, seka yleissuunnitelman laadinta siirtyy n-vuodella
eteenpain.

Keskustan ja katutilojen brandaysta on tehty lahti City ry:n toimesta yhdessa yrittajien kanssa.
Samoin kulkijamittauksia on tehtyt lahti City ry:n ja KYMP:n toimesta.

Tapahtumatoiminnan kasvu- ja kehittamissuunnitelma on valmistunut 2023 lopussa. Ohjelma ei ota
kantaa yksityiskohtiin (esim. keskusta), vaan laajoihin linjauksiin.

Tapahtumien tukemisen konsepti on laajassa uusiutumisprosessissa, jossa otetaan huomioon myos
pienet tapahtumat ja niilden mahdollistaminen ja se valmistuu syksyksi 2024.

Opiskelijajarjestojen kanssa on aloitettu yhteistyo tapahtumiin liittyen. Kumppanuuspoydilla on
omaa, vahvistuvaa tapahtumatuotantoa.

Tapahtumien maaran mittaamisen keskitetty malli on edelleen kesken. Nyt tietoa haetaan viela
manuaalisesti eri paikoista.




Elava Lahti

|‘ Tavoitteet toteutuivat
Sg Tavoitteet toteutuivat osittain
’I Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Toimimme aktiivisesti tapahtumien
supervuoden onnistumiseksi;
yllapidamme ja parannamme
onnistumisen edellytyksia
(sivitkoha+kymp)

U

[ ]

-Saastopaineet / onnistuminen yli odotusten.
Tyytyvaiset osallistujat.

-Urheilukeskuksen alueen masterplan-
suunnitelma laadittu. Erityisesti huomioidaan
MM-kisahaun 2029 tarpeet.

-Asiakaskyselyn tulos eri ryhmista.

-Urheilukeskuksen alueen masterplan-
suunnitelman valmiusaste.

Suurtapahtumavuosi onnistui isossa kuvassa erinomaisesti. Suurtapahtumien
jarjestajat olivat tyytyvaisia Lahteen, osaamiseen, tiloihin, vapaaehtoisiin ja
kaiken toimivuuteen. Osallistuja-/yleisotavoitteet saavutettiin.

Lahti Host City -hanke on kaynnistynyt. Masterplan-nimella tyota ei tullakaan
kaikkien toimijoiden yhteispaatoksella tekemaan, vaan tehdaan
tapahtumainfran kehittamissuunnitelma, joka kattaa kaikki Lahden
tapahtumapaikat. Tahan yhdistetaan Sustainable Sport-hankkeen talviurheiluun
liittyva hanke, jossa saadaan materiaalia myos MM29-hankkeeseen liittyen. Tyo
tehdaankin kuitenkin KYMP:n toiveesta Keskustavisiolle alisteisena, eli se
valmistuu vasta toukokuussa 2024 ja sen jalkeen paastaan vasta viemaan
loppuun muita osioita.

Urheilukeskuksen visiotavoitteen maarittely on ollut mukana syksyn 2023
Keskustavisio 2040 - tyossa. Vision paatoskasittely on maalis-huhtikuussa
2024.

MM2029 infran tarvekartoitus on tehty Urheilukeskuksen osalta yhteistyossa
kaupunkiympariston ja Lahden tilakeskuksen kanssa.




Tavoitteet toteutuivat
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?2 Laadimme kulttuurihyvinvointisuunnitelman Tukee strategian taVOitteita:

Tarjoamme uusille lahtelaisille tervetulopaketin, jossa esittelemme kaupungin
1 litkunta- ja kulttuurimahdollisuuksia houkuttelevasti. -

Q Kehitamme Salpausselan liikuntareitistoja.

Hyodynnamme paremmin jarvimatkailua kehittamalla Satamia ja Rantaraittia, mm.
) vierasvenesataman toiminta

_ahtelaiset ovat terveempia ja liikkuvat enemman

_ahiluonnon virkistyskayttomahdollisuudet kasvavat

- Matalan kynnyksen lilkkunta- ja kulttuurimahdollisuuksien

Saavutettavuus paranee
- Vierailijoiden Ikm. Lahdessa palaa vuoden 2019 tasolle

(32 Kehitamme ulkoliikkumispaikkojen palveluverkkoa (liikuntapaikkastrategia) ja kasvaa sen jalkeen vuosittain 1,5%

Lahti




Hyvinvoiva Lahti

|‘ Tavoitteet toteutuivat
Sg Tavoitteet toteutuivat osittain
’I Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Kehitamme Salpausselan
liikuntareitistoja.
(sivi+kymp)

)

)

Markkinoinnin parantaminen
ja kohdentaminen erityisesti
pk-seudulle
Saavutettavuuden
parantaminen.

Vanhan raviradan alueen
kehityskuvan laatiminen, mika
on alueen tuleva maankaytto,
toimintojen sijoittuminen
alueelle.

Verkoston laajuus km.
Kayttajamaara, kilometrit,
mittausteknologia,

Raviradan alueen kehityskuva on /
el ole laadittu.

Kavijamaaralaskuri (Suomen ladun talvipolkuhankkeesta saatu) asennettu talvipolun
varteen (Raviksen rennolle) 22-23 aikana. Tammi-heinakuun ohitukset noin 9000 kpl.
Paivakavijoiden keskiarvo 42 hlo. Etaluettavat laskurit (4 kpl) asennettu 27.7.2023.
Raviksen Raviksen Rennon laskurin mukaan ohituksia on 8788 kpl aikavalilla 27.7-
31.12.2023.

Kavijoiden vuorokausikeskiarvio on 56 kpl.

Talvikunnossapitokokeilu koettiin merkityksellisena ja hoitoa jatketaan tulevina talvina,
samalla hoidettu reitti laajenee 10 km (yhteensa 20 km). Syksyn aikana toteutetaan
Talvipolun opasteet, porttiaiheet eivat toteudu tana vuonna

Kaupunkiympariston hallinnoiman maa-alueen (vanha ravirata) suunnitelmat
tarkentuvat myohemmin tulevaisuudessa. Liikuntapalvelun osuus tassa suunnittelussa
on toimia tarvittaessa asiantuntijan roolissa.

Maastoliikuntapolut on karttapalvelu kuvannut omaan sovellukseensa.

Kehitamme ulkoliikkumispaikkojen
palveluverkkoa (liikuntapaikkastrat
egia).

(sivi+koha+kymp) @
]

Palveluverkkosuunnitelma
laadittu

Palveluverkkosuunnitelman
toimenpiteet toteutuksessa

Liikuntapaikkasuunnitelma on tekeilla ja valmistuu kevaalla 2024

Hyodynnamme paremmin
jarvimatkailua kehittamalla Satamia ja
Rantaraittia, mm. vierasvenesataman
toiminta

(koha+kymp)

=

Edellytysten luominen
Yksityisten toimijoiden
aktivoiminen

Matkailijamaaran kehitys

Laitureiden suunnittelu on kaynnissa, rakennetaan kevaalla 24.
Mahdollisten saunaoperaattoreiden kanssa neuvoteltu.

Bout-palvelu kaytossa yhteistyossa Lahti Regionin kanssa. Tarkoitus, etta palvelu on
markkinaehtoista 2024 lahtien.

Matkailu piristyi monipuolisesti eri kohderyhmissa. Paijat-Hameessa kirjattiin
vuoden aikana arviolta lahes 850 000 maksettua majoitusvuorokautta, mika on
reilut 100 000 enemman vuoteen 2022 verrattuna. Majoituksen myyntitulo yltdnee
ennatykselliseen lahes 50 miljoonaan euroon, jolloin kasvua kirjataan noin 25 %
verrattuna vuoteen 2022.




Tavoitteet toteutuivat

Houkutteleva
g ] N '! Tavoitteet toteutuivat osittain
wona n m,a La ht, Tavoitteet eivat toteutuneet

Paivitamme perehdytysprosessin monitasoisia menetelmia tarjoavaksi
kokonaisuudeksi

?g Kehitamme henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointia osana palkitsemista

l‘ Varmistamme yhtenaiset johtamiskaytannot ja tuemme esimiehia johtamisessa

‘Rg Tuemme ty6yhteisja tyéelaman arjessa Tu kee Strategian taVOittEita:

|b Varmistamme henkiloston monipuolisen osaamisen kehittymisen

- Lahden maine hyvana tyonantajana vahvistuu
|‘ Kehitamme tydyhteisoviestintaa (uusi intranet) ja tuemme viestintdosaamista - Kaupungin henkiloston tyohyvinvointi parantuu

Lahti



Houkutteleva tyonantaja Lahti

By Tavoitteet toteutuivat
@ Tavoitteet toteutuivat osittain
’I Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet
Kehitamme Yleisohjeet olemassa. / Prosessi Kertapalkitsemisen uudistaminen (kriteerit) laadittu ja kasitellaan yhteistoiminnassa.
henkilokohtaisen Luodaan yhteismitallinen paivitetty ja Viestinta ja jalkautus pidemmalla aikavalilla. Henkilokohtaisen tyosuorituksen arvioinnin malli toteutuu osittain (nykytilan kartoitus ja
tyosuorituksen kaupunkitasoinen malli otettu kayttoon analysointi, jakautuminen), mutta tyo jatkuu ensi vuonna. Kulttuurin muutos pidemmalla aikavalilla.
arviointia osana osana palkitsemista Kylla / Ei
palkitsemista tukemaan Vanhan palkitsemisjarjestelman mukaiset kertapalkitsemiskaytanteet ovat olleet kympissa kaytossa.
(koha+sivi+kymp) palvelutoiminnan
tavoitteita

]
Tuemme Tavoite: hyvinvoivat Pulssikysely Strategisen tyokykyjohtamisen malli on lahes valmis, mutta loppuunsaattamiseksi tarvitaan tyoterveyshuollon asiantuntemusta..
tyoyhteiséja tyoyhteisot (arvosana 1-5) Tyoterveyshuollon kilpailutus on paattynyt ja kumppaniksi valittiin Mehilainen Oy.
ty6eldman Paivitetdan strategisen tyoyhteisbmme Pulssikysely toteutettu. Pulssikyselyssa ei ole tyoyhteisomme osiota. Tyohyvinvointikysely toteutetaan 2/2024. 74 % on ilmoittanut, etta

arjessa
(koha+sivi+kymp)

=

tyokykyjohtamisen malli

osion keskiarvo
(nyt 3,69), tyon
vaarat ja riskit
arvoitu
jokaisessa
toimintayksikos
sa (100%)

tyon vaarat ja riskit on arvioitu. 16 % on ilmoittanut, etta ei ole arvioitu.

Esimiesten osallistuminen valmentava johtaminen-koulutukseen.

Riskien arviointi Impact-ohjelmistolla tuotettu kaupunkitekniikassa jokaisesta yksikosta. Jokaisesta rakennustyOmaasta ja kunnossapidon
urakasta tuotetaan riskikartoitus. Toimenpiteita tunnistettuja riskeja kohtaan tuotetaan jatkuvasti ja seurataan kuukausittain.
Kaupunginmuseon toimipisteissa riskienarvioinnit tehty.

Orkesterissa riskienarvioinnit tehty.

Perusopetuksessa riskienarvioinnit tehty.

Varmistamme
henkiloston
monipuolisen
osaamisen
kehittymisen
(koha+sivi+kymp)

T

Tavoite: Laadimme mallin
strategiseen osaamisen
johtamiseen ja mallin

osaamisen kehittamiseen.

Malli luotu
Koulutuspaivat
/ tyontekija

Osaamisen kehittamisen malli ja strategisen osaamisen johtamisen malli on luotu ja kasitelty syyskuussa YTR:ssa. Malleja on jalkautettu;
intrasivu on luotu ja malleja on esitelty esihenkilokahveilla ja palvelualueiden johtoryhmissa.
Koulutuspaivat/tyontekija: 2,2

KYMP: Koulutussuunnitelma kuluvalle vuodelle tuotettu ja sen toteutumista seurataan. Koulutussuunnitelman mukaisiin
koulutustilaisuuksiin osallistuttu. Uudentyyppisia koulutuksia kehitetty ja otettu kayttoon esim. Paikkatiedon aamukahvit.
Lakimuutosten tuomien koulutustarpeiden tunnistamista ja tarvetta keratty seka koulutus toteutettu.

SIVI: Kaupunginmuseossa ohjeistettu koulutuksiin osallistumisesta.

Perusopetus on jarjestanyt ja mahdollistanut henkiloston osallistumisen koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuksiin. Koulutukset on
koottu perusopetuksen tapahtumakalenteriin tiedotuksen varmistamiseksi.

Liikuntapalvelun osalta ammatillinen koulutus on jarjestetty (liikuntapaikkojenhoitajat) Vierumaen Urheiluopiston kanssa.

Orkesterilla 2-4 kehityspaivaa vuodessa, hallinnon edustajat osallistuvat alan seminaareihin. Muusikoille kehityspaivien ulkoista
koulutusta ei pystyta jarjestamaan taloudellisista resursseista johtuen. Osallisuus ja hyvinvointipalveluilla kaksi kehittamispaivaa
viodessa.



Henkiloston toteuman seuranta, henkilotyovuodet

HTV kk HTV edv HTV tavoite —— HTV toteuma = = = HTV ennuste —®— HenkilGstdmaara Henkilostomaara edv

8 !
6
4
Henkilotyovuosia toteutui 9, joka on tavoitteen
mukainen. Tama on 2 enemman Kkuin
edellisena vuonna
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Raportin sanastoselitteet

Kuvioissa ja strategiataulukoissa kaytetyt lyhenteet Henkilosto

* KS = alkuperainen toimielimen vahvistama kayttosuunnitelma * Henkilotyovuosi (HTV) = palkallinen henkilostoresurssi, jossa on

 KS+LTA:t = voimassa oleva kayttosuunnitelma vahennetty palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet

* ENN = koko vuoden ennuste toteumasta * Henkilostomaara = palvelussuhteessa olevien yksittaisten

* Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan henkiloiden maara kuukauden viimeisena paivana
kayttosuunnitelmaan * Terveysperusteiset poissaolot / HTV = terveysperusteisten

 KOHA = konsernihallinnon palvelualue poissaolopaivien maara henkilotyovuotta kohden

 SIVI = sivistyksen palvelualue e Liitteissa on kuvattuna henkiloston tunnusluvut kumulatiivisena

 KYMP = kaupunkiympariston palvelualue kertymana

* OSBU = osallistuva budjetointi, asukkaat mukana suunnittelemassa ja
paattamassa taloutta koskevista asioista

Talous

* Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra-
ja muut tuotot seka saadut tuet ja avustukset

* Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkilostokulut, palvelujen
ostot, aineet ja tarvikkeet, vuokrakulut seka muut toimintakulut

* Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen
lasketaan mukaan valmistus omaan kayttoon -tuloutusera

* Vuosikate = toimintakatteeseen lisataan verorahoitus seka rahoituserat,
tunnusluku kuvaa poistojen kattamiseen kaytettavissa olevaa
maararahaa

* Tilikauden tulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta

* Ylijadmaa taseessa = aikaisempien vuosien ylijaama + ennustettu yli-
/alijaama

e Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nahden sitova organisaatiotaso tai
muu osakokonaisuus

LCIhtl JOUKKOLIIKENNE- LITTEET SEURANTARAPORTTI TP 2023
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