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Konserni- ja tilajaosto 
Pöytäkirja nro 4

Konserni- ja tilajaosto 

Pöytäkirja 

Aika 18.03.2024 13:00 - 15:08 

 Konserni- ja tilajaosto piti kokoustauon klo 13.52-13.54 

Paikka Kaupungintalo, kaupunginhallituksen sali 

 

 Nimi Tehtävä Lisätieto 

Osallistujat Ratia Jorma puheenjohtaja  

 Putula Toni I varapuheenjohtaja  

 Lampinen Minna jäsen  

 Kaikkonen Jouni jäsen  

 Hildén Sirkku jäsen  

 Falk Sonja kaupunginvaltuuston I 

varapuheenjohtaja 

 

 Lehto Rami kaupunginvaltuuston II 

varapuheenjohtaja 

 

 Kyynäräinen Niko kaupunginjohtaja  

 Alm Sari  konsernipalvelujohtaja, 

esittelijä 

 

 Arola Jouni toimitilajohtaja, esittelijä  

 Hämäläinen Veera viestintäjohtaja  

 Ignatius Veli-Pekka konserniohjauksen päällikkö  

 Haikarainen Jouni toimitusjohtaja, Lahti Energia 

oy 

asiantuntijaesittely klo 

13.02-13.52, Lahti 

Energia oy:n 

ajankohtaisia asioita 

 Kivisilta Kimmo toimitusjohtaja, Eventum 

Lahti oy 

asiantuntijaesittely klo 

13.54-14.39/§ 23 
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 Loippo Marja  valmistelusihteeri, 

pöytäkirjanpitäjä 

 

 

 

 Nimi Tehtävä Lisätieto 

Poissa Rostedt Juha kaupunginvaltuuston 

puheenjohtaja 

 

 Komu Pekka kaupunginvaltuuston III 

varapuheenjohtaja 

 

 

 

Konserni- ja tilajaoston  puolesta 

 

Jorma Ratia Marja Loippo 

 

Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty.  

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. 

 

Toni Putula Sirkku Hildén 

 

Pöytäkirja on ollut nähtävillä Lahden kaupungin yleisessä tietoverkossa osoitteessa 

http://www.lahti.fi 26.03.2024  

 

Marja Loippo 

valmistelusihteeri  
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Lahden kaupunki, Konserni- ja tilajaosto, 18.03.2024 

§ 21 

Laillisuus ja päätösvaltaisuus 

 

Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
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Lahden kaupunki, Konserni- ja tilajaosto, 18.03.2024 

§ 22 

Pöytäkirjan tarkastajat 

 

Puheenjohtajan ehdotuksesta tämän pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin varapuheenjohtaja 

Toni Putula ja jäsen Sirkku Hildén. 
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Lahden kaupunki, Konserni- ja tilajaosto, 18.03.2024 

    

   

§ 23 

Konserni- ja tilajaoston linjaus tapahtuma-alan yritysjärjestelyistä 

5373/00.00.02.00/2023 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Konserniohjauksen päällikkö, Veli-Pekka Ignatius, 044 7161895 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

Konsernipalvelujohtaja Alm Sari 

Päätösehdotus 

Konserni- ja tilajaosto linjaa, että se puoltaa yhtiöiden välistä 

liiketoimintakauppaa. 

Perusteluosa 

Eventum Lahti Oy on perustettu toteuttamaan osaltaan kaupungin 

tapahtumatoiminnan kasvu- ja kehittämisohjelmaa. Kaupunginhallitus 

hyväksyi tapahtumatoiminnan kasvu- ja kehittämisohjelman 11.12.2023 

kokouksessaan § 428. Koko Lahti Oy on Työ- ja Elinkeinoministeriön ja 

Eu:n ryhmäpoikkeusasetuksen säännösten valossa vaikeuksissa oleva 

yritys. On tarkoituksenmukaista, että Koko Lahti Oy:n liiketoiminnat 

myydään uudistettuina Eventum Lahti Oy:lle liiketoimintakauppana. 

Liiketoimintakaupat ovat yhtiöiden hallitusten päätettäviä asioita eikä 

päätöstä liiketoimintojen siirroista, ostoista tai myynneistä voida tehdä 

muualla kuin toimivien yhtiöiden hallituksissa.  
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Konserniohjeen mukaan tytäryhteisön on pyydettävä dokumentoitu 

lausunto kaupunginjohtajalta etukäteen ennen päättävien elintensä 

päätöksentekoa asioissa, joilla saattaa olla merkittävä vaikutus 

tytäryhteisön, Lahden kaupungin tai Lahti-konsernin toimintaan tai 

taloudelliseen asemaan tai vastuuseen taikka joilla saattaa olla erityistä 

periaatteellista merkitystä. Dokumentoitu lausunto on pyydettävä 

ainakin seuraavissa tytäryhteisöä, säätiötä tai tyttären tytärtä koskevissa 

asioissa:  

1) yhtiöjärjestyksen tai sääntöjen muuttaminen,  

2) toimialan muuttaminen,  

3) tytäryhteisön perustaminen,  

4) toiminnan laajentaminen, supistaminen tai muuttaminen jne. 

 

Voimassa olevan konserniohjeen mukaan yhtiöiden on otettava 

dokumentoitu lausunto nyt tehtävistä liiketoimintakaupoista. 

Liiketoimintakauppojen taustaksi on teetetty riippumaton selvitys Koko 

Lahti Oy:n liiketoimintojen arvosta. Riippumattoman selvityksen teki 

KPMG Oy. Riippumattomassa selvityksessä tarkasteltiin useita erilaisia 

arvonmuodostusmenetelmiä. Vertailua tehtiin  

1) toteutuneisiin samankaltaisten yhtiöiden kauppoihin 

2) kassavirtaperusteisesti 

3) substanssiarvoon. 

Koko Lahti Oy:n hallitus on esittänyt, että liiketoimintakaupan 

kauppahinta määrittyisi substanssiarvomenetelmällä saadun arvon 

mukaan. Myös KPMG Oy:n suositus oli substanssiarvomenetelmä 

kauppahinnan määrittämiseksi. Substanssiarvomenetelmällä saatu arvo 

liiketoiminnasta voi muuttua sen mukaan, minkä ajankohdan tasearvoon 

arvio tehdään. Yksinkertaisinta ja riskittömintä on sitoa substanssiarvo 

auktorisoidun tilintarkastajan tarkastamaan tilinpäätöshetkeen. Koko 
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Lahti Oy:n liiketoiminnan substanssiarvo oli 31.12.2023 292 000 euroa. 

Jos liiketoimintakaupat tehdään huhtikuun 2024 aikana, ei yhtiön 

substanssiarvo ole olennaisesti muuttunut tilinpäätöshetkestä. 

Kauppahinnan arvioidaan olevan noin 290 000 euroa. 

Liiketoimintakaupassa henkilöstö siirtyy vanhoina työntekijöinä uuteen 

yhtiöön. 

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

   

Toimenpiteet 

Eventum Lahti Oy, Koko Lahti Oy 
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Lahden kaupunki, Konserni- ja tilajaosto, 18.03.2024 

    

   

§ 24 

Lahti-konsernin yhtiöiden hallitusten itsearviointien ja johtamiskyselyjen tulokset 

1167/00.01.02.03/2024 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Konserniohjauksen asiantuntija Sanna Haarala 044 4826 426 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

Konsernipalvelujohtaja Alm Sari 

Päätösehdotus 

Konserni- ja tilajaosto merkitsee tiedoksi Lahti-konsernin yhtiöiden 

hallitusten itsearviointien ja johtamiskyselyjen tulokset. 

Perusteluosa 

Lahden kaupungin omistajaohjauspalvelut teettää vuosittain Lahti-

konsernin yhtiöissä hallituksen itsearviointikyselyn ja yhtiön 

johtoryhmille johtamisen arviointikyselyn. Hallituksen 

itsearviointikyselyssä arvioidaan hallituksen työskentelyä 

kokonaisuutena, lisäksi puheenjohtajan, toimitusjohtajan, konserni- ja 

tilajaoston ja hallitustyöskentelyyn osallistuvan viranhaltijan 

työskentelyä. Tuloksia vertaillaan konsernikeskiarvoon ja lisäksi 

aiempien vuosien tuloksiin. Kunkin yhtiön hallitus käsittelee arvioinnin 

tulokset omassa kokouksessaan ja laatii tarvittaessa 

kehityssuunnitelmat. 
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Johtamiskyselyssä johtoryhmät arvioivat toimitusjohtajan työskentelyä 

esimerkiksi strategista johtamista, ajankäyttöä ja oppimismyönteisyyttä. 

Arvion tuloksia vertaillaan konsernikeskiarvoon ja aiempien vuosien 

tuloksiin. Kyselyn tuloksia käytetään johtamisen kehittämiseen.  

Konserni- ja tilajaosto käy kyselyjen tulokset läpi ja arvioi 

konsernitasolla hallitusten ja toimitusjohtajien työskentelyä. Konserni- 

ja tilajaosto arvioi hallituksilta saamaansa palautetta ja tarkastelee 

mahdollisuuksia kehittää yhteistyötä konserniyhtiöiden toivomaan 

suuntaan. Kyselyssä arvoidaan myös hallitustyöhön osallistuvan 

viranhaltijan roolia.  

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

   

Toimenpiteet 

- 
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Lahden kaupunki, Konserni- ja tilajaosto, 18.03.2024 

    

   

§ 25 

Kaupungin edustajan nimeäminen Lahti Energia Oy:n varsinaiseen yhtiökokoukseen, 
hallituksen jäsenehdokkaiden nimeäminen ja toimintaohjeiden antaminen 
yhtiökokousedustajalle 

1014/00.00.01.10/2024 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Konserniohjauksen päällikkö Veli-Pekka Ignatius p. 044 716 1895 

Valmistelusihteeri Anne-Maarit Rantonen p. 044 416 4037 

Päätös 

Konserni- ja tilajaosto päätti 

 

1) määrätä konserniohjauksen päällikkö Veli-Pekka Ignatiuksen 

edustamaan Lahden kaupunkia Lahti Energia Oy:n varsinaisessa 

yhtiökokouksessa, joka pidetään keskiviikkona 20.3.2024 kello 13.00 os. 

Lahti Energia Oy, Kauppakatu 31, 4. kerroksen kokoushuoneessa  

 

2) nimetä ehdokkaiksi yhtiön hallituksen jäseniksi Jukka Ottelan (pj.), 

Mika Karin (vpj.), Sanna Mäkisen, Jukka Ruhbergin, Mira Niemisen, Neea 

Similän, Tuomas Sorsan, Merja Vahterin, Kimmo Virtasen ja Minna 

Haapalan (riippumaton jäsen) 

 

3) antaa yhtiökokousedustajalle toimiohjeeksi 

- hyväksyä yhtiön tilinpäätöstä koskevat asiat, 

- vahvistaa hallituksen jäsenten vuosi- ja kokouspalkkiot Lahden 

kaupunginhallituksen päätöksen 9.8.2021 § 289 mukaisesti,   

- hyväksyä tilintarkastajan valinnan tarkastuslautakunnan päätöksen 
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20.2.2024 § 18 mukaisesti: Tilintarkastusyhteisö BDO Oy 

vastuunalaisena tilintarkastajana KHT, JHT Ulla-Maija Tuomela. 

 

Samalla konserni- ja tilajaosto tarkasti pöytäkirjan tämän asian osalta jo 

kokouksessa. 

Esittelijä 

Konsernipalvelujohtaja Alm Sari 

Päätösehdotus 

Konserni- ja tilajaosto päättää 

 

1) määrätä konserniohjauksen päällikkö Veli-Pekka Ignatiuksen 

edustamaan Lahden kaupunkia Lahti Energia Oy:n varsinaisessa 

yhtiökokouksessa, joka pidetään keskiviikkona 20.3.2024 kello 13.00 os. 

Lahti Energia Oy, Kauppakatu 31, 4. kerroksen kokoushuoneessa,  

 

2) nimetä ehdokkaat yhtiön hallituksen jäseniksi,  

 

3) antaa yhtiökokousedustajalle toimiohjeeksi 

- hyväksyä yhtiön tilinpäätöstä koskevat asiat, 

- vahvistaa hallituksen jäsenten vuosi- ja kokouspalkkiot Lahden 

kaupunginhallituksen päätöksen 9.8.2021 § 289 mukaisesti,   

- hyväksyä tilintarkastajan valinnan tarkastuslautakunnan päätöksen 

20.2.2024 § 18 mukaisesti: Tilintarkastusyhteisö BDO Oy 

vastuunalaisena tilintarkastajana KHT, JHT Ulla-Maija Tuomela. 

 

4) antaa yhtiökokousedustajalle muut tarpeelliseksi katsomansa 

toimiohjeet. 

 

Samalla konserni- ja tilajaosto tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta 

jo kokouksessa. 
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Perusteluosa 

Yhtiökokouksen kokouskutsu, asialista ja tilinpäätösasiakirjat on 

tallennttu oheismateriaaliksi Cloud Meetingiin. 

Lahden kaupungin edustajat hallituksessa ovat: 

KTM, OTK Jukka Ottela, hallituksen puheenjohtaja 

Tekniikan lisensiaatti, talousjohtaja Minna Haapala (riippumaton jäsen) 

Kansanedustaja Mika Kari, varapuheenjohtaja 

Toiminnanjohtaja Sanna Mäkinen 

Yrittäjä Jukka Ruhberg 

HHJ, HTM rikoskomisario Mira Nieminen 

HHJ, insinööri YAMK, TKI-asiantuntija Neea Similä 

DI, kehityspäällikkö Tuomas Sorsa 

Kauppias, HHJ PJ Merja Vahter 

Laatuinsinööri Kimmo Virtanen 

Tarkastuslautakunnan päätöksen 20.2.2024 § 18 mukaisesti: Lahti 

Energia Oy:n Tilintarkastusyhteistö BDO Oy vastuunalaisena 

tilintarkastajana KHT, JHT Ulla-Maija Tuomela. 

Hallituksen jäsenten palkkiot määräytyvät Lahden kaupunginhallituksen 

päätöksen 9.8.2021 § 289 mukaisesti. 

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

Valtakirja yhtiöön, ote+asiakirjat edustajalle, luettelot 
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Lahden kaupunki, Konserni- ja tilajaosto, 18.03.2024 

    

   

§ 26 

Lupahakemus EU-komissiolta valtiontuen maksamiseksi 

8948/00.00.02.00/2022 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Konserniohjauksen päällikkö, Veli-Pekka Ignatius, 044 7161895 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

Konsernipalvelujohtaja Alm Sari 

Päätösehdotus 

Konserni- ja tilajaosto päättää, että Lahden kaupungin tulee hakea lupa 

EU-komissiolta valtiontuen maksamiseksi. 

Perusteluosa 

Hämeenlinnan hallinto-oikeus totesi päätöksessään, että on mahdollista, 

että kaupunginvaltuuston päätös 12.12.2022 § 131 sisältää Euroopan 

unionin toiminnasta tehdyssä sopimuksessa tarkoitettua valtiontukea. 

Kaupunginvaltuusto päätti 12.12.2022 §131, että kaupunki muuntaa 60 

miljoonan euron pääomalainan SVOP-rahastosijoitukseksi. 

Hämeenlinnan hallinto-oikeuden mukaan kaupunginvaltuusto ei ole 

päätöstä tehdessään selvittänyt asianmukaisesti ja riittävällä tavalla 

mahdollisen valtiontuen olemassaoloa ja tukimääräysten ja -säännösten 

soveltamisen edellytyksia, vaikka se olisi hallinto-oikeuden kannan 

mukaan ollut velvollinen niin tekemään. Mikäli kysymyksessä oleva 

rahoitusjärjestely sisältää valtiontukea, on tuesta ennen sen 

täytäntöönpanoa ilmoitettava komissiolle. Hämeenlinnan hallinto-
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oikeuden mukaan valtuuston päätös on siten syntynyt virheellisessä 

järjestyksessä. Nyt tehtävällä hakemuksella EU-komissiolle korjataan 

tämä päätöksentekoon liittynyt järjestysvirhe.  

Lahden kaupunki käyttää apunaan ulkopuolista lakiasiaintoimistoa, 

koska menettely on varsin monimutkainen ja usein luvan saanti vaatii 

neuvotteluja Brysselissä. Lahden kaupunki ei ole aiemmin ollut 

osallisena tämän kaltaisessa prosessissa. Kaupunki aikoo käyttää apuna 

ulkopuolista asianajotoimistoa, joka on erikoistunut EU-komissiolle 

tehtäviin hakemuksiin. Asiantuntijan käytön arvioitu kustannus on n. 

20 000 (Alv 0%) euroa. Tukea ei voi panna täytäntöön ennen komission 

hyväksyntää. Komission käsittely kestää keskimäärin kuusi kuukautta, 

mutta mitään sitovia määräaikoja prosessille kokonaisuudessaan ei ole. 

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

Lahti Energia Oy 
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Lahden kaupunki, Konserni- ja tilajaosto, 18.03.2024 

§ 27 

Tiedoksi merkittävät asiat 

 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

Konsernipalvelujohtaja Alm Sari 

Päätösehdotus 

Konserni- ja tilajaosto merkitsee asiat tiedoksi. 

Perusteluosa 

Tiedoksi tuodaan seuraavat asiat: 

-Konserni- ja tilajaoston alaisen viranhaltijan viranhaltijapäätökset ajalta 

9.2.2024-14.3.2024 

-6.2.2024 hallituksen kokouksen pöytäkirja, Hollolan-Lahden 

vesilaitoskuntayhtymä 

-Pöytäkirjat 6.2.2024 ja 13.2.2024, Koulutuskeskus Salpaus 

kuntayhtymän yhtymähallitus 

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

Toimenpiteet 

- 
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Lahden kaupunki, Konserni- ja tilajaosto, 18.03.2024 

§ 28 

Muut asiat 

 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

Konsernipalvelujohtaja Alm Sari 

Päätösehdotus 

Konserni- ja tilajaosto merkitsee asiat tiedoksi. 

Perusteluosa 

Toimitilajohtaja Jouni Arola kertoi tilakeskuksen ajankohtaisista asioista. 

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

Toimenpiteet 

- 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 21, § 22, § 23, § 24, § 27, § 28 

 

Lahden kaupunki 

MUUTOKSENHAKUKIELTO 

oikaisuvaatimus/kunnallisvalitus 

Koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa, kuntalain 136 §:n 

nojalla tästä päätöksestä ei saa tehdä oikaisuvaatimusta eikä 

kunnallisvalitusta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 25, § 26 

 

Lahden kaupunki 

OIKAISUVAATIMUSOHJE, kunnallisasiat 

Oikaisuvaatimusoikeus 

Päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen.    

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka 

oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa 

(asianosainen) sekä kunnan jäsen. 

Muutoksenhakukielto 

Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksistä, jotka koskevat virka- tai 

työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista (Laki kunnallisesta 

viranhaltijasta 50 §). 

Oikaisuvaatimusviranomainen 

Asianomainen viranomainen/toimielin (mainittu päätöksessä/otteessa) 

Yhteystiedot 

 
Lahden kaupunki / kirjaamo 

Postiosoite: PL 202, 15101 Lahti 

Käyntiosoite: Lahden Palvelutori, Lahti-Piste, Kauppakeskus Trio, 2. krs, 

Aleksanterinkatu 18 

Lahti-Pisteen aukioloaika: 8.00–18 .00, oikaisuvaatimusajan viimeisenä 

päivänä oikaisuvaatimus on jätettävä kuitenkin kirjaamon (= viraston) 

aukioloaikana eli klo 15.00 mennessä, jotta se katsotaan ajallaan 

saapuneeksi 
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puh. 03 814 2214 

Sähköposti: kirjaamo(at)lahti.fi 

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista 

ennen viraston aukioloajan päättymistä.  

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 

kuluttua siitä, kun päätös on asetettu nähtäväksi yleiseen tietoverkkoon.  

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 

sähköistä tiedoksiantoa käytettäessä kolmantena päivänä viestin 

lähettämisestä ja muussa tapauksessa seitsemän päivän kuluttua kirjeen 

lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 

tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana.  

Oikaisuvaatimusaika taloudellisin ja tuotannollisin perustein tehdystä 

irtisanomista koskevasta päätöksestä alkaa kulua vasta irtisanomisajan 

päättymisestä. 

Oikaisuvaatimuksen sisältö 

Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteluineen sekä sen tekijä 

ja yhteystiedot. Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä 

viestinä, yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. 

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle 

oikaisuvaatimusajan kuluessa ennen sen viimeisen päivän virka-ajan 

päättymistä riippumatta tavasta, jolla se toimitetaan. Jos oikaisuvaatimusajan 

viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai 

juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa 

ensimmäisenä sen jälkeisenä arkipäivänä. 
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Omalla vastuulla oikaisuvaatimuksen voi lähettää postitse tai lähetin 

välityksellä. Postiin oikaisuvaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii 

perille oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan 

päättymistä.


