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Luvut sis. taseyksikot

LCIht.'I SIVISTYKSEN PALVELUALUE

 Vuoden 2023 toimintaan ja talouden toteumaan vaikuttivat tehdyt
palkkaratkaisut ja inflaation vaikutukset, jotka nostivat
kKustannustasoa ennakoimattomasti.

* Sivistyksen palvelualueen talous toteutui toimintakate-tasolla
hieman muutettua talousarvioita parempana. Palvelualueelle
kohdistetut talouden tasapainottamisen tavoitteet eivat kuitenkaan
toteutuneet taysimaaraisesti ja talousarvion ylityspaineisiin
jouduttiin hakemaan lisamaararahaa.

 Lahden kaupunginorkesterin ja kaupunginteatterin talous
toteutuivat alijaamaisina erityisesti ennakoitua heikomman
lipputulokertyman vuoksi.
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Talouden toteuma ja polkkeamat

Palvelualue *ilman taseyksikoita

TOIMINTATUOTOT
TOTEUMA

21,0

milj. euroa
(2022: 20,5)

TOIMINTATUOTOT
POIKKEAMA

3,0

milj. euroa

TOIMINTAKULUT
TOTEUMA

289,0

milj. euroa
(2022: 272,8)

TOIMINTAKULUT
POIKKEAMA

-0,2

milj. euroa

Taseyksikot

KAUPUNGINORKESTERI
POIKKEAMA

0,2

milj. euroa

KAUPUNGINTEATTERI
POIKKEAMA

0,6

milj. euroa

SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Sivistyksen palvelualueen poikkeamat ilman taseyksikoita

 Toimintatuotot toteutuivat 3,0 milj. euroa voimassa olevaa

talousarvioita paremmin. Toimintakulut alittivat voimassa olevan
talousarvion 0,2 milj. euroa.

Lahden kaupunginorkesterin ja kaupunginteatterin poikkeamat

* Lahden kaupunginorkesterin ja kaupunginteatterin talous
toteutuivat alijagamaisina. Alijaamaan vaikutti erityisesti ennakoitua
heikompi lipputulojen kertyma.
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Uudistumis- ja muutosohjeima
(LUMO)

LUMO toteuma 2023

Toiminnan tehostaminen ja
Yhteensa palvelujen laatutaso Maksujen korotukset
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Menojen vahentaminen ja tulojen lisaaminen
toteuma -0,4 milj. euroa (tavoite -2,0 milj.)

* Sivistyksen palvelualueelle kohdistuu talouden tasapainottamisen
tavoitteita LUMO-ohjelmasta vuosille 2021-2023 yht. 7,8 milj. euroa

* Vuodelle 2023 oli asetettu 2,0 milj. euroa uusia toimenpiteita.

 Toiminnan tehostamiseen tahtaavat ja palvelujen laatutasoa
heikentavat toimenpiteet toteutuivat osittain.

* Wellamo-opiston maksujen korotustavoite toteutui.

 Palvelualueen maararahoihin on haettu talousarviovuoden aikana

lisatalousarvioita eivatka alkuperaiset talouden tasapainottamisen
tavoitteet siten toteutuneet taysimaaraisina.
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Toiminnan katsaus yksikoittain

Sivistyspalvelujen seudullinen kehittaminen
* Sivistyspalvelujen kehittamista toteutetaan Paijat-Hameen

Nuorisopalvelut
* Nuorisopalvelujen osallistuja- ja asiakasmaara on ollut 277 640 .

Kuhtaverkostossa kuntien yhteistoimintasopimukseen pohjautuen.
Auntien sivistysjohtajat kokoontuivat saannollisesti

Kuukausittain ajankohtaisten asioiden aarelle. Sivistyspalvelujen
seudullisen kehittamisen mallia esiteltiin OECD:n maille Pariisin
konferenssissa joulukuussa 2023. Seudullisina ulkopuolisella
hankerahoituksella toteutettuja kehittamiskohteita ovat olleet
sitouttava kouluyhteisotyo (OKM) poissaolojen puuttumiseen,
digitalisaation saattaminen esi- ja perusopetuksen koulujen arkeen
(OPH), Verkostoperuskoulumallin kehittaminen

seutukunnalle (Kuntaliitto), varhaiskasvatuksen digitaalisen
arviointijarjestelman (VALSSI) kayttoonoton tukeminen (OKM),
nuorisoalan alueellisen ja paikallisen toiminnan kehittaminen (ESAVI) ja
varhaiskasvatuksen digitalisaation edistaminen.

Tammikuussa toteutettiin seudullinen varhaiskasvatuksen

ulkoinen arviointikysely, joiden tulosten pohjalta johdettiin seuraavan
vuoden varhaiskasvatuksen seudulliset kehittamiskohteet.

Varhaiskasvatuspalvelut

* Varhaiskasvatuspalveluissa toteutettiin arviointikysely huoltajille,
henkilostolle ja lapsille. Velvoitetta kolmitasoisen tuen

jarjestamisesta varhaiskasvatuksessa oleville lapsille

toteutetaan. Varhaiskasvatuspalvelut jatkaa hyvaksytyn
palveluverkkosuunnitelman mukaista paivakotiverkoston kehittamista.
Palvelusetelisaantokirjaa paivitettiin ja tukea yksityisille
palveluntuottajille korotettiin. Samalla muutettiin korvausten
maksamisperiaatteita huoltajien osalta.

LCIht'I SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Nuorten tyo- ja valmennuspalveluiden asiakkaana on ollut

180 nuorta, joista tyollistettyja 105. Suunnitelmallisesti tuettuja
nuoria etsivassa nuorisotyossa, starttivalmennuksessa,
oppivelvollisuuden tuessa seka nuorten tukipalvelut Dominossa on
ollut 704.

* Asiakaspalautteiden ka. 4,4 (1 -5)

Perusopetus
* Perusopetuksen toiminta toteutui koulujen vuosisuunnitelmien ja
opetussuunnitelman mukaisesti.

* Palveluverkkoon liittyvat paatokset, toiminnalliset muutokset ja uusien
toimitilojen kayttoonotto toteutuivat suunnitellusti. Itaisen alueen
muuttuneisiin oppilasennusteisiin reagoitiin jatkuvan
palveluverkkotarkastelun toimintamallin mukaisesti ja
muutostoimenpiteet muuttuneiden tilatarpeiden osalta kaynnistyivat
ripeasti.

* Perusopetukselle kohdennettujen
saastovelvoitteiden toteuttamista edistettiin kevaalla 2023 tekemalla
mahdollisia yksittaisia toimenpiteita. Lisaksi valmisteltiin lukuvuoden
2023-24 henkilostokustannuksia leikkaavia toimenpiteita, jotka on
laitettu toimeen elokuusta 2023 alkaen. Lisaksi valmisteltiin ja
toteutettiin kustannusten kasvun hillitsemiseksi mm.
toimintakulttuurin muutostoimenpiteita.

* Kaupungin strategian karkitoimenpiteet, jotka koskevat lapsia ja
nuoria, ovat edenneet tavoitteiden mukaisesti.
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Toiminnan katsaus yksikoittain

Lukiokoulutus

 Lukiokoulutuksen toiminta on toteutunut v. 2021 kayttoon otetun
opetussuunnitelman mukaisesti. Kehittajaopettajien kautta on
tarkasteltu eri oppiaineryhmien pedagogisia ratkaisuja suhteessa
uuteen OPS:aan.

 Lukiokoulutus on osallistunut [aatuhankkeeseen yhdessa Kuopion,
Jyvaskylan ja Hameenlinnan kanssa. Hankkeen toimenpiteet ovat
edenneet suunnitellusti. Hanke paattyy kesalla 2024.

* Opiskelijan tuen palveluihin (Tuetaan yhdessa- hanke) saatiin
hankerahoitusta Opetushallitukselta 97 000 €.

 Lukioiden aloituspaikat tayttyivat. Erityistehtavalinjoille oli hakijoita
enemman kuin paikkoja.

SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Kirjasto
* Kirjaston toiminta on ollut aktiivista ja asiakasmaarat ovat palanneet
koronaa edeltavalle tasolle.

* Renkomaen Kkirjasto avattiin tammikuussa 2023 uudessa
monitoimitalossa ja kirjasto saatiin myos omatoimikayttoon.
Mukkulassa omatoimikayttoa on ilta-aikaan rajoitettu ilkivallan ja
hairiokayttaytymisen johdosta. Paakirjaston auditorio on pois kaytosta
sisailmaongelmien johdosta.

* Minun kuntani-hankkeen yhteydessa kirjastoissa on jarjestetty
erataukokeskusteluja asiakkaiden toivomista aiheista.

e Lahden kaupunginkirjastossa otettiin kayttoon turvallisemman tilan
periaatteet ja paivitettiin tyoyhteison pelisaannot ja Kirjasto sai
kaupungin tyoyhteison kehittamispalkinnon liittyen tahan tyohon.

* Kirjasto on tehnyt aktiivista yhteistyota yhdistysten ja kaupungin
toimijoiden kanssa.

*Vuoden 2023 aikana valmisteltiin seka kirjastojarjestelman vaihtoa
etta kansalliseen e-kirjastoon liittymista.

TILINPAATOSRAPORTTI 2023




Toiminnan katsaus yksikoittain

Liikuntapalvelut
* Liikuntapalveluiden tilojen kayttoaste oli korkea.

e Uimahallien tulos oli hyva ja myynti ylitti tavoitteen.
e Suurtapahtumavuosi toi elinvoimaa ja matkailijoita kaupunkiin.

e Suurimmat tapahtumat olivat: [ronman 70.3 MM Kkilpailut, SM—viikot,
Kalevan Kisat ja Salpausselan kilpailuiden 100-vuotiskilpailut.

» Kisapuiston pesapallokentta ja tekojaa valmistui.

e Liikuntapaikkasuunnitelmatyo aloitettiin ja tyo saadaan valmiiksi
kevaalla 2024.

* Pohjoismaisten hiihtolajien vuoden 2029 MM-kisojen haku alkoi syksylla
ja paatos kilpailuista tulee kesakuussa 2024.

Wellamo-opisto

e Toteutettu vapaan sivistystyon mukaista opetusta eri aineissa eri
ikaryhmille, lasten ja aikuisten taiteen perusopetusta, aktivoivaa
toimintaa, koulujen kerhotoimintaa ja maksutonta digineuvontaa kuntien
kirjastoissa. Annettu kansalaisopisto-opetusta 48 577 tuntia, kurssilaisia
26 894 seka annettu digineuvontaa 81 tilaisuudessa. Taide- ja
muotoilukoulu Taikassa pidetty 2252 tuntia, opiskelijoita 331.

 Otettu kayttoon opetuksen eettiset ohjeet jatkumona vastuullisuus-
tyolle.

* Aloitettu opintopistekurssit ja suoritukset viedaan kansalliseen Koski-
jarjestelmaan.

* Aloitettu maksuttomat kieliperjantait ja paivadiskot.

* Aloitettu Esteet nurin -yhteistyohanke

* Opetushenkiloston sairauspoissaolojen vuoksi sijaiskulut ovat korkeat.
* Opiskelijamaarat eivat ole palautuneet koronaa edeltavalle tasolle.

Lahti

SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Kaupunginmuseo
* Annettu 541 lausuntoa rakennetusta ja arkeologisesta kulttuuri-
perinnosta. Tarkastus- ja neuvontakaynteja seka katselmuksia 171
ja viranomaisneuvotteluja 53. Maankayttohankkeita 131.

e Historiallisen museon perusnayttelyn toteutus alkoi. Vaihtuvan
nayttelyn Kotiin - Karjalan kaikuja ja kuvia suunnittelutyo edistyi.
YleisOtyOta ja museokauppaa suunniteltiin.

* Hiihtomuseossa aloitettiin Doping-aiheen muistojen keruu.
Muistot liikkeeksi senioriyleisotyossa —projektin tapahtumia seka
museossa etta ikaihmisten harrastustiloissa ja asumisyksikoissa.

e Mastolassa avattiin Retroa vai romua - elektroniikan elinkaaria -
nayttely marraskuussa. Auditorion esitystekniikkaa uusittiin.

 Malvassa nayttelyt: Vaeltajat; 100 vuotta Salpausselalla; Valon
huomassa; Tulevaisuuden puutarha; Katseen takana; LABIn
kevatnayttely; Kaarisilta Biennaali seka kokoelmahankintoja. 16
taidepajaa, 4 konserttia ja esitysta, 2 varikylpya, Wellamo-opiston
kursseja, tyopajoja yrityksille. Kulttuurikaynnit, Piirustusbuffet,
Taldetestaajat.

* Asiakkaat: Malva 93 103, Mastola 12 962, Hiihntomuseo 30 685.

* Kokoelmia julkaistu Finna.fi:ssa yhteensa 16 654 nimiketta.

* Museon kokoelmatietokannassa migraatio valmistui tavoiteajassa.
 Kaupungintalon peruskorjaustyo valmistui

* Hiihtomuseon kokoelmiin 15 hankintaeraa, taidekokoelmaan 14,
julistekokoelmiin 2, kulttuurihistoriallisiin kokoelmiin 13,
kuvakokoelmiin 11, Radio- ja tv-museon kokoelmiin 4. 17 kohteen
dokumentointi seka 1 perinnearkistoera. Kokoelmista poistettiin 7
kohdetta ja 2 talletusta purettiin.
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Toiminnan katsaus yksikoittain

Kulttuuripalvelut
e Kulttuuripalvelujen hallinnoimalle Lastenkulttuurikeskus Efektille

myonnettiin Suomen Kulttuurirahastosta rahoitus Lastenkulttuuria
ukrainalaispakolaisille -hankkeen toteutukseen. Hanke

sai jatkorahoituksen, jonka turvin toimintaa jatkettiin viela syksyn
2023 ajan. Kevaan toiminta suunnattiin lahtelaisille mava-luokille,
joissa opiskelee ukrainalaisia ja muita pakolaisia. Osallistujamaara
oli yhteensa 1.363 hlo. Yhteensa toteutettiin 57 tapaamiskertaa.
Syksyn toiminta kohdistettiin ryhmiin/luokkiin, joissa ukrainalais-
pakoisia oli. Lapsia 432 hlo ja aikuisia 42 hlo, yhteensa 474 hlo.
Yhteensa toteutettiin 10 tapaamiskertaa.

e Kulttuuripalvelujen hallinnoima Lastenkulttuurikeskus Efekti tarjoaa
Kulttuurivierailuja Paijat-Hameen kuntiin. Syksyn 2023 aikana Efektin
Kautta jarjestettiin kulttuuritoimintaa (mm. konsertteja, teatteriesityksia
ja tyopajoja) alueen paivakoteihin ja kouluihin. Vierailuja oli yhteensa
100 ja osallistujia yhteensa 9.355. Rahoituksesta vastaavat OKM seka
toiminnassa mukana olevat kunnat.

e Kesalla 2023 kulttuuripalvelut tyollisti yhteensa 25 nuorta. Heidan
kanssaan toteutettiin Lahden Kesanayttamon 26. produktio, joka oli
musiikkinaytelma Tirlittan. Esityksia toteutettiin 12 ja yleisoa kavi
yhteensa 1.036.

* Heina-elokuussa Orkester Norden -nuoriso-orkesteri kokoontui

| ahdessa. Orkesterin 67 muusikkoa edustivat yhteensa 14 eri
kansallisuutta. Orkesterin toiminnan paarahoittaja on Pohjoismainen
ministerineuvosto, sen organisaatiosta vastaa Suomen Lions ry
yhteistyossa Lahden kaupungin kulttuuripalveluiden kanssa.
Juhlakonsertti jarjestettiin Sibeliustalolla 8.8.2023 ja konsertin jalkeen
orkesteri suuntasi juhlakiertueelle Ruotsiin (Sundsvall ja Tukholma).

Lahti
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Osallisuus- ja hyvinvointi
 Osallistuvan budjetoinnin ideoi-kehita-aanesta -kierros toteutui

alkuvuodesta. Vuonna 2024 toteutettavat osbu-hankkeet paatettiin
hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnassa elokuussa.

* Kumppanuuspoytien toiminta on toteutunut toimintasuunnitelman
mukaisesti. Toinen kaksivuotinen toimintakausi kaynnistyi kesakuussa.

e Lahden kaupungin osallisuustoiminnan arviointitutkimuksen (2023)
tulokset esiteltiin kaupunginvaltuustolle ja palvelualueiden johtoryhmille.

* Elokuussa jarjestetyssa osallisuustyopajassa valmisteltiin osallisuustyon
suunnittelupohja 0SALLISUUDEN SUUNNITTELU (lahti.fi). Osallisuusmessut

jarjestettiin marraskuussa.

e Lahden kaupungin esteettomyyssuunnitelma 2024-2026 esiteltiin
nyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnalle ja lahetettiin tiedoksi ja
toimenpiteita varten eri palvelualueille.

* Ehkaisevan tyon toimenpiteita toteutettiin yhteistyossa jarjestojen,
alueellisten verkostojen ja sivistyksen eri vastuualueiden kanssa.

* Yhteisty0ssa vanhusneuvoston kanssa valmisteltuun vanhustenviikon
juhlaan osallistui n. 200 henkiloa ja ikarikkaiden pop up -tapahtumaan
n. 300 henkiloa.

 Osallistuttu hyvinvointialueen ensimmaisiin lakisaateisiin hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen (hyte) -neuvotteluihin. Tulosten pohjalta
hyvinvointiryhnmassa valmisteltiin Lahden kaupungin hyte-toimenpiteet ja
mittarit vuodelle 2024.

* Hyvinvointikertomuksen 2021-2024 kaupunkitasoinen laadinta on
aloitettu.

* Yhdistykset kutsuttiin yhdistysiltaan kaksi kertaa vuoden 2023 aikana.

* Monitoimikeskus Takataskun palveluita kaytti keskimaarin 284 henkiloa
/paiva (vuonna 2022; 223 henkildoa/paiva).

TILINPAATOSRAPORTTI 2023



https://www.lahti.fi/tiedostot/osallisuuden-suunnittelupohja/

Toiminnan katsaus yksikoittain

Lahden kaupunginteatteri

* Asiakkaiden maarassa tavoitteesta jaatiin noin 11.000 katsojaa.
Ryhmien koko on pienentynyt. Lippuja ostetaan lahempana
esitysta. Esityksia peruutettiin yhteensa 41 kpl vahaisen kysynnan tai
sairaustapausten vuoksi. Tulotavoite katsojaa kohden toteutui tavoitetta
korkeampana. Lipunhintoja korotettiin kohdennetusti n. 5 %.

* Ensi-iltoja oli tavoitteen mukaisesti 7 kpl, terveysperusteiset poissaolot
8,3 pv/tyontekija, mika oli tavoitetta parempi.

» Teatterin juhlavuoden kunniaksi jarjestettiin useita tapahtumia.
* Teatterin laajemman peruskorjauksen hankesuunnittelu kaynnissa.

e Talouden toteutumassa nakyy mm. hintojen nousu ja henkilostokulujen
ylitys. Liikevaihdosta toteutui 85,6 %.

* Tilikauden tulos - 600.674 €. Tasapainotussuunnitelma laadittu.

SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Lahden kaupunginorkesteri

e Tammikuussa yleison ostokayttaytymisessa tapahtui positiivinen
muutos, mutta edelleen jaadaan lipunmyynnissa jalkeen koronaa
edeltavilta vuosilta noin 200 lippua / konsertti.

* Anja Bihlmaierin 2020 alkanut paavierailijakausi paattyi
helmikuussa.

* Dalia Stasevskan ylikapellimestarisopimusta jatkettiin 31.7.2025
asti.

e Konserttitoiminnan lisaksi tammikuussa aanitettiin BIS-levymerkille
Helvi Leiviskan musiikkia. Levytys on merkittava kulttuuriteko.

* Toukokuun Carmina Burana oli koronan jalkeen ensimmainen

oppuunmyyty konsertti. Kevaan osalta jaatiin

ipunmyyntitavoitteesta 45 000 €, eli n. kaksi taytta salillista

keskihintaisia lippuja.

* Elokuussa Abba-produktio Rajattoman kanssa myi kolme salillista
loppuun.

e Syyskuu alkoi Sibelius-festivaalilla, jonne 10% vieraista saapui
ulkomailta, 20 eri maasta. Kaukaisimmat matkailijat tulivat
Singaporesta ja Uudesta-Seelannista.

* Festivaalin jalkeen aanitimme uuden Myrskyluodon Maija -
elokuvan musiikit. Elokuvan ensi-ilta tammikuussa 2024.

* Lipunmyynnin kehittymisen arviointi edelleen vaikeaa. Lippuja
myydaan paljon viela konserttiviikolla.

* Tilikauden tulos jai alijaamaiseksi, vaikka lipunmyynti paranikin
vuoteen 2022 verrattuna, niin edelleen jaimme 200 000 €
tavoitteesta.

TILINPAATOSRAPORTTI 2023




Lifte 1
* Talouden toteuman seuranta yksikoittain

e Henkiloston seuranta
e Sanastoselitteet

Laht'| SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET
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Talouden toteuman seuranta tilikausi 2023 (1. 000 euroa)
Palvelualueen yhteiskustannukset

Maararahaseuranta, 1000 € | 2023, tammi - joulukuu

Taso4 Talousarvio Toteuma = Toteuma% Madardrahaa Talousarvio Toteuma%
N jaljella kum. kum. TA
TOIMINTATUOTOT 4 544 5 448 119,9 % -904 4 544 119,9 %
Myyntituotot 100 108 107,8 % -8 100 107,8 %
Tuet ja avustukset 4 444 5 337 1201 % -894 4 444 1201 %
Muut toimintatuotot 3 -3

TOIMINTAKULUT -5 555 -6 446 116,0 % 891 -5 555 116,0 %
Henkilostokulut -4 689 -5 208 111,71 % 518 -4 689 111,1 %
Palvelujen ostot -572 -896 156,8 % 325 -572 1568 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 -83 268,9 % 52 -3 268,9 %
Avustukset -10 -10 100,9 % 0 -10 100,9 %
Muut toimintakulut -253 -248 98,3 % -4 -253 98,3 %
TOIMINTAKATE -1 011 -998 98,7 % -13 -1 011 98,7 %

Lahti SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET TILINPAATOSRAPORTTI 2023



Talouden toteuman seuranta tilikausi 2023 (1. 000 euroa)
Lasten ja nuorten kasvun vastuualue -sitovuus yhteensa

Maararahaseuranta, 1000 € | 2023, tammi - joulukuu

Taso4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Mdardrahaa Talousarvio Toteuma%
N jaljella kum. kum. TA
TOIMINTATUOTOT 8 052 9719 120,7 % -1 667 8 052 120,7 %
Myyntituotot 4152 4 486 108,1 % -335 4152 108,1 %
Maksutuotot 2 289 2 626 114,7 % -337 2 289 114,7 %
Tuet ja avustukset 1576 2 366 1501 % -790 1576 150,71 %
Vuokratuotot 32 230 117,17 % -198 32 7117,7 %
Muut toimintatuotot 4 11 2858 % -7 4 2858 %
TOIMINTAKULUT -208 923 -208 011 99,6 % -912 -208 923 99,6 %
Henkilostokulut -101 935 -102 355 100,4 % 420 -101 935 100,4 %
Palvelujen ostot -53 576 -53 377 99,6 % -199 -53 576 99,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 235 -2 856 883 % -380 -3 235 88,3 %
Avustukset -8 040 -7 699 95,8 % -342 -8 040 95,8 %
Muut toimintakulut -42 136 -41 724 99,0 % -412 -42 136 99,0 %
TOIMINTAKATE -200 871 -198 292 98,7 % -2 579 -200 871 98,7 %
Lahti SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET TILINPAATOSRAPORTTI 2023
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Talouden toteuman seuranta tilikausi 2023 (1. 000 euroa)

Lasten jJa nuorten kasvu yhteiset

Maararahaseuranta, 1000 € |

Taso4d

r

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Lahti

Talousarvio

2023, tammi - joulukuu

SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Toteuma Toteuma%
81 129 159,5 %
/ 0 -1,6 %
/3 109 149,2 %

19
1 2 167,0 %
-2 880 -2 147 95,4 %
-1 638 -1 585 96,8 %
-186 -197 105,9 %
-3 -2 56,9 %
-1 016 -928 91,3 %
-3/ -35 94.8 %
-2 799 -2 617 93,5 %

Maardrahaa Talousarvio

jaljella kum.

-48 81

7 7

-36 73
-19

-1 T

-134 -2 880

-53 -1 638

11 -186

-1 -3

-88 -1 016

-2 -37

-182 -2 799

TILINPAATOSRAPORTTI 2023

Toteuma%
kum. TA

159,5 %
-1,6 %
149,2 %

167,0 %
95,4 %
96,8 %

105,9 %
56,9 %
91,3 %
94,8 %
93,5 %



Talouden toteuman seuranta tilikausi 2023 (1. 000 euroa)

Varhaiskasvatuspalvelut

Maararahaseuranta, 1000 € |

Taso4d Talousarvio

.

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet )a tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

2023, tammi - joulukuu

LCIhtl SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Toteuma Toteuma%

2 369 3 097 130,7 %

3 11 426,0 %

2216 2 517 113,6 %
150 569 379,6 %

1 T 69,3 %

-80 786 -80 940 100,2 %
-38 763 -39 321 101,4 %
-24 509 -24 357 99,4 %
-460 -429 93,2 %

-b 683 -b 432 96,2 %
-10 372 -10 402 100,3 %
-8 417 -[7 843 99,3 %

Maaradrahaa
jaljella

-/28
-8
-301
-419
0

154
559
-152
-31
-252
30
-574

Talousarvio

kum.

2 369

3
2216

150
T

-80 786
-38 763
-24 509
-460

-6 683
-10 372
-8 417

TILINPAATOSRAPORTTI 2023

Toteuma%
kum. TA

130,7 %
426,0 %
113,6 %
379,6 %
69,3 %
100,2 %
101,4 %
99,4 %
93,2 %
96,2 %
100,3 %
99,3 %



Talouden toteuman seuranta tilikausi 2023 (1. 000 euroa)

Perusopetus

Maararahaseuranta, 1000 € |

Tasod

.

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Lahti

2023, tammi - joulukuu

Talousarvio

4879
4 019
826

30
4

-118 498
-57 412

-28 145

-2 409
-261

-30 271
-113 620

SIVISTYKSEN PALVELUALUE -

Toteuma

> 884
4 402
1256

224
3

-117 845
-5/ 114

-28 370

-2 114
-264

-29 983
-111 961

LITTEET

Toteuma%%

120,6 %
109,5 %
152,1T %
745,71 %
72,1 %
99,4 %
99,5 %
100,8 %

o771 %
101,3 %

99,0 %
98,5 %

Maararahaa
jaljella
-1 006

-383
-430

-194
1

-653
-298

225

-296
3

-2838
-1 659

Talousarvio

kum.

4879
4 019
826

30
A

-118 498
-57 412

-28 145

-2 409
-267

-30 271
-113 620

TILINPAATOSRAPORTTI 2023

Toteuma%
kum. TA

120,6 %
109,5 %
152,1 %
745,1T %
72,1 %
99,4 %
99,5 %
100,8 %
87,1 %
101,53 %
99,0 %
98,5 %

15



Talouden toteuman seuranta tilikausi 2023 (1. 000 euroa)
Nuorisopalvelut

Maararahaseuranta, 1000 € | 2023, tammi - joulukuu

Taso4 Talousarvio Toteuma  Toteuma% Maardrahaa Talousarvio Toteuma%
N jaljella kum. kum. TA
TOIMINTATUOTOT 723 608 84,1 % 115 723 84,1 %
Myyntituotot 123 74 59,8 % 50 123 59,8 %
Maksutuotot 0 0

Tuet ja avustukset 600 h2?o 87.0 % 78 600 87.0 %
Vuokratuotot 4 -4

Muut toimintatuotot 9 -9

TOIMINTAKULUT -6 758 -6 479 95,9 % -279 -6 758 95,9 %
Henkilostokulut -4 122 -4 335 105,2 % 213 -4 122 105,2 %
Palvelujen ostot -736 -453 616 % -282 -736 61,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -363 -311 857 % -52 -363 85,7 %
Avustukset -80 -75 93,8 % -5 -80 93,8 %
Muut toimintakulut -1 457 -1 305 89,6 % -152 -1 457 89,6 %
TOIMINTAKATE -6 034 -5 871 97,3 % -163 -6 034 97,3 %

Lahta SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET TILINPAATOSRAPORTTI 2023



Talouden toteuman seuranta tilikausi 2023 (1. 000 euroa)

Wellamo-opisto

Maararahaseuranta, 1000 € |

Taso4d

s

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

LCIht'I SIVISTYKSEN PALVELUALUE -

2023, tammi - joulukuu

Talousarvio

1270

258
1011

-4 245
-3 052
-519
-91
-583
-2 975

Toteuma

1416

263
1 140

12

-4 217
-3 132
-445
-5/
-584
-2 801

LITTEET

Toteuma%

111,5%
102,0 %
112,7 %

52,5 %

99,4 %
102,6 %
85,7 %
62,9 %
100,71 %
94,2 %

Madararahaa
jaljella

-146
-5
-129
-12
0

0
-28
80
-74
-34
0
-173

Talousarvio

kum.

1270

258
1017

-4 245
-3 052
-519
-97
-583
-2 975

TILINPAATOSRAPORTTI 2023

Toteuma%
kum. TA

111,5 %
102,0 %
112,7 %

52,5 %

99,4 %
102,6 %
85,7 %
62,9 %
100,71 %
94,2 %



Talouden toteuman seuranta tilikausi 2023 (1. 000 euroa)
Lilkunta- ja kulttuuripalvelut - sitovuus yhteensa

Maararahaseuranta, 1000 € |

2023, tammi - joulukuu

Taso4 Talousarvio Toteuma Toteuma%
TOIMINTATUOTOT 2 167 2 455 113,3 %
Myyntituotot 96 1 0,6 %
Maksutuotot 1 041 1281 123,171 %
Tuet ja avustukset 117 138 117,7 %
Vuokratuotot 879 1003 1141 %
Muut toimintatuotot 34 32 96,1 %
TOIMINTAKULUT -32 748 -33 523 102,4 %
Henkilstokulut -3 488 -3 044 87,3 %
Palvelujen ostot -2 486 -3 013 121,2 %
Aineet, tarvikkeet )a tavarat -1 619 -1 909 1179 %
Avustukset -13 945 -13 974 100,2 %
Muut toimintakulut -11 210 -11 582 103,3 %
TOIMINTAKATE -30 581 -31 068 101,6 %
Lahti SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LITTEET

Maararahaa

jaljell

-288
96
-240
21
124
1
775
444
527
291
29
372
488

Talousarvio

kum.

2167

96
1 041

117
879

34

-32 748
-3 488
-2 486
-1 619
-13 945
-11 210
-30 581

TILINPAATOSRAPORTTI 2023

Toteuma%%
kum. TA

113,3 %
0,6 %
123,71 %
117,7 %
114,71 %
96,1 %
102,4 %
67,3 %
121,2 %
117,9 %
100,2 %
103,3 %
101,6 %
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Talouden toteuman seuranta tilikausi 2023 (1. 000 euroa)
Liikuntapalvelut

Maararahaseuranta, 1000 € | 2023, tammi - joulukuu

Taso4 Talousarvio Toteuma = Toteuma% Madardrahaa Talousarvio Toteuma%
N jaljella kum. kum. TA
TOIMINTATUOTOT 2 008 2 256 112,3 % -248 2 008 112,3 %
Myyntituotot 85 0 0,1 % 85 85 0,1 %
Maksutuotot 1031 1264 122,6 % -233 1031 122,6 %
Tuet ja avustukset 2 -2

Vuokratuotot 858 952 111,0 % -94 858 111,0 %
Muut toimintatuotot 34 18 53,5 % 16 34 53,5 %
TOIMINTAKULUT -17 568 -18 374 104,6 % 807 -17 568 104,6 %
Henkilostékulut -3 238 -2 733 84,4 % -505 -3 238 84,4 %
Palvelujen ostot -2 167 -2 719 125,5 % 552 -2 167 125,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 553 -1 838 118,3 % 284 -1 553 118,3 %
Avustukset -165 -179 108,8 % 14 -165 108,8 %
Muut toimintakulut -10 446 -10 906 104,4 % 460 -10 446 104,4 %
TOIMINTAKATE -15 560 -16 119 103,6 % 559 -15 560 103,6 %

Lahti SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET TILINPAATOSRAPORTTI 2023



Talouden toteuman seuranta tilikausi 2023 (1. 000 euroa)
Kulttuuripalvelut

Maararahaseuranta, 1000 € | 2023, tammi - joulukuu

Taso4 Talousarvio Toteuma = Toteuma% Maararahaa Talousarvio Toteuma%
N jaljella kum. kum. TA
TOIMINTATUOTOT 159 199 125,0 % -40 159 125,0 %
Myyntituotot 11 0 40 % 11 11 4.0 %
Maksutuotot " 17 166,0 % -/ 166,0 %
Tuet ja avustukset 117 116 99 6 % 0 117 99,6 %
Vuokratuotot 21 57 242,8 % -30 2 242,8 %
Muut toimintatuotot 14 -14

TOIMINTAKULUT -15 180 -15 149 99,8 % -32 -15 180 99,8 %
Henkilostdkulut -251 -312 124.4 % 61 -257 1244 %
Palvelujen ostot -319 -294 92,1 % -25 -319 92,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -66 -72 109,6 % 6 -66 109,6 %
Avustukset -13 781 -13 795 100,1 % 14 -13 781 100,1 %
Muut toimintakulut -764 -676 88,5 % -88 -764 88,5 %
TOIMINTAKATE -15 021 -14 950 99,5 % -71 -15 021 99,5 %

Lahti SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET TILINPAATOSRAPORTTI 2023

20



Talouden toteuman seuranta tilikausi 2023 (1. 000 euroa)
Kaupunginmuseo -sitovuus

Maararahaseuranta, 1000 € | 2023, tammi - joulukuu

Taso4 Talousarvio Toteuma  Toteuma% Madérdrahaa Talousarvio Toteuma%
N jaljella kum. kum. TA
TOIMINTATUOTOT 1268 1252 98,7 % 17 1268 98,7 %
Myyntituotot 247 271 109,6 % -24 247 109,6 %
Maksutuotot 955 877 91,9 % 78 955 91,9 %
Tuet ja avustukset 75 75

Vuokratuotot 4 26,8 % 12 16 26,8 9%
Muut toimintatuotot 25 49 3 % 26 57 49 3 %
TOIMINTAKULUT -7 732 -7 768 100,5 % 36 -7 732 100,5 %
Henkilostokulut -3 097 -3 081 99,5 % -17 -3 097 99,5 %
Palvelujen ostot -1 247 -1 419 113,8 % 171 -1 247 113,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -353 -399 113,1 % 46 -353 113,71 %
Muut toimintakulut -3 035 -2 870 94,6 % -165 -3 035 94,6 %
TOIMINTAKATE -6 464 -6 517 100,8 % 52 -6 464 100,8 %

LCIht'I SIVISTYKSEN PALVELUALUE -

LITTEET

TILINPAATOSRAPORTTI 2023

21



Talouden toteuman seuranta tilikausi 2023 (1. 000 euroa)

Kansainvaliset urheilutapahtumat

Maararahaseuranta, 1000 € | 2023, tammi - joulukuu

Taso4 Talousarvio Toteuma
TOIMINTAKULUT -906 -828
Henkiléstokulut -259
Palvelujen ostot -616 -259
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 -42
Muut toimintakulut -282 -268
TOIMINTAKATE -906 -828

LCIhtl SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Toteuma%

91,4 %

42,0 %
520,0 %
95,1 %
91,4 %

Maddrdrahaa Talousarvio
jaljella kum.
-78 -906
259
-357 -616
34 -8
-14 -282
-78 -906

TILINPAATOSRAPORTTI 2023

Toteuma%
kum. TA

91,4 %

42,0 %
520,0 %
95,1 %
91,4 %
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Talouden toteuman seuranta tilikausi 2023 (1. 000 euroa)
Osaaminen -sitovuus yhteensa

Maararahaseuranta, 1000 € | 2023, tammi - joulukuu

Taso4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Maardrahaa Talousarvio Toteuma%
N jaljella kum. kum. TA
TOIMINTATUOTOT 55 75 136,1 % -20 55 136,1 %
Myyntituotot 5 32 629,9 % -2 7 5 629,9 %
Maksutuotot 2 0 -91 % 2 2 -91%
Tuet ja avustukset 10 23 2251 % -13 10 2251 %
Vuokratuotot 5 / 128,9 % -1 5 128,9 %
Muut toimintatuotot 33 14 414 % 20 33 41,4 %
TOIMINTAKULUT -19 818 -19 661 99,2 % -157 -19 818 99,2 %
Henkilostokulut -10 943 -10 133 92,6 % -810 -10 943 92,6 %
Palvelujen ostot -1 564 -2 126 135,9 % 562 -1 564 1359 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -975 -878 901 % -97 -975 90,1 %
Avustukset -765 -/83 102,3 % 18 -765 102,3 %
Muut toimintakulut -5 571 -5 740 103,0 % 170 -5 571 103,0 %
TOIMINTAKATE -19 763 -19 586 99,1 % -177 -19 763 99,1 %

Lahta SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET TILINPAATOSRAPORTTI 2023



Talouden toteuman seuranta tilikausi 2023 (1. 000 euroa)
Osaaminen yhteiskustannukset

Maararahaseuranta, 1000 € |

Tasod

.

TOIMINTAKULUT

Avustukset
TOIMINTAKATE

Lahti

Talousarvio Toteuma

-765 -/73
-/65 e
-/65 e

SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

2023, tammi - joulukuu

Toteuma%%

Maararahaa Talousarvio
jaljella kum.

8 -765

-765

8 -765

TILINPAATOSRAPORTTI 2023

Toteuma%%
kum. TA

01,0 %
01,0 %
101,0 %

24



Talouden toteuman seuranta tilikausi 2023 (1. 000 euroa)
Lukiokoulutus

Maararahaseuranta, 1000 € | 2023, tammi - joulukuu

Taso4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Maardrahaa Talousarvio Toteuma%
N jaljelld kum. kum. TA
TOIMINTATUOTOT 55 75 136,1 % -20 55 136,1 %
Myyntituotot 5 32 629,9 % -27 5 629,9 %
Maksutuotot 2 0 -9.1 % 2 2 -91 %
Tuet ja avustukset 10 23 2251 % -13 10 2251 %
Vuokratuotot 5 7 128,9 % -1 5 128,9 %
Muut toimintatuotot 33 14 41,4 % 20 33 41,4 %
TOIMINTAKULUT -19 053 -18 888 99,1 % -165 -19 053 99,1 %
Henkilostokulut -10 943 -10 133 92,6 % -810 -10 943 92,6 %
Palvelujen ostot -1 564 -2 126 135,9 % 562 -1 564 1359 %
Aineet, tarvikkeet )a tavarat -975 -878 90,1 % -97 -975 90,1 %
Avustukset -10 10

Muut toimintakulut -5 571 -5740 103,0 % 170 -5 571 103,0 %
TOIMINTAKATE -18 998 -18 813 99,0 % -185 -18 998 99,0 %

LCIht'I SIVISTYKSEN PALVELUALUE -

LITTEET

TILINPAATOSRAPORTTI 2023



Talouden toteuman seuranta tilikausi 2023 (1. 000 euroa)
Osallisuus -sitovuus yhteensa

Maararahaseuranta, 1000 € | 2023, tammi - joulukuu

Taso4 Talousarvio Toteuma  Toteuma% Maardrahaa Talousarvio Toteuma%
N jaljella kum. kum. TA
TOIMINTATUOTOT 562 601 106,9 % -39 562 106,9 %
Myyntituotot 67 109 1644 % -43 67 164,4 %
Maksutuotot b 3 431 % 3 b 431 %
Tuet ja avustukset 330 365 110,4 % -34 330 110,4 %
Vuokratuotot 45 18 401 % 27 45 40 1 %
Muut toimintatuotot 114 106 932 % 8 114 93,2 %
TOIMINTAKULUT -9 225 -8 525 92,4 % -700 -9 225 92,4 %
Henkilostékulut -4 346 -4 411 101,5 % 65 -4 346 101,5 %
Palvelujen ostot -1 308 -963 73,6 % -345 -1 308 73,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -970 -765 78,8 % -205 -970 78,8 %
Avustukset -348 -335 96,3 % -13 -348 96,3 %
Muut toimintakulut -2 253 -2 052 91,1 % -202 -2 253 91,1 %
TOIMINTAKATE -8 663 -7 924 91,5 % -739 -8 663 91,5 %

Lahta SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET TILINPAATOSRAPORTTI 2023



Talouden toteuman seuranta tilikausi 2023 (1. 000 euroa)

Kirjasto- ja tietopalvelut

Maararahaseuranta, 1000 € |

Taso4d Talousarvio

N

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Lahti

2023, tammi - joulukuu

Toteuma

567 601
6/ 109

6 3

330 365
45 18
114 106

-1 722 -1 397
-3 786 -3 876
-1 057 -843
-902 -737
-1977 -1 941
-7 160 -6 796

SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Toteuma®%

106,9 %
164,4 %
43,1 %
110,4 %
40,1 %
93,2 %
95,8 %
102,4 %

79,8 %
81,7 %

98,2 %
94,9 %

Madadrdrahaa Talousarvio
jaljella kum.
-39 562
-43 67

3 6

-34 330

27 45

8 114

-325 -7 722
90 -3 786
-214 -1 057
-165 -902
-36 -1 977
-364 -7 160

TILINPAATOSRAPORTTI 2023

Toteuma®%
kum. TA

106,9 %
164,4 %
43,1 %
110,4 %
40,1 %
93,2 %
95,8 %
102,4 %
79,8 %
61,7 %
98,2 %
94,9 %

27



Talouden toteuman seuranta tilikausi 2023 (1. 000 euroa)
Osallisuus- ja hyvinvointipalvelut

Maararahaseuranta, 1000 € | 2023, tammi - joulukuu

Taso4 Talousarvio Toteuma  Toteuma% Madardrahaa Talousarvio Toteuma%
N jaljella kum. kum. TA
TOIMINTAKULUT -1 503 -1 128 75,1 % -375 -1 503 75,1 %
Henkilostékulut -560 -535 95,5 % -25 -560 95,5 %
Palvelujen ostot -251 -120 47 8 % -131 -257 47 8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 -28 40,5 % -4 -68 40,5 %
Avustukset -348 -335 96,3 % -13 -348 96,3 %
Muut toimintakulut -276 -111 40,1 % -165 -276 40,1 %
TOIMINTAKATE -1 503 -1 128 75,1 % -375 -1 503 75,1 %

Lahta SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET TILINPAATOSRAPORTTI 2023



Talouden toteuman seuranta tilikausi 2023 (1. 000 euroa)

Lahden kaupunginorkesteri

Taseyksikko, 1000 € | 2023, tammi - joulukuu

Taseyksikko

Kaupunginorkesteri 1024
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut.

Poistot ja arvonalentumiset.
iiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan yli- / alijdg@ama
Rahoitustuotot ja —kulut.
TASEYKSIKON TULOS

Lahti

SIVISTYKSEN PALVELUALUE -

Talousarvio

635
19

5 620
-1 078
-4 307
-35

-1 055

LITTEET

Toteuma

b14
bd

5> 620
-1 240
-4 278
-54
-959
2712

212

Toteuma“

73,7

338,17

100,0

115,0

99,5

155,6

69,2
141585153,9

141452260,5

Tilinpdatos

edv.

327
390
5415

-1 120
-4 131

-59
-865
-43
0
-43

TILINPAATOSRAPORTTI 2023

Toteuman
muutos%

67,8
-83,5
3,6
10,7
3.6
-1,
8,6
398,6
217,7
5964

Toteuma

edv.

327
390
5415
-1 120
-4 131
-59
-865

TA/TP
muutos%

154,7 %
-95,1 %
3,6 %
-3,8 %
4,5 %
-40,6 %
21,7 %
-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %




Talouden toteuman seuranta tilikausi 2023 (1. 000 euroa)

Lahden kaupunginteatteri

Taseyksikko, 1000 € | 2023, tammi - joulukuu

Taseyksikkd

Kaupunginteatteri 1025
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymaltd
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut.
Poistot ja arvonalentumiset.
iiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan yli- / alijddma
Rahoitustuotot ja —kulut.
TASEYKSIKON TULOS

Lahti

Talousarvio

1 891
159
/558
-1 696
-5 215
-182
-2 508
10
-10

SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET

Toteuma

1619
91

7 558
-1 762
-5 475
-204
-2 420
-591
-10
-601

Toteuma%

85,6
56,8
100,0
103,9
105,0
112,0
96,5
-5908,5

98,1
316128670,8

Tilinpaatos

edv.

1 081
491

7 236

-1 539
-4 9272

-175

-2 251

-6
-10
-86

Toteuman
muutos%

49,8
-81,6

674,53
1,5
596,6

Toteuma

edv.

1 081
491
7238
-1 539
-4922
-175
-2 257
-6
-10
-86

TILINPAATOSRAPORTTI 2023

TA/TP
muutos%

75,0 %
-67,6 %
4.4 %
10,2 %
5.9 %
3,6 %
11,4 %
-113,1 %
3,0 %
-100,0 %



Terveysperusteiset poissaolot per henkilotyovuosi

— Toteuma Edv Tavoite = = = Ennuste

20 19,2

16,7

Terveysperusteisia poissaoloja toteutui 19,2 paivaa
15 per henkilotyovuosi. Tama on +2,6 tavoitteeseen
(enintaan 16,7) ja -1,5 edelliseen vuoteen (20,7)

10
Poissaolot vahenivat suurimmassa osassa yksikoita edelliseen vuoteen
nahden. Eniten vahennysta oli nuorisopalveluissa (-10,1 paivaa) seka

5 lasten ja nuorten kasvun yhteisissa (-7,3 paivaa). Kasvua oli eniten
liikuntapalveluissa (+7,6 paivaa) ja kulttuuripalveluissa (+7,4 paivaa)

0

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesakuu Heinakuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu  Joulukuu
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Raportin sanastoselitteet

Kuvioissa ja strategiataulukoissa kaytetyt lyhenteet Henkilosto
* KS = alkuperainen toimielimen vahvistama kayttosuunnitelma * Henkil6tyovuosi (HTV) = palkallinen henkilostoresurssi, jossa on
 KS+LTA:t = voimassa oleva kayttosuunnitelma vahennetty palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet
* ENN = koko vuoden ennuste toteumasta * HenkiléstOmaara = palvelussuhteessa olevien yksittaisten henkildiden
* Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan kayttosuunnitelmaan maara kuukauden viimeisena paivana
 KOHA = konsernihallinnon palvelualue * Terveysperusteiset poissaolot / HTV = terveysperusteisten
 SIVI = sivistyksen palvelualue poissaolopaivien maara henkilotyovuotta kohden
* KYMP = kaupunkiympariston palvelualue e Liitteissa on kuvattuna henkiloston tunnusluvut kumulatiivisena
* OSBU = osallistuva budjetointi, asukkaat mukana suunnittelemassa ja kertymana
paattamassa taloutta koskevista asioista
Talous

* Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra- ja muut tuotot
seka saadut tuet ja avustukset

* Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkilostokulut, palvelujen ostot,
aineet ja tarvikkeet, vuokrakulut seka muut toimintakulut

* Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen
lasketaan mukaan valmistus omaan kayttoon -tuloutusera

* Vuosikate = toimintakatteeseen lisataan verorahoitus seka rahoituserat,
tunnusluku kuvaa poistojen kattamiseen kaytettavissa olevaa maararahaa

* Tilikauden tulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta

* Ylijadmaa taseessa = aikaisempien vuosien ylijaama + ennustettu yli-
/alijaama

» Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nahden sitova organisaatiotaso tai muu
osakokonaisuus

Lahta SIVISTYKSEN PALVELUALUE - LIITTEET TILINPAATOSRAPORTTI 2023



Lifte 2
o Strategian toimenpiteiden toteuman seuranta
tilikausi 2023
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Karkihankkelden toteumat 2023
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1. Hiilineutraali Lahti
2. Osaava Lahti
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4. Hyvinvoivalahti 2|« 2 2 * 3
5. Houkutteleva tyonantaja Lahti

Tavoitteet toteutuivat
W Tavoitteet toteutuivat osittain
Tavoitteet eivat toteutuneet
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Tavoitteet toteutuivat
¥ Tavoitteet toteutuivat osittain

Hillineutraall Lahti

|b Vauhditamme energiamurrosta

Tavoitteet eivat toteutuneet

?g Luomme edellytyksia sahkoisen liikenteen lisaamiselle
‘KQ Laajennamme kaupunkipyorajarjestelmaa

lb Kehitamme joukkoliikenteen tarjontaa, maksamista ja kasvatamme lipputuloja.

Edistamme hiilineutraalia rakentamista ja nostamme energiatehokkuutta = = _
@ Tukee strategian tavoitteita:

1 olemassa olevassa rakennuskannassa.

|b Jalkautamme EU:n kaupunkien mission. : o :
- Lahti on hiilineutraali 2025

- Kiertotalous liiketoiminta kasvaa

- Lahtelaiset ovat terveempia ja liikkuvat enemman

- Suurin osa uudesta rakentamisesta sijoittuu kestaville
kaupunkirakenteen vyohykkeille

- Luonnon monimuotoisuus vahvistuu

‘Rg Parannamme tapahtumien hiilineutraaliusedellytyksia.

ke

|‘ Edistamme asukkaiden hyvinvointia ja terveytta luontolahtoisesti.

|‘ Lisaamme koulu- ja paivakotiruokailussa kasvisruokapainotteisuutta.

Lahti



Hillineutraali Lahti

|‘ Tavoitteet toteutuivat
:;) Tavoitteet toteutuivat osittain
’I Tavoitteet eivit toteutuneet

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Lisaamme koulu- ja
paivakotiruokailussa

kasvisruokapainotteisuutta.

(sivi)

T

Valmistetut / syodyt ateriat.
Kouluruokailun suosio kasvaa.

Kestavat valinnat
ruokapalvelusopimuksissa.

Kasvispainotteisen aterian
tarjonta/maara koulu- ja
paivakotiruokailussa.
Ruokahavikin maara vahenee.
Palvelusopimusten tarkastelu
kestavien hankintojen osalta

Paijat-Hameen Ateriapalveluiden tuotekehityksessa on painopisteena ollut
kasvisruokareseptien kehittaminen. Maistuva ilmastoruoka —hankkeessa on osallistettu
oppilaita kouluruokailun kehittamiseen.

Asiakkaiden lempiruokaviikot ovat saavuttaneet suuren suosion.

Kasvisruoan tarjonta (kg) on lisaantynyt paivakodeissa ja vahentynyt kouluissa vuodesta
2022 vuoteen 2023. Koulujen tarjonnan vaheneminen perustuu entista tarkempaan
havikkiseurantaan ja seka tarjolle asetettavan ruoan maaran tarkempaan arviointiin.
Kasvisruokaa on tarjottu joka paiva kasvisruokavaihtoehtona ja lisaksi on joka viikko ollut yksi
kasvisruokapaiva, jolloin on tarjottu vain kasvisruokaa.

Paivakoti
Vuonna 2022: 47 600 kg
Vuonna 2023: 49 300 kg

Koulut
Vuonna 2022: 91 400 kg
Vuonna 2023: 77 000 kg

Luomutuotteiden kg-maaraa on onnistuttu kasvattamaan vuodesta 2022 (1%) vuoteen 2023
(3.25%).

Parannamme tapahtumien
hiilineutraaliusedellytyksia.
(sivi+koha+kymp)

=

Parannetaan tapahtumien
vastuullisuutta kehittamalla
neuvontaa ja ohjausta:
Tyokaluja laadittu tapahtumien

hiilijalanjaljen pienentamiseksi.

Tyokalut otettu kayttoon
kylla/ei

Tapahtumien hiilijalanjalkilaskuri on valmistunut, ja siita viestinta tapahtumajarjestajille
aloitettu.

Ymparistoopas paivitetty Lahden uuteen ilmeeseen.

Tapahtumajarjestajille jatehuollosta tehdyn kyselyn perusteella ohjeistusta kehitetaan.

Tapahtumapalveluiden tekema tyokalu on otettu kayttoon ja siita kerrotaan jokaiselle
tapahtuma-luvan hakijalle.
LUT:in seitseman opiskelijaa tyostivat laajan paketin toimenpide-ehdotuksia orkesterille.

Museokohteiden opasteiden suunnitteluprosessi kaynnistetty.




Hillineutraali Lahti

pdy Tavoitteet toteutuivat
Sg Tavoitteet toteutuivat osittain
’I Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet
Edistamme Luontoaskel terveyteen -ohjelman Luontoaskel terveyteen - Toimintaohjelma on kasitelty johtoryhmissa ja ohjelman priorisointi vuosille 2023-2024 on tehty palautteiden perusteella.
asukkaiden jalkautus kaynnistynyt. / Luonnon ohjelman toteutuminen v. Kansainvalinen ohjelmaa tukeva URBACT-rahoitteinen hanke kaynnistynyt. Kouluruokailun kasvispainotteisuuden
hyvinvointia ja monimuotoisuus vahvistuu; 2023 osalta, kylla / ei kehittamiseksi kaynnistynyt YM:n rahoittama tyo. Asukkaille suunnattu ideakysely asuinymparistojen terveellisyyden

- lahtelaiset ovat terveempia ja lisaamisesta tuotti yli 180 ideaa, joita on tyostetty eteenpain. Luonto elvyttaa -hankkeesta saatiin hyvat tulokset.
terveytta y RN
luontolahtoisesti. MG euyvEls EnEmmED; EIearon Polkuverkostojen yleissuunnittelu on kaynnistynyt resurssipulan takia hitaasti. Opastettuja luontopolkuja valmistunut mm.

(sivi+koha+kymp)

T

virkistyskayttomahdollisuudet
kasvavat.

Renkomakeen ja Kintteronsuolle. Linnaistensuon pitkospuut on uusittu kesakuun. Luontoretkista on laadittu 2 krt/v
luontoretkiesite.

Luonnonsuojeluohjelma on laadittu ja kasitelty kaupungin sisalla. SL-merkinnalla kaavassa oleville alueille (7/8) seka
Kintteronsuon loppuosalle ja Hakalaukunsuolle haettiin rauhoitusta vuonna 2023.

Kaupungin omistamien metsien hoito- ja kayttoperiaatteet paivitetaan.

Lahden suunta -tyon 2021-2025 osana laadittu uusi, yleiskaavatasoinen selvitys taajama-alueen arvokkaista
luontotyypeista. Tieto jalostettu yleiskaavamerkinnoiksi ja —maarayksiksi Lahden yleiskaava 2035b.

lImanlaatu- ja terveystiedon yhdistamisen suunnittelu aloitettu.

Sivistyksen palvelualueella on tarkennettu ohjelman teemoja (ruoka, liikkuminen, elinymparisto, luontoyhteys) ja maaritelty
keskeiset tarkennetut tavoitteet vuosille 2023-2024. Hyvinvointiryhma on seurannut hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden
toteutumista.

Kumppanuuspoydille on valmistunut Luontoaskel terveyteen -ohjelman teemaiset KerroPois-keskustelukortit, jotka on
otettu kayttoon uuden toimintakauden alettua. Asuinaluetapahtumissa on keskusteltu kestaviin ratkaisuihin ja

elamantapaan liittyvista teemoista. Asukkaille suunnattu kestava elamantapa -kysely on toteutettu 2022-2023; vastaajia n.
400.

Osallistuvassa budjetoinnissa saatiin 38 kestavyysaiheista ja 244 ymparistoaiheista ideaa. Toteutukseen eteni 1
kestavyysaiheinen ja 10 ymparistoaiheista ideaa.

Wellamo-opistossa toteutettu Luontoaskel terveyteen -teemaisia kursseja ja luentoja kevaalla ja syksylla 2023.




Tavoitteet toteutuivat
-! Tavoitteet toteutuivat osittain

Osaava Lahti

lb Vakiinnutamme Junnuyliopiston toiminnan.

Tavoitteet eivat toteutuneet

|b Parannamme Lahden imagoa ja uudistamme Lahden kaupungin ilmetta.

l‘ Parannamme opiskelijoiden tyéllistymista ja yrittdjyytta alueella. Tukee strategian taVOitteita:

Kaynnistamme toimintamallin tukemaan kansainvalisten asukkaiden kotoutumista

1 Ja tyollistymista. - Yritysten ja tyopaikkojen maara kasvaa

- Yrittajien arvio elinkeinopolitiikasta paranee
- Yritysten investoinnit lisaantyvat Lahden alueella
- Lahdessa on korkeakouluopiskelijoita 8500 hloa v.

Houkuttelemme uusia yrityksia ja turvaamme nykyisten yritysten
— laajennusmahdollisuudet

i Kasvatamme ja varmistamme monipuolisen yritystonttitarjonnan riittavyyden
pitkalla aikajanteella

2026 ja 10 000 hloa v.2030
|b Vahvistamme alueellista innovaatiotoimintaa entista kansainvalisemmalle tasolle. - Lahden koulutustaso nousee
- Tyollisyys kehittyy positiivisesti
l‘ Kehitamme entista asiakaslahtoisempia tyonantaja- ja tyonhakijapalveluita - Osaavan tydvoiman saatavuus parantuu

Lahti



Osaava Lahti

gy Tavoitteet toteutuivat
:2 Tavoitteet toteutuivat osittain
’I Tavoitteet eivit toteutuneet

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Vakiinnutamme
Junnuyliopiston toiminnan.

(Sivi)
T

Tavoitetaso: Junnuyliopiston toiminta on osa esi- ja perusopetuksen
seka lukiokoulutuksen opetussuunnitelmien toteuttamista eri
vuosiluokilla Junnuyliopiston rakenteen mukaisesti.

Kaikki esioppilaat, perusopetuksen 3., b., 8. ja 9. luokkien oppilaat
seka lukiokoulutuksen 2. opintovuoden opiskelijat osallistuvat
toimintaan.

oppilaiden ja opiskelijoiden
osallistuminen,
osallistumisaste %

Lukiokoulutuksen kaikki 2. opintovuoden opiskelijat osallistuivat yhden
paivan kestavaan Veden armoilla- oppimistapahtumaan.

Perusopetuksen 3., b. ja 8. luokkalaisten materiaalipaketit ovat olleet
kaikkien opettajien kaytossa. Vuoden 2023 aikana on kaynnistetty
materiaalipakettien paivitys. 3.luokkalaisten materiaalipaketti saatiin
valmiiksi loppuvuodesta ja se on kaytossa vuoden 2024 alusta.

Kaikkien Lahden peruskoulujen 9. luokkien vierailut tiedeluokka SOLUssa ovat
toteutuneet suunnitellusti vuoden 2023 aikana.

Vesitutkimuksia-tiedeboksi ja tutkimustehtavien materiaali on ollut
kaytettavissa kaikissa esiopetusyksikoissa




o0 o0 N Tavoitteet toteutuivat
E’ava Laht & Tavoitteettoteutuivat osittain

Tavoitteet eivat toteutuneet

Tukee strategian tavoitterta:

™) Toimimme aktiivisesti tapahtumien supervuoden onnistumiseksi; yllapiddmme ja - Vierallijoiden lkm. Lahdessa palaa vuoden 2019 tasolle
) parannamme onnistumisen edellytyksia ja kasvaa sen jalkeen vuosittain 1,5%

- Keskustan viihtyisyys kasvaa

- Matalan kynnyksen lilkunta- ja kulttuurimahdollisuuksien
Saavutettavuus paranee

- Aktiivisesti osallistuvien asukkaiden maara ja

Q Eldvéitdmme kaupungin keskustaa osallistumismahdollisuudet lisaantyvat

l‘ Kehitamme Lahtea kansainvalisena tapahtumakaupunkina.

i Kehitamme osallistuvaa budjetointia, jolla parannamme asukastyytyvaisyytta ja
osallisuuden kokemusta.

Lahti



Elava Lahti

gy Tavoitteet toteutuivat
sg Tavoitteet toteutuivat osittain
’I Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Kehitamme osallistuvaa
budjetointia, jolla parannamme
asukastyytyvaisyytta ja osallisuuden
kokemusta. (sivi)

&

Osallistuvan budjetoinnin toimintamalli ja
vaiheet pidetaan saannollisena joka

toinen vuosi toteutuvana asukasosallisuuden
toimintamuotona.

Saadut asukasideat. Yhteiskehitetyt

ideat

Adnestaneet asukkaat. Toteutettavat
hankkeet

Osbun budjetti. Asukastyytyvaisyys /

yleisarvosana

Osbun ideointivaihe toteutui 26.1-5.3.23. arviointivaihe 6.3-

14.4; yhteiskehittamisvaihe 24.4.-5.5; aanestysvaihe 22.5-11.6.23.
Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta paatti toteutettavista hankkeista
elokuussa 2023. Toteutettavia hankkeita v. 2024 yhteensa 41.

Osbutelefooniin soitti alle 10 asukasta.

Saadut asukasideat 956 kpl. Ideat olivat avoimesti tutustuttavissa
ideointialustalla kaupungin verkkosivuilta.

Yhteiskehitettyja ideoita 27.

Adnestaneitd asukkaita 5098 (8 %-yksikon kasvu edelliseen osbu-kierrokseen
verrattuna). Adnestysprosentti 4,2.

Osbun budjetti > 33 000 €, hankkeiden toteuttamisvuonna 233 000 €.

Asukas- ja henkilostokysely toteutettiin 6-7/2023 (n=155 ja n=27);
yleisarvosana 8,2 (kouluarvosana). Edellisten
kierrosten v.2021 osbu:n yleisarvosana (asteikolla 1-5) 3,67 ja v. 2020 3,55.

Toimimme aktiivisesti tapahtumien
supervuoden onnistumiseksi;
yllapidamme ja parannamme
onnistumisen edellytyksia

(sivitkoha+kymp)

U

]

-Saastopaineet / onnistuminen yli odotusten.
Tyytyvaiset osallistujat.

-Urheilukeskuksen alueen masterplan-
suunnitelma laadittu. Erityisesti huomioidaan
MM-kisahaun 2029 tarpeet.

-Asiakaskyselyn tulos eri ryhmista.

-Urheilukeskuksen alueen masterplan-
suunnitelman valmiusaste.

Suurtapahtumavuosi onnistui isossa kuvassa erinomaisesti. Suurtapahtumien
jarjestajat olivat tyytyvaisia Lahteen, osaamiseen, tiloihin, vapaaehtoisiin ja
kaiken toimivuuteen. Osallistuja-/yleisotavoitteet saavutettiin.

Lahti Host City -hanke on kaynnistynyt. Masterplan-nimella tyota ei tullakaan
kaikkien toimijoiden yhteispaatoksella tekemaan, vaan tehdaan
tapahtumainfran kehittamissuunnitelma, joka kattaa kaikki Lahden
tapahtumapaikat. Tahan yhdistetaan Sustainable Sport-hankkeen talviurheiluun
liittyva hanke, jossa saadaan materiaalia myos MM29-hankkeeseen liittyen. Tyo
tehdaankin kuitenkin KYMP:n toiveesta Keskustavisiolle alisteisena, eli se
valmistuu vasta toukokuussa 2024 ja sen jalkeen paastaan vasta viemaan
loppuun muita osioita.

Urheilukeskuksen visiotavoitteen maarittely on ollut mukana syksyn 2023
Keskustavisio 2040 - tyossa. Vision paatoskasittely on maalis-huhtikuussa
2024.

MM2029 infran tarvekartoitus on tehty Urheilukeskuksen osalta yhteistyossa
kaupunkiympariston ja Lahden tilakeskuksen kanssa.




Elava Lahti

pdy Tavoitteet toteutuivat
@ Tavoitteet toteutuivat osittain
§ Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Kehitamme Lahtea
kansainvalisena
tapahtumakaupunkina

(sivi+koha+kymp)

T

Tavoitetaso:

Tapahtumia ymparivuotisesti.
Kansainvalisten tapahtumien maaran
kasvu/pysyvyys.

Tiedekongressien haun ja toteuttamisen
aktivointi. Kv-opiskelijatapahtumien
lisays.

Vierailijoiden Ikm. Lahdessa
palaa vuoden 2019 tasolle ja
kasvaa sen jalkeen vuosittain
1,5 %.

Tapahtumia ymparivuotisesti.
Tapahtumien lukumaara
kasvaa/pysyy.

Tapahtumaohjelman laadinta on aikataulussa; siina tahdataan, etta on valmista vuoden 2023
loppuun mennessa. Tiedekongressien haku on jo aktivoitunut asiaan palkatun henkilon
ansiosta. KV-tapahtumien hakukonsepti valmistuu elokuun loppuun mennessa, minka jalkeen
myo0s hakutoimenpiteissa aktivoidutaan entisestaan.

Paijat-Hameessa kirjattiin 2023 lahes 850 000 maksettua majoitusvuorokautta, mika on
reilut 100 000 enemman vuoteen 2022 verrattuna.

Tapahtumaluvat
2019: 68, 2021:53, 2022:52, 2023: 101

Tapahtumia yhteensa 2023: 170, 2022:109
Kasainvalisia 2023: 26, 2022:30
Maakunnallisia 2023: 25, 2022:13
Paikallisia 2023: 81, 2022:33

Elavoitamme
kaupungin keskustaa.
(sivi+koha+kymp)

=

Kauppatorin tulevaisuuden kuvan
selkeyttaminen.

Keskustan katu- ja kaupunkitilojen
brandays yhdessa yrittajien kanssa.

Laaditaan keskustan liikenneratkaisu ja
yleissuunnitelma (KYMP).

Tapahtumatoiminnan tulevaisuuskuvan
selkeyttaminen ja elvyttaminen.

Luodaan pientapahtumien tukemisen
konsepti, jonka avulla kaupunki
mahdollistaa tapahtumien helpon
jarjestamisen.

Kauppatorin
kehittamissuunnitelman
valmiusaste.

Keskustan liikenneratkaisu ja
yleissuunnitelma on/ei ole
valmis.

Kavijamaaran muutokset.

Tapahtumaohjelma keskustan
osalta on valmis.

Tapahtumien maaran kasvu
koko kaupunki/keskusta.
Konsepti valmis ja jarjestelma
luotu.

Kauppatorin kehittaminen on osa Keskustavisiota, joka valmistuu toukokuussa 2024.
Tapahtumapalvelut ottavat kantaa myos Kauppatoriin tapahtumavenuena osana tapahtumainfran
kehittamissuunnitelmaa (ent. Masterplan).

Kauppatorin tulevaisuuskuvan ideointi kuuluu Keskustavision tyosisaltoon.
Varsinainen kehittamissuunnitelma on mahdollista kaynnistaa vision hyvaksynnan jalkeen.

Keskustan liikenneratkaisu ja katujen brandays, seka yleissuunnitelman laadinta siirtyy n-vuodella
eteenpain.

Keskustan ja katutilojen brandaysta on tehty lahti City ry:n toimesta yhdessa yrittajien kanssa. Samoin
kulkijamittauksia on tehty lahti City ry:n ja KYMP:n toimesta.

Tapahtumatoiminnan kasvu- ja kehittamissuunnitelma on valmistunut 2023 lopussa. Ohjelma ei ota
kantaa yksityiskohtiin (esim. keskusta), vaan laajoihin linjauksiin.

Tapahtumien tukemisen konsepti on laajassa uusiutumisprosessissa, jossa otetaan huomioon myos
pienet tapahtumat ja niiden mahdollistaminen ja se valmistuu syksyksi 2024.

Opiskelijajarjestojen kanssa on aloitettu yhteistyo tapahtumiin liittyen. Kumppanuuspoydilla on omaa,
vahvistuvaa tapahtumatuotantoa.

Tapahtumien maaran mittaamisen keskitetty malli on edelleen kesken. Nyt tietoa haetaan viela
manuaalisesti eri paikoista.




Tavoitteet toteutuivat
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' n vo,va ‘ '! Tavoitteet toteutuivat osittain
Tavoitteet eivat toteutuneet

?2 Laadimme kulttuurihyvinvointisuunnitelman TUkee strategian tavoitteita:

1 Tarjoamme uusille lahtelaisille tervetulopaketin, jossa esittelemme kaupungin
litkunta- ja kulttuurimahdollisuuksia houkuttelevasti. _

Q Kehitamme Salpausselan liikuntareitistoja.

Hyodynnamme paremmin jarvimatkailua kehittamalla Satamia ja Rantaraittia, mm.
) vierasvenesataman toiminta

_ahtelaiset ovat terveempia ja liikkuvat enemman

_ahiluonnon virkistyskayttomahdollisuudet kasvavat

- Matalan kynnyksen lilkunta- ja kulttuurimahdollisuuksien
Saavutettavuus paranee
- Vierailijoiden Ikm. Lahdessa palaa vuoden 2019 tasolle

?2 Kehitdmme ulkoliikkumispaikkojen palveluverkkoa (liikuntapaikkastrategia) ja kasvaa sen jalkeen vuosittain 1,5%

Lahti



Hyvinvoiva Lahti

gy Tavoitteet toteutuivat
:2 Tavoitteet toteutuivat osittain
,I Tavoitteet eivit toteutuneet

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Laadimme
kulttuurinyvinvointisuunnitelman, joka
valmistellaan yhdessa kaupungin,
hyvinvointialueen, seka yhdistys- ja
jarjestotoimijoiden kanssa.
Koordinoimme suunniteltua toimintaa
sovitulla tavalla. (sivi+koha)

)

]

Toteutuu osin osana
hyvinvointisuunnitelmaa. /
Tavoite: Toimiva ja koordinoitu
jarjestoyhteistyo kaupungin ja
hyvinvointialueen valilla.
Koordinaattori nimetty.

Vastuut ja omistajuudet sovittu.
Vuosiavustukset kaytetaan
yhteisesti maariteltyjen
tarpeiden mukaisesti.

Hyvinvointisuunnitelman
tavoitteiden
toteutuminen.

Kerro pois -
osallisuustilaisuuksien
osallistujamaara
Henkilosto seka vastuut
resursoitu.
Talousarvioon varatun
vuosiavustusten maara

Kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa on edistetty kahden opinnaytetyon avulla. Kaksivuotinen
kehittamistehtava on kaynnistynyt suunnitelman mukaisesti, sen vetovastuu Paijat-Hameen
liitolla.

Lahti on mukana maakunnallisessa Kaiku-kortti-selvityksessa. "Kaiku-kortti parantaa
taloudellisesti tiukassa tilanteessa olevien yksiloiden ja perheiden mahdollisuuksia osallistua
kulttuurielamaan ja harrastaa taiteen tekemista.”

2626 asukasta osallistui 16 Kerro Pois! tilaisuuteen vuoden 2023 aikana.

Kirjastoissa on tammi-joulukuussa jarjestetty 554 tapahtumaa, joihin on osallistunut 8790
asiakasta. Erataukokeskusteluja on jarjestetty mm. paihdetilanteesta Lahdessa,
epavarmuudessa elamisesta, turvallisemmasta tulevaisuudesta seka musiikkikirjastopalveluiden
tulevaisuudesta.

Tarjoamme uusille lahtelaisille
tervetulopaketin, jossa esittelemme
kaupungin liikunta- ja
kulttuurimahdollisuuksia
houkuttelevasti. (sivi+koha)

&

Ei ole / Toteutetaan resurssien
mukaan.
Tervetulopakettikokonaisuus on
resursoitu.

Toteutunut / ei
toteutunut.
Jakelumaara
(erityishuomio
opiskelijat).

Aikataulu hieman viivastyi, silla kirje ja tervetulopakettikokonaisuus haluttiin toteuttaa pysyvaksi
toimintamalliksi yhteistyossa eri kaupungin toimijoiden kesken. Ensimmainen kirje lahti
kesakuussa. Seuraava kirje ja tervetulopaketti lahtee vuoden 2024 alussa.

Kaupunkilaisille ja erityisesti uusille kaupunkilaisille halutaan samalla tutustuttaa keskitetty
asiakaspalvelupiste, Lahti-Piste, joka mukana asiakkaille suunnatuissa lahetyksissa, seka
yhteydenottopaikkana.

Muuttaneiden maara vuonna 2022: 5896
Kirjeiden maara (1 per kotitalous): 4287

Kaytetyt edut:
Kaupunginteatteri: 172, Sinfonia Lahti: 102, Hiihtomuseo: 17
Mastola: 54, Malva 367




Hyvinvoiva Lahti

|‘ Tavoitteet toteutuivat
R;) Tavoitteet toteutuivat osittain
’I Tavoitteet eivat toteutuneet

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Kehitamme Salpausselan
lilkuntareitistoja.

(sivi+kymp) @

]

Markkinoinnin parantaminen
ja kohdentaminen erityisesti
pk-seudulle
Saavutettavuuden
parantaminen.

Vanhan raviradan alueen
kehityskuvan laatiminen, mika
on alueen tuleva maankaytto,
toimintojen sijoittuminen
alueelle.

Verkoston laajuus km.
Kayttajamaara, kilometrit,
mittausteknologia,

Raviradan alueen kehityskuva on /
el ole laadittu.

Kavijamaaralaskuri (Suomen ladun talvipolkuhankkeesta saatu) asennettu talvipolun
varteen (Raviksen rennolle) 22-23 aikana. Tammi-heinakuun ohitukset noin 9000 kpl.
Paivakavijoiden keskiarvo 42 hlo. Etaluettavat laskurit (4 kpl) asennettu 27.7.2023.
Raviksen Raviksen Rennon laskurin mukaan ohituksia on 8788 kpl aikavalilla 27.7-
31.12.2023.

Kavijoiden vuorokausikeskiarvio on 56 kpl.

Talvikunnossapitokokeilu koettiin merkityksellisena ja hoitoa jatketaan tulevina talvina,
samalla hoidettu reitti laajenee 10 km (yhteensa 20 km). Syksyn aikana toteutetaan
Talvipolun opasteet, porttiaiheet eivat toteudu tana vuonna

Kaupunkiympariston hallinnoiman maa-alueen (vanha ravirata) suunnitelmat
tarkentuvat myohemmin tulevaisuudessa. Liikuntapalvelun osuus tassa suunnittelussa
on toimia tarvittaessa asiantuntijan roolissa.

Maastoliikuntapolut on karttapalvelu kuvannut omaan sovellukseensa.

Kehitamme ulkoliikkumispaikkojen
palveluverkkoa (liikuntapaikkastrat
egia).

(sivi+koha+kymp)

U

]

Palveluverkkosuunnitelma
laadittu

Palveluverkkosuunnitelman
toimenpiteet toteutuksessa

Liikuntapaikkasuunnitelma on tekeilla ja valmistuu kevaalla 2024




Houkutteleva
g | ] N '! Tavoitteet toteutuivat osittain
wona n m,a La ht, Tavoitteet eivat toteutuneet

’l Paivitamme perehdytysprosessin monitasoisia menetelmia tarjoavaksi
kokonaisuudeksi

Tavoitteet toteutuivat

?g Kehitamme henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointia osana palkitsemista

l‘ Varmistamme yhtenaiset johtamiskaytannot ja tuemme esimiehia johtamisessa

‘Rg Tuemme tyOyhteisoja tyoelaman arjessa Tu kee Strategian taVOitteita:

|b Varmistamme henkiloston monipuolisen osaamisen kehittymisen

- Lahden maine hyvana tyonantajana vahvistuu
|‘ Kehitdmme tydyhteisoviestintda (uusi intranet) ja tuemme viestintdosaamista - Kaupungin henkiloston tyohyvinvointi parantuu

Lahti



Houkutteleva tyonantaja Lahti

35 Tavoitteet toteutuivat
<0 Tavoitteet toteutuivat osittain

,llamilteﬂﬂxéﬂoieﬂuneet

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet
Kehitamme Yleisohjeet olemassa. / Prosessi Kertapalkitsemisen uudistaminen (kriteerit) laadittu ja kasitellaan yhteistoiminnassa.
henkilokohtaisen Luodaan yhteismitallinen paivitetty ja Viestinta ja jalkautus pidemmalla aikavalilla. Henkilokohtaisen tyosuorituksen arvioinnin malli toteutuu osittain (nykytilan kartoitus ja
tyosuorituksen kaupunkitasoinen malli otettu kayttoon analysointi, jakautuminen), mutta tyo jatkuu ensi vuonna. Kulttuurin muutos pidemmalla aikavalilla.
arviointia osana osanha palkitsemista Kylla / Ei
palkitsemista tukemaan Vanhan palkitsemisjarjestelman mukaiset kertapalkitsemiskaytanteet ovat olleet kympissa kaytossa.
(koha+sivi+kymp) palvelutoiminnan

@ tavoitteita

]

Tuemme Tavoite: hyvinvoivat Pulssikysely Strategisen tyokykyjohtamisen malli on lahes valmis, mutta loppuunsaattamiseksi tarvitaan tyoterveyshuollon asiantuntemusta..
tyoyhteiséja tyoyhteisot (arvosana 1-5) Tyoterveyshuollon kilpailutus on paattynyt ja kumppaniksi valittiin Mehilainen Oy.
ty6eldman Paivitetdan strategisen tyoyhteisbmme Pulssikysely toteutettu. Pulssikyselyssa ei ole tyoyhteisomme osiota. Tyohyvinvointikysely toteutetaan 2/2024. 74 % on ilmoittanut, etta
arjessa tydokykyjohtamisen malli osion keskiarvo tyon vaarat ja riskit on arvioitu. 16 % on ilmoittanut, etta ei ole arvioitu.

(koha+sivi+kymp)

=

(nyt 3,69), tyon
vaarat ja riskit
arvoitu
jokaisessa
toimintayksikos
sa (100%)

Esimiesten osallistuminen valmentava johtaminen-koulutukseen.

Riskien arviointi Impact-ohjelmistolla tuotettu kaupunkitekniikassa jokaisesta yksikosta. Jokaisesta rakennustyOmaasta ja kunnossapidon
urakasta tuotetaan riskikartoitus. Toimenpiteita tunnistettuja riskeja kohtaan tuotetaan jatkuvasti ja seurataan kuukausittain.
Kaupunginmuseon toimipisteissa riskienarvioinnit tehty.

Orkesterissa riskienarvioinnit tehty.

Perusopetuksessa riskienarvioinnit tehty.

Varmistamme
henkiloston
monipuolisen
osaamisen
kehittymisen
(koha+sivi+kymp)

T

Tavoite: Laadimme mallin
strategiseen osaamisen
johtamiseen ja mallin

osaamisen kehittamiseen.

Malli luotu
Koulutuspaivat
/ tyontekija

Osaamisen kehittamisen malli ja strategisen osaamisen johtamisen malli on luotu ja kasitelty syyskuussa YTR:ssa. Malleja on jalkautettu;
intrasivu on luotu ja malleja on esitelty esihenkilokahveilla ja palvelualueiden johtoryhmissa.
Koulutuspaivat/tyontekija: 2,2

KYMP: Koulutussuunnitelma kuluvalle vuodelle tuotettu ja sen toteutumista seurataan. Koulutussuunnitelman mukaisiin
koulutustilaisuuksiin osallistuttu. Uudentyyppisia koulutuksia kehitetty ja otettu kayttoon esim. Paikkatiedon aamukahvit.
Lakimuutosten tuomien koulutustarpeiden tunnistamista ja tarvetta keratty seka koulutus toteutettu.

SIVI: Kaupunginmuseossa ohjeistettu koulutuksiin osallistumisesta.

Perusopetus on jarjestanyt ja mahdollistanut henkiloston osallistumisen koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuksiin. Koulutukset on
koottu perusopetuksen tapahtumakalenteriin tiedotuksen varmistamiseksi.

Liikuntapalvelun osalta ammatillinen koulutus on jarjestetty (liikuntapaikkojenhoitajat) Vierumaen Urheiluopiston kanssa.

Orkesterilla 2-4 kehityspaivaa vuodessa, hallinnon edustajat osallistuvat alan seminaareihin. Muusikoille kehityspaivien ulkoista
koulutusta ei pystyta jarjestamaan taloudellisista resursseista johtuen. Osallisuus ja hyvinvointipalveluilla kaksi kehittamispaivaa
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