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TARJOUSTEN VERTAILUTAULUKKO

483764 / Asiantuntijapalveluiden hankinta Lahti Energia Oy:n myynnin valmisteluun ja mahdolliseen
Kokonaistaloudellinen edullisuus, pisteytys

Vertailuun valittuja tarjouksia yhteensa: 9

Tahan vertailunakymaan valittuja tarjouksia yhteensa: 9

Yhteiset kriteerit/tiedot

Tarjouspyynndn liitteenad on

Tarjoajan on huomioitava tarjouskilpailun
Hankinnassa kaytetdan yhteista
Hankintayksikkd voi tarkastaa yrityksen ja

4 vo 7

Email
Internet
+358 38142355

hankintapalvelut@Iahti.fi
http://www.lahti.fi

Maksimi-
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Annettu tieto Pisteet
Kylla
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Elron Oy
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1&0 Partners
Asianajotoimi
sto Oy -
Tarjous
asiantuntijapa
Iveluista

EY Advisory
Oy

Lahti Energia
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si tarjous - EY
Advisory

Annettu tieto Pisteet
Kylla
Kylla

EY Advisory
Oy

Lahti Energia
myyntiproses
si tarjous - EY
Advisory

ICECAPITAL
Pankkiiriliike
Oy

Annettu tieto Pisteet
Kylla
Kylla

ICECAPITAL
Pankkiiriliike
Oy




Selvitystyo Maksimi- Ei tarjottu Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet
Myyntia valmisteleva selvitysty® € / htp 10,00 12000,00 €/ 0,000 900,00 €/ htp 0,000 0,00 €/htp 10,000
(painotus 10 %) htp
Kiinted hinta myymiseen liittyvan Maksimi- Ei tarjottu Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet
Kiinted hinta myyntiprosessikokonaisuuden 30,00 0,00 € / kpl 30,000 300000,00 €/ 0,000 648000,00 €/ 0,000
hoitamiselle € / kpl (painotus 30 %) kpl kpl
Prosenttimaardinen provisio Maksimi- Ei tarjottu Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet
Prosenttimaarainen provisio toteutuneen 60,00 0,40 % 0,000 0,00 % 60,000 0,00 % 60,000
kaupan kauppasummasta % (painotus 60
Osa-alueen yleiset kriteerit Maksimi- Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet
Vahimmaisvaatimus asiantuntijoiden
Paavastuullisilla taloudellisen ja juridisen Kylla ok Kylla ok Kylla ok Kylla ok
neuvonannon asiantuntijoilla tulee olla
vahintaan soveltuva korkeakoulututkinto,
vahintdan kymmenen (10) vuoden
tydkokemus Suomen lainsdadannon
mukaisesti toteutettujen merkittavien
(jarjestelyjen vahimmaiskoko 30 miljoonaa
euroa) energiaomistuksen
jarjestelyhankkeiden kokonaisvaltaisesta
myyjan M&A neuvonannosta,
projektijohtamisesta ja toteuttamisesta seka
tallaisten hankkeiden kautta saatua
kaytannon kokemusta kunnallisesta
paatdksenteosta.
Paavastuullisten asiantuntijoiden esittelyt Vastuullinen CV Martti ok Paavastuulliset ok CV -Kimmo ok
(sisaltaen eritellyt projektijohtamisen neuvonantotiim Lehtinen - juridiset ja Kottila.pdf
omistusjarjestelyprojektit ja kokoluokka) i_Deloitte.pdf Elron (sis. taloudelliset CV - Laura
seké CV:it. eritellyt neuvonantajat - Huomo_ Bird
projektijohtami EY.pdf Bird.pdf
sen
omistusjarjestel
yprojektit ja

L%gmgﬁjﬂ@atimus tiimin osaamiselle
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Email

Internet
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http://www.lahti.fi

kokoluokka).pd
f

Risto
Ojantakanen
CV (sis.
eritellyt
projektijohtami
sen
omistusjarjestel
yprojektit ja
kokoluokka).pd
f

Tiimin kuvaus -
Clran ia N wAf
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Mikali palveluntuottaja kayttaa Ei Kylla Kylla Kylla
toimeksiannon toteuttamiseen tiimia, on
heista vahintaan yhdella (1) oltava
vahintaan viiden (5) vuoden kokemus
Suomen lainsdadannén mukaisesti
toteutettujen merkittavien (jarjestelyjen
vahimmaiskoko 30 miljoonaa euroa)
energiaomistuksen jarjestelyhankkeiden
kokonaisvaltaisesta myyjan M&A
neuvonannosta, projektijohtamisesta ja
toteuttamisesta seka tallaisten hankkeiden
kautta saatua kaytdnnon kokemusta
kunnallisesta paatdksenteosta.
Paavastuullisen asiantuntijan varahenkilon Andrei Projektitiimi - CV - Eemeli
esittely ja CV TAI tiimin jasenten esittelyt ja Aganimov EY.pdf Rinne.pdf
CV:t. Esittelyista tai CV:sta tulee kayda ilmi CV.pdf CV - lina-Mari
nama vaatimukset tayttavat seikat. CV ELRON Supperi_Bird
Mikael Bird.pdf
Norrback 12
2023.docx
CV Robin
Norrback -
Elron.pdf
CV Timo Kurki
- Elron.docx
CV Tuukka
Lahde -
Elron.pdf
Jussi-Pekka
Jutila CV.pdf
Laura Hirvijoki
CV.pdf
Tiimin kuvaus -
Clran in 1IN AAFf
Referenssit
Tarjoajalla on oltava kaytettavissaan riittavat Referenssilom Referenssilom Referenssilom Referenssilom
taloudellisen, juridisen ja energia-alan ake_Deloitte.p ake - Elron ake - EY.pdf ake -
asiantuntijuuden resurssit toimeksiannon df 19122023.pdf ICECAPITAL +
toteuttamiseen. Tarjoajalta edellytetdan BirdBird.pdf

referensseja vahintaan kolme (3)
kappaletta. Tarjouksen liitteeksi on
ladattava tiiviit kuvaukset palvelun
toteuttamisesta energiayhtididen
omistusjarjestelyista viimeisten kymmenen
(10) vuoden ajalta. Yli kolme (3) vuotta
vanhat referenssit hyvaksytaan riittadvan
kilpailun varmistamiseksi. Referenssit
ilmoitettava tarjouspyynnon liitteena olevalla
referenssilomakkeella, joka ladataan tahan.
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Referenssikohteiden on oltava jarjestelyita,
joissa on tullut noudattaa Suomen
lainsaadantéa (mm. kuntalaki, energia-alaa
koskeva kansallinen saately).
Referensseiksi hyvaksytaan jarjestelyt,
jossa tarjoajan rooli on ollut
kokonaisvaltainen myyjan M&A neuvonanto,
projektijohtaminen ja yritysjarjestelyn
toteuttaminen.

Kuvauksissa on ilmoitettava
palveluntuottajan tarkka rooli jarjestelyssa
seka kauppahinta tai muu dokumentointi
jarjestelyn euromaaraisesta arvosta.
Referensseina hyvaksytaan jarjestelyt,
joiden kokoluokka on vahintéan 30
miljoonaa euroa. Tarjouspyynndn liitteend
olevalla referenssilomakkeella ohjataan
annettavia tietoja. Tarjoaja lataa tarjouksen
litteeksi kyseisen lomakkeen taytettyna.
Alihankkijat

Tarjoajan kayttdessa hankinnan Ei Ei Ei Ei

Tarjoaja ilmoittaa kayttdmansa alihankkijat
ja heidan roolinsa. Téahan tulee ladata
selvitys.

Alustava tarjoajan suunnitelma prosessin

Tarjouksen liitteeksi ladataan Projektisuunnit Alustava Projektisuunnit ok ICECAPITAL +
tarjouspyynnoén dokumenttien perusteella elma_Deloitte. suunnitelma - elma - EY.pdf BirdBird -
alustava suunnitelma. Suunnitelmaa tullaan pdf Prosessin Prosessisuunni
tarkentamaan sopimusneuvotteluissa. lapivienti, telma.pdf
Paatoksentekoprosessissa on huomioitava toimenpiteet ja

kaupungin hallintosdannén vaatima aikataulu.pdf

kasittelviariestvs ia se vaatima aikavaraus
Yhteisten kriteerien/tietojen pisteet 0,000

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 100,000
Osa-alueen hinta yht. 0,000

Osa-alueen pisteet yht. 100,000

[1 Sijoitus 5. [1 Sijoitus 2. [1 Sijoitus 1.
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Tassa ilmoitetaan paivahinta osakkaalle
Yksikkohinta

Tassa ilmoitetaan paivahinta senior
Yksikkohinta

Tassa ilmoitetaan paivahinta associate
Yksikkohinta

Osa-alueen yleiset kriteerit

Tarjoajalla on oltava vahintdan 3 referenssia

viimeiseltd 24 kuukaudelta
toimeksiannoista, joissa on toiminut

julkisomisteisen yritysten yritysjarjestelyissa

myyjan neuvonantajana sisaltaen
taloudellisen neuvonannon,
arvonmaaritykset ja juridisen neuvonnan.
Vastaaviksi toimeksiannoiksi katsotaan
vahintaan yli 20 000 euron toimeksiannot.

Tarjouspyynndn liitteena olevalla
referenssilomakkeella ohjataan annettavia
tietoja. Tarjoaja lataa tarjouksen liitteeksi
kyseisen lomakkeen taytettyna.
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Maksimi-

Maksimi-

Maksimi-

Maksimi-

Annettu tieto Pisteet
1990,00 EUR /
Htp

Annettu tieto Pisteet
1490,00 EUR /
Htp

Annettu tieto Pisteet
1000,00 EUR/
Htp

Annettu tieto Pisteet
Kylla

Referenssilom
ake_BDO_luott
amuksellinen.d
ocX

1m

Deloitte Oy

Lahti Energia
Oy:n
myyntiproses
sin valmistelu
& mahdollinen
kokonaistoteu
tus

Ei tarjottu Pisteet
Ei tarjottu Pisteet
Ei tarjottu Pisteet

Annettu tieto Pisteet

Elron Oy

Elron Oy &
1&0 Partners
Asianajotoimi
sto Oy -
Tarjous
asiantuntijapa
Iveluista

Annettu tieto
2000,00 EUR/
Htp

Annettu tieto
1440,00 EUR /
Htp

Annettu tieto
1200,00 EUR/
Htp

Annettu tieto
Kylla

Referenssilom
ake - Elron
19122023.pdf

Pisteet

Pisteet

Pisteet

Pisteet

ok

EY Advisory ICECAPITAL

Oy Pankkiiriliike
Oy

Lahti Energia

myyntiproses

si tarjous - EY

Advisory

Ei tarjottu Pisteet
3863,00 EUR/

Htp

Ei tarjottu Pisteet
2880,00 EUR /

Htp

Ei tarjottu Pisteet
2320,00 EUR/

Htp

Annettu tieto Pisteet
Kylla

Referenssilom
ake -
ICECAPITAL +
BirdBird.pdf

Annettu tieto Pisteet

Annettu tieto Pisteet

Annettu tieto Pisteet

Annettu tieto Pisteet
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Palvelua tuottavalla paavastuullisella
asiantuntijalla on oltava vahintaan
kymmenen vuoden kokemus
yritysjarjestelyjen myyjan neuvonannosta ja
koulutuksena vahintaan ylempi
korkeakoulututkinto. Tarjoajan pitda nimeta
vastuukonsultti ja hanelle varahenkild.
Selvitys kokemus -ja koulutustaustan
tayttymisesta tulee ladata tahan.
Referensseina ilmoitetut henkil6t nimetaan
ja sopimuskaudella henkildiden
vaihtumisesta tulee ilmoittaa tilaajalle.

Yhteisten kriteerien/tietojen pisteet

Osa-alueen pisteet yht.

Tarjouspyynnon muut ehdot

Tilaajavastuulain edellytysten tayttamisen
1. Ennen sopimuksen solmimista

Lahden kaupunki
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15101 Lahti
0149669-3
Puhelin
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Email

Internet

+358 38142355

hankintapalvelut@lahti.fi
http://www.lahti.fi

0,000
Kriteerikohtaiset pisteet yht. L
Osa-alueen hinta yht. 100,000

BDO_luottamu ok
ksellinen.pdf

CV-

luottamuksellin

en.pdf

4480,00 EUR | 62,71802
62,71802

[ ] Sijoitus 3.

BDO Oy

Deloitte Oy

Andrei CV - Eemeli
Aganimov Rinne.pdf
CV.pdf CV - lina-Mari
CV ELRON Supperi_Bird
Mikael Bird.pdf
Norrback 12 CV - Kimmo
2023.docx Kottila.pdf
CV Martti CV - Laura
Lehtinen - Huomo_ Bird
Elron.pdf Bird.pdf

CV Robin

Norrback -

Elron.pdf

CV Timo Kurki

- Elron.docx

CV Tuukka

Lahde -

Elron.pdf

Risto

Ojantakanen

CV.pdf

Tiimin kuvaus -

Clean in 1IN ~Af

4640,00 EUR 62,000
| 62,000

[] Sijoitus 4. [] Sijoitus 5.

Elron Oy EY Advisory ICECAPITAL
Oy Pankkiiriliike

Lahti Energia
Oy:n
myyntiproses
sin valmistelu
& mahdollinen
kokonaistoteu
tus

Elron Oy &
1&0 Partners
Asianajotoimi
sto Oy -
Tarjous
asiantuntijapa
Iveluista

Lahti Energia

myyntiproses
si tarjous - EY
Advisory

Oy
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2. Jotta tilaaja voisi tarkistaa
tilaajavastuulain edellytysten osalta
kelpoisuuden tayttymisen, on tarjoajan
rekisterdidyttava tai sitouduttava
rekisterditymaan Vastuu Group Luotettava
Kumppani- tai vastaavaan sahkoiseen
palveluun, joka on tilaajalle maksuton ja
sisaltaa vastaavan tasoiset palvelut ja josta
tilaaja voi halutessaan tarkistaa
kelpoisuusvaatimusten tayttymisen
tyénantajavelvoitteiden osalta. Mikali

rekisterdityminen ei ole mahdollista, on
tarinaian <itniidinittava tnimittamaan tilaaialle

Alihankinta

3. Palveluntuottaja voi hankkia

4. Alihankkijoita koskevat samat, tassa

5. Tarjouksesta tulee kdyda ilmi tehtavat,
Euroopan unionin ja/tai YK:n asettamat

6. Euroopan unioni ja/tai YK on asettanut ja

Lahden kaupunki
PL 202

15101 Lahti
0149669-3
Puhelin

Telefax

Email

Internet

+358 38142355

hankintapalvelut@lahti.fi
http://www.lahti.fi

Tarjoaja on jo
rekisteroitynyt
Vastuu Group
Luotettava
Kumppani- tai
vastaavaan
sahkoiseen
palveluun.

Kyl

Tarjoaja on jo
rekisteroditynyt
Vastuu Group
Luotettava
Kumppani- tai
vastaavaan
saéhkoiseen
palveluun.

Kyl

Tarjoaja on jo
rekisteroitynyt
Vastuu Group
Luotettava
Kumppani- tai
vastaavaan
sahkoiseen
palveluun.

Kyl

Tarjoaja on jo
rekisteroditynyt
Vastuu Group
Luotettava
Kumppani- tai
vastaavaan
sahkoiseen
palveluun.

Kyl

Tarjoaja ei voi
rekisteroitya,
mutta sitoutuu
toimittamaan
selvitykset
vaaditun
mukaisesti.

Kyl
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hankinta Lahti
Energia Oy:n
myynnin
valmisteluun
JE
mahdolliseen
myyntiproses
sin
toteuttamisee
n ja Lahti-
konsernissa
tehtavien
mahdollisten
muiden
yritysjarjestel
yjen tueksi

Annettu tieto Pisteet

Kyl
Kyl

KPMG Oy Ab

Asiantuntijapa
Iveluiden
hankinta Lahti
Energia Oy:n
myynnin
valmisteluun
ja
mahdolliseen
myyntiproses
sin
toteuttamisee
n ja Lahti-
konsernissa
tehtavien
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Point Capital
Oy

Point Capital
jaHPP
Asianajotoimi
sto

Annettu tieto
Kylla
Kylla

Point Capital
Oy

Point Capital
jaHPP
Asianajotoimi
sto

Pisteet

Pricewaterhou
seCoopers Oy

Lahden
kaupunki

Annettu tieto Pisteet

Kyl
Kyl

Pricewaterhou
seCoopers Oy

Lahden
kaupunki

Spring
Advisor Oy

Lahti
Energian
myynti

Annettu tieto
Kylla
Kylla

Spring
Advisor Oy

Lahti
Energian
myynti

Pisteet

Pisteiden laskentatapa

Pisteiden laskentatapa




Annettu tieto
0,01 €/ htp
Annettu tieto
457000,00 €/
kpl

Annettu tieto
0,0001 %

Annettu tieto

Kylla

Paavastuulliste

n
asiantuntijoide
n esittelyt ja
CVt_Osa
A_KPMG_SAL
ASSA
PIDETTAVA.p
df
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Pisteet
0,000
Pisteet
0,000
Pisteet
0,000
Pisteet

Kylla

Lahti -
Paavastuulliste

n

asiantuntijoide
n esittelyt.pdf

hankintapalvelut@lahti.fi

http://www.lahti.fi

Annettu tieto

1594,99 €/ htp

Annettu tieto

474994,99 €/
kpl
Annettu tieto

0,00 %
Annettu tieto

Kyl

Lahti Energia
tarjous
paavastuulliste
n
asiantuntijoide
n esittelyt.pdf

Pisteet

0,000

Pisteet

0,000

Pisteet

60,000

Pisteet

Annettu tieto Pisteet
Osa-aluekohtainen

1 120’00 €/ htp 0,000 pienin annettu arvo
............................. * maksimipisteet
tarinttin arun

Annettu tieto Pisteet
Osa-aluekohtainen

562500,00 €/ 0’000 pienin annettu arvo

ka ----------------------------- * maksimipisteet
tarinttin arun

Annettu tieto Pisteet
Osa-aluekohtainen

0’00 % 60,000 pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarintti arun

Annettu tieto Pisteet

Kylla

CV_Ville

Sailas_paavast

uullinen_Spring
.docx

CV_Ville
Vyyrylainen_pa
avastuullinen_
Lieke.docx




Kylla ok Kylla Kylla Kylla

Tiimijasenten Lahti - Lahti Energia CV_Hanna

esittelyt ja Paavastuullise tarjous Tolonen_Lieke.

CVt_Osa n asiantuntijan varavastuulliste docx

A _KPMG_SAL varahenkilon n CV_Joel

ASSA esittely.pdf asiantuntijoide Heinikoski_Spri

PIDETTAVA p n esittelyt.pdf ng.docx

df CV_Jussi
Ekonen_Lieke.
docx
CV_Miikka
Autio_Spring.d
fole>'¢

Referenssilom Referenssilom Referenssilom Referenssilom

ake_Osa ake-3.docx ake_Lahden ake_osa-alueet

A_KPMG_SAL Referenssit - tarjous.pdf Aja

ASSA 2023 12 B_allekirjoitettu

PIDETTAVA p 15 PC_HPP.d .pdf

df ocxX
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Ei Kylla Ei Kylla
HPP ok Alihankkijan ok
yrityksend_202 roolikuvaus_os
3.pdf a-alueet A ja
B.docx
Alustava Tarjousehdotus Lahden Spring Advisor
suunnitelma_O neuvonannosta tarjouksen liite - Lahti -
sa Lahti Suunnitelma.p Tarjouksen liite
A_KPMG_SAL 19.12.2023.pdf -
ASSA Projektisuunnit
PIDETTAVA p elma (19-12-

df

2023).ndf

] ]
0,00 60,00

]
60,00

df

pienin annettu arvo
mmmmmmmeme oo eeeeeoo-- ¥ Maksimipisteet
tarintti arvn

[1 Sijoitus 2.

[] Sijoitus 6. [1 Sijoitus 2.
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KPMG Oy Ab

Asiantuntijapa
Iveluiden
hankinta Lahti
Energia Oy:n
myynnin
valmisteluun
IE]
mahdolliseen
myyntiproses
sin
toteuttamisee
n ja Lahti-
konsernissa
tehtavien
mahdollisten
muiden
yritysjarjestel
yjen tueksi

Annettu tieto Pisteet
1200,00 EUR /
Htp

Annettu tieto Pisteet
1000,00 EUR /
Htp

Annettu tieto Pisteet
600,00 EUR/
Htp

Annettu tieto Pisteet
Kylla

Referenssilom
ake Osa
B_KPMG_SAL
ASSA
PIDETTAVA.p
df

Lahden kaupunki

PL 202

15101 Lahti

0149669-3
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+358 38142355
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Point Capital
Oy

Point Capital
jaHPP
Asianajotoimi
sto

Ei tarjottu

Ei tarjottu

Ei tarjottu

Annettu tieto

Pisteet

Pisteet

Pisteet

Pisteet

Pricewaterhou
seCoopers Oy

Lahden
kaupunki

Ei tarjottu Pisteet
Ei tarjottu Pisteet
Ei tarjottu Pisteet
Annettu tieto Pisteet

Spring
Advisor Oy

Lahti
Energian
myynti

Annettu tieto Pisteet
1920,00 EUR/
Htp

Annettu tieto Pisteet
960,00 EUR/
Htp

Annettu tieto Pisteet
1120,00 EUR/
Htp

Annettu tieto Pisteet
Kylla

Referenssilom
ake_osa-alueet
Aja
B_allekirjoitettu
.pdf

Pisteiden laskentatapa

20.00% painoarvo osa-alueen hinnan
maksimipisteista

20.00% painoarvo osa-alueen hinnan
maksimipisteista

60.00% painoarvo osa-alueen hinnan
maksimipisteista

60.00% painoarvo osa-alueen hinnan
maksimibisteista

20.00% painoarvo osa-alueen hinnan
maksimipisteista

20.00% painoarvo osa-alueen hinnan
maksimibisteista



Paavastuulline ok CV_Jussi

n asiantuntija Ekonen_Lieke.
ja docx
varahenkil6_O CV_Miikka
sa Autio_Spring.d
B_KPMG_SAL oCX
ASSA CV_Ville
PIDETTAVA p Sailas_p&avast
df uullinen_Spring
.docx
CV_Ville

Vyyrylainen_pa
avastuullinen_
Lieke.docx

- ! §p Kohteiden hintapaincjen mikan
.| orecoM | § | B 18321429

[ ] Sijoitus 1. [ 1 Sijoitus 2.

KPMG Oy Ab Point Capital Pricewaterhou
Oy seCoopers Oy

Asiantuntijapa

Iveluiden Point Capital Lahden
hankinta Lahti jaHPP kaupunki
Energia Oy:n Asianajotoimi

myynnin sto

valmisteluun

ja

mahdolliseen

myyntiproses

sin

toteuttamisee

n ja Lahti-

konsernissa

tehtavien

mahdollisten

muiden

VUWEEWER G

yjen tueksi

Lahden kaupunki
PL 202

15101 Lahti
0149669-3
Puhelin

Telefax

Email

Internet

+358 38142355

hankintapalvelut@lahti.fi
http://www.lahti.fi



Tarjoaja on jo
rekisterditynyt
Vastuu Group
Luotettava
Kumppani- tai
vastaavaan
sahkoiseen
palveluun.

Kylla

Lahden kaupunki
PL 202

15101 Lahti
0149669-3
Puhelin

Telefax

Email

Internet

+358 38142355

hankintapalvelut@lahti.fi

http://www.lahti.fi

Tarjoaja
sitoutuu
rekisterditymaa
n Vastuu
Group
Luotettava
Kumppani- tai
vastaavaan
sahkdiseen
palveluun
ennen

sopimuskaude
n alkiia

Kyl

Tarjoaja on jo
rekisterditynyt
Vastuu Group
Luotettava
Kumppani- tai
vastaavaan
sahkoiseen
palveluun.

Kyl

Tarjoaja ei voi
rekisteroitya,
mutta sitoutuu
toimittamaan
selvitykset
vaaditun
mukaisesti.

Kyl

Tarjoaja on jo rekisterditynyt Vastuu Group
Luotettava Kumppani- tai vastaavaan
sahkdiseen palveluun.

Tarjoaja sitoutuu rekisterditymaan Vastuu
Group Luotettava Kumppani- tai vastaavaan
sahkdiseen palveluun ennen sopimuskauden
alkua.

Tarjoaja ei voi rekisterdityd, mutta sitoutuu
toimittamaan selvitykset vaaditun mukaisesti.



BDO Oy Deloitte Oy Elron Oy & I&0O Partners

Vahimmaisvaatimukset Vahimmaisvaatimukset

A - asiantuntijoille ok. asiantuntijoille ok.
- Referenssit ok
Vahimmaisvaatimukset Vahimmaisvaatimukset
B asiantuntijoille ok. - asiantuntijoille ok.
Referenssit ok - Referenssit ok

Tarjouksissa BDO Oy valittu Lahden
huomioitavaa |[tilintarkastajaksi alk. 2024

a) Mika on tarjoajan rooli ryr
Vetdja, vastuussa taloudellis
b) Hankintamenettelyyn yhd
Tarjoajan nimi:

&0 Partners Asianajotoimis
c¢) Osallistuvan ryhman nimi:
Elron



EY Advisory Oy

ICECAPITAL Pankkiiriliike Oy

KPMG Oy Ab

Vahimmaisvaatimukset
asiantuntijoille ok.

Vahimmaisvaatimukset
asiantuntijoille ok.

Vahimmaisvaati
mukset
asiantuntijoille
ok.

Referenssit ok

Referenssit ok

Referenssit ok

Vahimmaisvaatimukset
asiantuntijoille ok.

Vahimmaisvaati
mukset
asiantuntijoille
ok.

Hyvaksytaanko referenssit;
juridinen kokonaisvaltainen
neuvonanto ok, mutta
taloudelliset referenssit yli 24 kk
vanhoja

Referenssit ok

Tarjoaja TCECAPTTAL
Pankkiiriliike, vetoaa BirdBird
resursseihin. ICECAPITAL
ryhmittyman vetdja ja Bird&Bird
ryhmittymassa lainopillinen
neuvonantaja. Osa-alueessa B
taloudellinen referenssi, johon
viitattu on yli 24 kk vanhoja.
Juridiset ok.

1massa (vetdja, vastuussa erityiste b) Hankintamenettelyyn yhdessé osallistuvat muut

iesta neuvonannosta
lessa osallistuvat muut tarjoajat:

to Oy

Tarjoajan nimi:

Bird & Bird Asianajotoimisto Oy
c) Osallistuvan ryhman nimi:
ICECAPITAL + Bird & Bird




Point Capital ja HPP
Asianajotoimisto

PricewaterhouseCoopers Oy

Spring Advisor Oy

Vahimmaisvaatimukset
asiantuntijoille ok.

Vahimmaisvaatimukset
asiantuntijoille ok.

Vahimmaisvaatimukset
asiantuntijoille ok.

Referenssit ok

Referenssit ok

Vahimmaisvaatimukset
asiantuntijoille ok.

Referenssit ok

Vedotaan alihankkijan (HPP)
referensseihin

Vedotaan alihankkijan
(Lieke) referensseihin
osassa A

tarjoajat:







