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TARJOUSTEN VERTAILUTAULUKKO
483764 / Asiantuntijapalveluiden hankinta Lahti Energia Oy:n myynnin valmisteluun ja mahdolliseen
myyntiprosessin toteuttamiseen ja Lahti-konsernissa tehtävien mahdollisten muiden yritysjärjestelyjen
tueksi
Kokonaistaloudellinen edullisuus, pisteytys

Vertailuun valittuja tarjouksia yhteensä: 9
Tähän vertailunäkymään valittuja tarjouksia yhteensä: 9

Yhteiset kriteerit/tiedot BDO Oy Deloitte Oy

Lahti Energia
Oy:n
myyntiproses
sin valmistelu
& mahdollinen
kokonaistoteu
tus

Elron Oy

Elron Oy &
I&O Partners
Asianajotoimi
sto Oy -
Tarjous
asiantuntijapa
lveluista

EY Advisory
Oy

Lahti Energia
myyntiproses
si tarjous - EY
Advisory

ICECAPITAL
Pankkiiriliike
Oy

Maksimi-
pisteet

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet
Tarjouspyynnön liitteenä on
sopimusluonnokset. Tarjoaja hyväksyy
sopimusluonnoksen/-luonnokset.

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä
Tarjoajan on huomioitava tarjouskilpailun
aikana esitetyt
hankintaa koskevat tarkentavat kysymykset
ja niihin annetut
vastaukset tarjousta tehdessään.
Vastaamalla "Kyllä"
tarjoaja vakuuttaa tutustuneensahuolellisesti
hankintaa
koskeviin kysymyksiin ja niihin annettuihin
vastauksiin ja
huomioineensa vastauksissaannetut tiedot,
ohjeet ja
mahdolliset muutokset tarjousta
tehdessään.

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä
Hankinnassa käytetään yhteistä
eurooppalaista hankinta-asiakirjaa (ESPD)
hankintamenettelyn aikana alustavana
näyttönä siitä, että poissulkemisperusteet
eivät rasita ehdokasta tai tarjoajaa sekä
siitä, että ehdokas tai tarjoaja täyttää
hankintayksikön asettamat
soveltuvuusvaatimukset. Tarjoajalta
vaadituilla referensseillä tarkoitetaan ESPD
lomakkeen kohdassa IV osa:
Valintaperusteet C: TEKNINEN JA
AMMATILLINEN PÄTEVYYS tarkoitettua
vaatimusta. Referenssivaatimukset on
esitetty osa-aluekohtaisesti.

Hankintayksikkö voi tarkastaa yrityksen ja
sen tarjoaman henkilöstön referenssit
voittaneilta yrityksiltä.Osa A BDO Oy Deloitte Oy

Lahti Energia
Oy:n
myyntiproses
sin valmistelu
& mahdollinen
kokonaistoteu
tus

Elron Oy

Elron Oy &
I&O Partners
Asianajotoimi
sto Oy -
Tarjous
asiantuntijapa
lveluista

EY Advisory
Oy

Lahti Energia
myyntiproses
si tarjous - EY
Advisory

ICECAPITAL
Pankkiiriliike
Oy
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Selvitystyö Maksimi-
pisteet

Ei tarjottu Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet

Myyntiä valmisteleva selvitystyö € / htp
(painotus 10 %)

10,00 12000,00 € /
htp

0,000 900,00 € / htp 0,000 0,00 € / htp 10,000

Kiinteä hinta myymiseen liittyvän
prosessin kokonaistoteutus
asiantuntijapalveluna

Maksimi-
pisteet

Ei tarjottu Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet

Kiinteä hinta myyntiprosessikokonaisuuden
hoitamiselle € / kpl (painotus 30 %)

30,00 0,00 € / kpl 30,000 300000,00 € /
kpl

0,000 648000,00 € /
kpl

0,000

Prosenttimääräinen provisio Maksimi-
pisteet

Ei tarjottu Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet

Prosenttimääräinen provisio toteutuneen
kaupan kauppasummasta % (painotus 60
%)

60,00 0,40 % 0,000 0,00 % 60,000 0,00 % 60,000

Osa-alueen yleiset kriteerit Maksimi-
pisteet

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet
Vähimmäisvaatimus asiantuntijoiden
osaamisellePäävastuullisilla taloudellisen ja juridisen
neuvonannon asiantuntijoilla tulee olla
vähintään soveltuva korkeakoulututkinto,
vähintään kymmenen (10) vuoden
työkokemus Suomen lainsäädännön
mukaisesti toteutettujen merkittävien
(järjestelyjen vähimmäiskoko 30 miljoonaa
euroa) energiaomistuksen
järjestelyhankkeiden kokonaisvaltaisesta
myyjän M&A neuvonannosta,
projektijohtamisesta ja toteuttamisesta sekä
tällaisten hankkeiden kautta saatua
käytännön kokemusta kunnallisesta
päätöksenteosta.

Kyllä ok Kyllä ok Kyllä ok Kyllä ok

Päävastuullisten asiantuntijoiden esittelyt
(sisältäen eritellyt projektijohtamisen
omistusjärjestelyprojektit ja kokoluokka)
sekä CV:t.

Vastuullinen
neuvonantotiim
i_Deloitte.pdf

CV Martti
Lehtinen -
Elron (sis.
eritellyt
projektijohtami
sen
omistusjärjestel
yprojektit ja
kokoluokka).pd
f
Risto
Ojantakanen
CV (sis.
eritellyt
projektijohtami
sen
omistusjärjestel
yprojektit ja
kokoluokka).pd
f
Tiimin kuvaus -
Elron ja IO.pdf

ok Päävastuulliset
juridiset ja
taloudelliset
neuvonantajat -
EY.pdf

ok CV - Kimmo
Kottila.pdf
CV - Laura
Huomo_ Bird
Bird.pdf

ok

Vähimmäisvaatimus tiimin osaamiselle
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Mikäli palveluntuottaja käyttää
toimeksiannon toteuttamiseen tiimiä, on
heistä vähintään yhdellä (1) oltava
vähintään viiden (5) vuoden kokemus
Suomen lainsäädännön mukaisesti
toteutettujen merkittävien (järjestelyjen
vähimmäiskoko 30 miljoonaa euroa)
energiaomistuksen järjestelyhankkeiden
kokonaisvaltaisesta myyjän M&A
neuvonannosta, projektijohtamisesta ja
toteuttamisesta sekä tällaisten hankkeiden
kautta saatua käytännön kokemusta
kunnallisesta päätöksenteosta.

Ei ok Kyllä ok Kyllä ok Kyllä ok

Päävastuullisen asiantuntijan varahenkilön
esittely ja CV TAI tiimin jäsenten esittelyt ja
CV:t. Esittelyistä tai CV:stä tulee käydä ilmi
nämä vaatimukset täyttävät seikat.

ok Andrei
Aganimov
CV.pdf
CV ELRON
Mikael
Norrbäck 12
2023.docx
CV Robin
Norrbäck -
Elron.pdf
CV Timo Kurki
- Elron.docx
CV Tuukka
Lähde -
Elron.pdf
Jussi-Pekka
Jutila CV.pdf
Laura Hirvijoki
CV.pdf
Tiimin kuvaus -
Elron ja IO.pdf

Projektitiimi -
EY.pdf

ok CV - Eemeli
Rinne.pdf
CV - Iina-Mari
Supperi_Bird
Bird.pdf

ok

Referenssit Ei
Tarjoajalla on oltava käytettävissään riittävät
taloudellisen, juridisen ja energia-alan
asiantuntijuuden resurssit toimeksiannon
toteuttamiseen. Tarjoajalta edellytetään
referenssejä vähintään kolme (3)
kappaletta. Tarjouksen liitteeksi on
ladattava tiiviit kuvaukset palvelun
toteuttamisesta energiayhtiöiden
omistusjärjestelyistä viimeisten kymmenen
(10) vuoden ajalta. Yli kolme (3) vuotta
vanhat referenssit hyväksytään riittävän
kilpailun varmistamiseksi. Referenssit
ilmoitettava tarjouspyynnön liitteenä olevalla
referenssilomakkeella, joka ladataan tähän.

Referenssilom
ake_Deloitte.p
df

Referenssilom
ake - Elron
19122023.pdf

ok Referenssilom
ake - EY.pdf

ok Referenssilom
ake -
ICECAPITAL +
BirdBird.pdf

ok
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Referenssikohteiden on oltava järjestelyitä,
joissa on tullut noudattaa Suomen
lainsäädäntöä (mm. kuntalaki, energia-alaa
koskeva kansallinen säätely).
Referensseiksi hyväksytään järjestelyt,
jossa tarjoajan rooli on ollut
kokonaisvaltainen myyjän M&A neuvonanto,
projektijohtaminen ja yritysjärjestelyn
toteuttaminen.

Kuvauksissa on ilmoitettava
palveluntuottajan tarkka rooli järjestelyssä
sekä kauppahinta tai muu dokumentointi
järjestelyn euromääräisestä arvosta.
Referensseinä hyväksytään järjestelyt,
joiden kokoluokka on vähintään 30
miljoonaa euroa. Tarjouspyynnön liitteenä
olevalla referenssilomakkeella ohjataan
annettavia tietoja. Tarjoaja lataa tarjouksen
liitteeksi kyseisen lomakkeen täytettynä.
Alihankkijat
Tarjoajan käyttäessä hankinnan
toteutukseen alihankkijoita, tulee tarjouksen
liitteeksi ladata tiedot alihankkijoista

Palveluntuottajalla on oikeus käyttää
alihankkijoita huomioiden sen, että projektin
aikataulu ei saa viivästyä alihankkijoiden
hyödyntämisestä johtuen.
Palveluntuottajalla ei ole oikeutta vaihtaa
alihankkijoitaan ilman Tilaajan etukäteistä
kirjallista hyväksyntää. Tilaajalla ei ole
oikeutta ilman perusteltua syytä olla
hyväksymättä Toimittajan esittämää uutta
alihankkijaa. Palveluntuottaja vastaa siitä,
että sen alihankkijat tuottavat palvelua
tarjouspyynnön ja sen kilpailutuksen
lopputuloksena laadittavan
palvelusopimuksen mukaisia ehtoja
noudattaen. Toimittaja vastaa
alihankkijansa tekemästä työstä ja työn
tuloksista kokonaisvastuullisena kuin
omastaan.
 

Ei Ei Ei Ei
Tarjoaja ilmoittaa käyttämänsä alihankkijat
ja heidän roolinsa. Tähän tulee ladata
selvitys.

Alustava tarjoajan suunnitelma prosessin
läpiviennistä, toimenpiteistä ja aikataulusta.Tarjouksen liitteeksi ladataan
tarjouspyynnön dokumenttien perusteella
alustava suunnitelma. Suunnitelmaa tullaan
tarkentamaan sopimusneuvotteluissa.
Päätöksentekoprosessissa on huomioitava
kaupungin hallintosäännön vaatima
käsittelyjärjestys ja se vaatima aikavaraus
sekä toimielinten päättämät
kokousaikataulut, joista palveluntarjoajaa
informoidaan niiden vahvistuttua.
Valmistelutyön tulee alkaa vuoden 2024
alussa. Suunnitelmaan kuvataan, mitä
tietoja myyjäosapuolelta vaaditaan.

Projektisuunnit
elma_Deloitte.
pdf

Alustava
suunnitelma -
Prosessin
läpivienti,
toimenpiteet ja
aikataulu.pdf

Projektisuunnit
elma - EY.pdf

ok ICECAPITAL +
BirdBird -
Prosessisuunni
telma.pdf

Yhteisten kriteerien/tietojen pisteet 0,000
Kriteerikohtaiset pisteet yht. 100,000 30,000 60,000 70,000
Osa-alueen hinta yht. 0,000

Osa-alueen pisteet yht. 100,000 30,000 60,000 70,000
[ ] Sijoitus 5. [ ] Sijoitus 2. [ ] Sijoitus 1.
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Osa B BDO Oy Deloitte Oy

Lahti Energia
Oy:n
myyntiproses
sin valmistelu
& mahdollinen
kokonaistoteu
tus

Elron Oy

Elron Oy &
I&O Partners
Asianajotoimi
sto Oy -
Tarjous
asiantuntijapa
lveluista

EY Advisory
Oy

Lahti Energia
myyntiproses
si tarjous - EY
Advisory

ICECAPITAL
Pankkiiriliike
Oy

Tässä ilmoitetaan päivähinta osakkaalle
tai muulle päävastuulliselle
asiantuntijalle. €/ htp (painotus 20 %)

Maksimi-
pisteet

Annettu tieto Pisteet Ei tarjottu Pisteet Annettu tieto Pisteet Ei tarjottu Pisteet Annettu tieto Pisteet
Yksikköhinta 1990,00 EUR /

Htp
2000,00 EUR /
Htp

3863,00 EUR /
Htp

Tässä ilmoitetaan päivähinta senior
asiantuntijalle tai muulle vastaavalle
asiantuntijalle. € / htp (60 %)

Maksimi-
pisteet

Annettu tieto Pisteet Ei tarjottu Pisteet Annettu tieto Pisteet Ei tarjottu Pisteet Annettu tieto Pisteet
Yksikköhinta 1490,00 EUR /

Htp
1440,00 EUR /
Htp

2880,00 EUR /
Htp

Tässä ilmoitetaan päivähinta associate
tai muulle vastaavalle asiantuntijalle. € /
htp (20 %)

Maksimi-
pisteet

Annettu tieto Pisteet Ei tarjottu Pisteet Annettu tieto Pisteet Ei tarjottu Pisteet Annettu tieto Pisteet
Yksikköhinta 1000,00 EUR /

Htp
1200,00 EUR /
Htp

2320,00 EUR /
Htp

Osa-alueen yleiset kriteerit Maksimi-
pisteet

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet
Tarjoajalla on oltava vähintään 3 referenssiä
viimeiseltä 24 kuukaudelta
toimeksiannoista, joissa on toiminut
julkisomisteisen yritysten yritysjärjestelyissä
myyjän neuvonantajana sisältäen
taloudellisen neuvonannon,
arvonmääritykset ja juridisen neuvonnan.
Vastaaviksi toimeksiannoiksi katsotaan
vähintään yli 20 000 euron toimeksiannot.

Kyllä ok Kyllä ok Kyllä ok

Tarjouspyynnön liitteenä olevalla
referenssilomakkeella ohjataan annettavia
tietoja. Tarjoaja lataa tarjouksen liitteeksi
kyseisen lomakkeen täytettynä.

Referenssilom
ake_BDO_luott
amuksellinen.d
ocx

Referenssilom
ake - Elron
19122023.pdf

Referenssilom
ake -
ICECAPITAL +
BirdBird.pdf
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Palvelua tuottavalla päävastuullisella
asiantuntijalla on oltava vähintään
kymmenen vuoden kokemus
yritysjärjestelyjen myyjän neuvonannosta ja
koulutuksena vähintään ylempi
korkeakoulututkinto. Tarjoajan pitää nimetä
vastuukonsultti ja hänelle varahenkilö.
Selvitys kokemus -ja koulutustaustan
täyttymisestä tulee ladata tähän.
Referensseinä ilmoitetut henkilöt nimetään
ja sopimuskaudella henkilöiden
vaihtumisesta tulee ilmoittaa tilaajalle.

BDO_luottamu
ksellinen.pdf
CV-
luottamuksellin
en.pdf

ok Andrei
Aganimov
CV.pdf
CV ELRON
Mikael
Norrbäck 12
2023.docx
CV Martti
Lehtinen -
Elron.pdf
CV Robin
Norrbäck -
Elron.pdf
CV Timo Kurki
- Elron.docx
CV Tuukka
Lähde -
Elron.pdf
Risto
Ojantakanen
CV.pdf
Tiimin kuvaus -
Elron ja IO.pdf

CV - Eemeli
Rinne.pdf
CV - Iina-Mari
Supperi_Bird
Bird.pdf
CV - Kimmo
Kottila.pdf
CV - Laura
Huomo_ Bird
Bird.pdf

Yhteisten kriteerien/tietojen pisteet 0,000
Kriteerikohtaiset pisteet yht.
Osa-alueen hinta yht. 100,000 4480,00 EUR 62,71802 4640,00 EUR 62,000 9063,00 EUR 31,3852
Osa-alueen pisteet yht. 62,71802 62,000 31,3852

[ ] Sijoitus 3. [ ] Sijoitus 4. [ ] Sijoitus 5.

Tarjouspyynnön muut ehdot BDO Oy Deloitte Oy

Lahti Energia
Oy:n
myyntiproses
sin valmistelu
& mahdollinen
kokonaistoteu
tus

Elron Oy

Elron Oy &
I&O Partners
Asianajotoimi
sto Oy -
Tarjous
asiantuntijapa
lveluista

EY Advisory
Oy

Lahti Energia
myyntiproses
si tarjous - EY
Advisory

ICECAPITAL
Pankkiiriliike
Oy

Tilaajavastuulain edellytysten täyttämisen
osoittaminen1. Ennen sopimuksen solmimista
selvitetään tilaajavastuulain edellytysten
täyttyminen: Selvitys merkitsemisestä
kaupparekisteriin, ennakkoperintärekisteriin,
työnantajarekisteriin ja
arvonlisäverovelvollisten rekisteriin.
Palveluntuottajan tulee toimittaa todistus
maksetuista veroista ja maksuista tai
hyväksytty maksusuunnitelma, todistus
eläkevakuutuksen ottamisesta tai todistus
eläkemaksujen maksamisesta tai hyväksytty
maksusuunnitelma. Lisäksi selvitykset
työhön sovellettavasta työehtosopimuksesta
tai keskeisistä työehdoista sekä selvitys
työterveyshuollon järjestämisestä.
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2. Jotta tilaaja voisi tarkistaa
tilaajavastuulain edellytysten osalta
kelpoisuuden täyttymisen, on tarjoajan
rekisteröidyttävä tai sitouduttava
rekisteröitymään Vastuu Group Luotettava
Kumppani- tai vastaavaan sähköiseen
palveluun, joka on tilaajalle maksuton ja
sisältää vastaavan tasoiset palvelut ja josta
tilaaja voi halutessaan tarkistaa
kelpoisuusvaatimusten täyttymisen
työnantajavelvoitteiden osalta. Mikäli
rekisteröityminen ei ole mahdollista, on
tarjoajan sitouduttava toimittamaan tilaajalle
kahdentoista (12) kuukauden välein tilaajan
pyytämiä selvityksiä koko sopimuskauden
ajan ilman erillistä pyyntöä. Valitkaa
vastausvaihtoehto, johon sitoudutte
(ryhmittymänä tarjottaessa kaikki
ryhmittymän jäsenet).

Tarjoaja on jo
rekisteröitynyt
Vastuu Group
Luotettava
Kumppani- tai
vastaavaan
sähköiseen
palveluun.

Tarjoaja on jo
rekisteröitynyt
Vastuu Group
Luotettava
Kumppani- tai
vastaavaan
sähköiseen
palveluun.

Tarjoaja on jo
rekisteröitynyt
Vastuu Group
Luotettava
Kumppani- tai
vastaavaan
sähköiseen
palveluun.

Tarjoaja on jo
rekisteröitynyt
Vastuu Group
Luotettava
Kumppani- tai
vastaavaan
sähköiseen
palveluun.

Tarjoaja ei voi
rekisteröityä,
mutta sitoutuu
toimittamaan
selvitykset
vaaditun
mukaisesti.

Alihankinta
3. Palveluntuottaja voi hankkia
määrittämänsä osan palveluista
alihankintana. Mikäli Palveluntuottaja aikoo
käyttää alihankkijoita, on siitä ilmoitettava
tarjouksessa. Palveluntuottaja vastaa
alihankkijan työstä ja tuloksista kuin
omastaan ja alihankkijoiden työn tulee olla
tässä tarjouspyynnössä kuvatun laatutason
mukaista. Alihankkijat täytyy hyväksyttää
tilaajalla.

4. Alihankkijoita koskevat samat, tässä
tarjouspyynnössä esitetyt vaatimukset, kuin
Palveluntuottajaa. Jos alihankkijaa koskee
jokin pakollinen poissulkemisperuste,
hankintayksikön on vaadittava, että tarjoaja
korvaa alihankkijan. Jos alihankkijaa koskee
jokin harkinnanvarainen
poissulkemisperuste, hankintayksikkö voi
vaatia alihankkijaa korvattavaksi toisella
alihankkijalla.

5. Tarjouksesta tulee käydä ilmi tehtävät,
jotka mahdollisesti on tarkoitus suorittaa
alihankintana ja keskeisten alihankkijoiden
nimet.

Euroopan unionin ja/tai YK:n asettamat
pakotteet6. Euroopan unioni ja/tai YK on asettanut ja
saattaa tulevaisuudessa asettaa pakotteita
lainsäädännössään ja/tai toimielintensä
päätöksillä tai Suomen viranomainen
asettaa pakotteita tai varojen
jäädyttämispäätöksen. Toimittaja vakuuttaa,
että

a) edellä tarkoitettuja pakotteita ei ole
asetettu - Toimittajalle, - Toimittajan hallinto-
, johto- tai valvontaelimen jäsenille tai
määräys-, edustus-, päätös tai
valvontavaltaa käyttäville henkilöille, -
Toimittajan välittömille tai välillisille
omistajille, - sellaisille alihankkijoille, jotka
osallistuvat tämän sopimuksen mukaisten
tuotteiden tai palvelujen toimittamiseen, -
kyseisten alihankkijoiden hallinto-, johto tai
valvontaelimen jäsenille tai määräys-,
edustus-, päätös tai valvontavaltaa kyseissä
alihankkijoissa käyttäville henkilöille eikä -
kyseisten alihankkijoiden välittömille tai
välillisille omistajille,

b) Toimittaja ilmoittaa välittömästi
kaupungille, jos pakotteita asetetaan
yhdellekään a) kohdassa tarkoitetulle
taholle ja

c) tämän sopimuksen mukainen toiminta tai
Toimittajan ja sen alihankkijoiden tuottamien
tuotteiden tai palvelujen käyttö ei riko edellä
mainittuja pakotteita.

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä
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KPMG Oy Ab
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Pisteiden laskentatapa

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet
Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä
Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä

KPMG Oy Ab

Asiantuntijapa
lveluiden
hankinta Lahti
Energia Oy:n
myynnin
valmisteluun
ja
mahdolliseen
myyntiproses
sin
toteuttamisee
n ja Lahti-
konsernissa
tehtävien
mahdollisten
muiden
yritysjärjestel
yjen tueksi

Point Capital
Oy

Point Capital
ja HPP
Asianajotoimi
sto

Pricewaterhou
seCoopers Oy

Lahden
kaupunki

Spring
Advisor Oy

Lahti
Energian
myynti

Pisteiden laskentatapa

 Lahden kaupunki
PL 202 
15101 Lahti
0149669-3 
Puhelin
Telefax
Email
Internet 
+358 38142355

hankintapalvelut@lahti.fi
http://www.lahti.fi



Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet
Osa-aluekohtainen

0,01 € / htp 0,000 1594,99 € / htp 0,000 1120,00 € / htp 0,000 pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet
Osa-aluekohtainen

457000,00 € /
kpl

0,000 474994,99 € /
kpl

0,000 562500,00 € /
kpl

0,000 pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet
Osa-aluekohtainen

0,0001 % 0,000 0,00 % 60,000 0,00 % 60,000 pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet

Kyllä ok Kyllä Kyllä Kyllä

Päävastuulliste
n
asiantuntijoide
n esittelyt ja
CVt_Osa
A_KPMG_SAL
ASSA
PIDETTÄVÄ.p
df

ok Lahti -
Päävastuulliste
n
asiantuntijoide
n esittelyt.pdf

ok Lahti Energia
tarjous
päävastuulliste
n
asiantuntijoide
n esittelyt.pdf

ok CV_Ville
Sailas_päävast
uullinen_Spring
.docx
CV_Ville
Vyyryläinen_pä
ävastuullinen_
Lieke.docx

Sailas
referenssi

ok,
Vyyryläin

en
referenssi

ok
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Kyllä ok Kyllä ok Kyllä ok Kyllä ok,
yhdellä
riittävä

kokemus

Tiimijäsenten
esittelyt ja
CVt_Osa
A_KPMG_SAL
ASSA
PIDETTÄVÄ.p
df

ok Lahti -
Päävastuullise
n asiantuntijan
varahenkilön
esittely.pdf

Lahti Energia
tarjous
varavastuulliste
n
asiantuntijoide
n esittelyt.pdf

ok CV_Hanna
Tolonen_Lieke.
docx
CV_Joel
Heinikoski_Spri
ng.docx
CV_Jussi
Ekonen_Lieke.
docx
CV_Miikka
Autio_Spring.d
ocx

Referenssilom
ake_Osa
A_KPMG_SAL
ASSA
PIDETTÄVÄ.p
df

ok Referenssilom
ake-3.docx
Referenssit -
2023 12
15_PC_HPP.d
ocx

Referenssilom
ake_Lahden
tarjous.pdf

ok Referenssilom
ake_osa-alueet
A ja
B_allekirjoitettu
.pdf

ok,
vedotaan

myös
alihankkij

an
referenss

eihin
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Ei Kyllä Ei Kyllä
HPP
yrityksenä_202
3.pdf

ok Alihankkijan
roolikuvaus_os
a-alueet A ja
B.docx

ok

Alustava
suunnitelma_O
sa
A_KPMG_SAL
ASSA
PIDETTÄVÄ.p
df

Tarjousehdotus
neuvonannosta
Lahti
19.12.2023.pdf

Lahden
tarjouksen liite
Suunnitelma.p
df

Spring Advisor
- Lahti -
Tarjouksen liite
-
Projektisuunnit
elma (19-12-
2023).pdf

0,000 60,000 60,000
pienin annettu arvo
----------------------------- * maksimipisteet
tarjottu arvo

0,000 60,000 60,000
[ ] Sijoitus 6. [ ] Sijoitus 2. [ ] Sijoitus 2.
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KPMG Oy Ab

Asiantuntijapa
lveluiden
hankinta Lahti
Energia Oy:n
myynnin
valmisteluun
ja
mahdolliseen
myyntiproses
sin
toteuttamisee
n ja Lahti-
konsernissa
tehtävien
mahdollisten
muiden
yritysjärjestel
yjen tueksi

Point Capital
Oy

Point Capital
ja HPP
Asianajotoimi
sto

Pricewaterhou
seCoopers Oy

Lahden
kaupunki

Spring
Advisor Oy

Lahti
Energian
myynti

Pisteiden laskentatapa

Annettu tieto Pisteet Ei tarjottu Pisteet Ei tarjottu Pisteet Annettu tieto Pisteet
1200,00 EUR /
Htp

1920,00 EUR /
Htp

20.00% painoarvo osa-alueen hinnan
maksimipisteistä

20.00% painoarvo osa-alueen hinnan
maksimipisteistä

Annettu tieto Pisteet Ei tarjottu Pisteet Ei tarjottu Pisteet Annettu tieto Pisteet
1000,00 EUR /
Htp

960,00 EUR /
Htp

60.00% painoarvo osa-alueen hinnan
maksimipisteistä

60.00% painoarvo osa-alueen hinnan
maksimipisteistä

Annettu tieto Pisteet Ei tarjottu Pisteet Ei tarjottu Pisteet Annettu tieto Pisteet
600,00 EUR /
Htp

1120,00 EUR /
Htp

20.00% painoarvo osa-alueen hinnan
maksimipisteistä

20.00% painoarvo osa-alueen hinnan
maksimipisteistä

Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet Annettu tieto Pisteet
Kyllä Kyllä

Referenssilom
ake_Osa
B_KPMG_SAL
ASSA
PIDETTÄVÄ.p
df

ok Referenssilom
ake_osa-alueet
A ja
B_allekirjoitettu
.pdf
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Päävastuulline
n asiantuntija
ja
varahenkilö_O
sa
B_KPMG_SAL
ASSA
PIDETTÄVÄ.p
df

ok CV_Jussi
Ekonen_Lieke.
docx
CV_Miikka
Autio_Spring.d
ocx
CV_Ville
Sailas_päävast
uullinen_Spring
.docx
CV_Ville
Vyyryläinen_pä
ävastuullinen_
Lieke.docx

2800,00 EUR 97,600 4000,00 EUR 83,21429 Kohteiden hintapainojen mukaan

97,600 83,21429
[ ] Sijoitus 1. [ ] Sijoitus 2.

KPMG Oy Ab

Asiantuntijapa
lveluiden
hankinta Lahti
Energia Oy:n
myynnin
valmisteluun
ja
mahdolliseen
myyntiproses
sin
toteuttamisee
n ja Lahti-
konsernissa
tehtävien
mahdollisten
muiden
yritysjärjestel
yjen tueksi

Point Capital
Oy

Point Capital
ja HPP
Asianajotoimi
sto

Pricewaterhou
seCoopers Oy

Lahden
kaupunki

Spring
Advisor Oy

Lahti
Energian
myynti
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Tarjoaja on jo
rekisteröitynyt
Vastuu Group
Luotettava
Kumppani- tai
vastaavaan
sähköiseen
palveluun.

Tarjoaja
sitoutuu
rekisteröitymää
n Vastuu
Group
Luotettava
Kumppani- tai
vastaavaan
sähköiseen
palveluun
ennen
sopimuskaude
n alkua.

Tarjoaja on jo
rekisteröitynyt
Vastuu Group
Luotettava
Kumppani- tai
vastaavaan
sähköiseen
palveluun.

Tarjoaja ei voi
rekisteröityä,
mutta sitoutuu
toimittamaan
selvitykset
vaaditun
mukaisesti.

Tarjoaja on jo rekisteröitynyt Vastuu Group
Luotettava Kumppani- tai vastaavaan
sähköiseen palveluun.
Tarjoaja sitoutuu rekisteröitymään Vastuu
Group Luotettava Kumppani- tai vastaavaan
sähköiseen palveluun ennen sopimuskauden
alkua.
Tarjoaja ei voi rekisteröityä, mutta sitoutuu
toimittamaan selvitykset vaaditun mukaisesti.

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä

 Lahden kaupunki
PL 202 
15101 Lahti
0149669-3 
Puhelin
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Internet 
+358 38142355
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BDO Oy Deloitte Oy Elron Oy & I&O Partners

A -
Vähimmäisvaatimukset
asiantuntijoille ok.

Vähimmäisvaatimukset
asiantuntijoille ok.

-

Referensseistä
ainoastaaan 1 on myyjän
kokonaisvaltainen
neuvonanto (vaatimus 3) Referenssit ok

B
Vähimmäisvaatimukset
asiantuntijoille ok. -

Vähimmäisvaatimukset
asiantuntijoille ok.

Referenssit ok - Referenssit ok

Tarjouksissa
huomioitavaa

BDO Oy valittu Lahden
tilintarkastajaksi alk. 2024

a) Mikä on tarjoajan rooli ryhmässä (vetäjä, vastuussa erityistehtävistä jne.)?:
Vetäjä, vastuussa taloudellisesta neuvonannosta
b) Hankintamenettelyyn yhdessä osallistuvat muut tarjoajat:
Tarjoajan nimi:
I&O Partners Asianajotoimisto Oy
c) Osallistuvan ryhmän nimi:
Elron



EY Advisory Oy ICECAPITAL Pankkiiriliike Oy KPMG Oy Ab

Vähimmäisvaatimukset
asiantuntijoille ok.

Vähimmäisvaatimukset
asiantuntijoille ok.

Vähimmäisvaati
mukset
asiantuntijoille
ok.

Referenssit ok Referenssit ok Referenssit ok

-
Vähimmäisvaatimukset
asiantuntijoille ok.

Vähimmäisvaati
mukset
asiantuntijoille
ok.

-

Hyväksytäänkö referenssit;
juridinen kokonaisvaltainen
neuvonanto ok, mutta
taloudelliset referenssit yli 24 kk
vanhoja Referenssit ok
Tarjoaja ICECAPITAL
Pankkiiriliike, vetoaa BirdBird
resursseihin. ICECAPITAL
ryhmittymän vetäjä ja Bird&Bird
ryhmittymässä lainopillinen
neuvonantaja. Osa-alueessa B
taloudellinen referenssi, johon
viitattu on yli 24 kk vanhoja.
Juridiset ok.
b) Hankintamenettelyyn yhdessä osallistuvat muut tarjoajat:
Tarjoajan nimi:
Bird & Bird Asianajotoimisto Oy
c) Osallistuvan ryhmän nimi:
ICECAPITAL + Bird & Bird

a) Mikä on tarjoajan rooli ryhmässä (vetäjä, vastuussa erityistehtävistä jne.)?:
Vetäjä, vastuussa taloudellisesta neuvonannosta
b) Hankintamenettelyyn yhdessä osallistuvat muut tarjoajat:

I&O Partners Asianajotoimisto Oy
c) Osallistuvan ryhmän nimi:



Point Capital ja HPP
Asianajotoimisto PricewaterhouseCoopers Oy Spring Advisor Oy

Vähimmäisvaatimukset
asiantuntijoille ok.

Vähimmäisvaatimukset
asiantuntijoille ok.

Vähimmäisvaatimukset
asiantuntijoille ok.

Referenssistä 1 puuttuu
euromääräinen arvo,
referenssi 2 ei ole myyjän
vaan ostajan neuvonantoa,
referenssi 3 ok Referenssit ok Referenssit ok

- -
Vähimmäisvaatimukset
asiantuntijoille ok.

- - Referenssit ok

Vedotaan alihankkijan (HPP)
referensseihin

Vedotaan alihankkijan
(Lieke) referensseihin
osassa A

b) Hankintamenettelyyn yhdessä osallistuvat muut tarjoajat:




