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1. Johdanto

Kunnan taloudenhoitoa ja sen jarjestamista ohjaavat kuntalain 13. luku, kirjanpitolaki ja -asetus, kirjanpitolauta-
kunnan ja sen kuntajaoston antamat ohjeet, julkisen hallinnon suositus (JHS) 199 kunnan talousarviosta ja ta-
loussuunnitelmasta seka Lahden kaupungin hallintosaant6 (saadoskokoelma) ja toimintasaannot.

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Lahden kau-
pungin organisaatio jakautuu konsernihallinnon, sivistyksen ja kaupunkiymparistdon palvelualueisiin, jotka kaikki
toimielimineen vastaavat osaltaan siita, ettd kaupunginvaltuuston 27.11.2023 (§ 122) hyvaksymassa talousarvi-
ossa vuodelle 2024 asetetut taloudelliset seka toiminnalliset tavoitteet toteutuvat. Talousarvioon tehtavista muu-
toksista paattaa kaupunginvaltuusto.

Hyvaksytyn talousarvion perusteella palvelualueet ja niihin sisaltyvat taseyksikot laativat hallintosaannén (§ 37) ja
kaupunginhallituksen 4.12.2023 (§ 406) hyvaksyman toimeenpano-ohjeen mukaisesti kayttésuunnitelmat, joissa
jaetaan hyvaksyttyyn talousarvioon perustuen maararahat ja tuloarviot kayttétarkoitusten mukaisesti seka asete-
taan tarkennettuja tavoitteita.

Kayttosuunnitelmissa tulee huomioida toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelma vuosille 2024-2027, kaupunki-
tasoiset sitovat tavoitteet sekd henkildstésuunnittelu. Osana kayttdsuunnitelmia paatetaan tositteiden hyvaksyjat.
Lisaksi voidaan paattaa toistuvaisavustuksista tai muista erityisistd maararahavarauksista. Avustuksien osalta on
otettava huomioon EU:n valtiontukisadannosté. Kayttésuunnitelmat hyvaksytetdan toimielimissa 31.1.2024 men-
nessa ja ne toimivat pohjana talousarvion seurannassa ja raportoinnissa. Kaupunginhallitukselle raportoidaan
konsernihallinnon palvelualueen maararahojen kaytésta vahintdan neljannesvuosittain (Q1, Q2, Q3) ja jaostoille
puolivuosittain (Q2).

Lahden kaupungin talousarvion 2024 toimeenpano-ohjeiden mukaisesti on valmisteltu palvelualuekohtaiset kayt-
tésuunnitelmat, jotka viedaan toimielimiin paatettavaksi seuraavasti:

e konsernipalvelut-vastuualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy kaupunginhallitus

e elinvoima- ja tyollisyyspalvelut-vastuualueen kayttdsuunnitelman hyvaksyy elinvoima- ja tyéllisyysjaosto

o Lahden Tilakeskus -taseyksikon kayttdsuunnitelman hyvaksyy konserni- ja tilajaosto, joka paattaa samalla
talousarviossa hyvaksyttyjen investointien kohdentamisesta (tydohjelma)

e tarkastustoimen kayttésuunnitelman hyvaksyy tarkastuslautakunta

e sjvistyksen palvelualueen kayttdsuunnitelman hyvaksyy omien vastuualueidensa osalta

e sjvistyslautakunta (palvelualueen yhteiskustannukset, lasten ja nuorten kasvun vastuualue seka osalli-
suuden ja tiedon vastuualueen osalta palveluyksikot: lukiokoulutuspalvelut ja Wellamo-opisto)

e hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta (liikunnan ja kulttuurin vastuualue sisaltaen Lahden kaupunginor-
kesterin ja Lahden kaupunginteatterin seka osallisuuden ja tiedon vastuualueen osalta palveluyksikot:
kirjasto- ja tietopalvelut ja osallisuus ja hyvinvointipalvelut)

e kaupunkiymparistdn palvelualueen kayttdésuunnitelman hyvaksyy omien vastuualueidensa osalta

e kaupunkiymparistélautakunta (palvelualueen yhteiskustannukset, kaupunkitekniikka, kaupunkisuunnitte-
lu seka rakennus- ja ymparistévalvonta)

e Lahden seudun joukkoliikennelautakunta (joukkoliikenne).

1.1. Lahden kaupungin toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelma vuosille
2024-2027

Kaupunginvaltuusto paatti 28.11.2022 § 127 kaynnistaa parlamentaarisen valmistelun talouden tasapaino-
ohjelman laatimiseksi vuosille 2024 -2026. Ohjelmassa huomioidaan valtuuston vuonna 2021 asettaman parla-
mentaarisen ryhman valmistelemat ja kaupunginhallituksen 16.1.2023 § 14 paattamat periaatelinjaukset.

Kaupunginhallituksen 30.1.2023 § 38 nimeama parlamentaarinen tydryhma on valmistellut ohjelman ja
5.10.2023 kokouksessaan paatynyt esittdémaan Lahden kaupungin toiminnan ja talouden tasapainottamista 50
milj. eurolla vuosina 2024-2027. Kaupunginhallitus hyvaksyi parlamentaarisen tydryhman esityksen 6.11.2023
§ 376.

Talouden tasapaino-ohjelmassa menojen kasvun hidastumiseen kohdennetaan 9,5 milj. euron tavoite, josta kon-
sernihallinnon palvelualueelle kohdennetaan 2,6 milj. euroa ja sivistyksen palvelualueelle 4,9 milj. euroa. Toimin-
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tatulojen kasvun odotusta lisataan 0,5 milj. euroa, jolloin kaupunkiympariston palvelualueelle asetetaan 2,5 milj.
euron nettomaarainen toimintamenojen kasvun hidastumisen ja tulojen kasvun tavoite.

Tavoitteena on palvelualueiden toiminnan nykytason (ns. M-tason) sailyttaminen, joka tarkoittaa edella mainittu-
jen menojen kasvun hidastamisen toimenpiteiden korvaamista ensisijaisesti tuloja kasvattamalla. Menojen kas-
vun hidastamisen tavoitteisiin palataan ohjelman aikana vuosina 2024 -2027, mikali tulo-odotukset eivat toteu-
du.

Kaupungin kasvua ja elinvoimaa vahvistavilla toimenpiteilla tavoitellaan tydttdmyydesta aiheutuvien menojen
alenemista yhteensa 5,0 milj. eurolla ja strategian mukaisten elinvoimatoimenpiteiden odotetaan lisaavan 5,0
milj. eurolla verotulojen kasvua yli sen, mita yleinen talouden kehitys vaikuttaa verotulokehitykseen. Kaupungin
hallussa olevan yhtiévarallisuuden ja muun omaisuuden tuoton pysyvalle lisdykselle asetetaan vahintaan 30 milj.
euron tavoite.

Mikali yhtidvarallisuuden ja muun varallisuuden tuottotavoite ylittyy, voidaan tuoton ylityksella kattaa keskeisim-
pien palvelujen menojen kustannusten nousun leikkauspainetta. Varallisuuden myynnista saatuja myyntituloja ei
kayteta kayttétalousmenojen katteeksi, ainoastaan varallisuuden tuottoa.

Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteiden laadinta ja toteutus on ensisijaisesti palvelualueiden
vastuulla, ja ne kuvaavat kayttésuunnitelmassa ohjelman toteutusta vuonna 2024. Ohjelman etenemisesta rapor-
toidaan kaupunginhallitukselle vuosineljanneksittain ja samalla arvioidaan mahdollisia toimintaympariston muu-
toksia.

1.2. Viranhaltijapaatosten nahtavilla pitaminen

Kaupungin kuulutukset julkaistaan sahkdisina kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi > Ajankohtaista >
Kuulutukset.

Viranhaltijapaatokset pidetaan yleisesti nahtavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi, mikali
asianomainen viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi eika salassapitoa koskevista sdannoksista muuta johdu.

1.3. Kokousaikataulu
Vuoden aikana paivitettdva kokousaikataulu:

e Lahden kaupungin sisdisessa tietoverkossa Tietoa meista > Paatoksenteko > Toimielimet ja paatdksenteko>
Kaupunkitasoinen kokousaikataulu 2024.

e Kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi > Kaupunki ja paatoksenteko > Paatdksenteko > Tutustu
paatéksentekoon > ao. toimielin.

Kokousaikataulu v. 2024 KEVAT 6.1.2024
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KH = K; klo 15.30
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KT) = Konserni- ja tilajaosto kio 13.00

€71 = Elinvoima- ja tyBllisyysjaosto kio 15.00
Pitmk = Valtuustoryhmien puheenjohtajatoimikunta klo 14.30

klo 14.30) KYLA, RYLL, JATE, JOUI = palvelualueen

TARKLA = Tarkastuslautakunta klo 9.00, jollei toisin iimoiteta.

Ko 16.00 jollei toisin imoiteta.

VN = Vanhusneuvosto kio 10.00, jollei toisin iimoiteta.
VMN = Vammaisneuvosto klo 16.30, jollei toisin imoiteta
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1.4. Organisaatio

Konsernihallinnon palvelualueeseen kuuluvat konsernipalvelut-vastuualue, elinvoima- ja tyollisyyspalvelut -
vastuualue, Lahden Tilakeskus -taseyksikko seka suoraan kaupunginjohtajan alaiset viestintapalvelut-
palveluyksikko ja sisainen tarkastus. Konsernihallinnon palvelualuetta johtaa konsernipalvelujohtaja lukuun ot-
tamatta niita yksikoita, jotka ovat suoraan kaupunginjohtajan alaisuudessa. Lisaksi tarkastustoimi toimii itsenai-
sesti osana konsernihallinnon palvelualuetta.

Organisaatiokaaviot kaupungin ja sen palvelualueiden osalta: www.lahti.fi > Kaupunki ja paatdoksenteko > Tietoa
Lahdesta > Kaupungin organisaatio.

KONSERNIHALLINTO
‘ KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginjohtaja

Niko Kyynarainen Viestintapalvelut

Sisainen tarkastus ‘ ‘ Tarkastustoimisto ‘
Veera Hamalainen

KONSERNIHALLINTO
Mika Makinen

Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut Konsemipalvelut -
Mika Makinen Lahden Tilakeskus taseyksikko

Jouni Arola

Elinvoimapalvelut

Omistajaohjauspalvelut

vt. Henna Eskonsipo-Bradshaw

Veli-Pekka Ignatius

Tyollisyyspalvelut
Taisto Tuominen

Kaupunginkanslia
Anniina Kovero

Rakennuttaminen
Leena Pirttild

Henkilostopalvelut
Mira Keitaanranta

Yllapito
Ossi Leppisaari

Kehityspalvelut
Sari Alm

Tilapalvelut
Anna Tervo

Lakipalvelut
Pekka Virkkunen

Talouspalvelut
Tiina Mdrsky

Taseyksikko
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2. Konsernihallinto

2.1. Maararahataulukko

Konsernihallinnon palvelualue sis. Lahden Tilakeskus

KS+LTAt KS 2024 KS 2024 KS 2024
Maararahat TP 2022* 2023 TA 2024 alkuperainen muutokset  voimassa oleva
Toimintatuotot 138145831 105030600 86981300 87 729 300 0 87 729 300
Valmistus omaan kayttéon 468 528 600 000 600 000 600 000 0 600 000
Toimintakulut 569 328 971 135293 400 145 259 100 146 007 100 0 146007 100
Toimintakate 430714612 29662800 -57 677800 -57 677 800 0 -57 677 800
Kéyttdomaisuuden myynti 58003540 23845000 2620000 2620 000 0 2 620 000
Toimintakate ilman kaytto-

omaisuuden myyntia 488718153 53507800 -60 297 800 -60 297 800 0 -60 297 800

Kayttbomaisuuden myynti (myyntivoitot-myyntitappiot) ei ole kaupunginvaltuustoon nahden sitova.
Kayttbomaisuuden myyntivoitot kirjataan tuloihin ja myyntitappiot menoihin, joiden erotus siséltyy toimintakattee-
seen.

* Vertailuvuosi 2022 sisaltaa erig, joihin hyvinvointialueiden perustaminen vaikutti. Naita erid ovat mm. Paijat-
Hameen hyvinvointikuntayhtyman maksuosuus, Paijat-Hameen pelastuslaitoksen maksuosuus, elakemenoperus-
teinen eldkemaksu seka osuus verotuskustannuksista.

Seuraavassa taulukossa on esitetty suuntaa antava laskelma, josta on eliminoitu laskennallisesti keskeisimmat
muutokset.

Vertailukelpoiset KS+LTA:t KS 2024 KS 2024 KS 2024
maararahat TP 2022* 2023 TA 2024 alkuperdinen muutokset  voimassa oleva
Toimintatuotot 138145831 105030600 86981300 87 729 300 0 87 729 300
Valmistus omaan kayttoon 468 528 600 000 600 000 600 000 0 600 000
Toimintakulut, oikaistu 115 107 450 135293400 145259100 146 007 100 0 146 007 100
- menot 569328971 135293400 145259100 146007 100 0 146 007 100
- laskennallinen oikaisu -454 221 521 0 0 0 0 0
Toimintakate, oikaistu 23506909 -29662800 -57677800 -57677800 0 -57 677 800
Kéyttbomaisuuden myynti 58 003 540 23 845 000 2 620 000 2 620 000 0 2 620 000

Toimintakate ilman kayt-
téomaisuuden myyntia -34 496631 -53507800 -60297800 -60297 800 0 -60 297 800
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2.2. Henkilosto

Vuonna 2024 henkildtydvuosia arvioidaan toteutuvan konsernihallinnossa 39 henkildtydvuotta enemman kuin
vuoden 2023 suunnitelmaan nahden. Kasvu kohdistuu tyollisyyspalveluihin ja elinvoimapalveluihin.

Henkiléstésuunnitelma KS+LTA:t KS 2024 KS 2024 KS 2024
(palkalliset henkilotydvuodet) TP 2022 TOT 2023 2023 TA 2024 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Konsernipalvelut * 133 137 142 141 142 0 142
Elinvoimapalvelut 26 33 35 40 45 0 45
Tyollisyyspalvelut 53 62 73 103 103 0 103
Tarkastustoimi 2 2 2 2 2 0 2
Lahden Tilakeskus 34 34 35 35 34 0 34
Konsernihallinnon palvelualue 248 268 287 321 326 0 326
Lisaksi tyollistettyja 95 82 93 106 106 0 106

* Konsernipalvelut sisaltaa virkaorganisaation seka kaupunkitasoiset yksiko6t ja toiminnan

Terveysperusteisten poissaolojen vahentaminen on kaupunkitasoinen tavoite. Konsernihallinnon toteumiin nah-
den vahintdan yhden paivan vahennys on realistinen vahennystavoite. Tavoitteiden toteutumista seurataan aktii-
visesti ja kdynnistetdan tarvittaessa lisaa toimenpiteitd, jotta poissaolojen maara kaantyy laskuun.

Terveysperusteiset poissaolopaivat per henkilétydvuosi TP 2022 TOT 2023
Konsernipalvelut * 14,6 9,7
Elinvoimapalvelut 5,7 2,6
Tyollisyyspalvelut 16,8 17,5
Lahden Tilakeskus 6,7 8,4
Konsernihallinnon palvelualue 14,3 12,3

* Konsernipalvelut sisaltaa virkaorganisaation seka kaupunkitasoiset yksikot ja toiminnan

Lahden kaupungilla toteutetaan laaja tydhyvinvointikysely joka toinen vuosi. Tydhyvinvointikysely toteutettiin
vuonna 2022, vuonna 2023 toteumaa arvioitiin yksikdissa pulssikyselyilla ja vuonna 2024 toteutetaan jalleen
tyéhyvinvointikysely. Henkiléston vapaa-ajan liikunta- ja kulttuuriharrastusten tukemiseen on kaytéssa tydsuhde-
etuus, palveluntuottajana aloittaa Edenred vuonna 2024.

Tybéhyvinvointikyselyn tulos TOT 2020  TOT 2022 KS 2024
Konsernipalvelut * 3,67 3,81 3,90
Elinvoimapalvelut 3,69 3,84 4,00
Tyollisyyspalvelut 3,90 3,61 3,70
Lahden Tilakeskus 3,79 3,58 3,80
Konsernihallinnon palvelualue ** 3,71 3,74 3,80

* Konsernipalvelut sisdltda virkaorganisaation seka kaupunkitasoiset yksikot ja toiminnan
** Vertailuvuosi 2020 sisaltaa osallisuus ja hyvinvointipalvelut

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkiloston osaamista organisaatiotasoisen henkildstd- ja koulutussuunnitelman
seka yksikkOkohtaisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. Osaamisen kehittamisen toimenpiteet kohdentuvat
paaasiassa johtamistydhon, dialogiseen tydotteeseen ja vuorovaikutukseen seka alakohtaisen ammatillisen
osaamisen yllapitamiseen ja kehittamiseen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteistoiminnassa loppuvuonna
2023.

2.3. Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman toteuttaminen

Talouden tasapaino-ohjelmassa kohdistuu kayttotalouden menojen kasvun hidastumiseen konsernihallinnon
palvelualueelle 2,6 milj. euroa vuosille 2024 -2027. Lisaksi tavoitellaan tyoéttomyydesta aiheutuvien menojen
alenemista yhteensa 5,0 milj. eurolla ja verotulojen kasvua 5,0 milj. eurolla yli sen, mita yleinen talouden kehitys
vaikuttaa verotulokehitykseen. Naiden toimenpiteiden vaikutus ajoittuu vuosille 2025-2027. Kaupungin hallussa
olevan yhtidvarallisuuden ja muun omaisuuden tuoton pysyvalle lisdykselle asetetaan vahintaan 30 milj. euron
tavoite.
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Konsernihallinnon palvelualueelle kohdistuu kayttésuunnitelmavuodelle 2024 talouden tasapainottamisen tavoit-
teita yhteensa 0,8 milj. euroa. Ohjelman mukaisten toimenpiteiden laadinta ja toteutus ovat ensisijaisesti yksikoi-
den vastuulla ja vastuualueiden kayttésuunnitelmien toimintasuunnitelmissa kuvataan ohjelman toteutusta
vuonna 2024.
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3. Konsernihallinnon vuoden 2024 karkitoimenpiteet

KESTAVASTI ELINVOIMAINEN

Lahti tarjoaa kansainvalisesti kiinnostavan toimintaympériston

alykkaiden ja kestdvien ratkaisujen kehittdmiseen ja liiketoimintaan

1. Hiilineutraali Lahti

Palvelualueiden
toimenpiteet

Lahto / tavoitetaso

Mittari

Kayttosuunnitelman
toimenpiteet

Tunnistetut
riskit

Edistdmme uusiu-
tuvia kayttévoimia

Lahtoé: Kaupungin hal-
linnoimassa katutilassa

Latausstrategia
laadittu kylla/ei

Sahkopyorien lataus- ja sailyty-
sasioita selvitetaan tulevissa ta-

Toimijat eivat
tavoita julkisia

lilkenteessa (sah- | ei ole yhtenaista kaytan- | Sahkopyorien lonrakennushankkeissa. pisteita.

ko, vety, kaasu). t6a latauspisteiden lataus- ja saily-

(kohat+kymp) sijoittamisessa. tysmahdolli- Tilakeskuksen kiinteistdjen pysa- Tekniset riskit
Tavoite: Katutilassa suuksien maa- kointipaikkojen latausinfran ra- sahkoverkon
toteutettava kestavien ran kasvu kentaminen vahintaan lainsaa- saatavuuden
kayttévoimien la- danndn tasoon aloitetaan tai muiden
tausstrategian laadinta. toiminnallis-

ten rajoittei-
Kaupungin kiinteistdjen den osalta.
latausmahdollisuudet
muille kuin autoille

Kestavan liikku- Lahto: Liikennesektorilla | Suunnitellut -Toteuttamissuunnitelman laati- Aikataulu,

misen vuosi 2025, | tarvitaan merkittavia toimenpiteet ja minen paatdksente-

valmistelu (Kymp paastovahennyksia. niiden arvioitu -Vaikutusten arviointi ko

+ koha + sivi)

Tavoite: limasto-
ohjelmaan kirjattu kes-
tavan liikkumisen vuosi
valmistellaan laajassa
yhteisty6ssa. Teema-
vuonna toteutetaan
erilaisia kokeiluja seka
viestintaa asukkaille
kestavan liilkkumisen
edistamiseksi

vaikuttavuus.

-Ulkopuolisen rahoituksen hake-
minen toimenpiteille
-Teemavuoden viestinta ja osallis-
taminen (sisdinen ja sidosryhmat)

Vauhditam-

me siirtymista
kesta-

vaan energiaan.
(koha+kymp)

Lahtotaso: lImasto-
ohjelma paivitetty. Paas-
tévahennysten kiritys-
tarve.

Tavoite: Hiilineutraali
Lahti 2025.

Tilakeskus: Kiinteistojen
kayttama sahko on hiili-
neutraalia vuonna
2025

Kaikissa hankkeissa,
missa se on taloudelli-
sesti ja teknisesti mah-
dollista rakennetaan
aurinkopaneelijarjes-
telma.
Energiatehokkuus,
KETS-sopimuksen mu-
kaiset saastotavoitteet.
Laaditaan hiilineutraalin

Paastovahen-
nykset
Uusiutuvan
energian tuotan-
to

Energiatehok-
kuus

0-

energiaraken-
nusten maara

Kaupungin sdhkénhankinta kilpai-
lutetaan vuoden 2024 aikana.

Sahkon hinta
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rakentamisen suunni-
telma

Yritysyhteisty® LAHTO: Lahti mukana Innovaatiokilpai- | -Jatketaan vahvaa verkostomaista | Yhteisty6-
ilmasto- ja luonto- | EU:n kaupunkimissios- lut jarjestetty tydskentelya EU:n kaupunkimissi- | kumppanien
tavoitteissa sa. Tarve tiivistaa yritys- | kylla/ei ossa sitouttaminen
(koha) yhteisty6ta ilmasto- ja -Aloitetaan ilmastosopimuksen

luontoasioissa vaikutta- toimeenpano

vuuden lisdamiseksi. -Jarjestetaan innovaatiokilpailut

TAVOITE: Jarjestetaan energia- ja liikenneteemoissa

paastévahennyksiin -Valmistellaan kokonaisvaltainen

tahtaa- luontotavoite vahvassa sidosryh-

via innovaatiokilpailuja mayhteistytssa Luontopositiivinen

energia- ja liikkennetee- eldama -hankkeessa

moissa. Edistdmme

yritysyhteistyota kau-

punkimission ja ilmas-

tokumppanuuden kaut-

ta.
Edistam- Tavoite: Yhteisten toi- -Luontoaskel terveyteen - Sidosryhma-
me asukkaiden 1)Luontoaskel tervey- menpitei- ohjelman toteutuksen seuranta ja | ty6ta on vai-
hyvinvointia teen -ohjelman toteutus | den/projektien raportointi. kea ennakoi-
ja terveytta luontol | etenee. 2)Seuraava maara. -Ohjelmaa toteuttavien hankkei- da. Rahoituk-
ahtoisesti: Luon- kestavyystavoite luonto- | Tavoite asetettu | den toteutus (ruokateemaiset sen puute
toaskel terveyteen | positiivinen kaupunki kylla/ei hankkeet). estaa toimen-

-ohjelman toteu-
tus (si-
vi+koha+kymp)

laaditaan kumppa-
nuushankkeessa.

3) Lahden luontojalan-
jaljen laskentatieto ja
toimenpiteet jalanjaljen
pienentamiseksi. Luon-
topositiivisen elaman
vahvistaminen.

4) Verkostojen kanssa
yhteistydn tiivistaminen.

Lahtelaisten
kasitys luonto-
positiivisesta
elamasta ja
siihen liittyvista
toimista.

-Uusien hankehakemusten teko.
-luontojalanjalki on laskettu
-Lahden luontotavoite on paatetty

piteita.

Parannamme
tapahtumien hiili-
neutraaliusedelly-
tyksia.
(koha+sivi+kymp)

Tavoite:

Kehitetaan tapahtumiin
saapumista kestavilla
kulkumuodoilla: Aktiivi-
nen yhteisty6 LSL ja
sivin yksikot.
Parannetaan tapahtu-
mien vastuullisuutta
kehittdmalla neuvontaa
ja ohjausta. Tapahtu-
mien jatehuollon kehit-
tdminen.

Tapahtumien
hiilijalanjalkilas-
kuri kaytossa
niissa tapahtu-
missa, jotka
saavat kaupun-
gilta avustusta.

Hiilijalanjalkilaskuri jalkautetaan
tapahtumien kayttéon ja sidotaan
kaupungin kumppanuuteen.

Monta eri
tahoa toteu-
tuksessa
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Kéayttésuunnitelman

toimenpiteet Lahto / tavoitetaso Mittari toimenpiteet Tunnistetut riskit
Houkuttelemme | Paivitamme kaupungin Markkinointi- | Laaditaan kriteeristd Toteuma ei taysin omissa ka-
uusia yrityksia, ja Ladecin www-sivut. aineisto kasvu- sopimuskump- | sissa.
turvaamme ny- Kriteeriston luon- (Wwww- paneille. Yritysyhteistyon kehittamiselle
kyisten yritysten | ti kasvusopimuskumpp | si- Kartoitetaan kasvu- ja | on vuonna 2023 pyritty saa-
laajennusmah- aneiden maarittelylle. vut) paivitetty | kumppanuussopi- maan hankerahoitusta eri
dollisuudet ja Kasvusopimus kump- 2024 aikana. | musosapuolet. kanavista, mutta tassa ei ole
systematisoim- paneiden kartoitus Kriteeris- Laaditaan kumppa- onnistuttu, koska kyseessa
me kaupungin kriteeriston pohjalta. t6 kasvusopi nussopimusmalli ja ensisijaisesti kaupungin oman
yritysyhteisty6ta. | Luodaan yhteinen muksille tehdaan ensimmaiset | sisaisen toiminnan kehittami-
(Kymp + Koha) kumppanuussopimus- ja kumppanu | sopimukset. nen. Kaupungin omat elinkei-
malli, jo- ussopimuksil- nopalveluiden resurssit erittain
ka pohjana kumppanuu | le laadittu. niukat (1htv) ja toiminnan ke-
ssopimuksille. Potentiaaliset hittdmiseksi olisi painetta rek-
Yhteisty6 / kasvusopi- kumppanit rytoida vuorovaikutussuunnit-
musten laadinta kartoitettu. telija/ kumppanuuskoordinaat-
avainyritysten kanssa. Ensimmaiset tori, jotta kaupungin yritysyh-
Edellyttda merkittavaa kumppa- teisty6ta saadaan vahvistettua
ty6panosta NUUSSopiI- ja kasvusopimuksissa sovittua
ja yhteisty6ta Ladecin k | mukset laa- kéytdnnon yhteisty6ta on mah-
anssa. dittu. dollisuus toteuttaa hyvin.
Hanke edellyttda Lade-
cin resurssointia, jota ilman
hanke ei etene.
Opiskelukau- Syksylla 2023 toteute- 5-10 kpl ke- Jatketaan Opiskelukaupunkikehittamisen
punkikehittami- taan opiskelukaupunki- | hittdmistoi- op.kaup.selvitystyon kohdennettavissa olevat kau-
sen selvitysty6 ja | selvitystyd. Taman poh- | menpiteita pohjalta tavoitety6s- pungin henkildresurssit hyvin
toimeenpano- jalta laadittava kehittd- | toteutuksessa | kentelya. Toteutetaan | niukat. Korkeakouluharjoitteli-
suunnitelma misohjelma. resurssien puitteissa joiden hydédyntaminen tyéssa
(Koha) kv.kaupunkivertailua tavoitteena.
kk.opiskelijoiden si-
touttamisesta alueel-
le. 12/23 aloittanut
KV-
korkeakouluharjoitteli-
ja on tassa aihekoko-
naisuudessa mukana.
Intern.Work Lahti-
hanke tukee osaltaan
ta-
man toimenpidealuee
n toteutumista
TE2024- Koulutusyhteistyon Koulutusyh- Yhteistyémallin vah- Koulutusyhteisty6 on laaja-
uudistus ja kou- | parantaminen osana teistyd osana | vistamiseen liittyva alainen ja monisaikeinen ko-
lutusrajapinnan kuntakokeilua ja tyollisyystoi- selvityksen tekemi- konaisuus, jonka ty0stamiseen
kehittdminen TE2024-valmistelua on | mia on sys- nen. vaaditaan resursointia.
osana tyéllisyys- | erittdin tarkea tydllisyy- | tematisoitu Tiivistetaan elinvoima-
palveluita ja den edistamiseksi. Yhteistydmal- | ja ty0llisyyspalvelujen
uudistuksen Prosessit tdman osalta lien selvitys seka koulutuspalvelu-
valmistelutyéta ovat kesken ja vaativat | kaupungin tuottajien valista yh-

(Koha)

vuonna 2024 erityis-
huomiota.

koulutustoimi-
joiden kanssa
on/eiole
selvitetty

teistyota,

mm. Salpauksen koul
utusneuvottelukunnan
toiminnan kautta.
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toimenpiteet Lahto / tavoitetaso Mittari toimenpiteet Tunnistetut riskit
Lahden korkea- Lahden korkeakoulukampus Kampus- Kaupunkiympariston Kampussuunnitelmiin ja
koulukampuksen sijaitsee Niemessa ja opiskeli- | suunni- ja elinvoimapalvelui- asumiseen liittyen on
ja opiskelija- ja-asumista on eri puolilla telma den yhteistydssa on olemassa monenlaisia
asuntojen tulevai- | kaupunkia. Opiskelijamaarat laadittu laadittu suunnitelma toiveita ja nakdokulmia.
suuden suunni- ovat vahvassa kasvussa. On Opiskelija- | tulevaisuuden kam- Naiden yhteensovittami-
telmien laatiminen | tarpeen selvittaa sidosryh- asunto- pukselle ja opiskelija- | nen on haastava tehtava
(sijainti, investoin- | mayhteistydssa, miten kam- suunni- asumiselle. ja vaatii ty6ta ja mm. kon-
nit, palvelut jne.) pusratkaisut toteutetaan tule- | telma serniyhtididen ja korkea-
(Koha + kymp) vaisuudessa ja miten kasva- laadittu koulujen sitoutumista.
van opiskelijamaaran asunto- Kehittamisty6ta ja mah-
tarpeita palvellaan. dollisia investointeja
haastaa my6s kaupungin
talous ja niukat resurssit.
Toisen asteen Koulutuskeskus Salpaus on Koulutus- Laaditaan Koulutus- Koulutuskeskus Salpaus
ammatillisen kou- | merkittava toimija Lahdessa ja | keskus keskus Salpauksen ei ole ollut "virallisesti”
lutuksen ohjauk- edistaa vahvasti tyollisyytta ja Salpauk- ohjauksen ja yhteis- kenenkaan kaupungin
sen ja yhteistyén alueen elinvoimaa. Yhteisty6 sen oh- tydn suunnitelma. yksikdn ohjauksessa (si-
kehittaminen on hyvaa, mutta kaupungin jauksen ja | Tehdaan selvitys ja vistys/ETP) ja yhteistyon
(Koulutuskeskus ohjauksessa ja yhteistyOpro- yhteistydn | kartoitetaan Salpauk- | prosessit ovat osittain
Salpaus) sesseissa on tunnistettu kehit- | syste- sen rooli ja tehta- epaselvat. Jos tata ei
(Koha) tamistarpeita ja naita on tar- maattiset | vat koulutuspalveluide | selkeytetd, toimijasta ei
peen tarkastella yhteistydn prosessit n tuottajana uudel- kaupungin nakékulmasta
parantamiseksi ja tiivista- kunnossa | la ty6llisyysalueella. saada valttamatta kaik-
miseksi entisestaan. kea irti.
Kansainvalisten Lahdessa toimivat ja laaduk- Konsepti Valmistellaan Interna- | Vieraskielisten asiakkai-
palveluiden (Inter- | kaat vieraskielisten palvelut valmis ja tional House Lahti - den maara on jatkuvassa
national House) (mm. Alueellinen integraa- lanseerat- | palvelukonsepti vie- kasvussa ja palveluiden
konseptointi & tiopalvelupiste Alipi ja Kotout- | tu raskielisille asukkaille | toteuttamista ja kehitta-
kehittdminen vie- tamo) ja vieraskielisten maara ja kadynnistetdan pal- mista haastaa resurssien
raskielisten kotou- | on jatkuvassa kasvussa. Tyon velukokonaisuus. niukkuus.
tumisen ja tydllis- | tavoitteena edistaa yhtenaista
tymisen tuke- ja vetovoimasta palvelukon-
miseksi septia ja kehittda entista vai-
(Koha) kuttavammat monikieliset ja
helposti tavoitettavat palvelut
vieraskielisille lahtelaisille.
Yrittajyyskasvatus | TAVOITE: - Yrityskylatoimintaan | - Se- Senioriyrittajyyskurssi | Senioreiden osaaminen
-yhteistyd yritysten | osallistuu kaikki 6. ja 9. luokat | nioriyrittd- | / Wellamo-opisto menetetdan, koska emme
ja jarjestgjen sekd kummiyritystoimintaa jyyskurssi | Selvitetty NYT- alue- saa heitd mukaan toimin-
kanssa laajennetaan uusiin kouluihin Wella- toimiston toimintaa taan ja jatkamaan tyo-
(Koha+sivi) ja yrityksiin. Tuetaan maakun- | moon lukioiden yrittajyyden elamassa.
nallisen NYT-aluetoimiston toteutettu, | tukena. Toiminta lah-
perustamista, joka tukee kou- | kylla/ei - tenyt hyvin kayntiin:
lujen yrityskasvatustyota. Se- NYT- opettajiin on oltu yh-
nioriyrittajyytta edistetaan. aluetoi- teydessa NYT:sta.
misto /Iukio
opettajien | Kaikki 6. ja 9.luokat
kumppa- vierailevat Yrityskylas-
nina, kyl- sa.
la/ei Yrittajyyskasvatusoh-

jelman paivitys ja
Kytkeminen perusope-
tuksen opetussuunni-
telman perusteiden
tavoitteisiin ja sisal-
téihin
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Kéayttésuunnitelman

toimenpiteet Lahto / tavoitetaso Mittari toimenpiteet Tunnistetut riskit
Laadimme ta- Tapahtumainfran kehittamis- Tapahtu- Tapahtumainfran Monta erilaista samaa
pahtumainfran suunnitelma valmis mainfran kehittamissuunnitel- asiaa koskettavaa
kehittdmissuun- | Tapahtumainfran toimenpideoh- Kehittamis- | ma tehdaan keskus- selvitystyota teh-
nitelman jelma/toimintasuunnitelma val- suunnitelma | tavision valmistuttua ty/tekeilld; kaikkien
(Koha) mis ja toiminta- Lahti Host City- naiden keskelta yhtei-
suunnitelma | hankkeen avustuksel- | sen tavoitteen loyta-
valmis k/e la. minen
Rahoitushaasteet.
Toimintaympariston
muutos
Laadimme ja Lahden kaupungille tehdaan Ta- Toimenpi- Tapahtumaohjelman Mahdolliset saasto-
otamme kayt- pahtumaohjelma 2030 vuoden deohjelma rinnalle tuotetaan toimet, toimintaympa-
to6n tapahtu- 2023 loppuun mennessa. Sen valmistunut | yksityiskohtaisem- ristdn muutokset,
maohjelman tueksi ja rinnalle tarvitaan kay- k/e ja otettu | pi toimenpidesuunni- henkilévaihdokset
toimenpide- tanndntason toimenpidesuunni- kayttéon telma, joka kos-
suunnitelman telma, jossa kaikki osa-alueet k/e kee tapahtumapalvelu
(Koha) kaydaan tarkemmin lapi iden eri osa-alueita ja
auttaa jalkautta-
maan tapahtumaohjel
maa kaytannossa eri
toimijoille.
Tarjoamme Opiskelijat haluavat kampukselta | Tilavaihto- Kartoitetaan toimitilat | Sopivia tiloja ei ole
opiskelijoille keskustaan ja keskustan elinvoi- ehtojen opiskelijoille keskus- tarjolla. Rahoitushaas-
ajanviettotiloja ma kaipaa opiskelijoita enemman | kartoitus tasta ja tuetaan opis- | te.
keskustaan keskustaan. Tavoitteena ajanviet- | tehty ja kelijajarjestdjen toi-
(Koha) totilaa opiskelijoille keskustasta. sopiva tila mintojen kehittymista
|6ydetty keskustassa.
KESTAVASTI HYVINVOIVA

Lahti on kaikkien lahtelaisten kaupunki, jossa jokaisella on mahdollisuus osallistua yhteison kehittamiseen.

4. Hyvinvoiva Lahti

Palvelualueiden
toimenpiteet

Lahto / tavoitetaso

Mittari

Kéayttésuunnitelman
toimenpiteet

Tunnistetut riskit

Liikunnallisen
elamantavan
edistdminen
(Koha + kymp +
sivi)

LAHTO: Lahdessa on
erinomaiset mahdolli-
suudet liikkua ja harras-
taa monipuolisesti.
TAVOITE: Edistetaan

sely

Kouluterveysky-

Liikkumisohjelma
on/ei ole valmis
Terveysliikunta-

konkreettisin askelin
liikunnallista elamanta-

paa lapsista ika-ihmisiin.

Arkiliikunta lisaantyy.
Suomen hallituksen
Suomi liikkeelle ohjel-
masta haetaan vauhtia

suosituksen
mukaan liian
vahan liikkuvien
osuus, %
Kestavien kul-
kumuotojen kul-
Kutapaosuus %

Kytketaan karkihanketoimen-
piteeseen Kestavan liikkumi-
sen vuosi 2025 .

Suurin riski on
ihmisten asenne.
Motivaation syn-
nyttaminen lii-
kunnallisen ela-
mantapaan on
suuri haaste.
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varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja lukio-
koulutuksen liikuntakas-
vatusohjelmiin.

Dialogitaitojen
laajentaminen

TAVOITE:
- Kaupungin dialogiosaa-

Koulutuk-
siin/webinaareihi

Jarjestetaan yhdessa YLEn
kanssa Hyvin Sanottu festivaa-

Taistelu ihmisten
vapaa-ajasta on

kuntalaisille misen (esim. eratauko, n osallistuneet, li. armotonta ja
(Koha, kymp, skididialogi) laajentami- Ohjevideoiden haasteena saada
sivi) nen kuntalaisille eri koh- katsomiskerrat kuntalaiset in-
deryhmille. Dialogeihin osal- nostumaan. Ris-
- Osallisuuden kokemus listuneiden Ikm. kind myos lah-
kasvaa, "tulen kuulluksi teeko riittava
& tulen nahdyksi” maara kouluja
- Rakentava keskustelu mukaan.
lisaantyy jarjestois-
sa/kodeissa/jne.
KESTAVASTI UUDISTUVA

Lahti on innostava ja palveleva kaupunki, joka tunnetaan uudistuvasta ja kokeilevasta toiminnastaan.

5. Houkutteleva tydyhteiso Lahti

Palvelualuei- Kayttdsuunni-
den toimen- telman
piteet Lahto / tavoitetaso Mittari . toimenpiteet . Tunnistetut riskit
Kirkastamme | LAHTO: Arvoja ei ole kasitelty | Arvojen kasitte- | Arvoprosessin valmistelu kéyn- Riittava maara
kaupungin organisaatiotasolla vuosiin. lyyn osallistu- nistyi loppuvuodesta 2023. henkilostéa ei
arvot Henkilostdsséa on ehtinyt vien maara Prosessi viimeistellaan alkuvuo- | osallistu arvo-
(Koha + tapahtua paljon muutoksia. Prosessi toteu- | desta 2024 ja toteutus kéynnis- | tydskentelyyn.
Kkymp + sivi) Tavoite: Kirkastaa kaupungin | tettu tyy johdon seminaarissa 30.1. Avainhenkil6iden
arvot uuden kaupunginjohta- Arvojen Kkasittelyyn pyritédan poistuminen.
jan johdolla yhdessa henki- osallistamaan laaja joukko kau-
|16ston kanssa. Vahvistaa pungin tydyhteisdja ja tydonteki-
ty6kulttuuriin perustaa ja joita.
yhdistaa tydyhteisoja.
Vahvistamme | TAVOITE: Tukea toimivan TYHY-kysely: Kokouskaytanteita erilaisiin Uusien toiminta-
yhteisollisyyt- | vuorovaikutusilmapiirin syn- - Tieto kulkee kokouksiin ja tilanteisiin kehite- | tapojen jalkaut-
ta lapileik- tya, jonka lopputuloksena on | hyvin tydyhtei- taan seka testataan kevaan taminen on aina
kaavalla ja uskaltava- kehitys- ja kokei- | séssamme,, aikana. Syksyn aikana jarjeste- lahtokohtaisesti
laadukkaalla | lumyonteinen tydyhteiso. kehitdmme tdan koulutuksia + tuetaan haastavaa. Ris-
vuorovaiku- Tavoitteena uudistaa ko- yhdessa uusia tyOyhteisdja uusien tapojen keina on, etta
tuksella kouskaytanteita ja tarjota toimintatapoja kayttdonotossa. koulutuksiin ei
(Koha + kattavasti koulutusta tehok- osallistuta. uusia
kymp + sivi) kaisiin seka vuorovaikutuk- toimintatapoja ei
sellisiin kokouksiin (myos lahdeta kokeile-
hybridi) maan, vastoin-
Tavoitteena myos vahvistaa kaymisten tulles-
dialogjsta tybotetta, jossa sa eteen -> paa-
kaikilla on mahdollisuus tulla tetaan palata
kuulluksi, nahdyksi & kohda- vanhaan tapaan.
tuksi
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Palvelualuei- Kayttésuunnitelman

den toimen- toimenpiteet

piteet Lahto / tavoitetaso Mittari Tunnistetut riskit
Tybhyvinvoin- | Lahto: Tyhykyselyjen vas- Tyhykyselyn Seuraava tyhykysely helmikuus- | Onko rohkeutta ja
tia edistavat tausprosentti on alhainen vastaus-% (Ta- sa 2024, prosessi ohjeistetaan taitoa puuttua
hyvat kay- eika tuloksia kasitella syste- | voite 70%) tarkasti. epakohtiin ja
tannét ovat maattisesti Kehityskeskus- saada tyOyhteisot
kéytossé Tavoite: Kaikkien tyontekijoi- | telut kayty (Ta- | Tyhykyselyyn vastaamiseen sitoutumaan.
kaikissa yksi- | den kanssa kaydaan kehi- voite 100%) kannustetaan, palvelualueet

koissd (Koha | tyskeskustelut seka tyohy- Henkilokohtai- | mjettivat, kuinka vastauspro-

+ kymp + vinvointikyselyiden pohjalta nen palkitse- sentti saadaan suuremmaksi

sivi) luodaan tavoitteet yksikon minen kaytéssa

tydhyvinvoinnin edistamisek-
Si.

Kehityskeskusteluiden kaymi-
sesta muistutetaan ja ohjeiste-
taan.

Valmentavan | Lahto: Esihenkil6t ovat kay- Tyb6hyvinvointi- | Valmentavan johtamisen jal- Valmennuksen

johtamisen neet valmentavan johtami- kyselyn esihen- | kauttaminen, valmentavan joh- opit pikkuhiljaa

tydkalut ovat | sen koulutukset vuonna kilo osiot tamisen kertauskoulutus, ver- unohtunut ja

laajassa 2023 Esihenkild taistuki- ja verkostoitumismah- niiden kayttoon-

kaytossa Tavoite: Valmentavan johta- kuuntelee mi- dollisuuksien luominen esihenki- | otto vaikeutuu

esihenkilbilla | misen periaatteet ovat lasna | nua I6ille jatkuvasti ajan

(Koha + paivittaisesséa jontamisessa. | Palautteen myota.

Kkymp + sivi) anto jne.

Paivitamme Yleisperehdytysohjeet ole- Luotu paivitetty | Perehdytysprosessi paivitetaan Yksikot eivat

perehdytys- massa. / Perehdytyksel- perehdytyspro- | moderniksi monitasoisia mene- mielld perehdy-

prosessin l& tuetaan tydntekijan onnis- | sessi Kylla / Ei | telmia tarjoavaksi kokonaisuu- tyksen tarkeytta

monitasoisia | tunut aloitus tehtdvassa deksi

menetelmia

tarjoavaksi

kokonaisuu-

deksi (Koha)

Laadimme Lahto: -3 (eNPS vuonna Ohjelman val- Ohjelman eri osioiden maaritte- | Yksittaisten toi-

toimenpide- 2022) miusaste ly, toimenpiteiden aikataulutus, menpiteiden

ohjelman Tavoite: Toimenpideohjelma | Tybhyvinvointi- ulkoisen tybantajanakuvan mit- | vaikuttavuus ei

tydnantaja- on valmis ja ensimmaiset kysely: eNPS taus, tule

kuvan kehit- toimenpiteet ovat kaytossa. (suositteluin- esiin (toimenpitee

tamiseksi eNPS arvo nousee positii- deksi) t kohdistuvat

(Koha) viseksi. Haki- pitkalle aikavalil-

jat/avoinna le).
ollut tehtava Kaupungilla ei ole

taloudellisia re-
sursseja tai hen-
Kiléresursseja
toteuttaa ohjel-
maa.

Luodaan Tavoite: Kaupungin organi- - Muutosjohta- - Tyésuojelun yhteistoiminnan - TE-uudistus

edellytykset saation puolesta (tilat, lait- misen onnis- jarjestaminen viivastyy valtion

TE-24 uudis- | teetyms.) kaikki on valmista | tuminen - Yhteistoiminta liikkeenluovu- toimesta / Lahti

tuksen henki- | 1.1.2025 tapahtuvaa tyolli- - Hankesuunni- | tuksen ja organisaation muo- saa tiedot siirty-

I6stbn onnis- | syyspalveluiden henkiléston telman mukaan | dostamisen osalta - van henkiloston

tuneelle siir- siirtoa varten. eteneminen. Organisaation rakentaminen, osalta vasta lop-

rolle (Koha) tehtavakuvat, palkkaus puvuodesta

Hankitaan ja asennetaan tyo6- 2024.

asemat ja tulostimet, huolehdi-
taan toimivista verkkoyhteyksis-
ta, hankitaan tarvittavat tietojar-
jestelmat
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4. Konsernipalvelut-vastuualue

Konsernipalvelut-vastuualue vastaa kaupungin keskitetyista toimisto- ja asiantuntijatehtavista. Vastuualueeseen
kuuluvat kaupunkitasoisesti toimivat palveluyksikot: talouspalvelut, kehityspalvelut, henkildstopalvelut, kaupun-
ginkanslia, lakipalvelut ja omistajaohjauspalvelut. Vastuualue toimii suoraan kaupunginhallituksen alaisuudessa.
Vastuualueen maararahavaraus sisaltaa virkaorganisaation lisaksi kaupunginvaltuuston ja -hallituksen, elinvoima-
ja tyollisyysjaoston seka konserni- ja tilajaoston maararahat, kaupunkitasoisia ja konsernipalvelujen yhteiskus-
tannuksia sekd maararahat vaalien jarjestamiseen. Maararahavaraukseen sisaltyvat myés suoraan kaupunginjoh-
tajan alaisuudessa toimivat viestintdpalvelut ja sisainen tarkastus.

Konsernipalvelut-vastuualue vastaa keskitetyista toimisto- ja asiantuntijatehtavista

e kaupungin johdon linjaukset

e konsernin ja kaupungin sisaisen tarkastuksen jarjestaminen

e paatOksentekoelinten paatésvalmistelu, kaupungin asiakirjahallinto ja arkistotoimi, toimistopalvelut seka joh-
don tukipalvelut

e henkilostopoliittiset linjaukset, henkilosto- ja tydhyvinvointipalvelut seka riskienhallinnan toiminnot

o kehitys-, tietohallinto-, tilasto- ja tietopalvelujen toiminnot seka kaupungin yhteiset neuvontapalvelut

e strategiavalmistelun ohjaus

e |akipalvelut

e konsernin omistajaohjaus

e talouden ohjaus, taloussuunnittelu ja -hallinto, rahoituspalvelut, talouden ja toiminnan raportointi, sisédinen
laskenta

e hankintojen ohjaus, konserniyhteiséjen yhteishankintayksikkétoiminnot.

Viestintapalvelut vastaa kaupunkitasoisen viestinnan ja kaupunkimarkkinoinnin suunnittelusta ja koordinoinnista.
Palveluyksikké huolehtii siitd, ettd kaupunkilaiset saavat ajantasaista tietoa valmistelusta, paatéksenteosta ja
kaupungin palveluista. Palveluyksikko vastaa median kautta jaettujen sisaltdjen lisaksi kaupungin omista kana-
vista ja niiden kehittdmisesta (verkkosivut, intranet, sosiaalinen media, Kaupunkilainen-asukaslehti ja uutiskir-
jeet). Palveluyksikkd tukee palvelualueiden viestintaa ja sen kehittdmista seka vahvistaa erilaisten kampanjoiden
avulla Lahden kaupungin vetovoimaisuutta, pitovoimaisuutta ja tunnettuutta Suomen johtavana ymparistékau-
punkina.

Konsernipalvelut-vastuualueelle on varattu vahinkorahastosaantdjen (saadéskokoelma 2016,/8) mukainen 0,05
milj. euron varaus, josta voidaan korvata kaupungin omaan tai vastuulla olevaan omaisuuteen kohdistuvia vahin-
koja seka kaupunkitasoinen eldkevastuuvarauksen purku -0,5 milj. euroa.

4.1. Maararahataulukko

Sitova maararaha ja tuloarvio

KS+LTA:t KS 2024 KS 2024 KS 2024
Maérarahat TP 2022 2023 TA 2024  alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatuotot 7071629 7 441 300 7 666 700 7 666 700 0 7 666 700
Toimintakulut 54 405 323 43651300 48053300 48053300 0 48 053 300
Toimintakate -47 333694 -36 210000 -40 386600 -40 386600 0 -40 386 600

4.2. Toimintasuunnitelma 2024

Konsernipalvelut-vastuualueen toiminnan painopisteena on tukea palvelualueita strategian karkihankkeiden ta-
voitteiden toteuttamisessa. Konsernipalvelut toteuttaa vastuullaan olevia keskitettyja toimisto- ja asiantuntijapal-
veluita kustannustehokkaasti, asiakaslahtodisesti ja ammattitaidolla.

Vastuualue edistaa talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteitd, toteuttaa talouden tietojarjestelmauudistusta
(Jamera-hanke), toteuttaa vastuualueen strategian karkihankkeet, kehittda kaupunkitasoista tietovarastointia,
tiedolla johtamista ja raportointia seka toteuttaa onnistuneesti perustietotekniikan kilpailutuksen. Liséksi se arvioi
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konserniyhtididen rahoitusmahdollisuuksien ja konsernirakenteen tarkoituksenmukaisuuden seka valmistelee
osaltaan TE2024-uudistusta.

Konsernipalvelut tukee palvelualueita strategian karkitoimenpiteiden toteuttamisessa ja vuoden 2025 karkitoi-
menpiteiden tunnistamisessa. Strategian seuranta on kytketty talousarvion seurantaan.

Parlamentaarisen tyéryhman toiminta jatkuu 31.3.2025 saakka. Tyéryhma seuraa toiminnan ja talouden tasapai-
no-ohjelman toteutumista ja tekee siihen tarvittaessa paivitysesityksia. Talous- ja kehityspalvelut valmistelevat ja
edistavat parlamentaarisen tydryhman tyoskentelya vuoden 2024 aikana.

Kaupunginvaltuusto paatti Lahden kaupungin rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteiden paivittamisesta
11.12.2023 § 130. Periaatteiden muutokset koskevat kassavarojen sijoittamista. Kassavarat jaetaan jatkossa
kahteen, luonteeltaan erilaiseen varallisuuseraan: maksuliikennevaroihin ja kassaylijgamaan. Kassavarojen sijoit-
tamista ohjaa vuosittain laadittava kaupunginhallituksen hyvaksyma sijoitussuunnitelma, jossa maaritellaan val-
tuuston hyvaksymien periaatteiden perusteella yksityiskohtaisemmista sijoitustoiminnan tavoitteista. Sijoitus-
suunnitelma laaditaan ja toimitetaan paatettavaksi alkuvuodesta 2024. Sijoitustoiminnan jarjestamisen ensim-
maiset vaihteet toteutetaan vuonna 2024.

Vuoden 2024 aikana kehitetaan edelleen konsernirakennetta. Alkuvuodesta 2024 tehtiin hankintapaatos liittyen
Lahti Energia Oy:n mahdollisen myynnin asiantuntijapalvelujen hankinnasta. Liséksi kaupunki teki hankintapaa-
toksen liittyen muun yhtidvarallisuuden mahdollisten myyntien toteuttamiseksi. Kaupunginvaltuusto piti ensim-
maisen tyOpajan liittyen yhtidvarallisuuden lapikdyntiin 5.12.2023. Tarkoitus on, etta valtuusto tydskentelee ai-
heen tiimoilla aktiivisesti myos talven 2024 aikana. Paatoksia mahdollisista yhtidvarallisuuden myynneista tehta-
neen talven ja kevédan 2024 aikana.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 13.12.2023 uuden tapahtumaohjelman, jonka toteuttamiseen kaupunki tarvitsee
erilaisia toimijoita. Kaupunginhallitus 18.12.2023 kokouksessaan paatti perustaa uuden tapahtumayhtién toteut-
tamaan osaltaan vastavalmistunutta tapahtumaohjelmaa. Uuden yhtion kaytannon tyot alkavat talven 2024 aika-
na.

Spatium Toimitilat Oy:n omistajastrategiaan yhtién tarkoitukseksi on kirjattu, etta yhtion tulee toimia nykyista
enemman kiinteistdkehityksen alalla ja toimitilat, joiden kayttétarkoitus kohdistuu kaupungin perustoimintoihin,
siirretdan Lahden Tilakeskukselle. Edella mainitun perusteella vuoden 2024 talven aikana jarjestellaan liikunta- ja
messutiloja entista tarkoituksenmukaisemmalla tavalla. Lahden Tilakeskukselle siirretédan sellaisten tilojen hallin-
ta, missa paaasiallisina kayttajina ovat kaupungin toimijat. Vastaavasti kaupallisten kiinteistéjen hallinta siirre-
taan entistd enemman Spatium Toimitilat Oy:lle.

Henkilostdpalvelujen toiminta keskittyy vuonna 2024 strategian karkihankkeiden tavoitteiden toteuttamiseen.
Karkihankkeiden tavoitteena on parantaa kokonaisuudessaan kaupungin tydnantajamielikuvaa ja tyotyytyvaisyyt-
13, Vuonna 2025 tapahtuva tyollisyyden hoidon siirtdminen valtiolta kaupungille edellyttda myods henkildstdpalve-
luilta merkittavaa panosta yhteistoiminnan, tyéturvallisuuden, organisaation ja palkkausrakenteiden osalta. Li-
saksi kaynnistyy yhteistyd uuden tybterveyspalvelujen tuottaja Mehildinen Oy:n kanssa. Lisaksi alkuvuonna mer-
kittava asia henkiléston nakdkulmasta on tyd- ja virkaehtosopimuksiin sisaltyvien jarjestelyerien kaytén neuvotte-
lut henkiléstéjarjestojen edustajien kanssa. Henkiléstopalvelut vastaa myds kaupungin riskienhallinnan, valmiu-
den ja turvallisuuden kehittamisesta.

Kaupungin tietojarjestelmakokonaisuus uudistuu jatkuvasti. Tietohallinto on mukana jarjestelmahankkeissa asi-
antuntijana tukemassa palvelualueita tietojarjestelmien hankinnassa ja kayttdonotossa. Vuoden 2024 keskeiset
kaynnissa olevat jarjestelmahankkeet ovat Digione-perusopetuksen ja lukioiden laaja jarjestelmé@kokonaisuus ja
talouden tietojarjestelman uudistus.

Talouden tietojarjestelmauudistukseen liittyvaa Jamera-projektia toteutetaan niin, etta tavoitteena on kayttéonot-
taa uusi taloussuunnittelujarjestelma 1.3.2024 ja talousjarjestelma sisaltaen kirjanpidon, myynti- ja ostoreskont-
ran, kayttbomaisuuden ja myyntilaskutuksen 1.1.2025. Uudistuksen myo6ta taloushallinnon prosesseihin ja las-
kentatunnisteisiin tulee muutoksia, jotka vaikuttavat isoon osaan henkiléstdéa. Taloussuunnittelujarjestelman
uudistukseen liittyvat HTV-suunnittelun ja palkkamaararahasuunnittelun prosessimuutokset valmistellaan yhteis-
tydssa talous- ja henkilostopalvelujen kanssa. Jarjestelmamuutokset vaikuttavat myds muihin jarjestelmiin ja
liittymiin. Muutokset ja niiden vaikutukset tunnistetaan seka tarvittavat kuvaukset, ratkaisut ja koulutukset toteu-
tetaan paaosin osana projektia. Osa ratkaisuista toteutetaan erillisina projekteina.

Perustietotekniikan palvelut kilpailutettiin vuoden 2023 aikana ja paatos hankinnasta tehtiin 21.12.2023. Kilpai-
lutuksen tuloksena kaupungin perustietotekniikan palvelutuottaja vaihtuu. Vaihdos on tarkoitus toteuttaa kevaan
2024 aikana siten, etta vastuu palveluiden toimivuudesta on uudella toimijalla 1.7.2024. HankintapaatOksesta
on kuitenkin jatetty valitus markkinaoikeuteen, joten aikataulu tullee viivastymaan. Palvelutuottajan vaihdos uu-
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distaa samalla kaupungin perustietotekniikan palveluprosesseja. Samassa yhteydessa otetaan kayttoéon kaupun-
gin oma IT-palvelunhallintajarjestelma.

Kaupunkitasoista tiedolla johtamista edistetaan ja kehitetaan tavoitteena entista parempi tietoon perustuva paa-
toksenteko. Tama edellyttaa keskeisten tietojen ja tietoon liittyvien prosessien, omistajuuksien ja kyvykkyyksien
tunnistamista. Vuonna 2024 kehitetaan erityisesti kaupunkitasoista tietovarastointiratkaisua seka raportointia.
Myds tiedonhallintamallin kuvausta tarkennetaan edelleen.

Palvelutorille suunnitelmissa olevien tilamuutosten ja toiminnan kehittamisen kautta mahdollistetaan tyollisyys-
palvelujen ja muiden toimijoiden sujuvampi asiakastyd seka tapahtumatoiminta. Lahti-Piste hyddyntaa jarjestel-
makehittamista, tekoalyn mahdollisuuksia ja asiakaspalautteiden analysointia toteuttaakseen sujuvamman mo-
nikanavaisen asiakastyon yhteistyossa palvelualueiden eri toimijoiden kanssa.

Kaupungintalon tydympariston kehittamista yhdessa tyontekijoiden kanssa ja seka uudenlaisen organisaatiokult-
tuurin jalkauttamista jatketaan. Kaupungintalon tilojen lyhytaikaisen vuokraustoiminnan periaatteet laaditaan ja
otetaan kayttdéon vuonna 2024.

Viestintapalvelut pyrkii varmistamaan, etta Lahden kaupungin uudistettu ilme nakyy koko organisaatiossa ja tar-
joaa sita tilannekohtaisesti myos yhteistyokumppaneiden kayttoon. Viestintapalvelut lisda kaupungin kokonais-
tunnettuutta seka vahvistaa vetovoimaa niin potentiaalisille uusille asukkaille, yrityksille kuin opiskelijoillekin.
Yksikko lisda Lahden tunnettuutta ja vahvistaa brandia Suomen johtavana ymparistdkaupunkina seka urheilu-,
kulttuuri- ja yliopistokaupunkina. Se pyrkii parantamaan viestinnallisin keinoin Lahden tydénantajamielikuvaa ja
vahvistamaan asumisen markkinointia yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa. Viestintapalvelut vahvistaa kaikella
toiminnallaan kaupunkilaisten ylpeytta kotikaupungistaan. Se myds vastaa tyollisyyspalvelujen uudenlaisiin vies-
tintatarpeisiin.

Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteiden toteuttaminen

Viestintapalveluissa supistetaan markkinointimateriaalien painokustannuksia 11 000 eurolla. Kehityspalveluissa
tietojarjestelmamuutoksilla ja perustietotekniikan kilpailuttamisella tavoitellaan 268 000 euron saastoa. Lisaksi
kehityspalveluiden projektitoimintaa supistetaan 114 000 eurolla. Konsernipalvelut-vastuualueen palvelujen
ostoja vahennetaan 157 000 euroa ja hallintopalveluissa toimintaa tehostetaan 100 000 eurolla.

Rahoitustulojen ja -menojen kokonaisuudessa tavoitellaan 3,0 milj. euron nettoparannusta vuonna 2024. Tavoit-
teeseen pyritdan paaosin kassatalletuksien tuotoilla. Lisaksi laaditaan kaupunginvaltuuston 11.12.2023 § 130
hyvaksymiin rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteisiin pohjautuva sijoitussuunnitelma.

4.3. Valtuustoryhmat ja niiden toiminnan tukeminen

Valtuustolle osoitettuun maararahaan (kustannuspaikka 101010010) sisaltyy kuntalain 19 §:n mukainen "Val-
tuustoryhma ja sen toiminnan tukeminen” tuki 2 000 euroa/valtuustoryhma + enintdan 1 000 euroa/valtuutettu.
Tuki maksetaan toteutuneiden kustannusten mukaan laskua vastaan. Kuntalain mukaan valtuutetut voivat muo-
dostaa valtuustoryhmia ja rynman voi muodostaa yksikin valtuutettu. Tuella parannetaan valtuustoryhmien toi-
mintaedellytyksia.

4.4. Lainannostosuunnitelma

Rahoituspalveluissa valmistellaan kaupungille vuosittain paivitettava lainannostosuunnitelma talousarvion toi-
meenpano-ohjeiden mukaisesti. Lainannostosuunnitelma tuodaan kaupunginhallituksen kasittelyyn 29.1.2024
erillisena asiana.
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4.5, Toistuvaisavustukset

Kaupunginhallituksen mydntdmat toistuvaisavustuksen saajat paatetdan kayttdsuunnitelman hyvaksymisen yh-
teydessa, eika niista tehda erillisia paatoksia paitsi muiden avustusten saajia varten tehdyn varauksen osalta.

2024
Toistuvaisavustukset (101010012) 170 200 €
Paijat-Hameen Vesijarvisaatio 100 000 €
Paijat-Hameen lentokenttasaatio 15000 €
Pro Puu ry, puuarkkitehtuuripuisto 10000 €
Muut avustukset (varaus) 45 200€

Valtiontukiarviointi
MyoOnnettavista avustuksista tehdaan valtiontukiarviointi paatdksenteon yhteydessa. Toistuvaisavustusten valtion-
tukiarvioinnit ovat kayttdsuunnitelmapaatoksen liitteena.

4.6. Jasenmaksut

Kaupunki on jdsenena useissa yhdistyksissa, joista osaan maksetaan vuotuista jasenmaksua. Kaupunginhallituk-
sen maararahavaraus jasenmaksuihin vuodelle 2024 on yhteensa 2 124 000 euroa.

Jasenmaksut (101010023) 2 124 000 €
Paijat-Hameen liitto 1404 100 €
Suomen Kuntaliitto ry / Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT 345800 €
Kopiosto ry. 47 600 €
Paijat-Hameen kesayliopistoyhdistys ry 40000€
Hameen Kauppakamari ry 36 100 €
Saveltgjain Tekijanoikeustoimisto Teosto ry 20900 €
Paijanteen virkistysalueyhdistys ry 19200 €
Motiva Services Oy 13700€
GT Musiikkiluvat Oy 11000€
Climate Leadership Coalition ry 11000€
[td-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojelu ry. 10200 €
Suomen Teatterit-Finlands Teatrar 10000 €
RAKLI ry 9300€
Oy Nooan Arkki Ab (Green Office) 8300¢€
Suomen Laatuyhdistys ry 7800 €
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma / MAL-verkoston jasenmaksu 6 000 €
EUROCITIES-verkosto ymparistotydoryhma 4600¢€
EUROCITIES-verkosto talouskehitystyéryhma 4600¢€
Union of the Baltic Cities 3900€
Tapahtumateollisuus ry 3500¢€
Kansalaisopistojen liitto Kol ry 3200¢€
Green Building Council Finland (GBC Suomi ry) 3000¢€
Pyorailykuntien verkosto ry 2400€
Suomen Museoliitto ry. 2400€
Elavat Kaupunkikeskustat ry 2300€
Suomen Vesitieyhdistys ry. 1500€

Kansainvalisen paikallishallinnon ymparistonsuojelujarjesto (ICLEI) 1200¢€



Lahti

Suomen Tieyhdistys ry

Suomen Kotiseutuliitto ry

Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry
Suomen Kuntatekniikan yhdistys ry

IT Service Management Forum Finland Oy
Sisaiset tarkastajat ry

Ty6vaen Nayttamoiden Liitto ry.
GeoForum Finland ry

Tietojohtaminen ry

TIEKE ry

Lahden Urheiluhalliyhdistys ry
Kunnallistieteen yhdistys ry.
Paijat-Hameen tutkimusseura ry.
Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry.
Lastensuojelun Keskusliitto ry.
Tietoasiantuntijat ry

Muut jdsenmaksut ja varaus mahdollisiin korotuksiin
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1000€
900 €
900 €
800 €
500 €
500 €
500 €
500 €
300 €
300 €
200€
200€
150 €
150 €
120 €
100 €

83280¢€

21 (45)
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5. Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut -vastuualue

Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut -vastuualue pitaa sisallaan seka elinvoimapalvelujen etta tyodllisyyspalvelujen sito-
vuustasot.

5.1. Maararahataulukot

Elinvoimapalvelut, sitova toimintakate

KS+LTA:t KS 2024 KS 2024 KS 2024
Maararahat TP 2022 2023 TA 2024 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatuotot 1765035 1937 900 2 058 900 2 375500 0] 2 375 500
Toimintakulut 8 258 967 12351200 12814400 13131000 0 13 131 000
Toimintakate -6493933 -10413300 -10755500 -10 755500 (0] -10 755 500

Tyéllisyyspalvelut, sitova toimintakate

KS+LTA:t KS 2024 KS 2024 KS 2024
Maararahat TP 2022 2023 TA 2024 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatuotot 1704 907 1717 700 1626 400 1 688 400 0 1 688 400
Toimintakulut 26 602 549 28 461900 27 200 100 27 262 100 0 27 262 100
Toimintakate -24 897 643 -26 744200 -25573700 -25573700 0 -25 573 700

5.2. Toimintasuunnitelma 2024

Elinvoima- ja tyéllisyyspalvelut -vastuualueeseen kuuluvat elinvoimapalvelujen ja ty6llisyyspalvelujen palveluyksi-
kot, joilla on talousarviossa omat sitovuustasonsa, ja joiden sitovuuksista vastaa elinvoima- ja tyollisyysjaosto.

Elinvoima- ja tydllisyyspalvelut -vastuualue (ETP) rakentaa tulevaisuuden Lahtea. Vastuualue linjaa ja toteuttaa
kaupungin elinvoima- ja ty6llisyyspolitiikkaa luomalla kaupunkiin uusia kasvun mahdollisuuksia yhdessa yritysten,
oppilaitoksien seka muiden sidosryhmien kanssa alueellisesti, kansallisesti seka kansainvalisesti. Vastuualue
toimeenpanee kaupungin strategiaa sekda mm. kaupunkiseudun ja valtion valisen innovaatiotoiminnan ekosys-
teemisopimuksen mukaista toimintaa.

5.2.1. Elinvoimapalvelujen toiminta

Elinvoimapalvelut vastaa elinkeinoyhteistydsta, tapahtumatoiminnasta, ymparistokehityksesta, korkeakouluyh-
teisty0sta, innovaatio- ja hanketoiminnasta, maahanmuuttotydsta ja kansainvalisista asioista. Palveluyksikko
huolehtii edunvalvonnasta ja sidosryhmayhteistydsta ja edistéa kaupungin elinvoimaisuutta seka tulevaisuuden
kasvun edellytyksia.

Elinvoimapalvelujen tavoitteita toteutetaan omana toimintana seka kehitysyhtididen, korkeakoulujen ja muiden
kumppanuuksien avulla. Palveluyksikko rahoittaa strategisesti ja elinvoimapoliittisesti merkittavaa alueellista
kehittamistoimintaa, hankkeita ja tapahtumia. Maararahavaraus sisaltaa rahoitusosuudet Lahden seudun kehitys
LADEC Oy:lle, Lahden seutu - Lahti Region Oy:lle ja yliopistotoiminnalle.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vuonna 2024 Lahden seutu on edelleen kiinnostava sijoittumissijainti uusille yrityksille. Kaupunki nayttaytyy myos
innostavana ja houkuttelevana kasvualustana yliopisto- ja korkeakoulutoiminnalle. Elinkeinoelaman ja yliopisto-
kaupungin kehittymisen myota kaupungilla on merkittavat mahdollisuudet parantaa ty6llisyytta, veto- ja pitovoi-
maa seka esimerkiksi positiivisia kuntatalousvaikutuksia. Lisaksi rohkea ymparistétyd kaupungissa seka alueen
yrityksissa ja korkeakouluissa luo kilpailuetua ja uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
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Kansainvalisen toimintaympariston epavakaus seka haastavat talousnakymat niin valtion tasolla, kunnissa kuin
monien eri alojen yrityksissa heijastelevat kuitenkin myods kaupungin tulevaisuustyohon. Venajan hyokkayssota
Ukrainaan, energiamarkkinoiden epavakaus, kiihtynyt inflaatio ja kasvavat rahoituskustannukset luovat epava-
kautta ja hankaloittavat eri toimijoiden kasvua ja paatoksentekoa. Lahteen kohdistuu esimerkiksi elinkustannus-
ten nousuun, pakolaisuuteen ja huoltovarmuuteen liittyvia riskeja, joihin ei voida taysin varautua, vaan joihin tulee
reagoida nopeasti tilanteen edellyttamalla tavalla.

Toiminnan painopistealueet
Lahden kaupungin elinvoimatydn karkia vuonna 2024 ovat:
1) Kestéva ympaéristokaupunki

Lahti panostaa kestavan asuin- ja toimintaympariston kehittamiseen; ilmastoon ja luontoon. Tydta tehdaan yhteis-
tydssa monien eri sidosryhmien kanssa, kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa. Rohkea ymparistotyo luo
kilpailuetua ja edistaa asukkaiden ja yrityksien menestymista.

Lahdella on uusi paivitetty ilmasto-ohjelma, jonka toimeenpano on kaynnistynyt. Skenaariotarkastelun perusteella
Lahden kaupungin hiilineutraaliustavoitetta ei saavuteta viela vuonna 2025, mutta pian sen jalkeen. Lahti jatkaa
edellakavijana ilmastotoimenpiteiden toteuttajana, ja paapaino paastévahennysten toteuttamisessa on liikenteen
sektorilla. Vuonna 2024 valmistellaan paastévahennyksiin kirittdvaa kestavan liilkkumisen teemavuotta 2025 ja
valmistellaan Lahden ensimmainen ilmastobudjetti. EU:n kaupunkimissioon liittyva ilmastosopimus astuu voi-
maan vuonna 2024 ja sen toimeenpano aloitetaan. Mission yhteistyd jatkuu laajana parantaen mahdollisuuksia
ulkopuolisen rahoituksen hyédyntamiseen.

Vuonna 2024 Lahdelle asetetaan laaja luontotavoite, jota valmistellaan kumppanuudessa Sitran ja Kestava Lahti
-saation kanssa. Luontoaskel terveyteen -ohjelman toteutusta ja Lahden kiertotalouden tiekartan toimeenpanoa
jatketaan. Lahti jatkaa vahvaa verkostoyhteisty6ta paikallisesti, kansallisesti ja kansainvélisesti ja Lahden kesta-
vyystyota pidetaan nayttavasti esilla. Ymparistokehityksessa on kdynnissa kaikkiaan seitseman EU-hanketta:
GoGreenRoutes, Systemic change towards sustainable commuting in Lahti (Sycla), StoPWa, Campaigners, UR-
BACT One Health 4 Cities, CITITYSTEM ja CANEMURE, jotka tukevat Lahdelle tarkeiden ymparistGteemojen edis-
tamista. Ulkopuolista rahoitusta haetaan aktiivisesti kestavyystydn tueksi.

2) Menestyva yrityskaupunki

Lahti rakentaa kaupunkia, joka on entista houkuttelevampi yrityksien kotikaupunki. Elinkeinoelamaa, yritysten
kasvua ja sijoittautumista tuetaan kaupungin omalla toiminnalla seka tiiviissa sidosryhnmayhteistydssa mm. Lah-
den seudun kehitys LADEC Oy:n, korkeakoulujen ja ymparistokuntien kanssa.

Vuonna 2024 Lahti vahvistaa entisestaan tunnettuuttaan ja imagoaan yritysmyonteisena kaupunkina. Strategis-
ten yrityskumppaneiden kanssa solmitut kumppanuussopimukset (ml. Fazer, Kempower) vahvistavat yrityksien ja
oppilaitoksien kanssa tehtavaa yhteistyota erityisesti osaajahaasteiden ratkaisuissa. Lisaksi myds uusien tydnteki-
joiden ja asukkaiden viestintdan panostetaan. Kaupungin yrityspalvelusetelit mikro- ja pienyrittdjille, kesatydsete-
lit seka yritysalueiden ja kaupunkikeskustan kehittdminen tukevat yrityksien menestymista seka alueen pito- ja
vetovoimaa. Lisaksi LAB-ammattikorkeakoulun StartHub edista alueen start-up-yrittajyytta.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy ja Lahti Region Oy toteuttavat kaupungin elinkeinotavoitteita ja yhteistyd on
tiivista. LADECin laadukkaat yritysten kehittamis- ja sijoittumispalvelut vahvistavat alueen elinkeinoelaman me-
nestymisedellytyksia. LADEC koordinoi merkittavia yritysklustereita (mm. sahkaoinen liikenne, elintarviketeollisuus,
urheilu, meriklusteri ja kiertotalous) ja edistaa yrityksien ja oppilaitoksien valista yhteistydta yhdessa kaupungin
kanssa. Vuonna 2024 yhteisty0 tiivistyy entisestaan osana TE2024-uudistusta ja tulevaisuuden tyoéllisyyspalvelu-
jen rakentamista. Elinvoimamarkkinointiyhteisty6ta tiivistetdan myos. Lahti Regionin keskittyy erityisesti matkailun
edistamiseen seudulla ja yhteistyota tehdaan erityisesti uuden tapahtumaohjelman toimeenpanossa.

3) Kasvava yliopisto- ja osaajakaupunki

Lahti on Suomen tuorein yliopistokaupunki, mika luo poikkeuksellisia mahdollisuuksia. Kaupunki panostaa roh-
keasti yliopisto- ja korkeakoulutoiminnan kasvuun elinkeinoelamalle tarkeilla aloilla. Oppilaitosyhteistytssa ratko-
taan yrityksien osaaja- ja TKI-haasteita ja rakennetaan tulevaisuuden opiskelukaupunkia.

Vuonna 2024 Lahden kaupunki panostaa erityisesti korkeakoulujen toiminnan vaikuttavuuden vahvistamiseen
Lahdessa. Kaupungin tavoitteena on yliopistotoiminnan kasvun tukeminen ja vauhdittaminen (ml. opiskelijat ja
tutkimus). Kasvua tukevaa rahoitusta pyritaén keradmaan yksityiselta sektorilta ja muista kanavista aktiivisessa
yhteistydssa korkeakoulujen ja LADECin kanssa. Elinkeinoelaman toimintaedellytyksia parannetaan panostamalla
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erityisesti yrityksia palvelevien korkeakoulutoimintojen vahvistamiseen seka TKI-toimintaan. TKI-toiminnan vahvis-
tumista tuetaan mm. kaupunkiseudun ja valtion valisen innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen kautta.

Edellisena vuonna toteutetun opiskelukaupunkiselvityksen pohjalta kaynnistetaan erilaisia opiskelukaupunkia
kehittavia toimenpiteita. Lahti Student Hub -opiskelijakeskus kaynnistyy opiskelijajarjestojen toteuttamana kau-
pungin keskustassa. Tarkastelua tehdaan kampusratkaisuiden ja opiskelija-asumisen osalta. Lisaksi vieraskielis-
ten opiskelijoiden palveluita pyritdan vahvistamaan osana International House Lahti -palveluita.

4) Innostava tapahtumakaupunki

Tapahtumatoiminnan kasvu- ja kehittamisohjelman 2030 mukaisesti Lahti panostaa asemansa vahvistamiseen
kasvavana, elinvoimaisena ja vastuullisen tapahtumakaupunkina. Yhdessa kumppaneidensa kanssa Lahti on
kansainvalisesti kilpailukykyinen tapahtumaeladmyksien mahdollistaja.

Tapahtumatoiminnan kasvu- ja kehittamisohjelmassa linjataan seuraavia toimenpiteita tapahtumatoiminnan
kehittamiseksi. Vuonna 2024 keskitytaan erityisesti konsernitydnjaon kirkastamiseen, tapahtumahakuprosessien
kehittamiseen, Convention Bureau -toiminnon kaynnistamiseen, avustusprosessin kehittdmiseen seka keskusta-
vision valmistumisen jalkeen luotavaan tapahtumainfran kehittdmissuunnitelmaan. Uusia tapahtumia houkutel-
laan ja haetaan Lahteen tiiviissa yhteistyossa Lahti Region Oy:n ja Tapahtuma Lahti Oy:n ja yrityksien kanssa.

Vuonna 2024 Lahdessa toteutetaan mm. Salpausselan kisat, Finlandia-hiihto, Salibandyn U19 naisten MM-
kilpailut, Suunnistuksen leimausleiri, FNLD GRVL, Suur-Hollola, Lippupallon MM-kisat, Gravel Earth Series - Falling
Leaves, Hyvin sanottu -festivaalit, RedBull400, Soundfest, XXL Mdss6 Kesa, Headland ja ExtremeRun. Kaupungin
omat tapahtumapalvelut tuottavat mm. Lahden Kauppatorin kesén; Lahen Lavan, juhannusetkot ja Mastofestarit
seka Joulukylan.

5) Kansainvélistyva kaupunki

Lahti on Suomen 6. kansainvalisin kaupunki ja kansainvalistyy entisestddn mm. kasvavan yliopistotoiminnan
myo6ta. Vieraskielisten palvelujen kehittaminen (International House Lahti) seka vieraskielisten asukkaiden kotou-
tumisen ja tyollistymisen edistdminen vahvistaa koko kaupunkia ja sen yrityksia.

Maahanmuuttotydssa toteutetaan Paijat-Hameen maahanmuutto-ohjelmaa 2021-2025, joka on myds Lahden
kotouttamisohjelma. Osana valtakunnallista KOTO25-uudistusta ja kotoutumislain tuomia uusia velvoitteita Lahti
valmistautuu paivittdmaan palveluitaan ja maakunnallista yhteisty6ta. International House Lahti -palvelut (nyk.
maahanmuuttopalvelut) pitavat sisallaan mm. nykyiset laadukkaat ohjaus- ja neuvontapalvelut seka uusia osa-
alueita mm. vieraskielisille opiskelijoille ja kansainvalistyville yrityksille. Naista kokonaisuuksia valmistellaan vuo-
den aikana. Yhteisty6ta tehdaan tiiviisti tydllisyyspalvelujen, maakunnan kuntien ja laajan sidosryhmaverkoston
kanssa. Palveluissa varaudutaan mydés maakunnan maahanmuuttotilanteen nopeisiin muutoksiin ja Lahteen
asettuvien uusien asukkaiden maaran merkittdvaan kasvuun. Yhteydenpitoa muihin viranomaisiin ja kolmannen
sektorin toimijoihin tiivistetaan.

International House Lahti -palvelujen seka tyodllisyyspalvelujen rinnalla kdynnistyy vuoden alussa strategisesti
merkittava International Work -hanke, joka sai positiivisen ESR+-rahoituspaatéksen Hameen ELY-keskukselta
vuoden 2023 lopussa. Hanke tulee etsimaan ja kokeilemaan ketteria tapoja tukea vieraskielisten tyo6llistymista.
Hankkeella on tavoitteena saada aikaan merkittavia tuloksia vieraskielisten tyéllistymisen ja kotoutumisen edis-
tdmisessa Lahdessa seuraavan kolmen vuoden aikana.

5.2.2. Tyollisyyspalvelujen toiminta

Toiminnan kuvaus

Tyollisyyspalvelut-palveluyksikko vastaa Lahden seudun tydllisyyden kuntakokeilusta ja tuottaa lakisaateiset pal-
velut kuntakokeilun eri asiakasryhmille Lahdessa. Ty6llisyystoimissa painotetaan tydnhakijoille suunnattujen tuki-
toimenpiteiden vaikuttavuutta ja joustavia yhteistydomalleja eri toimijoiden kesken. Kuntakokeilun asiakaspalvelu-
prosessissa painotetaan tydnhaun vahvaa alkua ja asiakkaiden nopeaa ohjautumista tyollistamista edistavien
palvelujen piiriin. Tyollisyyden tukitoimilla tavoitellaan tydnhakijoiden sijoittumista avoimille tydmarkkinoille tai
tutkintoon johtavaan koulutukseen. Tama edellyttaa kuntakokeilussa yritysasiakkaiden rekrytointiin liittyvien pal-
velujen kehittamista ja oppilaitosyhteistyon tiivistamista. Tybllisyyden kuntakokeilut jatkuvat 31.12.2024 saakka,
jolloin TE-palvelut siirtyvat valtiolta paikallistasolle kuntiin tai kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille (tyolli-
syysalueet).
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Kaupungin ja kuntakokeilun oman toiminnan lisaksi tyollisyysvaroilla rahoitetaan tydllisyyden kannalta vaikuttavia
eri toimijoiden tyodllisyys- ja kehityshankkeita, mikali ne vastaavat kaupungin strategiasta ja kuntakokeilun linjauk-
sista johdettuihin tavoitteisiin. Monen toimijan mallilla edistetaan tuloksellista tyollisyydenhoidon palveluvalikoi-
man rakentumista lahtelaisten tydnhakijoiden ja elinkeinoelaman tarpeisiin. Syksylla 2022 kaynnistyi tyollisyys-
palvelujen vaikuttavuusperusteinen pilottihanke, jonka toiminta jatkuu vuoden 2024 loppuun saakka. Siina kau-
punki yhteisty0ssa yksityisen, paikallisesti palveluita tuottavan palveluntarjoajan kanssa saattaa tehokkaammin
yhteen ty6ta tarjoavia ja tyota etsivia. Hankkeen avulla ty6llistetdan aikaisempaa tehokkaammin yli 300 paivaa
tydmarkkinatukea saaneita tyottomia tydonhakijoita. Hankkeella pyritdan alentamaan kaupungin maksamaa tyo-
markkinatuen kuntaosuutta ja kehittdmaan uudenlaisia toimintakonsepteja TE2024-uudistusta varten.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Lahden keskeisia haasteita ovat tyo6ttémyyden vaikea rakenne, pitkdaikaistydttomyyden kasvu seka nuorten tyot-
tomyyskehitys. Lahdessa ty6ttémyys on ollut laskussa, mutta varsin hitaasti. Marraskuussa 2023 Lahden ty6tto-
mien maara kaantyi kasvuun. Koko maan tasolla tydttémien maara kaantyi jo aiemmin kasvuun muutamaa kuu-
kautta aiemmin. Taloudellisen tilanteen epavarmuus nakyy lomautettujen ja tyéttdmien tydnhakijoiden maaran
kasvussa. Avointen tydpaikkojen maara on pudonnut voimakkaasti.

Tyollisyystoimissa panostetaan edelleen tydnhakijoille tarjottaviin moniammatillisiin palvelupaketteihin, koulutuk-
siin ja valmennukseen. Samalla huomioidaan myods tydnantajakohtaiset rekrytointitarpeet seka niihin tydhénval-
mennuksen kautta tarjottava toiminnallinen ja taloudellinen tuki. Uusien tyénhakijoiden palveluprosessi kaynnis-
tyy palvelumallin mukaisesti alkukartoituksella. Lainsdadant66n perustuva asiakasprosessi on varsin maaramuo-
toinen ja tiivis. Palveluprosessi perustuu aikaisempaa enemman henkildkohtaiseen asiointiin. Hallitus kaavailee
lakiin perustuvan palveluprosessin keventamista ja harkintavallan lisdamisesta palveluprosessin toteuttamisessa.

Maaliskuussa 2023 eduskunta hyvaksyi ja tasavallan presidentti vahvisti lakipaketin, jonka mukaan julkisten
tyévoimapalveluiden (TE-palvelut) jarjestdmisvastuu siirretdan kuntien tai kuntien muodostamille yhteistoiminta-
alueiden (tyollisyysalueiden) vastuulle vuoden 2025 alussa. Lain tydévoimapalvelujen jarjestamisesta (jarjestamis-
laki) 23.3.2023/380 § 12 mukaan kunta voi jarjestaa taman lain mukaan kunnan jarjestamisvastuulle kuuluvat
tydvoimapalvelut itse, jos kunnan tyévoiman maara on vahintdan 20 000 henkil6a. Sujuvan siirron varmista-
miseksi kuntakokeilut jatkuvat vuoden 2024 loppuun saakka.

Samassa yhteydessa kuntien tyottémyysturvan rahoitusvastuu laajenee nykyisesta. Kuntien osittainen rahoitus-
vastuu tulee laajenemaan tydmarkkinatuen lisaksi myds peruspaivarahaan ja ansioturvan perusosaan. Kuntien

osittainen rahoitusvastuu tulee alkamaan aikaisemmin kuin nykyisin ja kunnan maksuosuuden maaraytymispe-
rusteet muuttuvat nykyisesta. Jatkossa kunnan rahoitusvastuu jatkuu niin kauan kuin henkildlle maksetaan tyot-
tdmyysetuutta, eika tyéttdmien osallistuminen aktivointitoimenpiteisiin ei keskeyta kunnan maksuvelvollisuutta.

Toiminnan painopistealueet

Kaupungin tydllisyystoimissa etusijalla ovat nuorisotakuu, pitkdaikaisty6ttomyyden torjunta ja vieraskielisten tyol-
listyminen seka alueen elinkeinoelaman kanssa tehtava tiivis yhteistyo, joka tukee alueen yritysten ja osaajien
kohtaamista.

Taman lisaksi yhdeksi tarkeaksi painopistealueeksi on nostettu yli 30-vuotiaiden pitkaaikaisty6ttémien tydkyvyn
haasteiden ja tydelamaosallisuuden esteiden tunnistaminen ja naiden ratkaiseminen. Hdmeen ELY-keskus myon-
si ESR+-hankerahoituksen TOTTA! - Tydkyvyn ja tydeldmaosallisuuden tunnistaminen tyollisyydenhoidon agendana
-hankkeelle, joka alkaa tammikuussa 2024 ja kestaa lokakuuhun 2026.

TE2024-uudistuksen valmisteluty6 tulee olemaan tydllisyyspalvelujen kannalta keskidssa. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi lokakuussa, etta Lahti tulee ilmoittamaan tyo- ja elinkeinoministeridlle jarjestavansa TE-palvelut itse.
Kaupunginvaltuusto merkitsi myds tuolloin jarjestdmissuunnitelman ja aiesopimuksen tiedokseen. Jarjestamislain
mukaan kunnilla oli ilmoitusvelvollisuus tydvoimapalveluiden jarjestamisratkaisuistaan 31.10.2023 mennessa.
Tyollisyyden ja yrittajyyden ministeritydryhma kasitteli 21.11.2023 tydllisyysalueiden muodostumista. Tyollisyys-
alueita on muodostumassa Suomeen yhteensa 44. Suurin osa kuntien ilmoittamista alueista taytti lain edellytyk-
set, ja kuuden alueen osalta esitetaan poikkeuslupahakemuksen hyvaksymista. TE-uudistus, joka tapahtuu
1.1.2025, etenee valtuustojen paatdsten mukaisesti niin Lahdessa kuin muissakin Paijat-Hameen kunnissa. Val-
misteluty® jatkuu hyvassa yhteistydssa kuntien, TE-toimiston, ELY-keskuksen seka Paijat-Hameen liiton kesken.
Valmisteluty6ta laajennetaan myds muihin sidosryhmiin.

Lahti on yhdessa Hollolan, Orimattilan, Asikkalan ja Karkolan kanssa mukana Lahden seudun tyollisyyden kunta-
kokeilussa vuoden 2024 loppuun saakka. Kokeilujen tavoitteena on kuntien roolin vahvistaminen tyollisyyspalve-
lujen jarjestajana ja edistaa tehokkaammin tyéttémien tydnhakijoiden tyodllistymista ja koulutukseen hakeutumis-
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ta seka tuoda uusia ratkaisuja osaavan tydvoiman saatavuuteen. Tavoitteena on erityisesti parantaa pidempaan
tyéttémana olleiden ja heikossa tydmarkkina-asemassa olevien paasya avoimille tydmarkkinoille seka kehittaa
tydonhakijoille tarjottavia tyollistymisia tukevia palveluja ja palvelumalleja, joiden avulla voidaan nykyista paremmin
tunnistaa ja ratkaista asiakkaiden yksilOlliset palvelutarpeet, tyollistymisen esteet ja osaamisen kehittamistar-
peet. Tyollisyyden kuntakokeilujen myota Lahden tydllisyyspalveluissa keskitytaan palvelemaan ja kehittamaan
palveluita erityisesti kuntakokeilun kohderyhmille, joita ovat tydttomat ja tydvoimapalveluissa olevat tydénhakijat,
jotka eivat ole oikeutettuja ansiopaivarahaan, kaikki alle 30-vuotiaat tydnhakijat seka kaikki maahanmuuttajat ja
vieraskieliset, jotka ovat joko tyottdmina tydnhakijoina tai osallistuvat eri tydévoimapalveluihin. Kuntakokeilun kun-
tien vieraskielisten tydnhakijoiden asiakaspalvelu on keskitetty Lahteen.

Lahden seudun kuntakokeilun my6ta Lahdessa tehdaan entista tiiviimpaa yhteistyota kokeilun kuntien kanssa.
Tyollisyyden kuntakokeilussa tehdaan verkostoyhteisty6ta kuntien, TE-hallinnon, Paijat-Hameen hyvinvointialueen,
koulutusorganisaatioiden, elinkeinoelaman seka valitydmarkkinatoimijoiden kesken.

Lahdessa kokeilun tavoitteet ovat tydllisyysasteen nostaminen ja uusien tyopaikkojen synnyttdminen, osaavan
tyévoiman saatavuuden parantaminen seka koulutustason nostaminen, tydelamavalmiuksien seka toimintakyvyn
edistaminen ja seudullisen yhteistyon ja elinvoiman vahvistaminen. Tavoitteiden saavuttamiseksi Lahdessa lisa-
taan ja kehitetaan toimenpiteita, jotka liittyvat tydllisyyspalvelujen kokonaisuuden uudelleenorganisointiin seka
tydnantaja- ja tydnhakijapalvelujen kehittamiseen. Tavoitteita seurataan seka valtakunnallisin etta alueellisin
mittarein. Tydllisyyden kuntakokeilujen asiakastyytyvaisyytta selvitetdan kokeilujen aikana valtakunnallisella kyse-
lylla seka paikallisesti sahkdisella asiakaspalautejarjestelmalla.

Tyéttdmien aktivointiasteen nostamisessa panostettiin erityisesti asiakasprosessin jantevoittdmiseen ja maaralli-
seen seurantaan. Erillistad kehittdmishanketta KELANn, TE-toimiston ja Kelan kanssa ei kdynnistetty. Lahden tyot-
témien aktivointiaste oli marraskuun tyollisyyskatsauksen mukaan 29,3 %, kun koko maan aktivointiaste oli

30,7 %. Ero valtakunnan aktivointiasteeseen oli enda 1,4 %-yksikk6a, kun se vuoden 2023 tavoitteita asetettaes-
sa syksylla 2022 oli yli 5 %-yksikkda alhaisempi.

Kuntakokeilu on tiivistanyt yhteistydta ELY-keskuksen kanssa palveluhankintojen kehittdmiseksi mm. hankintojen
sisalléon nakdkulmasta. Lahti on hyédyntanyt ELY-keskuksen hankintoja oman palvelutuotantomme rinnalla te-
hokkaasti asiakkaidemme tydllistymisen ja osaamisen kasvattamisen edistamiseksi. Lisaksi kehitdamme edelleen
hankintojen ja hankkeiden yhteistydn kautta uudenlaisia malleja mm. nuorten ty6llistymiseen ja koulutukseen
hakeutumiseen seka sosiaalisen tuen ja yritysyhteistydn lisdamiseksi.

Lahti on yhdessa Paijat-Hameen muiden kuntien kanssa perustanut tulosperusteisen dynaamisen hankintarekis-
terin tydllisyyspalvelujen hankkimista varten. Rekisterilla luodaan uutta ja joustavaa maakunnallista mallia hank-
kia palveluja, kun kaikki ty6llisyyspalvelut siirtyvat kuntien vastuulle 1.1.2025. Osana TE2024-uudistuksen val-
mistelua Paijat-Hameessa ryhdyttiin toteuttamaan ennakkoon uudenlaista tulosperusteista ja dynaamista hankin-
tarekisterid, jonka avulla palvelujen hankkimisen prosessi nopeutuu nykyisesta ja tuo hankintoihin joustoa. Tulos-
perusteisia tyollisyyspalveluita voidaan hankkia Paijat-Hameen kuntien yhteishankinnan kautta tai yksittaisen
kunnan tarpeisiin. Hankintarekisteri perustettiin yhteishankintana Lahden kaupungin toimesta, siten etta kaikki
Paijat-Hameen kunnan muodostavat hankintarenkaan.

Lahti on mukana koko maata koskevassa tyollisyydenhoidon uudistumisessa, jossa kehitetaan ja luodaan uusia
palvelumalleja ja toimintatapoja. TE2024-uudistuksen valmistelu vaikuttaa tyollisyyspalvelujen kehittamistydssa,
mutta uudistuksella on merkittavia vaikutuksia muun muassa tyollisyyspalvelujen henkilostomaaraan vuoden
2025 alusta alkaen. Uudistus vaikuttaa myos tyollisyyspalvelujen toimitilatarpeisiin asiakaspalvelu- ja viranomais-
tehtavan hoitamista varten. TE2024-valmistelutydn osuus tulee nakymaan toiminnan painopisteissa.

TE2024-uudistuksen valmistelun yhteydessa tulee tarkastella nykyisia tyollisyydenhoidon palveluja, rakenteita ja
toimintoja niin kaupungin sisaisten toimintojen osalta kuin yhdyspinnoilla ja verkostoissakin, jotta jatkossa kau-
punki pystyy toimimaan tehokkaana ja asiakaslahtdisena palvelujen jarjestajana. Mahdolliset paallekkaiset toi-
minnot ja palvelut tulee karsia pois osana uudistusty6ta.

TE2024-uudistusta tehdaan tiiviissa yhteistydéssa maakuntatasolla Hollolan kunnan vetaman Paijat-Hameen tyol-

lisyysaluevalmistelun kanssa. Lahden kaupungin rahoituksella toteutetaan tydllisyytta edistavia hankkeita, jos ne
vastaavat kaupungin strategiasta johdettuihin tavoitteisiin. Monen toimijan verkostolla pyritaan yllapitdmaan vai-

kuttavaa ja kehittyvaa tyollisyydenhoidon palveluvalikoimaa lahtelaisten tydonhakijoiden ja elinkeinoelaman tarpei-
siin.
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5.3. Avustukset seka maksu- ja rahoitusosuudet

Elinvoima- ja tyollisyyspalvelujen tukien, avustusten ja maksujen saajat vahvistetaan kayttésuunnitelmassa niilta
osin, kun aiemmin tehty paatos on sidottu kaupunginvaltuuston myontamaan maararahaan ja/tai elinvoima- ja
tyollisyyspalvelujen kayttdsuunnitelmaan. Muiden avustusten ja tukien saajat paatetaan kayttdsuunnitelmassa
niiltd osin, kun ne edellyttavat vuositasoisia paatoksia. Elinvoima- ja tyollisyysjaosto (ETJ) ja viranhaltijat voivat
tehda uusia erillispaatoksia avustuksista tai sopimuksista kayttésuunnitelmavuoden aikana kayttdsuunnitelman-
sa puitteissa. Maksatus tehdaan aiemmin sovitun mukaisesti ja huomioiden Lahden kaupungin talousarvion toi-
meenpano-ohjeet (kaupunginhallitus 4.12.2023 § 406). Avustuksen ja tuen saajan tulee raportoida toiminnas-
taan em. toimeenpano-ohjeen tai tehdyn sopimuksen mukaisesti.

5.3.1. Elinvoimapalvelut

Kayttosuunnitelmassa mydnnetaan Lahti City ry:n, Paijat-Hameen kesayliopiston ja Suomen Muotoilusaation tuet
vuodelle 2024. Lahti City ry:n ja Paijat-Hameen kesayliopiston tuet myénnetaan ehdollisena edellyttaen, etta elin-
voima- ja tyollisuusjaostossa hyvaksytaan viimeistaan helmikuun/maaliskuun aikana vuoden 2024 yhteistydso-
pimuksen sisalto ja tavoitteet seka tuen ehdot.

Tukien ja maksujen saajat Tuki, sopimus, maksu tai rahoitusosuus Euroa, enintaéan

Lahti City ry Lahden kaupungin keskustan alueen kehittdminen 63 000,00
elinkeinotoiminnan paikkana

Paijat-Hameen Kesayliopistoyhdistys ~ Kesayliopiston vuosirahoitus 110 000,00

Suomen Muotoilusaéatio Suomen Muotoilusaation vuosirahoitus 45 000,00

Kaikki yhteensa 218 000,00

Valtiontukiarviointi

Lahti City ry ja Suomen Muotoilusaatié tuen saajina eivat harjoita taloudellista toimintaa, joten EU:n valtiontu-
kisdantelya ei sovelleta mydnnettaviin tukiin. Paijat-Hameen kesayliopisto tuen saajana on osa kansallista koulu-
tusjarjestelmaa eika EU:n oikeuskaytdnndén mukaan valtiontukisdanndstda sovelleta mydnnettavaan tukeen.

Seuraavat tukien ja maksujen saajat vahvistetaan aiemmin tehtyjen paatosten, jotka ovat sidottuja kaupunginval-
tuuston myontamiin maararahoihin ja/tai elinvoima- ja tyéllisyyspalvelujen kayttésuunnitelmaan, tai toistaiseksi
voimassa olevien sopimusten perusteella:

Tukien ja maksujen saajat

Tuki, sopimus, maksu tai rahoitusosuus Euroa, enintaan

CC Breakaway Oy Nordic Gravel Series - Falling Leaves Lahti 15 000,00

Etpaha ry / Paijanne-Leader ry Leaderin kuntarahoitus 2024 34 566,60

Extremerun Oy ExtremeRun Lahti 10 000,00

Helsingin yliopisto Korkeakoulutoiminta, Paijat-Hameen liton kautta 970 621,50
maksettava avustusosuus 29 378,50 euroa

LAB-ammattikorkeakoulu Kasvuyrittajyyden kampus (Lahti StartHUB) 200 000,00

Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy:n 1622 400,00
rahoittajasopimus

Lahden seutu - Lahti Region Oy Lahden Seutu -Lahti Region Oy:n rahoittajasopimus 540 800,00

Lahden seutu - Lahti Region Oy Salpausselkda UNESCO Global Geoparkin 96 000,00
rahoittajasopimus

Lahden Teollisuusseura Ry Tulevaisuuden osaajat -ohjelma, rahoitusosuus 30 000,00
enintaan

LUT-yliopisto Tuotantotalouden kandidaattikoulutus 200 000,00

LUT-yliopisto Lahden kaupungin vuosittainen rahoitus LUT:n ja 770 621,50
Lahden toimintoihin, Paijat-Hameen liiton kautta
maksettava avustusosuus 29 378,50 euroa.

Nuori Yrittajyys ry Yhteistyd kaupungin kanssa vuosina 2023- 2025 12 500,00

Paijat-Hameen Liitto Lahden yliopistokampuksen rahoitus 58 757,00
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Tukien ja maksujen saajat
Red Bull Finland Oy
Suomalaiset Historiapaivat ry
Suomen Salibandyliitto ry
Kaikki yhteensa
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Tuki, sopimus, maksu tai rahoitusosuus Euroa, enintaan
Red Bull 400 -tapahtuma Lahdessa 2024 10 000,00
Suomalaiset Historiapaivat 2024 15 000,00
Vuoden 2024 naisten salibandyn U19 MM-kilpailut 75 000,00

4 661 266,60

Kayttosuunnitelmassa myonnetaan seuraavat tuet vuodelle 2024:

Tukien ja maksujen saajat
Avainsaatio

Hameen Setlementti
Inspis Lahti Ry

Inspis Lahti Ry

Lahden 4H-yhdistys ry
Lahden Diakoniasaatio
Lahden Romanit Ry
Paijat-Hameen
Liikunta ja Urheilu ry
Paijat-Hameen
Liikunta ja Urheilu ry
Kaikki yhteensa

Valtiontukiarviointi
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Tuki, sopimus, maksu tai rahoitusosuus Euroa, enintaan
AvainStartti-hanke 30 000,00
Ty6polku Il -hanke 26 625,00
Tyollisty hyvassa seurassa -hanke (TYPO) 20 000,00
Tyollisty hyvassa seurassa -hankkeen jatko 7-12/2024 20 000,00
Digitaalinen tyonvalitys Helppi-sovelluksen kayttdonotto 20 340,00
Stoori-tydpajahanke 10 415,00
Nikulan toimintakeskuksen toimintakuluissa avustaminen 30 000,00
Tyéllisty hyvassa seurassa -hanke (TYPO) 60 000,00
Ty6llisty hyvasséa seurassa -hankkeen jatko 7-12/2024 60 000,00

277 380,00

Avain-saatio, Hameen setlementti, Inspis Lahti ry, Lahden 4H-yhdistys ry, Lahden Diakoniasaatid, Lahden romanit
ry ja Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry eivat kyseisen tuen avulla harjoita taloudellista toimintaa, joten EU:n
valtiontukisdantelya ei sovelleta myodnnettaviin tukiin. Jos tuen saaja muuten harjoittaa taloudellista toimintaa, on
ei-taloudellinen toiminta eriytettava kirjanpidossa.

Seuraavat tukien ja maksujen saajat vahvistetaan aiemmin tehtyjen paatosten, jotka ovat sidottuja kaupunginval-
tuuston myoéntamiin maararahoihin ja/tai elinvoima- ja tyéllisyyspalvelujen kayttdsuunnitelmaan, tai toistaiseksi
voimassa olevien sopimusten perusteella:

Tukien ja maksujen saajat
Harjulan Setlementti ry
Kaikki yhteensa

Tuki, sopimus, maksu tai rahoitusosuus Euroa, enintaan
Ostopalvelusopimus tyOpajatoiminnasta vuodelle 2024 273 250,00
273 250,00
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6. Tarkastustoimi

Sitovuustasolle tarkastustoimi kuuluvat Lahden kaupungin ulkoisesta tarkastuksesta vastaava tarkastuslautakun-
ta ja sen alaisuudessa toimiva tarkastustoimisto seka tilintarkastaja. Tarkastustoimen toiminta on kaupungin
muusta organisaatiosta ja johdosta riippumatonta.

Tarkastuslautakunta suorittaa vuoden 2024 aikana tyéohjelmansa mukaisesti arviointikaynteja kaupungin eri
toimintoihin sekd konserniyhteisoihin. Tarkastuslautakunta antaa vuosittain toukokuussa arviointikertomuksen,
jossa arvioidaan valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seka toiminnan tarkoituksenmu-
kaisuutta. Valtuustokauden aikana kaydaan lapi palvelualueiden ja niiden yksikkdjen keskeiset toiminnot. Tarkas-
tustoimi voi tarvittaessa myos suorittaa erillistarkastuksia yksittaisissa esiin tulevissa asioissa.

Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Lautakunta te-
kee esityksen tilintarkastajan valinnasta ja tytaryhteisojen tilintarkastajien nimeamisesta. Kuntalain 122 §:n mu-
kaan kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastusyhteiso, jollei tdsta poikkeamiseen
ole perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta. Sopimus kaupungin ja tytaryhteisdjen tilintarkastuk-
sesta TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy:n kanssa paattyi vuoteen 2023. Kaupunginvaltuusto valitsee tilivuosien
2024-2026 tilintarkastusyhteisén 29.1.2024 kokouksessaan. Tarkastuslautakunta on paattanyt 12.12.2023
esittdd kaupunginvaltuustolle, ettd Lahden kaupungin vuosien 2024 -2026 tilintarkastajaksi valitaan

BDO Audiator Oy.

Tarkastuslautakunnan tydn valmistelusta ja toimintojen arvioinnista seka tarvittavista erillistarkastuksista huoleh-
tii tarkastustoimisto. Tarkastustoimiston viranhaltijoina toimivat tarkastusjohtaja ja tarkastaja.

6.1. Maararahataulukko

Sitova maararaha ja tuloarvio

KS+LTA:t KS 2024 KS 2024 KS 2024
Maararahat TP 2022 2023 TA 2024  alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut 342 484 357 100 390 600 390 600 0 390 600

Toimintakate -342 484 -357 100 -390 600 -390 600 0 -390 600
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7. Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Talousarviovuonna tehostetaan sellaisen omaisuuden myyntia, jota ei tarvita kaupungin palvelutuotannossa. Teh-
tavaalueelle on budjetoitu tuloarvio kayttbomaisuuden myyntivoittoihin (ei kaupunginvaltuuston nahden sitova).

Kayttbomaisuuden myyntivoitot kaytetaan elinvoimaa vahvistavien investointien ja vastaavien kertaluonteisten
menojen kattamiseen. Myyntivoittoja ei tule kayttaa kayttétalouden pysyvaisluonteisten kustannusten kattami-
seen.

7.1. Maararahataulukko

Tuloarvio, ei kaupunginvaltuustoon nahden sitova

KS+LTA:t KS 2024 KS 2024 KS 2024
Maararahat TP 2022 2023 TA 2024 alkuperadinen muutokset voimassa oleva
Toimintatuotot 4 096 736 3120 000 2120 000 2120 000 0 2 120 000
Toimintakulut 0 0 0 0 0 0

Toimintakate 4096 736 3120 000 2120 000 2120 000 0 2120 000
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8. Lahden Tilakeskus -taseyksikko

Lahden Tilakeskuksen tehtavana on jarjestaa kaupunkiorganisaatiolle sen tarpeiden mukaiset toimitilat ja niihin
sovitut kiinteisto- ja kayttajapalvelut. Tilakeskus vastaa kaupungin omistamasta toimitilakannasta, sen teknisesta
kunnosta ja arvosta, tuottavuudesta, tehokkaasta kaytosta seka kehittamisesta. Kaupungin konsernitasoisen
tilahallinnon ohjaukseen sisaltyy valmistelutehtavia, joista vastaa Tilakeskuksen johto. Tilakeskuksen paatoksen-
tekoelimena toimii konserni- ja tilajaosto.

8.1. Tuloslaskelma

Sitova tilikauden ylijaama (alijagama) iiman kayttbomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita

KS+LTA:t KS 2024 KS 2024 KS 2024
Maararahat TP 2022 2023 TA 2024  alkuperédinen muutokset voimassa oleva
Liikevaihto 69 600 420 70028 700 72949300 73318700 0 73318 700
Valmistus omaan kayttéon 468 528 600 000 600 000 600 000 0 600 000
Liiketoiminnan muut tuotot 53907 104 20 785 000 560 000 560 000 0 560 000
Materiaalit ja palvelut 19 385 929 23486800 28481900 28542700 0 28 542 700
Henkildstokulut 2 096 708 2288 300 2 358 100 2 297 300 0 2 297 300
Poistot ja 23510 426 19478400 19955700 19955 700 0 19 955 700
arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut 21482 364 24696 800 25960700 26330 100 0 26 330 100
Rahoitustuotot ja -kulut -4 177 028 -3201 000 -3 301 000 -3 301 000 0 -3 301 000
Poistoeron lisays tai 116 668 75 000 75 000 75 000 0 75 000
vahennys
Tilikauden yli-/alijaama 53 440 266 18 337 400 -5873 100 -5 873100 0 -5 873100
(sis. kayttbomaisuuden
myynnin)
Kayttbomaisuuden myynti 53 906 804 20 725 000 500 000 500 000 0 500 000
(ei sitova)
Sitova tilikauden -466 539 -2 387 600 -6 373 100 -6 373 100 0 -6 373 100
yli-/alijaama

8.2. Tulo- ja menorakenne 2024

Tilakeskuksen tulo- ja menorakenne 2024

M sisdiset tilavuokrat

Liikevaihto 73 318 700

o ) B tytiryhteissjen
sisdiset tl||a\_ru0klrat 66 665 200 tilavuokrat
tytaryhteisdjen tilavuokrat 3 200 000
PH Hyvinvointialue 2 000 000 PH Hyvinvointialue
muut ulkoiset tilavuokrat 948 500
muut myyntituotot 505 000

m muut ulkoiset
tilavuokrat

B muut myyntituotot
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B Konsernihallinnon

Sisdiset tilavuokrat 66 665 200 palvelualue
Konsernihallinnon palvelualue 3303 600 W Sivistyksen
Sivistyksen palvelualue 62 194 400 palvelualue

Kaupunkiympariston palvelualue 1 167 200 w Kaupunkiympariston

palvelualue

B materiaalit ja

Tuloslaskelmamenot 80 426 800 palvelut
materiaalit ja palvelut 28 542 700 m henkildstdkulut
henkildstakulut 2297 300
muut kulut (vuokrat) 26 330 100 = muut kulut
poistat 19 955 700 (vuokrat)
karko 3301 000
M poistot
m karko

m henkildstokulut
Toiminnan kulut 57170100

B lEmpd
henkildstakulut 2297 300 B sihks
lAmpd 6 679 000 .
sahko 3899 100 m tilavuokrat
tila\-'uol(rat 23 249' 400 B muut vu Okrat
muut vuokrat 2989 300 .
KUNNOSSAPIto 10 500 000 ® kunnossapito
kiinteistdnhoito 4 500 000 w kiinteisténhoito
muut menot 3 056 000

B muut menot

Kunnossapitomenoihin sisaltyy yllapitoluonteiset rakentamispalvelut (vikakorjaukset ja PTS-korjaukset). Kiinteis-
ténhoitoon sisaltyy myos ulkoalueiden hoito. Muut menot sisaltavat rakennus- ja tilahallinnan vakuutukset, tutki-
mukset, asiantuntijapalvelut, koulutukset, verot, ICT-menot, kirjanpito, kameravalvonnan, siivouksen (Renkomaen
monitoimitalo ja muutama ulosvuokrattu kohde) seka jatehuolto- ja vesikustannuksia. Muut vuokrat ovat puoliksi
sisdisia maanvuokria seka koneiden ja laitteiden vuokramenoja.

8.3. Toimintasuunnitelma 2024

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Tilakeskus jarjestaa kaupunkiorganisaatiolle tarvittavia toimitiloja rakennuttamalla, vuokraamalla tai ostamalla.

Oman toimitilakannan yllapitamista, uudistamista ja kehittamista jatketaan pitkajanteisten investointi- ja kunnos-
sapito-ohjelmien avulla. Toimitilatarpeet maaritelladn kaupungin palveluverkkosuunnitelmien, kiinteistéjen tekni-
sen kunnon seka asiakkaiden toiminnallisten tarpeiden perusteella. Kaupungin oman palvelutuotannon tilankayt-
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t0a keskitetaan ja tilojen yhteiskaytt6a seka kayttdastetta pyritdan lisdamaan. Kehittyneiden vuokrausmallien
kayttdoa toimitilatarpeiden ratkaisuissa voidaan kayttaa silloin, kun se on taloudellisesti perusteltua.

Viela kaupungin suorassa omistuksessa olevien sote- ja pelastuslaitoskiinteistéjen myyntiprosesseja jatketaan
vaikeutuneesta markkinatilanteesta huolimatta. Tdma ei koske koulu- tai monitoimitalojen ym. yhteydessa olevia
hyvinvointialueen kaytdssa olevia oppilas- tai terveydenhuollon tiloja, koska naissa kiinteistojen paakayttotarkoi-
tus liittyy kaupungin omaan toimintaan.

Kiinteistokannan salkutuksen D-salkun kiinteistdjen myynteja ja purkamisia jatketaan suunnitellusti.

Tilakannasta tyhjaksi jaaneille laajoja korjauksia vaativille C- ja D-salkun kohteille, joille ei ole 16ydetty muuta kayt-
t6a ja niita ole voitu myyda eika niita ole suojeltu, haetaan purkulupaa.

Talonrakennuksen investointihankkeiden kustannusohjausta kehitetdan tulevissa hankkeissa jo hankesuunnitte-
luvaiheessa.

Vuonna 2024 investointihankkeista valmistuvat Ahtialan koulun laajennus seka imagorakennuksista Lahden
kylan koulurakennuksen perusparannus. Vuokrahankkeista valmistuu Harjukadun uudet nuorisopalvelujen tilat.

Toiminnan painopistealueet

Investointiohjelman rinnalla rakennuskannan kunnossapito-ohjelmalla varmistetaan toimenpiteiden kattavuus,
oikea-aikaisuus ja laajuus. Kiinteistdjen yllapitoa seka kiinteistd- ja kayttajapalvelujen hankintaa ja sopimuksen
aikaista toimintaa kehitetdan ja tehostetaan jatkuvasti.

Imagorakennusten osalta kohteiden kunnostusohjelmaa jatketaan. Naiden kohteiden valttamattdémien ja kiireel-
listen tdiden kunnostusohjelma ajoittuu usealle vuodelle. Vuonna 2024 imagorakennuksista aloitetaan Tapanilan
hiihtomajan kunnostaminen.

Tilakeskuksen toiminnan tarkeina painopistealueina ovat kaupungin karkihanke hiilineutraali Lahti seka kohoa-
vien energiakustannusten my6ta pitkajanteiset energiansaastétoimenpiteet. Tama nakyy investointihankkeiden ja
olemassa olevan kiinteistbkannan energiatehokkuus- ja ymparistéjohtamistoimenpiteissa. Tilakeskuksen kiinteis-
t6jen pysakointipaikkojen latausinfran rakentaminen vahintaan lainsaadannén edellyttdmaan tasoon aloitetaan.

Tilakeskuksen taloutta kuormittavien vaistétilojen maaraa pyritédan pitkalla aikavalilla pienentdmaan. Vuoden
2024 aikana vaistoétilojen maara ei vahene.

Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Tavoite/toimenpide Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso
Lahden Tilakeskuksen toiminnan | Vuokralaisille tehdylla kyselylla mitattu
vaikuttavuutta parannetaan kokonaistyytyvaisyys Lahden Tilakes-

kuksen toimintaan. (Asteikkona 1-4)

Kokonaistyytyvaisyys vahintaan 3,1
(2023: 3,1)

Toimintasuunnitelma: Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan loppuvuodesta 2024.

Tavoite/toimenpide Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso / lahtétaso
Maara alenee

(TP2022: 166 €/m?)

Korjausvelan maara omassa
rakennuskannassa

euroa/h-ala m2

Toimintasuunnitelma: Toteutumista seurataan vuosittain.

Tavoite/toimenpide

Tilankayton tehostaminen ja
tilahankkeiden karsinta seka
yksityisten investointien hyo-
dyntaminen

Arviointikriteeri/mittari

Tilakannasta poistuneiden huoneisto-
nelididen (m2) maara seka tilakannan
lisays (m?2)

Toimintasuunnitelma: Toteutumista seurataan vuosittain.

Tavoitetaso

Poistumaa kertyy (myynnit, purkami-
set), lahtotaso vuoden 2019 alussa
0 m2 ja vuoden 2023 lopussa yh-
teensa n. 122.600 m2. Tilakannan
lisays (rakentaminen ja kaupat) on
ollut vastaavana ajankohtana yh-
teensa 48.600 m2,
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9.1. Liite 1 Lahden Tilakeskuksen talonrakennuksen ty6ohjelma (1 000 euroa)

VUONNA 2024 TOTEUTETTAVAT TALONRAKENNUSTYOT 8.1.2024
Tydkohde Valtuuston [Kayttdsuunnitelma
hyvaksyma |[Rahoitus- |Aika-
maardraha [varaus  |taulu
PERUSPARANNUKSET
KONSERNIHALLINNON HANKERYHMA 782
Konsernihallinto 782
jatkuu - Harjun korttelin jatkokayttd, hankesuunnittelu 336 1-12
- My&hemmin kohdennettavat tyGt 446
Myshemmin kohdennettavat tydt, hankeryhmi yhteensd 446
SIVISTYKSEN PALVELUALUEEN HANKERYHMA 12 296
jatkuu |- Myllypohjan monitoimitalo, perusparannus 2810 6-12
jatkuu |- Kaupunginteatterin perusparannus, hankesuunnittelu ja suunnittelun 212 1-12
aloitus
jatkuu |- Paakirjaston perusparannus, hankesuunnittelu ja suunnittelun 324 1-12
aloitus
jatkuu |Paivakotien perusparannukset 941
jatkuu - Renkomaen paivakodin muutostydt 110 1-3
- Myéhemmin kohdennettavat tyct 831
Urheilukeskuksen perusparannukset 2518 1-12
- Rinnekatsoman perusparannus 1603 512
- Aurinkokatsomon muutokset ja korjaukset 250 512
- J-mutkan muutostydt 141 512
- Myghemmin kohdennettavat tyGt 524
Palvelualueen pienet tydkohtest 5491
jatkuu - Kartanon (Villahteen) koulun muutostydt 150 6-9
Jatkuu - Kartanon (Villahteen) koulun liikuntasalirakennuksen korjaus 250 1-3
jatkuu - Ahtialan terveysaseman korjaus- ja muutostyit 100 1-2
jatkuu - Ahtialan koulun sisailmakorjaukset 500 1-6
- Mastopolin vesikaton korjaus 1021 5-10
- Mastopolin toiminnalliset muutokset 80 6-8
jatkuu - Mettiksen likuntasalin korjaukset 900 412
jatkuu - Renkomaen monitoimitalon pysakdintialue 60 14
- My&hemmin kohdennettavat tyét 1 469
Mydhemmin kohdennettavat tydt, toimiala yhteens3 284
MUUN VUOKRAUSTOIMINNAN HANKERYHMA 1750
- Tapanilan hiihtomaja 1300 410
- Urheilukeskuksen klubirakennus 200 4-10
Mydhemmin kohdennettavat tydt, hankeryhmi yhteensd 250
PERUSPARANNUKSET YHTEENSA 14 828
KORVAUSINVESTOINNIT
SIVISTYKSEN PALVELUALUEEN HANKERYHMA 18 407
jatkuu |- Myllypohjan monitoimitalo, uudisrakennus 6410 8-12
jatkuu |- Ahtialan koulun laajennus 2247 1-10
jatkuu |- Kaarikadun paivakodin uudisrakennus 4502 312
- Paavolan paivakodin uudisrakennus 336 412
- Mukkulan monitoimitalo, uudisrakennus 1835 1-12
jatkuu |- Kisapuiston paikatsomorakennus 2485 1-12
- Maauimalan uusiminen 592 1-12
Myshemmin kohdennettavat tydt, hankeryhmi yhteensd 0
KORVAUSINVESTOINNIT YHTEENSA 18 407
KE SKENERAISET HANKKEET | 1500 |
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Perusparannus yhieensa 14 828
Korvausinvestoinnit yhteensa 18 407
Keskenerdiset yhteensa 1500

TALONRAKENNUS YHTEENSA 34 735
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9.2. Liite 2 Osamaararahat yksikoittain

Osamaararahat (maararahat ja tuloarviot) jaetaan kayttosuunnitelmassa kustannuspaikkatasoille sitovuustasojen sisal-
la. Osamaararahoja voidaan kayttésuunnitelmavuoden aikana siirtaa ilman toimielinkasittelya kustannuspaikkojen valil-
1 niin, ettd muutos ei vaikuta sitovuustason maararahoihin. Lahden Tilakeskuksen tuloslaskelma on esitetty kaytto-
suunnitelmassa ao. taseyksikon kohdalla.

9.2.1. Konsernipalvelut-vastuualue

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Sitova maararaha ja tuloarvio 7 666 700 48 053 300 -40 386 600
TU10101001 Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus 0 21 647 800 -21 647 800
101010010 Kaupunginvaltuusto 1 050 400
101010012 Kaupunginhallitus 2 540 500
101010016 Konserni- ja tilajaosto 56 900
101010017 Elinvoima- ja ty6llisyysjaosto 53 000
101010018 Sisainen tarkastus 118 700
101010020 Kh:n kaytettavissa olevat maararahat 2 324 900
101010021 Kaupunkitasoiset yhteiskustannukset 13 250 600
Tasausmaksu 7,1 milj. euroa
Osuus verotuskustannuksiin 1,4 milj.euroa
Vanhat eldkkeet -0,3 milj. euroa
101010023 Jasenmaksut 2124 000
101010024 Toimikunnat 88 000
101010026 Ystavyyskaupunkiasiat 40 800
TU10101003 Viestinta 0 2577 400 -2 577 400
101010030 Viestinta 2577 400
TU10101090 Vahinkorahasto 0 52 000 -52 000
101010900 Vahinkorahasto 52 000
TU10101600 Vaalit 400 000 819 500 -419 500
101016001 Eduskuntavaalit 0
101016004 Keskusvaalilautakunta 37 300
TU10101200 Konsernijohto ja omistajaohjaus 0 2 661 400 -2 661 400
101012000 Konsernijohto 234 900
101012015 Omistajaohjaus 301 700
101012019 Konsernipalvelujen yhteiskustannukset 2124 800
TU10101202 Talouspalvelut 27 500 2471 200 -2 443 700
101012008 Rahoituspalvelut 499 500
101012009 Taloussuunnittelu 520 200
101012010 Talouspalvelut 334 600
101012100 Controllerpalvelut 763 800
101012120 Hankintapalvelut 353 100
TU10101203 Henkilostopalvelut 855 000 5 586 900 -4 731 900
101012030 Henkildstopalvelut 2 642 000
101012032 Palvelussuhdepalvelut 270 700
101012040 Rekrytointi ja osaamisen kehittaminen 358 300
101012050 Henkiléstdn tydterveydenhuolto 1 750 000
101012055 Henkildstojarjestot 255 600
101012060 Tydhyvinvointivaltuutetut 310 300
TU10101204 Kehityspalvelut 236 200 9 644 700 -9 408 500
101012020 Kehityspalvelut 1016 100
101012021 Tietohallinto 5 862 100
101012022 Tilasto- ja tietopalvelut 410 100
101012023 Strategiatyo 50 000
101012210 Palvelutori 199 500 1784 700
101012220 Lahti-Piste 30 400 521 700
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Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

TU10101207 Kaupunginkanslia 0 1 890 400 -1 890 400
101012070 Kaupunginkanslia 165 200
101012071 Asiakirjahallinto ja arkistotoimi 761 300
101012075 Hallintopalvelut 963 900

TU10101208 Lakipalvelut 0 497 100 -497 100
101012002 Lakipalvelut 497 100

TU10101700 Korvaukset konserniyhtioilta 6 148 000 204 900 5943 100
101017000 Korvaukset konserniyhtidilta 204 900

Elinvoimapalvelut

9.2.2. Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut -vastuualue

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Sitova toimintakate 2 375 500 13 131 000 -10 755 500
TU10101400 Elinkeinotoimi 0 2 614 000 -2 614 000
101014000 LADEC Oy 1873 000
101014001 Lahti region Oy 541 000
101014002 Yrityspalveluseteli 200 000
TU10101401 Korkeakoulutoiminta 0 2 110 000 -2 110 000
101014012 Kesayliopistoyhdistys 110 000
101014015 LUT-yliopisto 1 000 000
101014016 Helsingin yliopisto 1 000 000
TU10101403 Strategiset kehittamiskohteet 1448 000 5 799 800 -4 351 800
101014036 Muut strategiset kehittamiskohteet 1740 000
101014037 Eteldisen Paijat-Hameen maaseudun kehitt 34 600
101014038 Lahti City 63 000
101014039 Sisaiset projektit 2 356 300
101014040 Tapahtumien tukeminen 1 605 900
TU10101410 Muut EVP-palvelut 0 1 560 200 -1 560 200
101014100 Yht.palvelut yhteiskustannukset 1 056 200
101014105 Ymparistokehitys 504 000
TU10101420 Maahanmuuttoty® 927 500 1 047 000 -119 500
101014201 Kotouttaminen 758 900
101014202 Alueellinen integraatiopalvelupiste 288 100
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Tyollisyyspalvelut

Sitova toimintakate

TU10101900
101019000
101019001

TU10101910
101019120
101019121
101019122
101019123
101019141
101019142
101019143

TU10101950
101019500
101019501
101019502
101019503
101019521
101019540
101019560
101019580
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Toimintatuotot
1 688 400
TP Tyéllisyyspalvelut 443 500
TP tyollisyyspalvelut
TP Sisaiset projektit
Toimintatuotot
TP Kokeilutoimisto 1182 000
TP Yhteiset tukipalvelut
TP Nuorten palkkatukityéllistaminen
TP Velvoitetyollistaminen
TP Palkkatukitydllistaminen
TP Kesatyot
TP Kesatyosetelit
TP Lahti-lisat
TP Asiakaspalvelut 62 900
TP Asiakaspalvelut
TP Tydémarkkinatuen kuntaosuus
TP Yhteistyoprojektit
TP Alkupalvelut
TP Monialaiset palvelut
TP Nuorten palvelut
TP Aikuisten palvelu
TP Vieraskielisten palvelut

9.2.3. Tarkastustoimi

Toimintatuotot

Sitova maararaha ja tuloarvio 0
TU10101100 Tarkastustoimi 0
101011000 Tarkastustoimisto
101011001 Tarkastuslautakunta
101011002 Tilintarkastus

9.2.4. Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Ei kaupunginvaltuustoon nédhden sitova

TU10101800
101018000
TU10101802
101018020

Toimintatuotot
2 120 000

Maa-alueiden myyntivoitot ja -tappiot 2 120 000

Maa-alueiden myyntitappiot

Muun kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 0

Muun kayttéomaisuuden myyntitappiot

Toimintakulut
27 262 100

2937 100
2292 000
645 100
Toimintakulut
3804 000
251 300
991 000
909 900
887 400
194 400
270 000
300 000

20521 000
955 500

16 000 000
300 000
679 600
1159 900
572 600
503 800
349 600

Toimintakulut
390 600

390 600
229 700
100 900

60 000

Toimintakulut
(0}

O O O O

Toimintakate
-25 573 700

-2 493 600

Toimintakate
-2 622 000

-20 458 100

Toimintakate
-390 600

-390 600

Toimintakate
2 120 000

2120 000
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9.3. Liite 3 Laskentatunnisteet ja hyvaksyjat

Kayttdsuunnitelmassa paatetyista hyvaksymisoikeuksien muutoksista paatetaan erikseen vuoden aikana tai
ne ovat voimassa seuraavan vuoden kayttdésuunnitelman hyvaksymiseen asti.

9.3.1. Lahden kaupunki, yleiset osat

Tulos- Kustannuspaikka Sisainen tilaus / Tarkennus Hyvaksyja Varahyvaksyja
yksikkd prr-osa

- Talousarvion tulos- Ja rahoituslaskelmaosa

- Verotulot Talousjohtaja Konsernipalvelujohtaja
Valtionosuudet Talousjohtaja Konsernipalvelujohtaja
Korkotulot ja -menot Konsernipalvelujohtaja Rahoituspaallikkod
Muut rahoitustulot ja -menot Konsernipalvelujohtaja Rahoituspaallikko
Antolainat Konsernipalvelujohtaja Rahoituspaallikkd
Lainojen lyhennykset Konsernipalvelujohtaja Rahoituspaallikkd
Lainanotto Konsernipalvelujohtaja Rahoituspaallikkod

Talousarvion investointiosa
- Arvopaperit Konsernipalvelujohtaja Talousjohtaja
ICT-investoinnit Tietohallintojohtaja IT-controller

Pankkitapahtumien allekirjoitusoikeudet

- - Konsernipalvelujohtaja -
Talousjohtaja -
Rahoituspéaallikkd -
Laskentapéaallikkd -
Henkilostojohtaja -
Kehittamisjohtaja -
Rahoitussuunnittelija -
Rahoitusassistentit -
Hallintojohtaja -
Lakiasiainjohtaja -

Koko kaupunkia koskien

- Tilitoimiston kirjanpitoviennit/muistiot Provincia Oy:n laatimat kaupungin Controller Controller

kirjanpitovienteja koskevat muistiot

Alle 50 euron yksikkokohtaisesti olevat Tositteet lahetetaan infokiertoon Talousjohtaja Rahoituspaallikkod

vakiokorvaukset perintakuluista ja palvelualueille (taloustiimi 20.6.2013 §

perintakululaskut 4 Pienten perintakululaskujen
hyvaksynta)

Lahden kaupungin palkkoihin liittyvat - Provincia Oy:n kirjanpidon ja -

tilitykset, kuten VaEL-, ay- ja KUEL- palkkahallinnon

tilitykset, ulosotot seka hyvaksymisoikeudet omaavat

maksumaarayspalkat vastuuhenkil6t

9.3.2. Konsernihallinnon palvelualue

Tulos- Kustannuspaikka Sisdinen tilaus / Tarkennus Hyvéksyjé Varahyvéksyjé
yksikkd prr-osa

Konsernihallinnon palvelualue

= Talousarvion investointiosa
- Investointeihin ja irtaimeen omaisuuteen Konsernipalvelujohtaja Talousjohtaja
liittyvét kirjaukset
Koko konsernihallinnon palvelualuetta koskien
- Siséiset tositteet Oman vastuuyksikén osalta kaupungin  Taloussihteeri Taloussihteeri
siséiset tositteet

Kaikki palvelualueen tulo- ja Konsernipalvelujohtaja Talousjohtaja
menotositteet

9.3.3. Konsernipalvelut-vastuualue

Tulos- Kustannuspaikka Sisdinen tilaus / Tarkennus Hyvéksy)a Varahyvéksy)a
yksikkd prr-osa
= Talousarvion investointiosa
- Investointeihin ja irtaimeen omaisuuteen Konsernipalvelujohtaja Talousjohtaja
liittyvét kirjaukset
Koko konsernipalveluja koskien

- Tasetileihin liittyvat Talousjohtaja Konsernipalvelujohtaja
kirjaukset/kohdistukset
Kaikki vastuualueen tulo- ja Konsernipalvelujohtaja Talousjohtaja

menotositteet
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Tulos- Kustannuspaikka Sisainen tilaus / Tarkennus Hyvaksyja Varahyvaksyja
yksikko prr-osa
10101001 Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus
101010010 Kaupunginvaltuusto Konsernipalvelujohtaja Hallintojohtaja
Kaupunginvaltuuston puhelinlaskut Hallintojohtaja Konsernipalvelujohtaja
Kaupunginvaltuuston ravitsemispalvelut Hallintojohtaja Konsernipalvelujohtaja
Kaupunginvaltuuston pysakdintimaksut Hallintojohtaja Konsernipalvelujohtaja
Kaupunginvaltuuston IT-leasingvuokrat ~ Hallintojohtaja Konsernipalvelujohtaja
101010012 Kaupunginhallitus Konsernipalvelujohtaja Hallintojohtaja
Kaupunginhallituksen avustukset Konsernipalvelujohtaja Talousjohtaja
Kaupunginhallituksen puheenjohtajan  Hallintojohtaja Lakiasiainjohtaja
tehtavaan liittyvat laskut
Kaupunginhallituksen puhelinlaskut Hallintojohtaja Konsernipalvelujohtaja
Kaupunginhallituksen ravitsemispalvelut Hallintojohtaja Konsernipalvelujohtaja
Kaupunginhallituksen pysékéintimaksut Hallintojohtaja Konsernipalvelujohtaja
Kaupunginhallituksen IT-leasingvuokrat ~ Hallintojohtaja Konsernipalvelujohtaja
101010001 Mainos- ja markkinointikulut Kaupunginjohtaja Hallintojohtaja
101010002 Luottamushenk ansionmenetykset Hallintojohtaja Konsernipalvelujohtaja
101010006 Kaupunginjohtajan tehtavaan liittyvat Kh:n puheenjohtaja Kh:n | varapuheenjohtaja
laskut
101010016 Konserni- ja tilajaosto Konsernipalvelujohtaja Hallintojohtaja
101010017 Elinvoima- ja tydllisyysjaosto Elinvoimajohtaja Hallintojohtaja
101010018 Sisainen tarkastus Kaupunginjohtaja Konsernipalvelujohtaja
101010020 Kh:n kaytettavissa olevat maararahat Konsernipalvelujohtaja Hallintojohtaja
101010021 Kaupunkitasoiset yhteiskustannukset Talousjohtaja Konsernipalvelujohtaja
101010023 Jasenmaksut Talousjohtaja Konsernipalvelujohtaja
101010024 Toimikunnat Konsernipalvelujohtaja Hallintojohtaja
101010026 Ystavyyskaupunkiasiat Konsernipalvelujohtaja Hallintojohtaja
10101003 Viestinté
101010030 Viestinta Viestintéjohtaja Viestintapaallikkd
Viestintéjohtajan tehtavaan liittyvat Kaupunginjohtaja Konsernipalvelujohtaja
laskut
10101090 Vahinkorahasto
101010900 Vahinkorahasto Konsernipalvelujohtaja Talousjohtaja
10101600 Vaalit
101016000 Kunnallisvaalit Keskusvaalilautakunnan sihteeri Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja
101016001 Eduskuntavaalit Keskusvaalilautakunnan sihteeri Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja
101016002 EU-vaalit Keskusvaalilautakunnan sihteeri Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja
101016003 Presidentinvaalit Keskusvaalilautakunnan sihteeri Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja
101016004 Keskusvaalilautakunta Keskusvaalilautakunnan sihteeri Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja
101016005 Aluevaalit Keskusvaalilautakunnan sihteeri Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja
10101200 Konsernijohto ja omistajaohjaus
101012000 Konsernijohto Konsernipalvelujohtaja Talousjohtaja
Konsernipalvelujohtajan tehtavaan Kaupunginjohtaja Kehittamisjohtaja
liittyvat laskut
101012015 Omistajaohjaus Konsernipalvelujohtaja Lakiasiainjohtaja
101012019 Konsernipalvelujen yhteiskustannukset Talousjohtaja Konsernipalvelujohtaja
10101202 Talouspalvelut
101012010 Talouspalvelut Talousjohtaja Laskentapaallikk, rahoituspaallikko, johtava
controller
Talousjohtajan tehtavaan liittyvat laskut ~ Konsernipalvelujohtaja Kehittamisjohtaja
101012008 Rahoituspalvelut Rahoituspaallikkd Rahoitussuunnittelija
Rahoituspaallikon tehtavaan liittyvat Talousjohtaja Konsernipalvelujohtaja
laskut
101012009 Taloussuunnittelu Laskentapéaéllikkd Controller
Laskentapaallikon tehtavaan liittyvat Talousjohtaja Konsernipalvelujohtaja
laskut
101012100 Controllerpalvelut Johtava controller Controller
Johtavan controllerin tehtavaan liittyvdt  Talousjohtaja Konsernipalvelujohtaja
laskut
101012120 Hankintapalvelut Hankintapéaallikkd Talousjohtaja
Hankintapaallikon tehtavaan liittyvat Talousjohtaja Konsernipalvelujohtaja
laskut
10101203 Henkildstépalvelut

101012030

101012032
101012040

101012050
101012055
101012060

Henkilostopalvelut

Palvelussuhdepalvelut

Rekrytointi ja osaamisen kehittdminen
(ent. Henkiléston koulutus)
Henkiloston tyéterveydenhuolto

Henkilostojarjestot

Tydhyvinvointivaltuutetut

Henkildstojohtajan tehtavaan liittyvat
laskut

Henkilostojohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Henkilostojohtaja

Henkildstojohtaja

Henkildstojohtaja
Henkilostojohtaja

Henkildstojohtaja

Palvelussuhdepaallikkd

Kehittamisjohtaja

Palvelussuhdepaallikkd

Palvelussuhdepaallikkd

Tyohyvinvointipaallikkd
Palvelussuhdepaallikko

Palvelussuhdepaallikkd



Lahti

Kayttosuunnitelma 2024
Konsernihallinnon palvelualue Versio 1/17.1.2024
Liite 3 Laskentatunnisteet ja hyvaksyjat

5516/2023

Tulos- Kustannuspaikka Sisainen tilaus / Tarkennus Hyvaksyja Varahyvaksyja
yksikko prr-osa
10101204 Kehityspalvelut
101012020 Kehityspalvelut Kehittdmisjohtaja Kehittamispaallikko
Kehittamisjohtajan tehtavaan liittyvat Konsernipalvelujohtaja Lakiasiainjohtaja
laskut
101012021 Tietohallinto Tietohallintojohtaja IT-controller, padsuunnittelija
Tietohallintojohtajan tehtavaan liittyvat Kehittémisjohtaja Konsernipalvelujohtaja
laskut
101012022 Tilasto- ja tietopalvelut Kehittdmispaallikko Kehittdmisjohtaja
Kehittamispaallikon tehtavaan liittyvat Kehittdmisjohtaja Konsernipalvelujohtaja
laskut
101012023 Strategiatyd Kehittdmisjohtaja Kehittdmispaallikkod
10101221 Palvelutori
101012210 Palvelutori Palvelutoripaallikkd Kehittdmisjohtaja
Palvelutorip&allikon tehtavaan liittyvat Kehittédmisjohtaja Konsernipalvelujohtaja
laskut
10101222 Lahti-Piste
101012220 Lahti-Piste Asiakaspalvelupaallikkd Kehittamisjohtaja
Asiakaspalvelupaallikén tehtavaan Kehittdmisjohtaja Konsernipalvelujohtaja
liittyvat laskut
10101207 Kaupunginkanslia
101012070 Kaupunginkanslia Hallintojohtaja Hallintop&allikkd
Hallintojohtajan tehtévaan liittyvat laskut Konsernipalvelujohtaja Kehittamisjohtaja
101012071 Asiakirjahallinto ja arkistotoimi Hallintojohtaja Hallintopaallikkd
101012075 Hallintopalvelut Hallintojohtaja Hallintopaallikkd
10101208 Lakipalvelut
101012002 Lakipalvelut Lakiasiainjohtaja Juristi
Lakiasiainjohtajan tehtavaan liittyvat Konsernipalvelujohtaja Kehittamisjohtaja
laskut
10101700 Korvaukset konserniyhtigilta

101017000 Korvaukset konserniyhtidilta

Konsernipalvelujohtaja

Talousjohtaja

9.3.4.

Tulos-

10101400

10101401

10101403

Elinvoima- ja tyéllisyyspalvelut -vastuualue

Kustannuspaikka

yyspalvelut -vastuualue

Koko elinvoima- ja tyodllisyyspalveluja koskien

- Investointeihin liittyvat kirjaukset
Kaikki vastuualueen tulo- ja
menotositteet

Elinkeinotoimi

101014000 Lahden seudun kehitys LADEC Oy

101014001 Lahti Region Oy

101014002 Yrityspalveluseteli

Korkeakoulutoiminta

101014012 Kesayliopistoyhdistys

101014015 LUT-yliopisto

101014016 Helsingin yliopisto

Strategiset kehittdmiskohteet

101014036 Muut strategiset kehittdmiskohteet

101014037 Eteldisen Paijat-Hameen maaseudun
kehittaminen (ETPAHA)
101014038 Lahti City

101014039 Sisaiset projektit

101014040 Tapahtumien tukeminen

Siséinen tilaus / Tarkennus

prr-osa

K-1010-140040
K-1010-140048
K-1010-140055
K-1010-140058
K-1010-140059
K-1010-140060
K-1010-140063
K-1010-140066

K-1010-140069

K-1010-140070

K-1010-140072

EU, CANEMURE

GoGreenRoutes

CAMPAIGNers

Kaupunkien missio Lahdessa
lImastobudjetti

Kuntanielu

CITYSYSTEM

Lahti Living Lab - luontopositiivinen
elama

Systemic change towards sustainable
commuting in Lahti

StoPWA (Stormwater purification with
construction and demolition waste)
Maistuva ilmastoruoka

Hyvaksyja

Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja
Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja
Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja
Elinvoimajohtaja
Ympéristéjohtaja
Ympéristojohtaja
Ympéristojohtaja
Ympéristojohtaja
Ympéristéjohtaja
Ympéristéjohtaja
Ympéristojohtaja

Ympéristdjohtaja

Ympéristojohtaja

Ympéristéjohtaja

Ympéristéjohtaja

Elinvoimajohtaja

Varahyvéaksyjé

Kehitysjohtaja, tyollisyyspalvelujohtaja
Kehitysjohtaja, tyollisyyspalvelujohtaja

Kehitysjohtaja, elinkeinopaallikkd
Kehitysjohtaja, elinkeinopaéllikkd

Kehitysjohtaja, elinkeinopaallikkd

Kehitysjohtaja, elinkeinopaallikkd
Kehitysjohtaja, elinkeinopaéllikkd

Kehitysjohtaja, elinkeinopaallikkd

Kehitysjohtaja, elinkeinopaallikkd

Kehitysjohtaja, elinkeinopaallikkd

Kehitysjohtaja

Kehitysjohtaja, elinkeinopaallikkd
Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja

Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja

Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja

Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja

Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja

Tapahtumapéallikko, kehitysjohtaja
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Sisainen tilaus / Tarkennus
prr-osa

Hyvaksyja

5516/2023

42 (45)

Varahyvaksyja

10101410 Muut EVP-palvelut
101014100 Yht.palvelut yhteiskustannukset

101014105 Ymparistokehitys

10101420 Maahanmuuttotyd
101014201 Kotouttaminen

101014202 Alueellinen integraatiopalvelupiste

10101900 TP Tyéllisyyspalvelut
101019000 TP Tydllisyyspalvelut

101019001 TP Sisdiset projektit

10101910 TP Kokeilutoimisto
101019120 TP Yhteiset tukipalvelut
101019121 TP Nuorten palkkatukitydllistaminen
101019122 TP Velvoitetydllistdminen
101019123 TP Palkkatukityéllistaminen
101019141 TP Kesatyot
101019142 TP Kesétyosetelit
101019143 TP Lahti-lisét

10101950 TP Asiakaspalvelut
101019500 TP Asiakaspalvelut
101019501 TP Tydmarkkinatuen kuntaosuus
101019502 TP Yhteistydprojektit
101019503 TP Alkupalvelut
101019521 TP Monialaiset palvelut
101019540 TP Nuorten palvelut
101019560 TP Aikuisten palvelut
101019580 TP Vieraskielisten palvelut

Elinvoimajohtajan henkildkohtaiset

laskut

Ymparist6johtajan henkil6kohtaiset

laskut

Kansainvalisen osaamisen paallikon

henkilékohtaiset laskut

Tyollisyyspalvelujohtajan henkilokohtaiset

laskut

Elinvoimajohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Ympéristojohtaja

Elinvoimajohtaja

Kansainvélisen osaamisen

paallikkd
Elinvoimajohtaja

Kansainvélisen osaamisen

péaallikkod

Tyollisyyspalvelujohtaja

Elinvoimajohtaja

Tyollisyyspalvelujohtaja

Tyollisyyspalvelujohtaja
Palvelupaallikkd

Tyollisyyspalvelujohtaja
Tyéllisyyspalvelujohtaja
Tyollisyyspalvelujohtaja
Tyéllisyyspalvelujohtaja
Tyollisyyspalvelujohtaja

Tyollisyyspalvelujohtaja
Tyéllisyyspalvelujohtaja
Tyollisyyspalvelujohtaja
Tyollisyyspalvelujohtaja
Tyollisyyspalvelujohtaja
Tyéllisyyspalvelujohtaja
Tyollisyyspalvelujohtaja
Tyéllisyyspalvelujohtaja

Kehitysjohtaja, elinkeinopaallikkd

Kehittamisjohtaja

Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja

Kehitysjohtaja

Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja

Kehitysjohtaja

Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja

Palvelupaallikko, kehityspaallikkd

Konsernipalvelujohtaja

Palvelupaallikko, kehityspaallikkd

Palvelupaallikko, kehityspaallikkd
Nuorisotoimenjohtaja

Palvelupaallikko, kehityspaallikkd
Palvelupaallikko, kehityspaallikkd
Palvelupaallikko, kehityspaallikkd
Palvelupaallikko, kehityspaallikkd
Palvelupaallikko, kehityspaallikkd

Palvelupaallikko, kehityspaallikkd
Palvelupaallikko, kehityspaallikko
Palvelupaallikko, kehityspaallikkd
Palvelupaallikko, kehityspaallikkd
Palvelupaallikko, kehityspaallikkd
Palvelupaallikko, kehityspaallikkd
Palvelupaallikko, kehityspaallikkd
Palvelupaallikko, kehityspaallikkd

9.3.5. Tarkastustoimi

Tulos- Kustannuspaikka
yksikkd
Tarkastustoimi

Sisdinen tilaus / Tarkennus
prr-osa

Hyvéksyjé

Varahyvéksyjé

10101100 Tarkastustoimi
101011000 Tarkastustoimisto

Tarkastusjohtajan tehtavaan liittyvat

Tarkastusjohtaja

Tarkastuslautakunnan

Tarkastaja, konsernipalvelujohtaja,
kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja

laskut puheenjohtaja
101011001 Tarkastuslautakunta Tarkastusjohtaja Tarkastaja, konsernipalvelujohtaja,
kaupunginjohtaja
101011002 Tilintarkastus Tarkastusjohtaja Tarkastaja, konsernipalvelujohtaja,
kaupunginjohtaja
9.3.6. Kayttoomaisuuden myynti
Tulos- Kustannuspaikka Sisainen tilaus / Tarkennus Hyvaksyja Varahyvaksyja
yksikkd prr-osa

Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

10101800 Maa-alueiden myyntivoitot ja -tappiot
101018000 Maa-alueiden myyntitappiot

10101801 Rakennusten myyntivoitot ja -tappiot
101018010 Rakennusten myyntitappiot

10101802 Muun kéyttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

101018020 Muun kayttéomaisuuden myyntitappiot

Konsernipalvelujohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Talousjohtaja

9.3.7. Ostot hyvinvointiyhtymalta

Tulos- Kustannuspaikka
yksikkd

Sisainen tilaus / Tarkennus
prr-osa

Hyvaksyja

Varahyvaksyja

Ostot hyvinvointiyhtymalta

10103999 Sosiaali- ja terveydenhuolto, ostopalvelu
101039990 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Talousjohtaja

Laskentapéaallikkd
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9.3.8. Lahden Tilakeskus -taseyksikko

Tulos- Kustannuspaikka

yksikkd
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Varahyvaksyja

Lahden keskus -taseyksikko

= Koko Lahden Tilakeskusta koskien

10208610 Tilahallinto

Tilahallinto
102099000

Kaikki vastuualueen tulo- ja
menotositteet

Tilahallinto

10208620 Kiinteistdjen erillispalvelut

Erilliskustannukset

102006100
102006110
102006300
102006400

Valvontakamerat
Laskutettavat valvontakamerat
Esco-hanke

Ajanseuranta (timecon yp)

10208630 Rakennusten yllapito

Padomakustannukset (poisto ja korko)

102000100
102000200
102000300

Is@nndinti
102001000
102001100
102001500
102001600
102002600
102002700
102002800
102002900

Vuokramenot
102001200
102001300

Rakennusten
102009010
102009020
102009030
102009100
102009410
102009430
102009521
102009522
102009523
102009524
102009551
102009560
102009610
102009620
102009710
102009720
102009721
102009722
102009723
102009724
102009730
102009758
102009759
102009980

102009981

Poistot
Lainojen korkomenot

Myyntitappiot (poistoero, varaukset,
rahastot)

Muut isénnéinnin kustannukset
Vakuutukset

Vartiointi

Siivous

Kulutusseuranta

Vesi ja jatevesi

Lampo

S&hko

Ulkoiset vuokramenot

Maanvuokrat (sisdiset)
kunnossapito

Rakennuttajan kustannukset

Kunto- ja sisdilmatutkimukset

Tietojarjestelmat

Kunnossapito, oma tuotanto

Ikkunat

Lukitustyot

Rakennustekniset ty6t

Maalaustyot

Matto- ja lattiapinnoitustyot

Saumaustyo6t

Pelti- ja metallity6t

Asfalttity6t

Kalusteet, laitteet ja koneet

Keittidlaitehankinnat (ktalous)

Lampo- ja vesilaitteet

limastointilaitteet

Rakennusautomaatio

limanvaihtokanavien nouhous

Sprinklerihuollot

Palohuollot

Sahkotyot

likivalta

Graffitien poisto

Muut tyét ja hankinnat, rakennussiivous

Ulkovarusteet

Kiinteistétaloussuunnittelijan

teht: n liittyvat laskut
Kiinteistopaallikon tehtavaan liittyvat
laskut

Toimitilajohtajan tehtévaan liittyvat
laskut

Toimitilajohtaja

Kiinteistotaloussuunnittelija

Toimitilajohtaja

Toimitilajohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkd

Kiinteistétaloussuunnittelija
Kiinteistotaloussuunnittelija

Kiinteistétaloussuunnittelija

Kiinteistétaloussuunnittelija
Kiinteistotaloussuunnittelija
Kiinteistopaallikkod
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistétaloussuunnittelija
Kiinteistétaloussuunnittelija

Kiinteistétaloussuunnittelija

Toimitilajohtaja

Kiinteistotaloussuunnittelija

Kunnossapidon asiantuntija
Kunnossapidon asiantuntija
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkod
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkod
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkod
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kunnossapidon asiantuntija
Kunnossapidon asiantuntija
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko

Kiinteistopaallikko

Rakennuttajapéélikko,
kiinteistétaloussuunnittelija

Kiinteistopaallikko

Rakennuttajapaalikkéd

Rakennuttajapaalikkd

Kehittdmisjohtaja, talousjohtaja

Séhkoteknikko
Séhkoteknikko
Kiinteistétaloussuunnittelija
Séhkoteknikko

Kiinteistopaallikké
Kiinteistopaallikko

Kiinteistopaallikko

Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopaallikko
Kiinteistoétaloussuunnittelija
Kiinteistétaloussuunnittelija
Kiinteistétaloussuunnittelija
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkd

Kiinteistdpaallikko

Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd

Tilapalvelupaalli
Tilapalvelu

Tilapalvelu

Tilapalvelu
Tilapalvelupaallikkd
Kiinteistopaallikkd

Kiinteistopaallikkd

Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkod
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupéaallikkd
Tilapalvelupaallikko
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupéaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Kiinteistopaallikkd

Kiinteistopaallikko

Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkod

Tilapalvelupaallikkd
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Varahyvaksyja
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Tulos- Kustannuspaikka
yksikké
Ohjelmoitu kunnossapito
102009011  Rakennuttajan kustannukset
102009910  Suunnittelu- ja tutkimukset
102009920  Rakennustekniset ty6t
102009921  Maalaustydt
102009923  Saumaustydt
102009924  Pelti- ja metallityot
102009925  Asfalttity6t
102009926  Ikkunat
102009927  Lukitustyot
102009928  Matto- ja lattiapinnoitustyot
102009929  limanvaihtotyot
102009931  Putkityét
102009933  Rakennusautomaatio
102009934  limanvaihtokanavien nouhous
102009935  Sprinklerihuollot
102009936  Palohuollot
102009940  Sahkotyst
102009950  Muut urakat
Laitehuolto
102005400  Palohuollot
102005450  Sprinklerihuollot
102005600  Kylmakone- ja jaahdytyshuollot
102005700  Hissihuollot
102005910  Keittidlaitehuollot
102005920  Keittidn kylmalaitetyot
102005930  Rakennusautomaatio
102005940 IV-huollot, myés suodattimet
102005950  LV-huollot
102005960  Séahkdlaitehuollot
Jatehuolto
102007500  Jatehuolto
102007550  Kaivojen tyhjennykset
Kiinteistonhoito
102001700  Kiinteistonhoito, sopimusperusteiset
102001720  Kiinteisténhoito, lisatyot
102001750  Kiinteisténhoito, oma tuotanto
102001710  Lumityét
102001800  Vahtimestaripalvelut
102001900  Ulkoalueiden hoito
102001910  Ulkovarusteet
Tilajarjestelyt
102009810 Rakennusaputy6t, muutot ja siirrot,
rakennussiivous
102009820  Purkuty6t
Projektit
102009012  Rakennuttajan kustannukset
102009912 Suunnittelu- ja tutkimukset
102009922  Rakennustekniset ty6t
102009937  Rakennusten purku
102009938  Putkityét
102009939  limanvaihtotydt
102009941  Rakennusautomaatio
102009942  Sahkotyot
102009952  Muut urakat
102001202  Véliaikaistilojen vuokrat
102006666  Sisaiset ostot
102009941 Rakennusautomaatio
102009942 Sahkdtydt
102009952 Muut urakat
102001202 Valiaikaistilojen vuokrat
102006666 Sisdiset ostot

Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkd

Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kunnossapidon asiantuntija
Kiinteistopaallikkod
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkod
Kiinteistopaallikko
Kunnossapidon asiantuntija
Kiinteistd ikkd
ikkd

Kiinteistd,

Kunnossapidon asiantuntija
Kunnossapidon asiantuntija
Kiinteistopaallikkod
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkod
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkod

Kiinteistopaallikkd

Kiinteistopaallikko

Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkod
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkod
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Tilapalvelupaallikkd
Kiinteistopaallikko
Kiinteistdpaallikkd
Kiinteistdpaallikkd
Kiinteistdpaallikkd
Tilapalvelupaallikkd

Kiinteistdpaallikko

Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupéaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkod
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikko
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupéaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupéaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd

Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupéaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Kiinteistopaallikko

Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkod
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd

Kiinteistopaallikko

Tilapalvelupaalli

Tilapalvelupéallikkd

Kiinteists ikko

Kiinteistopaallikko

Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupéaallikkd
Tilapalvelupaallikko

Tilapalvelupaallikkd

Tilapalvelupaallikkd

Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupéaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkod
Kiinteistopaallikko
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
kkd

Kiinteistdp
Tilapalvelupaallikkd
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Lahti

Tulos-
yksikko

Kustannuspaikka Sisainen tilaus / Tarkennus

prr-osa

Hyvaksyja Varahyvaksyja

10209999 Talonrakennus

Talonrakennus
102099999

Irtain omaisuus

Talonrakennus

Irtaimen omaisuuden hankinnat

T-1020-xx0xxxx

T-1020-101002
T-1020-591057
T-1020-551031
T-1020-551032

T-1020-591055

T-1020-591050

T-1020-591058
T-1020-561005

T-1020-901022
T-1020-901023
T-1020-552018
T-1020-552019
T-1020-591053
T-1020-552030
T-1020-552031

T-1020-591062

T-1020-552003
T-1020-101004
T-1020-571029
T-1020-571030

T-1020-571031
T-1020-551033
T-1020-551034
T-1020-901028
T-1020-552032
T-1020-552033
T-1020-591060

T-1020-551027

1-1020-xxxXXX

Kaikki investointikohteet
Kaupungintalon perusparannus
Renkomaéki pk muutostyét ja piha
Ahtialan koulun siséilmakorjaukset
Ahtialan terveysaseman korjaus ja
muutostydt

Mettis liikkuntasalin rakenteiden
perusparannus

Renkomé&en monitoimitalon
pysakdintialue

Villahteen koulun muutostyét
Péaéakirjaston perusparannuksen
hankesuunnittelu

Lahden kylén kansakoulun korjaus
Tapanilan hiihtomajan korjaukset
Myllypohjan monitoimitalo
Kaarikadun pk uudisrakennus
Kisapuiston padkatsomorakennus
Ahtialan koulun laajennus
Mukkulan monitoimitalon
hankesuunnittelu

Villdhteen koulun liikuntasalirak
korjaustyét

Rakokiven monitoimitalon jalkityot
Harjun Kkorttelin jatkokayttd
Rinnekatsomon perusparannus
Aurinkokatsomon muutokset ja
korjaukset

Jmutkan muutostyGt

Nastopolin vesikaton korjaus
Nastopolin toiminnalliset muutokset
Urheilukeskuksen klubirakennus
Paavolan paivakodin uudisrakennus
Maauimalan uusiminen
Kaupunginteatterin
perusparannuksen hankesuunnittelu
Myllypohjan monitoimitalo,
perusparannus

Irtaimen hankinnat,
keittidlaiteinvestoinnit
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