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1 Johdanto

Kunnan taloudenhoitoa ja sen jarjestamista ohjaavat kuntalain 13. luku, kirjanpitolaki ja -asetus, kirjanpitolautakun-
nan ja sen kuntajaoston antamat ohjeet, julkisen hallinnon suositus (JHS) 199 kunnan talousarviosta ja taloussuunni-
telmasta seka Lahden kaupungin hallintosaanto (saadoskokoelma) ja toimintasaannot.

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Lahden kaupun-
gin organisaatio jakautuu konsernihallinnon, sivistyksen ja kaupunkiympariston palvelualueisiin, jotka kaikki toimieli-
mineen vastaavat osaltaan siita, ettd kaupunginvaltuuston 27.11.2023 (§ 122) hyvaksymassa talousarviossa vuodelle
2024 asetetut taloudelliset seka toiminnalliset tavoitteet toteutuvat. Talousarvioon tehtavista muutoksista paattaa
valtuusto.

Hyvaksytyn talousarvion perusteella palvelualueet ja niihin sisaltyvat taseyksikot laativat hallintosaannon (§ 37) ja kau-
punginhallituksen 4.12.2023 (§ 406) hyvaksyman toimeenpano-ohjeen mukaisesti kayttésuunnitelmat, joissa jaetaan
hyvaksyttyyn talousarvioon perustuen maararahat ja tuloarviot kayttétarkoitusten mukaisesti seka asetetaan tarken-
nettuja tavoitteita.

Kayttosuunnitelmissa tulee huomioida toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelma vuosille 2024-2027, kaupunkitasoi-
set sitovat tavoitteet sekd henkiléstésuunnittelu. Osana kayttdsuunnitelmia paatetaan tositteiden hyvaksyjat. Lisaksi
voidaan paattda toistuvaisavustuksista tai muista erityisistd maararahavarauksista. Avustuksien osalta on otettava
huomioon EU:n valtiontukisdanndstd. Kayttdsuunnitelmat hyvaksytetdan toimielimissa 31.1.2024 mennessa ja ne toi-
mivat pohjana talousarvion seurannassa ja raportoinnissa. Lautakunnille raportoidaan maararahojen kaytosta vahin-
taan neljannesvuosittain (Q1, Q2, Q3) ja jaostoille puolivuosittain (Q2). Puolivuotisselvityksessa (Q2) esitetdan myods
strategian karkihankkeiden eli toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen.

Lahden kaupungin talousarvion 2024 toimeenpano-ohjeiden mukaisesti on valmisteltu palvelualuekohtaiset kaytto-
suunnitelmat, jotka viedaan toimielimiin paatettavaksi seuraavasti:

e konsernipalvelut-vastuualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy kaupunginhallitus

e elinvoima- ja tyollisyyspalvelut-vastuualueen kayttdsuunnitelman hyvaksyy elinvoima- ja tyéllisyysjaosto

e Lahden Tilakeskus -taseyksikdn kayttésuunnitelman hyvaksyy konserni- ja tilajaosto, joka paattaa samalla talous-
arviossa hyvaksyttyjen investointien kohdentamisesta (tydohjelma)

e tarkastustoimen kayttésuunnitelman hyvaksyy tarkastuslautakunta

e sjvistyksen palvelualueen kayttdsuunnitelman hyvaksyy omien vastuualueidensa osalta

e sjvistyslautakunta (palvelualueen yhteiskustannukset, lasten ja nuorten kasvun vastuualue seka osallisuu-
den ja tiedon vastuualueen osalta palveluyksikét: lukiokoulutuspalvelut ja Wellamo-opisto)

e hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta (liikunnan ja kulttuurin vastuualue sisaltden Lahden kaupunginorkes-
terin ja Lahden kaupunginteatterin seka osallisuuden ja tiedon vastuualueen osalta palveluyksikot: kirjasto-
ja tietopalvelut ja osallisuus ja hyvinvointipalvelut)

e kaupunkiymparistdn palvelualueen kayttdsuunnitelman hyvaksyy omien vastuualueidensa osalta

e kaupunkiymparistélautakunta (palvelualueen yhteiskustannukset, kaupunkitekniikka, kaupunkisuunnittelu
seka rakennus- ja ymparistdvalvonta)

e Lahden seudun joukkoliikennelautakunta (joukkoliikenne).

1.1 Lahden kaupungin toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelma vuosille 2024 -
2027

Kaupunginvaltuusto paatti 28.11.2022 § 127 kaynnistaa parlamentaarisen valmistelun talouden tasapaino-ohjelman
laatimiseksi vuosille 2024-2026. Ohjelmassa huomioidaan valtuuston vuonna 2021 asettaman parlamentaarisen
ryhman valmistelemat ja kaupunginhallituksen 16.1.2023 § 14 paattamat periaatelinjaukset.

Kaupunginhallituksen 30.1.2023 § 38 nimeama parlamentaarinen tydryhma on valmistellut ohjelman ja 5.10.2023
kokouksessaan paatynyt esittdmaan Lahden kaupungin toiminnan ja talouden tasapainottamista 50 milj. eurolla vuo-
sina 2024-2027. Kaupunginhallitus hyvaksyi parlamentaarisen tydryhman esityksen 6.11.2023 § 376.



®
La ht" Kayttdsuunnitelma 2024 5 (65)

Sivistyksen palvelualue

Talouden tasapaino-ohjelmassa menojen kasvun hidastumiseen kohdennetaan 9,5 milj. euron tavoite, josta konserni-
hallinnon palvelualueelle kohdennetaan 2,6 milj. euroa ja sivistyksen palvelualueelle 4,9 milj. euroa. Toimintatulojen
kasvun odotusta lisataan 0,5 milj. euroa, jolloin kaupunkiympariston palvelualueelle asetetaan 2,5 milj. euron netto-
maarainen toimintamenojen kasvun hidastumisen ja tulojen kasvun tavoite.

Tavoitteena on palvelualueiden toiminnan nykytason (ns. M-tason) sailyttaminen, joka tarkoittaa edellda mainittujen
menojen kasvun hidastamisen toimenpiteiden korvaamista ensisijaisesti tuloja kasvattamalla. Menojen kasvun hidas-
tamisen tavoitteisiin palataan ohjelman aikana vuosina 2024 -2027, mikali tulo-odotukset eivat toteudu.

Kaupungin kasvua ja elinvoimaa vahvistavilla toimenpiteilla tavoitellaan ty6ttdmyydesta aiheutuvien menojen alene-
mista yhteensa 5,0 milj. eurolla ja strategian mukaisten elinvoimatoimenpiteiden odotetaan lisaavan 5,0 milj. eurolla
verotulojen kasvua yli sen, mita yleinen talouden kehitys vaikuttaa verotulokehitykseen. Kaupungin hallussa olevan
yhtidvarallisuuden ja muun omaisuuden tuoton pysyvalle lisdykselle asetetaan vahintaan 30 milj. euron tavoite.

Mikali yhtiévarallisuuden ja muun varallisuuden tuottotavoite ylittyy, voidaan tuoton ylityksella kattaa keskeisimpien
palvelujen menojen kustannusten nousun leikkauspainetta. Varallisuuden myynnista saatuja myyntituloja ei kayteta
kayttétalousmenojen katteeksi, ainoastaan varallisuuden tuottoa.

Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteiden laadinta ja toteutus on ensisijaisesti palvelualueiden vas-

tuulla, ja ne kuvaavat kayttosuunnitelmassa ohjelman toteutusta vuonna 2024. Ohjelman etenemisesta raportoidaan
kaupunginhallitukselle vuosineljanneksittain ja samalla arvioidaan mahdollisia toimintaympariston muutoksia.

1.2 Viranhaltijapaatosten nahtavilla pitaminen

Kaupungin kuulutukset julkaistaan sahkoisind kaupungin verkkosivuilla www.lahti.fi > Ajankohtaista > Kuulutukset.

Viranhaltijapaatokset pidetaan yleisesti nahtavilla Lahden kaupungin verkkosivuilla www.lahti.fi, mikali asianomainen

viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi eika salassapitoa koskevista sdanndksistd muuta johdu.

1.3 Kokousaikataulu

Vuoden aikana paivitettdva kokousaikataulu:

e Lahden kaupungin sisdisessa tietoverkossa Tietoa meista > Paatoksenteko > Toimielimet ja paatdksenteko>
Kaupunkitasoinen kokousaikataulu 2024.

e Kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi > Kaupunki ja paatoksenteko > Paatoksenteko > Tutustu paatok-
sentekoon > ao. toimielin.


http://www.lahti.fi/
http://www.lahti.fi/
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TAMMIKUL HELMIKLIL MAALSKUL HUHTIRUL TOLKOKUL WESAKRLL
10a 1Te 1Pe 1Ma [1ke ila
21i 2pe 22 i e e 210 250
EL 3a 35u EL | 3Pe 3Ma  [KH
[aTo 450 ahia KH 4To 4La &Ti KH iltakoulu, RYLL
see EMa [uu 5Ti cee B [Ske  [Pitmk, Ku.info
6La Gl RYLL 6Ke  |Pjtmk, KV-info ja kyselytunti BLa EMa  |KTL,ETI 6Ta
750 Tite TTa = [rri TPe
Bria &To 8Pe BMa  [KH Bk
9T KH, KYLA & HYVLA iltakouly SPe 9La 9T 5To
10K 100 10%u 10Kz [Pjtmik, KV-info 10Pe
11To 115u 11Ma KM, KV 11T 11La
12pe 12Ma  [ur, £ [FE 12pe 1250
13La 13Ti SIVLA, JoL 13ke 13La 13Ma [kH
1450 14Ke K¥LA 14Ta 1450 1471 RYLL
15Mma [k 15Ta  [Hrvin 1568 15Ma e, kv [15Ke  [Pjtmk, KV info ja kyselytunti 15La
16T [srvia-sem RYLL 15pe 16La 1eTi [ 1670 1650
17K LA-sem., KYLA-sem. 17La 17%u 17k 17pe 17ma [KT1, (KH), ETI
1870 10U sem. 185 18Ma KL, ET) 1870 [kv-seminaari 1312 18Ti
19Pe 190 KH 197i RYLL, HYWLA 19Pe  |KV-seminaari 1950 19%e
20La 2ami 2062 [ivLA 2002 [20Ma [in, kv [20Ta
2150 21Ke KH iltakoubu 21Ta  |KH itakoulu 215u 21Ti SivLA, J0U | 21Pe
23Ma [icry, £m1 2210 22pe 22Ma k1 2212
23T |5 sou Z3Pe Z3La 23T [sivLa, sou, 2350
24Ke  |Pjtmk, KV-info 24La 2450 24Ke  [HYWLA, KYLA 24Pe |24Ma
2570 255 25Ma [iH 2570 [iH itakoulu 2512 25Ti
26pe 2602 26Ti 26pe 265 [26me
2712 27mi B 272 272 [in 2770
2850 Z8Ke 28To 2850 [Z8Ti 28Fe
29Ma [KH, KV 29T 29Pe 29Ma |KH | Z9Ke 2902
30Ti 30La 30Ti 20Ta 3050
31Ke  [KH Btakoulu 315u 21Pe
KV = Kaupunginvaltuusto klo 18,00 = Wellamo-opiston johtokunta klo 16.30, jollei toisin iimoiteta
KV-info = Kaupungimahtuustoinfo klo 1630 SIVLA, HYVLA = Sivistyksen palvelualueen lautakunnat kio 16.00, jollei toisin iimoiteta.
KH = Kaupunginhallitus klo 15.30 (valtuustopaiving klo 14.30) KYLA, RYLL, JATE, JOLI = Kaupunkiympéristan palvelualueen lautakunnat kio 16.00 jollei toisin iimoiteta.
KH iltakoulu = kio 17.00 TARKLA = Tarkastuslautakunta klo 9.00, jollei toisin ilmoiteta.
KTl = Konserni- ja tilajaosto klo 13.00
ETJ = Elinvoima- ja tydllisyysjaosto klo 15.00 N = Vanhusneuvosto klo 10.00, jollei toisin ilmoiteta. Wkl, pyha tai muu vapaapy
PJtmk = Valtuustoryhmien puheenjohtajatoimikunta klo 14_30 VMN = Vammaisneuvosto klo 16.30, jollei toisin ilmoiteta Koulujen talviloma, vko 9
Kokousaikataulu v. 2024 SYKSY
HEWAKUL ELOKUL SYYSKUL LOWAKLL MARRASKUL JOULUKUL
1Ma 1Ta 15u 1Ti 1P 15u
Eall [2Pe 2Ma |KH, KV Be | Pjtmk, K\info 22 2Ma  |kH
IKe ElE] 3T |RYLL, SIVLA-sem 3To 250 aTi
ATo 450 ke VLA sem., KYLA-sem. 3P Ma  [KH-TA + KH Ke Pjtmik, Kv-info
SPe [5Ma |1 5T Sla 5T |ioaTa, RYLL 5Ta
&l 6Tl |mviL EFe &S [6ke  |Pitmik, Kvinfo ja kyselytunti GPe
T5u THe 713 TMa |k, kv TTo 7La
=Ma jaTa H5u T | sivLA, 10U, RYLL ke e
aTi [aPe B8da  |ET), KT) T oL G0a  |KH, KV
10Ke 10 16T |Sivia, 10U 20To 10%u 10T A, RYLL
11To 1150 11Kz LA, K¥LA 11Pe 1iMa [k, KV L1Ke
12Fe 130Ma [ET), KT2 12Ta 122 3T [sivLs, sou 13To
13La 13T [=rvis 13Pe 1350 13K LA, KYLA 13Pe
1450 pELL ¥WLA, KYLA 14la 1AM |ETL, KH, KT) 14Ta 14La
15Ma 15T 155 15T | K TA-esitys 15Pe 1550
26T 16Pe 16Ma |xH L6Ke |KrLa 16La 16Ma |ETI, KT)
17Ke 17La 17T 17To | KW-semdinaari 175u 17T
18To 1850 18Ke 18P |KV-seminaari 18Ma [ET), KT2 iENe |KYLA
19Pe 198a [kH 15Ta 19l 15Ti 15Ta
20La [2aTi 20Pe 205U |z0%e 20Pe
2150 [21Ke  |KH iltakoulu 21la Z1Ma j21Ta 21La
ZZMa j22Ta 225y ZETI [22Pe 225y
Z3Ti [23Pe 23Ma |EH 23K 2302 2382
24Ke ELE 24Ti 24To 2450 24Ti
25To 2550 25Ke  |KH iltakoub 25Pe [25Ma |k, Ku-TA 25K
26Pe j260da |kH 26To 26l 2671 26To
27La 2 oLksem. 27Pe 2750 [27e  |MH ittakoulu 2TPe
TS0 28K [Promik, Kv-info 2 kyselytunt] FIIE) TEMa |KH 28T FIIE)
ZaMa [29Ta 295u 9T 297 255
20Ti [30Pe 30Ma |xH 20Ke | kH takoulu ELEY I00a
31Ke EITH) 31To 31T

KV = Kaupunginvaltuusto o 18.00

KV-info = Kaupunginvaltuustoinfo klo 16.30
KH = Kaupunginhallitus klo 15.30 (valtuustopaiving klo 14.30)

KH Htakoulu = klo 17.00

ETI = Elinvoima- ja tyallisyysjaosto kio 13.00
KTJ = Konserni- Ja tilajaosto klo 15.00
Pitmk = Valtuustoryhmien puheenjohtajatoimilunta klo 14.30

= Wellamo-opiston johtokunta klo 16.00, jollel tolsin iimolteta

SIVLA, HYV

N = Vanhusneuwvosto
VMN = Vammalsneuvosto

(jatelautakunta klo 16.30)
TARKLA = Tarkastuslautakunta klo 9.00, jollel tolsin imolteta.

Wi, pyhia tai muu vapaapy
Koulujen syysloma, vka 437

= Sivistyksen palvelualueen lautakunnat klo 16.00, jollel talsin iimoiteta.
KYLA, RYLL, JATE, JOLI = Kaupunkiympéristan palvelualueen |lautakunnat kio 16.00, jolled toisin imoiteta
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2 Sivistyksen palvelualue

2.1 Toiminnan kuvaus

2.1.1 Toiminta-ajatus ja organisaatio

Sivistyksen palvelualue vastaa opetus-, kasvatus-, kulttuuri- ja liikuntapalvelujen jarjestamisesta ja kehittamisesta seka
osallisuuden ja hyvinvoinnin kehittamisesta ja terveyden edistamisesta. Sivistyksen palvelualue vastaa edella mainit-
tujen asioiden suunnittelusta, valmistelusta, toimeenpanosta ja seurannasta. Palvelualueen palveluilla edistetaan kau-
punkilaisten hyvinvointia, elamanhallintaa, oppimista ja osallisuutta seka kaupunkiseudun vetovoimaisuutta. Lasten
ja nuorten hyvinvointityé on palvelualueen keskeinen painopistealue.

Sivistyksen palvelualueen paatoksenteko tapahtuu kahdessa lautakunnassa. Sivistyslautakunta paattaa palvelualu-
een yhteiskustannusten, lasten ja nuorten kasvun vastuualueen seka osallisuuden ja tiedon vastuualueelle kuuluvien
lukiokoulutuspalvelujen ja Wellamo-opiston asioista. Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta paattaa liikunnan ja kult-
tuurin vastuualueen seka osallisuuden ja tiedon vastuualueen osalta kirjasto- ja tietopalvelujen seka osallisuuden ja
hyvinvoinnin palveluyksikoiden asioista. Sivistyksen palvelualuetta johtaa sivistysjohtaja ja palvelualueen hallinnolliset
tukipalvelut hoidetaan konsernipalveluissa.

Sivistyslautakunnan alaiset yksikét ja talousarvion sitovuustasot:
e palvelualueen yhteiskustannukset (toimintakate)
= palvelualueen yhteiskustannukset ja hankkeet
= seudullinen kehittdminen
e lasten ja nuorten kasvun vastuualue (méaararaha ja tuloarvio)
= |asten ja nuorten kasvu yhteiset
= varhaiskasvatus
= perusopetus
= nuorisopalvelut
e osallisuuden ja tiedon vastuualue
o 0saaminen (maararaha ja tuloarvio)
= osaamisen avustukset
= |ukiokoulutus
o Wellamo-opisto (toimintakate)

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan alaiset yksikot ja talousarvion sitovuustasot:
e osallisuuden ja tiedon vastuualue
o osallisuus (maararaha ja tuloarvio)
= Kirjasto- ja tietopalvelut
= osallisuus ja hyvinvointipalvelut
e liikunnan ja kulttuurin vastuualue
o liikunta ja kulttuuri (maararaha ja tuloarvio)
=  kulttuuripalvelut
= liikuntapalvelut
kaupunginmuseo (toimintakate)
kansainvaliset urheilutapahtumat (toimintakate)
Lahden kaupunginorkesteri (tilikauden ylijagama/alijagama)
Lahden kaupunginteatteri (tilikauden ylijgama/alijaama)

O O O O
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

‘ SIVISTYS AKUNTA HYVINVOINNIN JA VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA

Wellamo-opiston johtokunta

Seudullinen kehittdminan _IE_‘I_Uht:JDhm_h
Anjariitta Carlson s T

Lastan ja nuorten kasvun vastuualue Osallizuuden ja tiedon vastuualue Liikunnan ja kulttuurin vastuualue
Virve Jamsén Heildd Turunen Tiina Grangvist
Varhaiskasvatuspalvelut Luklakoulutuspalvelut Lilkurtapalvelut
Mika Harju Heildd Turunen Aleksi Nystrim
Perusopetuspalvelut Kirjasto- ja tietopalvelut Haupunginmuses
Virve Jamsén Salla PalmiHFalin Tuulia Tuomi
Nugrisopalvelut Csallisuus ja hyvinvointi Kulttuuripalvelut
Jouni Kivilahti Pia Haverinen Matti Karhos
Wellame-opisto Kaupunginorkesteri
Mari Yl&-SankolaPettola Malja Kylkilahti
Kaupunginteatter
Taseyksikkd Lauri Maijala

2.1.2 Maararahataulukko

Sivistyksen palvelualue TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 KS 2024
sis. orkesteri ja teatteri TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatuotot 35430502 33 999 000 34 686 200 34 703 500 0 34 703 500
Toimintakulut 287 632 640 305005000 316705300 316 716 300 0 316 716 300
Toimintakate -252202 138 271006 000 -282019100 -282012 800 0 -282 012 800

*toimintatuloihin ja -menoihin siséltyvat kaupunginorkesterille ja- teatterille maksettavat avustukset yhteensa noin 13,7 milj. euroa

2.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Lahden kaupungin strategian toteuttaminen sekad kuntalaisille tuotettavien sivistyksellisten hyvinvointipalvelujen ke-
hittdminen seka jarjestamistapojen muutokset edellyttavat toiminta- ja palvelujarjestelman jatkuvaa kehittdmista ja
ketterda reagointikykya. Sivistyspalvelutuotannon osalta merkittadva kehittdmiskohde on rajapintayhteisty® suhteessa
hyvinvointialueeseen, erityisesti opiskeluhuoltoon. Strategian karkihankkeista sivistyspalvelut toteuttavat toimenpi-
teita erityisesti elinvoimaa tukevien Osaava Lahti-, Elava Lahti- ja Hyvinvoiva Lahti-karkihankkeissa.

Sivistyksen palvelualueen toiminnan painopistealueina vuonna 2024 ovat:

paikallisen ja alueellisen hyvinvointiyhteistydon kehittaminen yhdessa Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa
uuden hallitusohjelman tavoitteiden huomioiminen palveluiden jarjestamisessa

toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman saastovelvoitteiden huomioiminen taloussuunnitelmavuosien toimin-
nan suunnittelussa

2.1.4 Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman toteuttaminen sivistyksen palvelualueella

Talouden tasapaino-ohjelmassa 2024-2027 kayttétalouden menojen kasvun hidastumiseen kohdistuu sivistyksen
palvelualueelle 4,9 milj. euroa. Tavoitteena on palvelujen nykytason (ns. M-tason) sailyttaminen, joka tarkoittaa edella
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mainittujen menojen kasvun hidastamisen toimenpiteiden korvaamista ensisijaisesti kaupunkitasoisesti tuloja kasvat-
tamalla. Menojen kasvun hidastamisen tavoitteisiin palataan ohjelman aikana vuosina 2024 -2027, mikali tulo-odo-
tukset eivat toteudu.

Kayttosuunnitelmavuodelle 2024 ei kohdistu merkittavia uusia talouden tasapaino-ohjelman tavoitteita. Suunnitelma-
vuosille 2025-2026 kohdistuvien saastotavoitteiden toimenpiteilla on vaikutuksia jo vuonna 2024, koska varhaiskas-
vatuksen, perusopetuksen ja lukiopalvelujen toimintakausi ajoittuu kahdelle talousarviovuodelle. Sivistyksen palvelu-
alueen kayttdsuunnitelman pohjatasoa on korotettu toteutumattomien aikaisempien vuosien 2021-2023 Lahden 30
kk:n uudistumis- ja muutosohjelman (LUMO) saast6toimenpiteiden vuoksi.

2.1.5 Henkilosto

Vuonna 2024 henkil6storesurssien arvioidaan kasvavan 21 henkil6tyovuotta verrattuna vuodelle 2023 varattuun. Kas-
vua on kaikilla vastuualueilla.

Henkiléstbsuunnitelma (palkalliset TP TOT  KS+LTAt TA KS 2024 KS2024  KS2024
henkildtydvuodet) 2022 2023 2023 2024 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Palvelualueen yhteiskustannukset 74 78 96 96 96 0 96
Lasten ja nuorten kasvun vastuualue 2124 2082 2074 2087 2084 0 2084
Lasten ja nuorten kasvun yhteiset 54 27 25 30 22 0 22
Varhaiskasvatuspalvelut 937 933 916 922 917 0 917
Perusopetuspalvelut 1038 1026 1039 1039 1046 0 1046
Nuorisopalvelut 95 96 94 96 99 0 99
Osallisuuden ja tiedon vastuualue 338 343 339 340 348 0 348
Lukiokoulutuspalvelut 141 144 142 142 148 0 148
Kirjasto- ja tietopalvelut 88 88 88 88 88 0 88
Osallisuus ja hyvinvointi 6 7 6 7 7 0 7
Wellamo-opisto 103 104 103 103 105 0 105
Liikunnan ja kulttuurin vastuualue 122 133 136 137 138 0 138
Kulttuuripalvelut 5 5 5 5 5 0 5
Liikuntapalvelut 60 62 63 63 63 0 63
Lahden kaupunginmuseo 57 66 68 69 70 0 70
Lahden kaupunginorkesteri 77 75 75 75 75 0 75
Lahden kaupunginteatteri 90 90 93 93 93 0 93
Sivistyksen palvelualue 2825 2801 2813 2828 2834 0 2834
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Terveysperusteisten poissaolojen vahentaminen on kaupunkitasoinen tavoite. Sivistyksen palvelualueen tavoitteena
on vahentaa poissaoloja 2024 aikana vahintaan 2,3 paivaa per henkildtyévuosi verrattuna 2023 toteutuneisiin. Ta-
voitteiden toteutumista seurataan aktiivisesti ja kaynnistetaan tarvittaessa lisaa toimenpiteita, jotta poissaoloja to-
teutuu enintaan tavoitetason mukaisesti.

Terveysperusteiset poissaolopaivat per henkilétyovuosi TP 2022 TOT 2023
Palvelualueen yhteiskustannukset 12,4 12,8
Lasten ja nuorten kasvun yhteiset 11,5 4,2
Varhaiskasvatuspalvelut 28,8 26,4
Perusopetuspalvelut 18,4 17,5
Nuorisopalvelut 27,4 17,3
Lukiokoulutuspalvelut 8,5 13,8
Kirjasto- ja tietopalvelut 14,4 13,4
Osallisuus ja hyvinvointi 20,5 19,9
Wellamo-opisto 12,0 14,7
Kulttuuripalvelut 3,8 11,2
Liikuntapalvelut 9,7 17,3
Kaupunginmuseo 15,0 11,1
Lahden kaupunginorkesteri 9,6 10,3
Lahden kaupunginteatteri 11,6 8,3
Sivistyksen palvelualue 20,6 19,2

Lahden kaupungilla laaja tybhyvinvointikysely toteutetaan joka toinen vuosi. Tydhyvinvointikysely toteutettiin viimeksi
vuonna 2022 ja seuraava toteutetaan alkuvuodesta 2024. Asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden edistymista on
seurattu pulssikyselyilld vuoden 2023 aikana.

Tybhyvinvointikyselyn tulos TOT 2020 TOT 2022 KS 2024
Palvelualueen yhteiskustannukset 4,59 3,93 4,50
Lasten ja nuorten kasvun yhteiset 4,10 4,12 4,15
Varhaiskasvatuspalvelut 3,99 3,99 4,00
Perusopetuspalvelut 3,95 3,86 4,00
Nuorisopalvelut 3,74 3,90 3,90
Lukiokoulutuspalvelut 3,80 3,84 3,90
Kirjasto- ja tietopalvelut 3,95 3,70 4,00
Osallisuus ja hyvinvointi - 4,67 4,00
Wellamo-opisto 3,94 4,27 4,05
Kulttuuripalvelut - - 4,00
Liikuntapalvelut 3,81 3,68 4,00
Kaupunginmuseo 3,57 3,46 3,80
Lahden kaupunginorkesteri 3,88 4,07 4,20
Lahden kaupunginteatteri 3,88 3,64 4,00
Sivistyksen palvelualue 3,92 3,90 4,01

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkiléston osaamista organisaatiotasoisen henkildsto- ja koulutussuunnitelman
seka yksikkOkohtaisten koulutussuunnitelmien mukaisesti. O0saamisen kehittamisen toimenpiteet kohdentuvat paa-
asiassa johtamistydhon, dialogiseen tydotteeseen ja vuorovaikutukseen seka alakohtaisen ammatillisen osaamisen
yllapitamiseen ja kehittamiseen. Koulutussuunnitelmat on kasitelty yhteistoiminnassa loppuvuonna 2023.
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3 Strategia ja toiminnalliset tavoitteet
3.1 Sivistyksen palvelualueen vuoden 2024 karkitoimenpiteet:
KESTAVASTI ELINVOIMAINEN
Lahti tarjoaa kansainvalisesti kiinnostavan toimintaympariston
alykkaiden ja kestdvien ratkaisujen kehittdmiseen ja liiketoimintaan
1. Hiilineutraali Lahti
Palvelualueiden toi- Kayttosuunnitelman Tunniste-
menpiteet Lahto / tavoitetaso Mittari toimenpiteet tut riskit
Edistamme asukkai- | Tavoite: Yhteisten toimenpitei- Lisataan paivakotien ja Rahoituk-
den hyvinvointia 1)Luontoaskel tervey- | den/projektien maara. koulujen viherpihaosuutta sen puute
ja terveytta luonto- teen -ohjelman toteu- | Tavoite asetettu kylla/ei ja monimuotoisuutta estaa toi-
lahtoisesti: Luon- | tus etenee. 2)Seu- Lahtelaisten kasitys luonto- | Viheralueohjelma valmis menpiteita
toaskel terveyteen - | raava kestavyystavoite | positiivisesta elamasta ja | 2024
ohjelman  toteutus | luontopositiivinen kau- | siihen liittyvista toimista.
(sivi+tkoha+kymp) punki laaditaan kump-
panuushankkeessa.
3) Lahden luontoja-
lanjaljen laskentatieto
ja toimenpiteet jalan-
jaljen pienenta-
miseksi. Luontopositii-
visen eldméan vahvis-
taminen.
4) Verkostojen kanssa
yhteistyon  tiivistami-
nen.
Lisddamme koulu- ja | Valmistetut / Syodyt Kasvispainotteisen aterian | Saanndllinen vuoropuhelu Ruokaha-
paivakotiruokailussa | ateriat tarjonta/maara koulu- ja ja yhteisty6 Paijat-Hameen | vikin
kasvisruokapainot- Kouluruokailun suosio | paivakotiruokailussa. Aterian kanssa mm. kasvis- | maara.
teisuutta (sivi) kasvaa. Ruokahavikin maara painotteisen ruoan tarjon-
- Kestavat valinnat Palvelusopimusten tarkas- | nasta. Yhteiset linjaukset
ruokapalvelusopi- telu kestavien hankintojen | tehty.
muksissa. osalta Haetaan koulumaitotukea
ja mahdollistetaan saadulla
tuella luomumaidon tarjoa-
minen kouluissa ja paivako-
deissa.
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Tunnistetut
riskit

Parannamme tapah-
tumien hiilineutraa-
liusedellytyksia.
(koha+sivitkymp)

Tavoite:

Kehitetaan tapahtu-
miin saapumista kes-
tavilla kulkumuodoilla:
Aktiivinen yhteistyo
LSL ja sivin yksikot.
Parannetaan tapahtu-
mien vastuullisuutta
kehittamalla neuvon-
taa ja ohjausta. Tapah-
tumien jatehuollon ke-
hittaminen.

Tapahtumien hiilijalanjalki-
laskuri kaytossa niissa ta-
pahtumissa, jotka saavat
kaupungilta avustusta.

Kehitetaan tapahtumiin
saapumista kestavilla kul-
kumuodoilla yhteistydssa
LSL:n kanssa

Monta eri
tahoa toteu-
tuksessa

Kestavan liikkumi-
sen vuosi 2025, val-
mistelu (Kymp +
koha + sivi)

Lahto: Liikennesekto-
rilla tarvitaan merkit-
tavia paastovahennyk-
sia. Tavoite: limasto-
ohjelmaan kirjattu
kestavan liikkkumisen
vuosi valmistellaan
laajassa yhteisty6ssa.
Teemavuonna toteute-
taan erilaisia kokeiluja
seka viestintaa asuk-
kaille kestavan liikku-
misen edistamiseksi

Suunnitellut toimenpiteet
ja niiden arvioitu vaikutta-
vuus.

Sivistyspalvelut osallistu-
vat kestavan liilkkumisen
vuoden 2025 valmiste-
luun.

Aikataulu,
paatéksen-
teko

2. Osaava Lahti

Palvelualueiden toi-

Kayttosuunnitelman

Tunnistetut

menpiteet Lahto / tavoitetaso Mittari toimenpiteet riskit
IB-lukio kaksisar- Lahtétaso: IB-lukio on | Kaksisarjaisuus on/ei ole Tehty selvitys kaksisarjai- | Uuden pal-
jaiseksi yksisarjainen Selvitys & toimenpiteet sen IB-linjan resurssitar- velun jarjes-
Englanninkielinen Tavoitetaso: IB-lukio on/ei ole laadittu. peesta taminen li-
opintopolku -selvi- on kaksisarjainen Selvitetdan englanninkie- | saa opetuk-
tys Selvitetdan ja laadi- lisen opintopolun toteut- | sen kustan-
(Sivi) taan toimenpiteet tu- tamisen mahdollisuudet | nuksia.
kemaan englanninkie- ja toimenpiteet seka kus-
listd opintopolkua tannukset ja aikataulu.
Yrittajyyskasvatus - TAVOITE: - Yrityskyla- - Senioriyrittajyyskurssi Wel- | Senioriyrittajyyskurssi / Senioreiden
yhteisty0 yritysten ja | toimintaan osallistuu lamoon toteutettu, kylla/ei | Wo osaaminen
jarjestdjen kanssa kaikki 6. ja 9. luokat - NYT-aluetoimisto opetta- Selvitetty NYT- aluetoimis- | menete-
(Koha+sivi) seka kummiyritystoi- jien kumppanina, kylla/ei ton toimintaa lukioiden taan, koska
mintaa laajennetaan yrittajyyden tukena. Toi- emme saa
uusiin kouluihin ja yri- minta lahtenyt hyvin heita mu-
tyksiin. Tuetaan maa- kayntiin: opettajiin on oltu | kaan toimin-
kunnallisen NYT-alue- yhteydessa NYT:sta. /lu- taan ja jat-
toimiston perusta- Kio kamaan tyo-
mista, joka tukee kou- Kaikki 6. ja 9.luokat vie- elamassa.

lujen yrityskasvatus-
tyota. Senioriyritta-
jyytta edistetaan.

railevat Yrityskylassa.
Yrittajyyskasvatusohjel-
man paivitys ja kytkemi-
nen perusopetuksen ope-
tussuunnitelman perus-
teiden tavoitteisiin ja si-
saltoihin.
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3. Elava Lahti

Palvelualueiden toi-
menpiteet

Lahto / tavoitetaso
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Tunnistetut riskit

Varmistamme elavat
ja vetovoimaiset kult-
tuuripalvelut (Sivi)

Tavoitteena on pitaa
lahtétasosta kiinni ->
Yha jatkossakin laa-

Konserttien /
esitysten / nayt-
telyiden yleis6-

Museoiden vetovoimaiset
nayttelysisallot seka oikein
suunnattu viestinta ja

Onko riittava resur-
sointi takaamaan pal-
veluiden jatkumista

saamme osallistu-
mismahdollisuuksia
(Sivi)

joka toinen vuosi to-
teutuvana asukasosal-
lisuuden toimintamuo-
tona. Vuosi 2024

on hankkeiden toteu-
tusvuosi.

Lahden kumppanuus-
poydat jarjestavat eri-
laisia asukastilaisuuk-
sia seka kohtaavat
asukkaita tapahtu-
missa. Toimintaan
kuuluu tuoda alueel-
lista nakdkulmaa kau-
pungin kehittdmiseen.

Kerro Pois- tilai-
suuksien ja
muiden tapah-
tumien maara
ja osallistujien
maara.

osbuun.

Uuden osbu-kierroksen val-
mistelu vuodelle 2025.
Kumppanuuspoytien jatko-
kauden (2025-2027) val-
mistelu ja kehittdmisehdo-
tukset (paatds jatkosta teh-
daan elokuussa 2024)

dukkaat + monipuoli- maara markkinointi. laadukkaina ja moni-

set kulttuuripalvelut Kv-nakyvyys Teatterin  visuaalisen il- | puolisina.

kaupungin veto- ja pi- meen ja viestinnan uusimi-

tovoimatekijéina nen, brandin ja toimintata-

Tavoitteena, etta ylei- voitteen kirkastaminen

sOmaarat kasvavat seka uusien yleisdjen tavoit-

vuoden 23 tasosta. taminen.
Kehitamme Lahtea | Osallistuvan budje- Kuinka moni Viestinta toteutettavista Talous- ja toimintaym-
yhdessa asukkai- | toinnin toimintamalli paatetyista osbu-hankkeista. paristén paineet voi-
denja toimijoiden | ja vaiheet pide- hankkeista saa- | Sahkoisen osallistumis- vat muuttaa toteutus
kanssa sekd li- | tddn sdanndllisend tiin toteutettua | alustan kehittdminen mm. mahdollisuuksia ja

vaikuttaa asukastyyty-
vaisyyteen

Talous- ja toimintaym-
paristdn paineet voi-
vat muuttaa toteutus
mahdollisuuksia ja
vaikuttaa osallistumis-
mahdollisuuksiin.

KESTAVASTI HYVINVOIVA

Lahti on kaikkien lahtelaisten kaupunki, jossa jokaisella on mahdollisuus osallistua yhteison kehittamiseen.

4. Hyvinvoiva Lahti

Palvelualueiden

Kéayttésuunnitelman

toimenpiteet Lahto / tavoitetaso Mittari toimenpiteet Tunnistetut riskit
Liikunnallisen LAHTO: Lahdessa on erin- | Kouluterveysky- Tarjotaan mahdollisuuksia liik- | Suurin riski on ih-
elamantavan omaiset mahdollisuudet | sely kua eri-ikaisille. misten asenne.

edistaminen
(Koha + kymp +
sivi)

liikkua ja harrastaa moni-
puolisesti.

TAVOITE: Edistetaan konk-
reettisin askelin liikunnal-
lista elamantapaa
sista
kunta lisaantyy. Suomen
hallituksen
keelle ohjelmasta hae-
taan vauhtia varhaiskas-

lap-
ikdihmisiin.  Arkilii-

Suomi liik-

Liikkumisohjelma
on/ei ole valmis
Terveysliikunta-
suosituksen mu-
kaan liian vahan
lilkkuvien osuus,
%

Kestavien kulku-
muotojen Kkulku-
tapaosuus %

Lapsi-aikuinen liikuntakurssit.
Taloyhti6liikuntaa kokeiluna.

Motivaation syn-
nyttaminen lii-
kunnallisen el&-
mantapaan on
suuri haaste.
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vatuksen, perusopetuk-
sen ja lukiokoulutuksen
liikuntakasvatusohjel-
miin.

Nuorten paihde-
kayttdé vahenee
ja mielenterveys
paranee.

(Sivi)

LAHTO: Huoli nuorten
paihteiden kaytosta ja
mielenterveyden haas-
teista on kasvanut. Nuor-
ten paihteiden kaytt6 on
kouluterveyskyselyn
2023 tulosten mukaan li-
saantynyt.

TAVOITE: Vahvistetaan yh-
tendisten ja vaikuttavien
toimintamallien mukaista
ennaltaehkaisevaa tyota
varhaiskasvatuksessa,
perusopetuksessa, lukio-
koulutuksessa ja nuoriso-
palveluissa. Varmistetaan
ennaltaehkaiseva tyd
osana tulosyksikoiden ra-
kenteita (toimintaa ohjaa-
vat suunnitelmat seka toi-

Tosi humalassa
kerran kuukau-

dessa 8-9-
luokka, lukio,
AOL

On kokeillut lait-
tomia huumeita
ainakin kerran 8-
9-luokka, lukio,
AOL

Tyéryhma, joka
ohjaa ennaltaeh-
kaisevaa tyota,
toimii tavoitteelli-
sesti ja saannolli-
sesti kylla/ei

Oppilaille ja heidan huoltajil-
leen suunnattu kampanja mm.
sahkodtupakoinnista ja nikotii-
nipusseista.

Ammattilaisille suunnattu kou-
lutus paihteista

Tyéryhma ohjaa ennaltaehkai-
sevaa tyota systemaattisesti.

Eri toimijoiden si-
toutuneisuus yh-
teistydhon ja eri-
laisten hankkei-
den/toimenpitei-
den haja-
naisuus.

Jos ehkaisevaa
tyota ei saada ra-
kenteisiin, niin se
henkildityy.

meenpano).
Dialogitaitojen TAVOITE: Koulutuksiin/we- | Rakentavan keskustelun kehit- | Taistelu ihmisten
laajentaminen - Kaupungin dialogiosaa- | binaareihin osal- | tdminen jarjestdyhteistydssa. vapaa-ajasta on
kuntalaisille misen (esim. eratauko, | listuneet, Ohjevi- | - Kirjasto jarjestda eratauko- | armotonta ja
(Koha, kymp, sivi) | skididialogi) laajentami- | deoiden  katso- | keskusteluja kuntalaisille ajan- | haasteena saada
nen kuntalaisille eri koh- | miskerrat kohtaisista teemoista kuntalaiset in-
deryhmille. Dialogeihin osal- | Skididialogi-menetelman mu- | nostumaan. Ris-
- Osallisuuden kokemus | listuneiden Ikm. kaista toimintakulttuuria vah- | kind myo6s |ah-
kasvaa, "tulen kuulluksi & vistetaan peruskouluissa kou- | teekd riittava
tulen nahdyksi” luttamalla henkiléstéa ja oppi- | maara kouluja
- Rakentava keskustelu li- laskuntia. mukaan.

saantyy jarjestdissa/ko-
deissa/jne.

Perusopetuksen opettajien
veso-koulutuspaiva (6.2.2024)
jarjestetaan dialogisesti.
Kaikissa kouluissa jarjestetaan
jarjestyssaantokeskustelut ski-
didialogeina.

Kaupunki osallistuu valtakun-
nallisen Hyvin sanottu -keskus-
telufestivaalin jarjestamiseen

Yhdistysyhteis-
tyodn tiivistaminen
(sivi)

LAHTO: Rahoitus ei ole
kasvanut vuosiin. Osa yh-
distyksista on lakannut,
myos harrastajia havinnyt
koronan myota.

TAVOITE: Resurssien koh-
dennus "hyvin toimiville
yhdistyksille” (strategisia
tavoitteita tukevat yhdis-
tykset) -> tehokkaasti ja
vaikuttavasti yhdessa
kaupungin kanssa toimiva
yhdistyskentta.

Lahella.fi palvelu-

alustan liittynei-
den yhdistysten
maara

Yhdistyksille suunnatuissa, eri
palveluyksikoiden yhdessa
suunnittelemissa tilaisuuk-
sissa esitellaan lahella.fi-palve-
lualustaa. Palvelualusta linkite-
tdan Lahden kaupungin sivuille
ja lisataan nain yhdistysten na-

Kyvyytta.

Sitoutuminen yh-
distysiltojen
suunnitteluun ja
niiden toteuttami-
seen (kaikki pal-
veluyksikot).
Liittyminen palve-
lualustalle ei ole
velvoittava, paitsi
osallisuus ja hy-
vinvointipalvelui-
den avustamien
yhdistysten
osalta.




Lahti

KESTAVASTI UUDISTUVA

Lahti on innostava ja palveleva kaupunki, joka tunnetaan uudistuvasta ja kokeilevasta toiminnastaan.
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5. Houkutteleva tyOyhteiso Lahti

Palvelualueiden toi-

Kéayttésuunnitelman

Tunnistetut ris-

menpiteet Lahto / tavoitetaso Mittari toimenpiteet kit

Kirkastamme kau- | LAHTO: Arvoja ei ole k&- | Arvojen késittelyyn | Sivistyspalveluissa kannuste- | Riittdvéa maara

pungin arvot sitelty  organisaatiota- | osallistuvien taan henkiléstéa osallistu- | henkilostoa ei

(Koha + kymp + sivi) | solla vuosiin. Henkilds- | maara maan arvokeskusteluun osallistu  arvo-
téssa on ehtinyt tapah- | Prosessi toteutettu tydskentelyyn.
tua paljon muutoksia. Avainhenkil6i-
Tavoite: Kirkastaa kau- den  poistumi-
pungin arvot uuden kau- nen.

punginjohtajan johdolla
yhdessa henkil6ston
kanssa. Vahvistaa ty6-
kulttuuriin perustaa ja
yhdistaa tyoyhteisoja.

Vahvistamme yhtei-
sollisyytta  lapileik-
kaavalla ja laaduk-
kaalla  vuorovaiku-
tuksella

(Koha + kymp + sivi)

TAVOITE: Tukea toimi-
van vuorovaikutusilma-
piirin syntya, jonka lop-
putuloksena on uskal-
tava- kehitys- ja kokeilu-
mydnteinen tydyhteiso.
Tavoitteena uudistaa
kokouskaytanteita ja
tarjota kattavasti koulu-
tusta tehokkaisiin seka
vuorovaikutuksellisiin

kokouksiin (my6s hyb-

ridi)
Tavoitteena myo6s vah-
vistaa dialogista ty6-

otetta, jossa kaikilla on
mahdollisuus tulla kuul-
luksi, nahdyksi & kohda-
tuksi

TYHY-kysely:

- Tieto kulkee hyvin
tybyhteiséssamme,
kehitémme yh-
dessé uusia toimin-
tatapoja

Sivistyspalveluiden johto
mahdollistaa henkilbkunnan
osallistumisen  vuorovaiku-
tuskoulutuksiin

Uusien toimin-
tatapojen jal-
kauttaminen on
aina lahtokoh-
taisesti haasta-
vaa. Riskeina
on, etta koulu-
tuksiin ei osal-
listuta. uusia
toimintatapoja

ei lahdeta ko-
keilemaan, vas-
toinkdymisten

tullessa eteen -
> paatetaan pa-
lata  vanhaan
tapaan.

Tybhyvinvointia edis-
tavat hyvat kaytan-
nét ovat kaytéssa
kaikissa yksikoissa
(Koha + kymp + sivi)

Lahto: Tyhykyselyjen
vastausprosentti on al-
hainen eika tuloksia k&-
sitella systemaattisesti
Tavoite: Kaikkien tyonte-
kijoiden kanssa kay-
daan kehityskeskustelut
seka tybhyvinvointiky-
selyiden pohjalta Iuo-
daan tavoitteet yksikon
ty6hyvinvoinnin  edista-
miseksi.

Tyhykyselyn  vas-
taus-% (Tavoite
70%)
Kehityskeskustelut
kayty (Tavoite
100%)

Henkildokohtainen
palkitseminen kay-
tossa

Sivistyspalveluiden johto var-
mistaa  kehityskeskustelui-
den kaymisen kaikkien tyon-
tekijoiden kanssa seka tyohy-
vinvointikyselyiden ohjeiden
mukaisen lapikaynnin tyOyk-
sikdissa

Onko rohkeutta
ja taitoa puut-
tua epakohtiin
ja saada tybyh-
teisdt  sitoutu-
maan.

Valmentavan johta-
misen tydkalut ovat
laajassa kaytossa
esihenkilGilla

(Koha + kymp + sivi)

Lahto: Esihenkildt ovat
kayneet  valmentavan
johtamisen koulutukset
vuonna 2023

Tavoite:  Valmentavan
johtamisen periaatteet
ovat lasna paivittai-
sessa johtamisessa.

Tyéhyvinvointiky-
selyn esihenkilo
osiot

Esihenkild kuunte-
lee minua
Palautteen
jne.

anto

Sivistyspalveluiden johto kan-
nustaa henkilokuntaa osallis-
tumaan valmentavan johta-
misen koulutukseen

Valmennuksen
opit pikkuhiljaa
unohtunut ja
niiden kayttéon-
otto vaikeutuu
jatkuvasti ajan
myota.
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4 Palvelualueen yhteiskustannukset

4.1.1 Maararahataulukko

Palvelualueen

yht.kust., TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 KS 2024
sitova toimintakate TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatuotot 5425079 4543 500 4544 000 4544 000 0 4544 000
Toimintakulut 6092 777 5554 700 5934 500 5934 500 0 5934 500
Toimintakate -667 698 -1 011 200 -1 390 500 -1 390 500 0 -1 390 500

4.1.2 Toiminta-ajatus

Sivistyksen palvelualueen yhteiskustannuksiin sisaltyy palvelualueen kahden lautakunnan ja palvelualueen yhteiskus-
tannusten maararahat, sivistystoimen seudullisen kehittamisen yksikon kayttdmenot ja -tulot seka ulkoista rahoitusta
saavien hankkeiden maararahat ja niita vastaavat tulot. Palvelualueen yhteiskustannusten talousarvio on nettositova
liittyen ulkoisten hankerahoitusten jarjestelyihin.

Sivistyksen palvelualueen yhteiskustannuksissa toimii seudullisen kehittdmisen yksikkd. Yksikdn vastuulla on koko
Paijat-Hameen maakunnan sivistyspalvelutuotannon tavoitteellisen kehittdmisverkoston kokonaiskoordinointi ja kun-
tien sivistystoimijoiden yhteistyén edistaminen ja yllapitdminen. Seudullinen kehittdmisyksikkd hallinnoi ja koordinoi
ulkopuolisella hankerahoituksella toteutettavia seudullisia kehittdmisprojekteja ja tekee tiivistd verkostoyhteisty6ta
muiden alueen ja kansallisten toimijoiden kanssa. Seudullisella sivistyspalvelujen kehittamistydlla tahdataan Paijat-
Hameen alueen kilpailuaseman vahvistamiseen suhteessa muihin alueisiin.

4.1.3 Erityiset maararahavaraukset

Palvelualueen yhteiskustannusten erityiset maararahavaraukset KS 2023 KS 2024

Jakamaton avustusmaararaha (sivistyslautakunta, hyvinvoinnin ja vapaa-ajanlautakunta) 10 000 10 000
*jaetaan sivistysjohtajan paatoksella

Lautakuntatydskentely ja sahkdinen kokoushallinta 100 000 100 000
(sivistyslautakunta, hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta)

Varhaisen tuen mukainen tydhdn uudelleensijoittamisen malli 50 000 50 000
NOVU-pohjoismaisten ystavyyskaupunkien kulttuuriviikon tukeminen 43 000 43 000
Taidekoordinaattoripalvelun ostaminen, julkisen taiteen periaateohjelman toteuttaminen 20 000 15 000
Tsaanssi-paja: Pilotti Dilan kanssa nuorten opiskeluvalmiuksia tukevasta valmentavasta 25 000 30000

tydpajasta. Rahoitukseen osallistuvat Lahden Diakoniasaatio ja Suomen Diakoniaopisto
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5 Lasten ja nuorten kasvu vastuualue

Lasten ja nuorten kasvun vastuualue sisaltaa varhaiskasvatuspalvelujen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen palve-
luyksikdiden kayttdmenot. Lisaksi vastuualuetta koskevat yhteiset kustannukset, aamu- ja iltapaivatoiminnan seka
maahanmuuttajaopetuksen kayttdbmenot on keskitetty kirjanpidollisesti lasten ja nuorten kasvun yhteiskustannuksiin.

Vastuualueen yhteinen palvelutuotanto lisaa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia.

Lasten ja nuorten kasvun vastuualueen keskeiset tehtavat ovat
- lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen
- vastuualueen palvelujen ja ydinprosessien kehittaminen ja koordinointi

- opetuksen ja kasvatuksen alueellisen yhteistyon ja tukipalvelujen kehittaminen ja koordinointi

- viestinta- ja markkinointiyhteistyo

5.1 Lasten ja nuorten kasvu sitovuus

5.1.1 Maararahataulukko

Lasten ja nuorten

kasvu -vastuualue,

sitova méararaha ja TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 KS 2024

tuloarvio TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen muutokset voimassa oleva

Toimintatuotot 9814 306 8 052 300 8310 100 8310 100 0 8310 100

Toimintakulut 196 940 092 208922800 216308500 216 308 500 0 216 308 500

Toimintakate -187 125787  -200870500 -207 998 400 -207 998 400 0 -207 998 400

Lasten ja nuorten TA 2024 (KV KS 2024

kasvu yhteiset TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen

Toimintatuotot 103 688 81100 81500 81500 81500

Toimintakulut 4877 126 2880 300 3126 800 2592 600 2592 600

Toimintakate -4 773439 -2 799 200 -3 045 300 -2511 100 -2511 100
TA 2024 (KV KS 2024

Varhaiskasvatus TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen

Toimintatuotot 3469 386 2369 300 2131900 2131900 2131900

Toimintakulut 74127 369 80 786 300 82847 500 82 847 500 82 847 500

Toimintakate -70 657 983 -78 417 000 -80715600  -80 715 600 -80 715 600
TA 2024 (KV KS 2024

Perusopetus TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperainen

Toimintatuotot 5587 307 4 878 600 5398 700 5398 700 5 398 700

Toimintakulut 112 010 446 118 498 400 123 029600 123563 800 123 563 800

Toimintakate -106 423 139 -113619800 -117630900 -118 165 100 -118 165 100
TA 2024 (KV KS 2024

Nuorisopalvelut TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen

Toimintatuotot 653 925 723 300 698 000 698 000 698 000

Toimintakulut 5925 151 6 757 800 7 304 600 7 304 600 7 304 600

Toimintakate -5271 226 -6 034 500 -6 606 600 -6 606 600 -6 606 600
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5.1.2 Toiminta-ajatus

Lasten ja nuorten kasvun vastuualueen yhteisena paamaarana on lasten ja nuorten hyvinvoinnin kokonaisvaltainen
edistaminen. Vastuualueen toimijoiden yhteisty6 toteutuu ydinprosessien mukaisesti. Yhteistyon ydinprosessit ovat

1. Hyva oppiminen ja kasvu
2. Osallisuus ja yhteisollisyys
3. Hyvinvointi ja turvallisuus

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota lahtelaisille lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta ja
esiopetusta perheiden tarpeita vastaavasti. Perusopetuspalvelujen tehtavana on kaupungin perusopetuksen, koulu-
laisten aamu- ja iltapaivatoiminnan seka osin esiopetuksen jarjestaminen hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti. Nuo-
risopalvelut edistda nuorten hyvinvointia yhteiséllisella toiminnalla seka yksildllisella tuella ja toiminnalla.

5.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Vuoden 2024 toiminnan suunnittelussa ja kehittamistyossa keskitytaan Lahden kaupungin strategian karkihankkeiden
tavoitteiden toteuttamiseen, lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmiseen seka oppimisen ja kasvun tukemiseen.

Vuonna 2021 hyvaksytty palveluverkkosuunnitelma ohjaa sivistyksen palvelualueen ja Lahden Tilakeskuksen pitkan
aikavalin suunnittelua ja yhteisty6ta. Sivistyslautakunnan paatoksen mukaisesti palveluverkkoty6ta toteutetaan jatku-
vana palvelu- ja tilatarvetarkasteluna. Muutokset huomioidaan talousarvioon sisaltyvassa investointiohjelmassa seka
toimintayksikkOkohtaisissa erillispaatoksissa. Taloussuunnitelmakaudella valmistuu muutamia varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja nuorisopalvelujen uusia toimitiloja. Uusien tilojen valmistuminen mahdollistaa valiaikaisten ja kal-
lilden vuokratilojen vahentamisen.

Perusopetuksen oppilasmaara on kaantynyt laskuun vuoden 2023 aikana ja laskee vuosittain taloussuunnitelmakau-
den ajan (noin 100-200 oppilasta/vuosi). Myos varhaiskasvatusikaisten lasten maara vahenee. Varhaiskasvatuspal-
velujen kysyntaan vaikuttavat lisdksi mahdollinen osallistumisasteen kasvu seka huoltajien valinnat eri toimintamuo-
tojen valilla. Lasten ja nuorten maaran vaheneminen edellyttda jatkuvaa palvelutarvetarkastelua ja palveluverkon so-
peuttamista muuttuvien tarpeiden mukaisesti.

Kayttésuunnitelman merkittdvimmat muutoserat ovat uusien peruskorjattujen paivakotien, koulujen ja nuorisotilojen
vuokrakustannusten lisdys, vaistétilan vuokrauksen paattyminen, lakisaateisten palkkaratkaisujen ja inflaation vaiku-
tukset kustannuksiin.

5.1.4 Toiminnan painopistealueet

Lahden kaupungin strategian karkihankkeet ohjaavat vastuualueen toiminnan kehittamistyéta yhdessa lasten ja nuor-
ten hyvinvointisuunnitelman kanssa. Tavoitteet ja toimenpiteet huomioidaan palveluyksikdiden toiminnassa ja talous-
arvion kayttésuunnitelman toiminnallisissa tavoitteissa.

Vastuualueella huomioidaan hallitusohjelman vaikutukset lasten ja nuorten palvelujen jarjestamiseen. Hallitusohjel-
maan kirjatut toimenpiteet sisallytetaan osaksi lasten ja nuorten kasvun vastuualueen kehittamisty6ta ja ennakoidaan
talouden seka toiminnan suunnittelussa.

Lasten ja nuorten kasvun vastuualueella jatketaan paikallisen ja alueellisen hyvinvointiyhteistyon kehittamista yndessa
Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa. Varhaiskasvatus, perusopetus ja nuorisopalvelut yhdessa hyvinvointialueen
toimijoiden kanssa edistavat varhaisen, oikea-aikaisen ja yksilollisen tuen jarjestamista lapsille, nuorille ja perheille.
Alueelliset hyvinvointiryhmat ja asuinaluetasoiset ryhmat koordinoivat seka toteuttavat moniammatillista lasten ja
nuorten hyvinvointityota.
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5.2 Lasten ja nuorten kasvu yhteiset palvelut

5.2.1 Toiminta-ajatus

Lasten ja nuorten kasvun yhteiskustannukset koostuvat vastuualueen yhteisten kustannusten lisaksi koulujen aamu-
ja iltapaivatoiminnasta ja maahanmuuttajien opetuksesta.

5.2.2 Erityiset maararahavaraukset

Sivistyslautakunnan jaettavat avustukset KS 2023 KS 2024
Lahden 4H -yhdistykselle Yli-Marolan kotielainpiha 38 600 38 600
Yhteensa maararahavaraus 38 600 38 600

Valtiontukiarviointi

Lahden 4H -yhdistykselle Yli-Marolan kotieldinpihan toimintaan myénnettava tuki, joka on maaraltaan 38 600 euroa,
my6nnetaan vahamerkityksisena tukena eli ns. de minimis -tukena. Tuen myéntamisessa noudatetaan komission ase-
tusta (EU) 1407/2013, annettu 24.12.2013, perustamissopimuksen 107 ja 108 artiklan soveltamisesta vahamerki-
tyksiseen tukeen (EUVL L352, 24.12.2013).
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5.3 Varhaiskasvatuspalvelut

5.3.1 Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut -palveluyksikdn tehtavana on vastata varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestamisesta,
yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnasta, palvelusetelista ja tuesta seka lasten kotihoidon tuesta.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon koko-
naisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja ovat paivakotitoiminta, per-
hepaivahoito ja avoin varhaiskasvatustoiminta. Kaupunki huolehtii siita, etta varhaiskasvatusta on saatavissa lasten
ja perheiden tarpeen mukaan.

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota lahtelaisille lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta ja
esiopetusta perheiden tarpeita vastaavasti. Lapsen tasapainoinen kehitys ja hyvinvointi turvataan huomioiden lapsen
yksilolliset lahtokohdat ja tarpeet seka toiminnassa etta oppimisympariston rakentamisessa. Toiminta perustuu lasten,
vanhempien ja henkildkunnan valiseen avoimeen vuorovaikutukseen, jossa otetaan huomioon vanhempien ja henki-
I6kunnan erilaiset roolit kasvattajina.

5.3.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Lakisaateinen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestaminen on yhteydessa alle kouluikaisten lasten maaran ke-
hitykseen sekd vanhempien tekemiin valintoihin. Laissa sdadetdan subjektiivisesta oikeudesta saada varhaiskasva-
tuspaikka neljan kuukauden sisalld hakemuksen jattamisesta tai kahden viikon siséalla hakemuksen jattamisestd, jos
kyseessa on ennakoimaton opiskelun tai tydn aloittaminen. Opiskelun tai tydn perusteella vanhemmilla on myds oi-
keus ilta-, viikonloppu- tai vuorohoitopaikkaan.

Varhaiskasvatuspaikkojen maaraa tarkasteltaessa reunaehtona on lakisaateisen velvoitteen tayttyminen. Toimintaym-
paristdn kehitys viittaa valtakunnallisen kehityksen mukaan syntyvyyden alenemiseen ja lisaksi alle kouluikaisten las-
ten maaraan vaikuttaa myos lapsiperheiden muuttokehitys Lahteen.

Varhaiskasvatuksen kysyntaan vaikuttaa lasten maaran kehityksen lisaksi vanhempien valinnat. Vanhemmilla on las-
tensa ensisijainen kasvatusoikeus ja -vastuu, ja yhteiskunnan tarjoamat varhaiskasvatuspalvelut tukevat lapsen koti-
kasvatusta. Varhaiskasvatukseen hakeutumiseen vaikuttavat monet yhteiskunnalliset seka perheiden elamantilantei-
siin liittyvat tarpeet ja arvot seka hoitomuodoista perheelle aiheutuvat kustannukset. Esimerkiksi taloudellisella ja tyol-
lisyystilanteella on vaikutusta varhaiskasvatuksen kysyntaan. Koko ikaluokka ei kayta varhaiskasvatuspalveluja, joten
vanhempien valinnat ratkaisevat todellisen palvelujen tarpeen. Vanhempien valinnat vaikuttavat myés palveluraken-
teeseen seka siita aiheutuviin kustannuksiin. Valinnan mahdollisuuksina on erilaisia toimintamuotoja: paivakodit, per-
hepaivahoito, avoin varhaiskasvatus ja lasten kotihoito.

Valtakunnallisesti on pyritty varhaiskasvatuksen osallistumisasteen lisdamiseen ja sen on arvioitu lisdavan kysyntaa
myos Lahdessa. Lahti osallistui vuosina 2019-2021 viisivuotiaiden lasten maksuttoman varhaiskasvatuksen kokei-
luun ja lisaksi varhaiskasvatusmaksuja on alennettu valtakunnallisesti lainsdadanndélla. Lahti osallistuu vuosina
2021-2024 valtakunnalliseen kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun.

Palveluverkkosuunnitelman osalta investointitarvetta ovat yllapitaneet paivakotien vanhenevat ja peruskorjausta tar-
vitsevat tilat, kaytdssa olevat vaistotilat seka perhepaivahoitopaikkojen vaheneminen. Samalla kun luovutaan kaytosta
pois jaavista yksikoista, palveluverkkosuunnitelman mukaisesti peruskorjataan tai uudisrakennetaan palveluverkossa
sailyvia yksikoita. Palveluverkkosuunnitelmaan perustuen vuonna 2024 on tarkoitus yhdistaa hallinnollisesti Mdysan
ja Viherlaakson paivakodit. Avoimen varhaiskasvatuksen palvelurakennetta seka paivakotien ilta-, viilkonloppu- ja vuo-
rohoidon jarjestamista tehostetaan ja kehitetaan.

Palvelusetelin hintaan 1.8.2024 tulevaan indeksitarkistukseen ei ole varattu talousarviossa maararahaa, ja asiakkaan
oikeus saada palveluseteli riippuu kaupungin palvelusetelitoimintaan varaamista maararahoista ja niiden riittavyy-
desta. Indeksitarkistuksesta johtuva kustannusten nousu edellyttaa lisatalousarviota, mikali asiakkaan oikeus palve-
luseteliin seka palvelusetelin piirissa olevien lasten maara sailyy nykyisellaan.
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5.4 Perusopetus

5.4.1 Toiminta-ajatus

Perusopetuspalvelut huolehtii kaupungin perusopetuksesta seka osaltaan esiopetuksesta ja koululaisten aamu- ja il-
tapaivatoiminnasta hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti. Perusopetus on perusopetuslain mukaista yleissivistavaa
opetusta, johon osallistumalla suoritetaan lakiin perustuvaa oppivelvollisuutta. Perusopetuspalvelut-yksikko vastaa pe-
ruskoulujen opetustyon jarjestamisesta, ohjaamisesta, tukemisesta ja kehittdmisesta, oppimisen ja koulunkaynnin
tuen seka kieli- ja kulttuuriryhmien opetuspalvelujen jarjestamisesta, oppilaiden hyvinvoinnista ja turvallisuudesta seka
yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa koulujen opiskeluhuollosta.

5.4.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

1. Perusopetuksessa jatketaan opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittamistyota. Hallitusohjel-
maan kirjatut toimenpiteet, esimerkiksi oppilaiden perustaitojen ja -valmiuksien parantaminen, vieraiden kiel-
ten opiskelun mahdollistaminen, kouluun kiinnittymisen vahvistaminen, kouluvakivallan ehkaisy ja vakivalta-
tilanteisiin puuttuminen seka oppimisen tuen uudistaminen, sisallytetdan osaksi perusopetuksen kehittamis-
tyota/toimintaa. Kehittaminen resursoidaan paaasiassa hankerahoituksin (OKM:n ja OPH:n kohdennetut val-
tionavustukset). Perusopetuksen kehittdmisohjelmaa paivitetdan ja koulujen toimintaa tuetaan tdydennyskou-
lutuksin, tukemalla jaetun johtajuuden rakenteita sekd osallistamalla rehtoreita ja henkilost6a kehittamistyo-
hon. Kehittdmisen osa-alueita ovat johtaminen ja talous, opetussuunnitelman mukainen toiminta, oppimisen
tuen ja opiskeluhuollon toteuttaminen seka oppimisen ja opetuksen digitalisaatio. Strategian karkihankkeiden
mukaisesti vuoden 2024 aikana perusopetuksessa jatketaan yrittajyyskasvatuksen ja kasvisruokatarjonnan
kehittamista seka oppilaiden ja henkiléstdn dialogitaitojen vahvistamista.

2. Oppimisen digitaalinen kehitys sisaltyy kaupungin strategian karkitoimenpiteisiin. Lahti osallistuu Vantaan
kaupungin hallinnoimaan DigiOne-kehittdmishankkeeseen yhdessa Espoon, Oulun, Tampereen, Turun, Jyvas-
kylan, Kuntaliiton seka Tiera Oy:n kanssa. DigiOne-hankkeessa kehitetdan valtakunnallinen oppimisen digi-
taalinen ekosysteemi ja oppijan palvelukokonaisuus.

3. Perusopetuksessa jatketaan vuonna 2022 kayttédnotetun, Eratauko-keskusteluun pohjautuvan ja perusope-
tuksen oppilaille suunnatun, rakentavan keskustelun menetelman, Skididialogin jalkautusta. Skididialogi tar-
joaa lahtelaisille lapsille ja nuorille mahdollisuuden osallistua yhteiskunnalliseen keskusteluun ja saada aa-
nensa kuuluviin. Vuonna 2023 valtakunnallisen demokratiapalkinnon saanutta Skididialogi-menetelman mu-
kaista toimintakulttuuria vahvistetaan kouluissa kouluttamalla henkildstd6a ja oppilaskuntia. Syksylla 2024
Lahden kaupunki osallistuu valtakunnallisen Hyvin sanottu -keskustelufestivaalin jarjestamiseen. Perusope-
tus on mukana tapahtumassa vahvistamassa lasten ja nuorten éanen kuuluville saamista.

4. Vuoden 2024 kayttdsuunnitelman maararahoissa on huomioitu talousarviovalmistelussa tiedossa olleet ke-
vaalla 2023 paatettyjen tydehtosopimusten mukaiset sopimuskorotukset yleiskorotusten ja jarjestelyvara-
erien osalta, hyvaksytyt yleiskorotukset, tiedossa olleet tilamuutokset seka muut toiminnan muutosten vaiku-
tukset. Perusopetuksen kayttdsuunnitelman pohjatasoa on korotettu toteutumattomien aikaisempien vuosien
2021-2023 Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelman (LUMO) saastétoimenpiteiden vuoksi. Kaytto-
suunnitelmavuodelle 2024 ei varsinaisesti kohdistu uusia talouden tasapaino-ohjelman tavoitteita, mutta
suunnitelmavuosille 2025-2026 kohdistuvien saastotavoitteiden toimenpiteilla on vaikutuksia kayttésuunni-
telmaan jo vuonna 2024.
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5.5 Nuorisopalvelut

5.5.1 Toiminta-ajatus
Nuoruus sallittu! Hyvinvointia ja hyvaa arkea lahtelaisille nuorille - yndessa ja yksil6llisesti.
5.5.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Nuorisopalvelujen toiminnoissa ja palveluissa panostetaan erilaisiin nuorten tukipalveluihin seka eriarvoistumista eh-
kaiseviin toimenpiteisiin. Heikossa tydmarkkina-asemassa ja/tai elamantilanteessa olevien nuorten tukena toimivat
nuorten ty6- ja valmennuspalvelut, etsiva- ja jalkautuva nuorisotyd seka Dominon nuorten psykososiaaliset palvelut.
Nuorisopalvelut hoitaa myos lakisaateista kotikunnan oppivelvollisuuden valvontaa, ohjausta ja tukea. Hankkeina jat-
kavat oppilaitosnuorisotydn hanke, jengiytymisen ja rikollisuuden ehkaisyn hanke seka nuorten osallisuutta kehittava
Mahdollistamo -hanke. Myos kansainvalisia nuorisovaihto -ohjelmia toteutetaan jalleen hiljaisempien koronavuosien
jalkeen.

Kolmella suuralueella (pohjoinen, etela ja ita) toteutetaan alueellista nuorisoty6ta (mm. nuorisotilatoiminnot, koulu-
nuorisoty6, aluety0 ja erilaiset harrastetoiminnot) sekad tehdaan tiivistéa hyvinvointiyhteistyéta eri palveluyksikoiden ja
muiden toimijoiden kanssa. Harrastamisen Lahden mallia toteutetaan kaikilla asuinalueilla.

Uusina toimipisteina valmistuvat vuoden 2024 aikana Lahden Harjun (Lahden kaupunginsairaalan vanhan keittion)
tiloihin saneerattavat nuorten ty6- ja valmennuspalvelujen seka kulttuurisen nuorisotydn toimitilat ja Ahtialan koulun
yhteyteen valmistuva nuorisotila. Lahden Harjun tila korvaa osittain Sammonkatu 8:n tiloja, joista on jouduttu aikai-
semmin luopumaan. Vuoden 2024 talousarvioraamissa on otettu huomioon Lahden Harjun tilojen vuokrakustannuk-
set, mutta ei Ahtialan koulun yhteyteen rakennettavan nuorisotilan kustannuksia, jotka tarkentuvat vuoden 2024 ai-
kana. Vuoden 2024 aikana tulee tehda paatés myods Joutjarven nuorisotalon korvaavista tiloista tai uudisrakentami-
sesta, kun Mdysan koulun yhteydessa olevasta valiaikaisesta parakkitilasta joudutaan luopumaan v. 2025.

Nuorisopalvelujen osallistuja- ja asiakasmaaratavoite on 210 000 ja suunnitelmallisesti tuettavien nuorten maaralli-
nen tavoite on 680 vuonna 2024.
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6 Osallisuuden ja tiedon vastuualue

Osallisuuden ja tiedon vastuualueeseen kuuluvat lukiokoulutuspalvelut, kirjasto- ja tietopalvelut, osallisuus ja hyvin-
vointipalvelut seka Wellamo-opisto. Osallisuuden ja tiedon vastuualue jakaantuu talousarvion sitovuuden nakokul-
masta kolmeen eri sitovuustasoon ja niiden paatoksenteko jakaantuu sivistyslautakunnalle ja hyvinvoinnin ja vapaa-
ajan lautakunnalle. Osallisuuden ja tiedon vastuualueen toiminnalla pyritdan edistdamaan erilaisia kansalaisvalmiuksia,
kuten tietoyhteiskunnan vaatimia kansalaistaitoja, monikulttuurisessa ymparistéssa toimimista ja elinikaisen oppimi-
sen taitoja. Lisaksi vastuualueella koordinoidaan hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistamistyota kaupungissa
seka yhteensovitetaan toimia muiden toimijoiden kanssa. Vastuualueen yksikot toimivat myés maakunnallisina kehit-
tajina.
Sivistyslautakunnan alaiset yksikot:

- Osaaminen (lukiokoulutuspalvelut ja osaamisen avustukset)

- Wellamo-opisto

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan alaiset yksikot:
- Osallisuus (kirjasto- ja tietopalvelut, osallisuus ja hyvinvointipalvelut).

7 Osallisuuden ja tiedon vastuualue, osaaminen (lukiokoulutus ja
osaamisen avustukset)

Osallisuuden ja tiedon vastuualueen osaaminen-sitovuustaso sisaltda osaamisen avustukset seka lukiokoulutuspalve-
lut. Sitovuuden paatdksenteosta vastaa sivistyslautakunta.

7.1 Osaaminen

7.1.1 Maararahataulukko

Osaaminen,

sitova maararaha ja TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 KS 2024

tuloarvio TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen muutokset voimassa oleva

Toimintatuotot 33041 55 000 33600 33 600 0 33600

Toimintakulut 18 934 876 19 817 800 20 882 400 20 882 400 0 20 882 400

Toimintakate -18 901 835 -19 762 800 -20 848 800 -20 848 800 0 -20 848 800
TA 2024 (KV KS 2024

Osaaminen yhteiset TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintakulut 735 000 765 000 765 000 765 000 765 000

Toimintakate -735 000 -765 000 -765 000 -765 000 -765 000
TA 2024 (KV KS 2024

Lukiokoulutus TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen

Toimintatuotot 33041 55 000 33600 33600 33600

Toimintakulut 18 199 876 19 052 800 20 117 400 20 117 400 20 117 400

Toimintakate -18 166 835 -18 997 800 -20 083 800 -20 083 800 -20 083 800
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7.2 Osaaminen yhteiset palvelut

7.2.1 Toiminta-ajatus

Osaamisen yhteiskustannukset koostuvat osaamisen jaettavien avustusten maararahasta.

7.2.2 FErityiset maararahavaraukset

Sivistyslautakunnan jaettavat avustukset
Lahden Musiikkiopisto Oy/Lahden Konservatorio
Lahden Musiikkikoulun kannatusyhdistys

Taiteen perusopetus
* maararaha jaetaan taiteen perusopetukseen seka taiteen perusopetusta antaville oppilaitok-
sille lautakunnan vahvistamien jakoperusteiden mukaisesti

Paijat-Hameen Urheiluakatemia

Lahden Kansanopisto

Lahden Tanssiopisto

Paijat-Hameen tutkimusseura ry.

Taito Kymenlaakso ry (Taitokeskus Velma)

Yhteensa maararahavaraus

Valtiontukiarviointi

KS 2023
452 025
187 950

37 800

29715
19 950
18 900
945
6615

753 900
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KS 2024
455 000
190 000

38 000

30 000
20 000
20 000
1 000
6 700

760 700

Lahden Musiikkiopisto Oy:lle ja Lahden Musiikkikoulun kannatusyhdistykselle mydnnettavat tuet mydénnetaan yleisen
rynmapoikkeusasetuksen mukaisena tukena. Tuen myontamisessa noudatetaan komission asetusta (EU) N:o
651/2014, annettu 17 paivana kesakuuta 2014, tiettyjen tukimuotojen toteamisesta sisa-markkinoille soveltuviksi

perussopimuksen 107 ja 108 artiklan mukaisesti. (Julkaistu EUVL nro L 187, 26.6.2014).

Paijat-Hameen Urheiluakatemialle, Lahden Kansanopistolle, Lahden Tanssiopistolle, Paijat-Hameen tutkimusseura
ry:lle ja Taito Kymenlaakso ry:lle mydnnettavat tuet myénnetaan vahamerkityksisena tukena eli ns. de minimis -tukena.
Tuen mydntamisessa noudatetaan komission asetusta (EU) 1407/2013, annettu 24.12.2013, perustamissopimuksen

107 ja 108 artiklan soveltamisesta vahamerkityksiseen tukeen (EUVL L352, 24.12.2013).
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7.3 Lukiokoulutus

7.3.1 Toiminta-ajatus

Lahden kaupungin lukiokoulutus jarjestaa toisen asteen koulutusta, jonka tavoite on erityisesti monipuolisen jatko-
opintokelpoisuuden saavuttaminen, mutta myos kaikkien muiden lukiolain asettamien tavoitteiden tayttaminen (Lu-
kiolaki 629/1998 2 §).

7.3.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Toimintavuoden aikana jatketaan opetussuunnitelman kehittamista ja kaytantdjen hiomista. Lukiokoulutuksen proses-
seja tarkastellaan uuden laatujarjestelman kayttéonoton kautta.

Lukiokoulutukseen kohdistuu vuosina 2025 ja 2026 yhteensa 226 000 euron saastovelvoite. Koska tavoitteeseen
paasy edellyttda opintotarjonnan supistamista, on opintotarjonnan karsinta aloitettava jo vuonna 2024. Tall6in saa-
daan saastosta kokovuosivaikutus vuodelle 2025.

7.3.3 Toimenpiteet 2024

1. Opetussuunnitelman linjauksia tarkennetaan oppiaineryhmissa. Oppiaineryhmien vetajina toimivat kehittaja-
opettajat. Lisataan saanndllista ja suunnitelmallista pedagogista keskustelua oppiaineryhmien sisalla. Tee-
moina ovat:

- Erilaiset tavat edistaa oppimista
- Opiskelijoiden tydskentelyn kehittdminen
- Arvioinnin merkitys oppimistapahtumassa

2. Otetaan kayttdon uusi Lahden lukiokoulutuksen laatujarjestelma, joka on laadittu OPH:n hankkeessa yh-
dessa kolmen muun kaupungin kanssa.

3. Osallistutaan Lahden JunnuYliopiston toimintaan:
- Jarjestetaan 2. opintovuoden opiskelijoille suunnattu ymparistéaiheinen oppimistapahtuma, myrs-
kyn armoilla - tiedetapahtuma

4. Saastétoimena 70 000 € (vuoden 2025 velvoite)
- 70 000 € opetuksesta = 28 opintojaksoa
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8 Osallisuuden ja tiedon vastuualue, Wellamo-opisto

8.1.1 Maararahataulukko

Wellamo-opisto, TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 KS 2024
sitova toimintakate TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatuotot 1327 416 1270 300 1276 700 1276 700 0 1276 700
Toimintakulut 4 186 800 4 245 000 4 456 800 4 456 800 0 4 456 800
Toimintakate -2 859 384 -2974 700 -3 180 100 -3 180 100 0 -3 180 100

8.1.2 Toiminta-ajatus

Wellamo-opisto tarjoaa mahdollisuuden paikalliseen vapaan sivistystyon lain mukaiseen opiskeluun.

Opisto jarjestaa toiminta-alueensa asukkaiden tarpeisiin perustuvaa yleissivistavaa koulutusta, joka antaa elaman eri
vaiheissa tilaisuuden omaehtoiseen ja monipuoliseen oppimiseen seka itsensa kehittamiseen eri aineissa. Opisto
tarjoaa opetusta taito- ja taideaineissa, musiikissa, teatteri- ja sanataiteessa, kielissa, liikunnassa, tietotekniikassa ja
yhteiskunnallisissa aineissa. Wellamo-opistossa on mahdollista opiskella taiteen perusopetuksessa musiikkia, kuva-
taidetta ja kasity6ta yleisen tai laajan oppimaaran mukaisesti riippuen taiteenalasta. Lahdessa toimiva Taide- ja muo-
toilukoulu Taika kuuluu hallinnollisesti Wellamo-opistoon.

Opisto on mukana toteuttamassa paikallisesti Harrastamisen Suomen mallin mukaista koulujen kerhotoimintaa erilli-
silld kuntakohtaisilla sopimuksilla.

Opiston toimialueen muodostavat Lahden kaupungin lisdksi, Asikkala, Hollola, Karkoéla, Myrskyla, Orimattila ja Padas-
joki.
8.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Wellamo-opisto noudattaa elinikdisen oppimisen periaatteita ja tukee yksildiden persoonallisuuden monipuolista ke-
hittymista seka kykya toimia yhteisdissa.

1. Tuemme kaupunkilaisten monimuotoisen hyvinvoinnin kehittymista ja osallisuutta tarjoamalla mahdollisuuk-
sia osallistua koulutus- ja esitystoimintaan, luennoille ja digineuvontaan.

2. Jatkamme opiston toimintojen palvelumuotoilua asiakaslahtdisesti huomioiden erilaiset kohderyhmat. Eri-
tyinen painopiste on kokeilutoimintana jarjestettava toimintakykya tukeva palvelu yli 75-vuotiaille.

3. Arvioidaan musiikin laajan taiteen perusopetuksen opetustarjonta Lahdessa.

4. Verkkokaupan kayttéonotto.
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9 Osallisuuden ja tiedon vastuualue, osallisuus (kirjasto- ja tietopalve-
lut seka osallisuus ja hyvinvointipalvelut)

Osallisuuden ja tiedon vastuualueen osallisuus-sitovuustaso sisaltaa kirjasto- ja tietopalvelujen seka osallisuuden ja
hyvinvoinnin palveluyksikot. Yksikdiden paatéksenteosta vastaa hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta.

9.1 Osallisuus

9.1.1 Maararahataulukko

Osallisuus,

sitova maararaha ja TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 KS 2024
tuloarvio TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatuotot 532 129 562 200 512 500 512 500 0 512 500
Toimintakulut 7 888 054 9 225 000 9 440 300 9 440 300 0 9 440 300
Toimintakate -7 355 925 -8 662 800 -8 927 800 -8 927 800 0 -8 927 800
Kirjasto- ja TA 2024 (KV KS 2024

tietopalvelut TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen

Toimintatuotot 512 094 562 200 512 500 512 500 512 500
Toimintakulut 6 767 289 7 722 400 7 929 200 7 929 200 7 929 200
Toimintakate -6 255 194 -7 160 200 -7416 700 -7416 700 -7 416 700
Osallisuus ja TA 2024 (KV KS 2024

hyvinvointi TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperainen

Toimintatuotot 20034 0 0 0 0
Toimintakulut 1120765 1 502 600 1511 100 1511 100 1511 100
Toimintakate -1100731 -1 502 600 -1511 100 -1511 100 -1511 100

9.2 Kirjasto- ja tietopalvelut

9.2.1 Toiminta-ajatus

Kirjasto- ja tietopalvelujen toiminta-ajatus
e palvelemme asiakkaitamme tarjoamalla tietoa, elamyksia ja kohtaamispaikkoja
e tuemme elinikaista oppimista, henkista kasvua ja hyvinvointia
e edistamme lukemista, sivistysta ja tietoyhteiskuntataitoja

Kirjastopalvelujen tavoitteina on edistaa
1. vaestdn yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin
2. tiedon saatavuutta ja kayttdoa
3. lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa
4. mahdollisuuksia elinikaiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen
5. aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta

Yleisen kirjaston tehtavana on

tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin

yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

edistaa lukemista ja kirjallisuutta

tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt66n seka monipuoliseen lukutaitoon
tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan

edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua
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9.2.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

1.

Kirjaston roolin kasvattaminen osallisuuden mahdollistajana ja toiminnan alustana jatkuu. Asukkaiden vuoro-
vaikutuksen ja osallisuuden kokemuksen parantaminen mm. tuomalla kuntalaisille tarkeita asioita keskustel-
tavaksi kirjastoihin Eratauko-menetelmaa hyddyntaen yhdessa kaupungin muiden toimijoiden kanssa.

Osallisuuden ja digitaalisten palveluiden kayton edistaminen tarjoamalla monipuolista mediakasvatusta ja pa-
nostamalla osallistavaan viestintaan.

Kannustetaan asiakkaita kayttamaan kirjastotilaa aktiivisesti mydés omatoimiaikana. Tuetaan asiakkaiden
omatoimista asioimista niin kirjastotiloissa kuin verkkopalveluissa.

Tehdaan kirjaston monipuolisia palveluja tutummaksi eri asiakas- ja kohderyhmille. Jatketaan kunkin asuin-
alueen tarpeisiin liittyvaa yhteisty6ta ja pyritdan tavoittamaan myos asiakasryhmia, jotka eivat viela asioi kir-
jastossa.

Kirjasto pyrkii vuonna 2024 tukemaan tapahtumillaan kuntalaisten osallisuutta tarjoamalla tapahtumia joissa
osallistuja voi olla aktiivisena toimijana.

Alueellisen kehittamistehtavan kautta vastaamme kirjastohenkiloston kirjastolain tavoitteita vastaavasta
osaamisesta Paijat-Hameen, Kanta-Hameen, Kymenlaakson ja Eteld-Karjan alueella.
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9.3 Osallisuus ja hyvinvointipalvelut

9.3.1 Toiminta-ajatus

Osallisuus ja hyvinvointipalvelujen tehtavana on osallisuuden ja hyvinvoinnin toimintakulttuurin kaupunkitasoinen ke-
hittaminen seka ehkaisevan paihde- ja mielenterveystyon toimintaohjelman mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen
yhteisty6ssa kaupungin toimijoiden, hyvinvointialueen toimijoiden, asukkaiden ja 3. sektorin kanssa. Osallisuus ja hy-
vinvointipalveluiden kokonaisuudella edistetaan kaupungin strategian ja hyvinvointisuunnitelman mukaisen toiminnan
toteutumista.

Osallisuus ja hyvinvointipalvelujen tehtaviin kuuluvat: hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman laadinnan koordinointi,
toimeenpano ja toimeenpanon seuranta; kumppanuuspoytien toiminnasta vastaaminen; osallistuvan budjetoinnin toi-
mintamallin kehittdminen ja koordinointi; vanhus- ja vammaisneuvostojen toiminnasta vastaaminen; monitoimikeskus
Takataskun toiminnasta vastaaminen yhteistyossa Lahden seurakuntayhtyman kanssa; palveluyksikolle kuuluvan jar-
jesto- ja yhdistysyhteistydn koordinointi.

Palveluyksikkd vastaa osaltaan hyvinvointialueen kanssa tehtavasta yhteistyosta ja yhdyspintatyoskentelysta.
9.3.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Hyvinvointi

Osallisuus ja hyvinvointipalvelut vastaa kaupunkitasoisen hyvinvointikertomuksen ja hyvinvointisuunnitelman laadin-
nasta sekd kaupunkitasoisen hyvinvointirynman tydskentelysta. Kaupunkitasoinen hyvinvointiryhma seuraa ja doku-
mentoi Lahden kaupungin hyvinvointisuunnitelman 2022-2025 seké ehkaisevan paihde -ja mielenterveystyon toimin-
taohjelman toimenpiteiden toteutumista ja vaikuttavuutta. Vuonna 2024 laaditaan hyvinvointikertomus vuosilta
2021-2024.

Palveluyksikko tekee yhteistydta 3. ja 4. sektorin ja yritysten kanssa mm. toimimalla yhteistydkumppanina hankkeissa
seka kohdentamalla jaadmistdvaroja ja vuosiavustuksia hyvinvointia ja osallisuutta edistavaan toimintaan seka sosiaa-
lisiin ja kulttuurisiin kayttétarkoituksiin.

Ehkaiseva ty6

Osallisuus ja hyvinvointipalveluissa on laadittu yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa ehkaisevan paihde- ja mielenter-
veystydn toimintaohjelma 2021-2025. Ehkaisevan tydn tavoitteena on 16ytaa keinoja lahtelaisten paihteiden kaytosta
seka rahapelaamisesta aiheutuvien haittojen ja lahisuhdevakivallan ehkaisemiseen seka mielen hyvinvoinnin edista-
miseen. Tavoitteena on vahvistaa yhtenaisten ja vaikuttavien toimintamallien mukaista ehkaisevaa ty6ta ja tuoda eh-
kaiseva tyd nakyvaksi kaupungin rakenteissa ja viestinnassa seka vahvistaa ammattilaisten osaamista. Toimintaohjel-
man mukaisia toimenpiteita toteutetaan yhteistydssa kaupungin toimijoiden, hyvinvointialueen, viranomaisten, elin-
keinotoimijoiden, asukkaiden ja kolmannen sektorin kanssa.

Osallisuus ja vaikuttaminen

Osallisuuden ja hyvinvoinnin palveluyksikké vastaa kumppanuuspdytien toiminnasta, toiminnan kehittamisesta ja ar-
vioinnista. Kumppanuuspdydat voivat mm. antaa lausuntoja omaa aluetta koskevista merkittavista suunnitelmista,
ottaa kantaa palveluiden toimivuuteen ja jarjestaa paikallisia asukastilaisuuksia ja -tapahtumia. Kumppanuuspdydat
osallistetaan kaupungin ja alueellisten hankkeiden yhteiskehittdmiseen ja ne voivat maararahojensa puitteissa tukea
yhteistoimintaa ja vireytta toimialueellaan. Kumppanuuspdytien toinen toimikausi paattyy 31.5.2025. Syyskuussa
2024 kaupunginhallitus paattda kumppanuuspoytien mahdollisesta kolmannesta toimikaudesta vuosille 2025 -2027.

Kevaalla 2022 kaupunginvaltuusto paatti, ettd kaupunkitasoinen osallistuvan budjetoinnin (osbu) toimintamalli ja vai-
heet otetaan saanndlliseksi, joka toinen vuosi toteutettavaksi asukasosallisuuden toimintamuodoksi Lahdessa.
Vuonna 2023 toteutettiin ideointi-, arviointi- ja yhteiskehittamisvaiheet. Asukkaat aanestivat ideoista alkukesasta
2023 ja hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta paatti toteutettavista hankkeista elokuussa 2023. Vuosi 2024 on hank-
keiden toteuttamisvuosi. Vuonna 2024 arvioidaan ja kehitetaan edelleen sahkoista osallistumisalustaa, jotta proses-
sista saataisiin edelleen sujuvampi niin asukkaiden kuin kaupungin henkiléston nakdkulmasta.

Vuonna 2023 valmistuneen osallisuustydn kaupunkitasoisen arviointitutkimuksen tuloksia hyddynnetaan kaupunkita-
soisen osallisuustydn kehittamisessa.

Palveluyksikkd vastaa ikdantyneen vaeston ja vammaisten henkildiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista
koordinoimalla vanhus- ja vammaisneuvostojen toimintaa.
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Monitoimikeskus Takatasku on Lahden seurakuntayhtyman ja Lahden kaupungin yhteinen toimintakeskus, palvelutyo-
paja. Takataskun toiminta-ajatuksena on tyollisyyden edistaminen tyd- ja tydbhénvalmennuksen keinoin seka syrjayty-
misen ehkaisy ja yhteisollisyyden edistaminen. Takataskussa tarjotaan myds edullisia hyvinvointia ja osallisuutta edis-
tavia palveluja yksinaisille ja/tai pienituloisille elakelaisille ja tydottomille. Takataskun palvelut tuotetaan tydévalmentau-
tuja- ja vapaaehtoistyévoimin.

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten kasvun hillitseminen edellyttaa kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja osallisuu-
den tuloksellista edistamista yhteistydssa eri toimijoiden kanssa seka toimivia palveluketjuja kaupungin ja hyvinvointi-
alueen valilla.

Palveluyksikkd osallistuu osaltaan hyvinvointialueelle perustetun yhdyspintaneuvottelukunnan toimintaan. Neuvotte-
lukunnan tehtavana on edistaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen seka yhdyspintatyohon liittyvaa yhteistyota alu-
eella. Hyvinvointialue kutsuu alueen kunnat ja muut alueella hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta tekevat toimijat
kerran vuodessa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista koskeviin neuvotteluihin, joissa sovitaan yhteisista tavoitteista,
toimenpiteista, yhteistyosta ja seurannasta.

Maakunnalliset hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen painopistealueet (mielen hyvinvointi, osallisuus ja yhteisollisyys,
arjen turvallisuus seka paihteettomyys ja terveelliset elamantavat) seka Paijat-Hameen hyvinvointikertomus ja -suun-
nitelma ja sita taydentavat suunnitelmat (alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, suunnitelma ikaanty-
neen vaeston tukemiseksi, Paijat-Hameen ehkaisevan tydn suunnitelma, Paijat-Hadmeen ravitsemuskertomus ja ravit-
semusterveyden edistémisen suunnitelma) ohjaavat tehtavaa yhteistyota.

Talouden tasapainottamisohjelma

Talouden tasapainottamisohjelma edellyttda osallisuuden ja hyvinvoinnin palveluyksikélta toiminnan tehostamista 500
eurolla vuonna 2024. Toimintaa tehostetaan vahentamalla palveluiden ostoja.

9.3.3 Jaamistot
Osallisuus ja hyvinvointipalvelut kohdentaa jaamist6ja sosiaalisiin ja kulttuurisiin kdyttétarkoituksiin ja valvoo niiden
kaytt6a. Jokaisella jaamistolla on kayttétarkoitus, joka on maaritelty hakuvaiheessa hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lauta-
kunnassa tai testamentissa.

9.3.4 Veteraaniavustukset

Veteraaniavustukset KS 2023 KS 2024

Asiakaspalvelujen ostot (sosiaali- ja terveyspalvelut) 10 000 € 10 000 €

Avustukset kotitalouksille (hautausavustus) 7800 € 7800 €
9.3.5 Erityiset maararahavaraukset

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan jaettavat avustukset KS 2023 KS 2024

Lahden ensi- ja turvakoti ry 95000 € 95 000 €

Valtiontukiarviointi

Tuen saaja ei harjoita taloudellista toimintaa, joten EU:n valtiontukisaantelya ei sovelleta myénnettavaan tukeen. Jos
tuen saaja muuten harjoittaa taloudellista toimintaa, on ei-taloudellinen toiminta eriytettava kirjanpidossa.
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10 Liikunnan ja kulttuurin vastuualue

Liikunnan ja kulttuurin vastuualueeseen kuuluvat liikuntapalvelut ja kaupunginmuseo palveluyksikot, toimintayksik-
kona toimiva kulttuuripalvelut seka taseyksikéina toimivat Lahden kaupunginorkesteri ja Lahden kaupunginteatteri.

Talousarviossa samaa sitovuustasoa ovat liikunta- ja kulttuuripalvelujen maararahat sisaltden Lahden konserttitalon
sivistyspalvelujen vastuulla olevien tilojen kustannukset. Kaupunginorkesterille ja -teatterille maksettavat avustukset
ovat liikunnan ja kulttuurin yhteisissa kustannuksissa. Kansainvalisilla urheilutapahtumilla on oma erillinen sitova maa-
raraha. Lahden kaupunginmuseo nettoyksikkéna ja Lahden kaupunginorkesteri ja Lahden kaupunginteatteri ovat
omina sitovuustasoina. Yksikoiden paatoksenteko tapahtuu hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnassa.

Vastuualueella vahvistetaan Lahden elinvoimaa, vetovoimaisuutta ja tunnettavuutta yksikdiden toiminnan kautta,
hankkeiden avulla seka tukemalla lahtelaisia liikunta- ja kulttuuritoimijoita eri tavoin. Liikuntapalvelujen ydintehtavana
on edistaa lahtelaisten terveytta ja hyvinvointia. Vastuualueen keskeisina tehtavina ovat vastuualueen prosessien ve-
tovastuu, markkinointi- ja viestintayhteisty0, liikunta- ja kulttuuri -politiikka, kolmannen sektorin yhteisty ja avustus-
politiikka seka kansainvalisyysasiat.

Esittavan taiteen valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2022 alusta lukien. Seka Lahden kaupunginteatteri etta
kaupunginorkesteri katsottiin olevan toimintansa laadun ja laajuuden perusteella merkittavia toimijoita, ja ne hyvak-
syttiin toistaiseksi voimassa olevan valtionosuuden kategoriaan. Samassa yhteydessa kummankin taidelaitoksen val-
tionosuuteen oikeuttavien henkildtydvuosien maara kasvoi, teatterissa kolme henkilétydvuotta ja orkesterissa seitse-
man. Valtionosuuksien yksikkdhinnoissa on pienoista kasvua vuodelle 2024.

Visuaalisten taiteiden museo Malva avattiin toukokuussa 2022. Kesakuussa 2024 peruskorjauksen ja uudistuksen
lapikaynyt historiallinen museo avataan, jolloin kaikki Lahden museot ovat taysipainoisesti toiminnassa.
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11 Liikunnan ja kulttuurin vastuualue, liikunta ja kulttuuri (kulttuuripal-
velut ja liikuntapalvelut)

Liikunnan ja kulttuurin vastuualueen liikunta ja kulttuuri-sitovuustason maararahat koostuvat kulttuuripalvelujen seka
lilkuntapalvelujen maararahoista.

11.1 Liikunta- ja kulttuuripalvelut sitovuus

11.1.1 Maararahataulukko

Liikunta ja kulttuuri,

sitova méaéararaha ja TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 KS 2024

tuloarvio TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen muutokset voimassa oleva

Toimintatuotot 2019401 2 167 000 2 062 800 2 062 800 0 2 062 800

Toimintakulut 31756 797 32 747 800 34 696 300 34 696 300 0 34 696 300

Toimintakate -29 737 396 -30 580 800 -32 633 500 -32 633 500 0 -32 633 500
TA 2024 (KV KS 2024

Kulttuuripalvelut TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen

Toimintatuotot 182 409 159 200 159 400 159 400 0 159 400

Toimintakulut 14 501 930 15 180 200 15 743 800 15 743 800 0 15 743 800

Toimintakate -14 319 522 -15 021 000 -15 584 400 -15 584 400 0 -15 584 400
TA 2024 (KV KS 2024

Liikuntapalvelut TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperainen

Toimintatuotot 1836992 2 007 800 1903 400 1903 400 0 1903 400

Toimintakulut 17 254 866 17 567 600 18 952 500 18 952 500 0 18 952 500

Toimintakate -15 417 874 -15 559 800 -17 049 100 -17 049 100 0 -17 049 100

*kulttuuripalvelujen menot siséltévat avustukset kaupunginorkesterille ja kaupunginteatterille yht. 13,7 milj. euroa

11.1.2 Erityiset maararahavaraukset

Kaupungin toiminta-avustukset taseyksikoille: KS 2023 KS 2024
Lahden kaupunginorkesterin toiminta-avustus 5564 100 5 829 400
Lahden kaupunginteatterin toiminta-avustus 7 466 400 7 842 900
Yhteenséa 13030500, 13672300

Lahden kaupunginorkesteri seka Lahden kaupunginteatteri toimivat taseyksikkding, joiden tuloslaskelmaan merkitaan
kaupungin rahoitusosuus toiminta-avustuksena.
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11.2 Kulttuuripalvelut

11.2.1 Toiminta-ajatus

Kulttuuripalveluiden tehtavana on jarjestaa kulttuuripalveluja lahtelaisille, koordinoida yleista kulttuuritoimintaa seka
toteuttaa osaltaan kaupungin ja toimialan strategisia tavoitteita. Kulttuuripalvelut tukee lahtelaisia toimijoita kaupun-
gin tavoitteiden mukaisessa, kaupungin elinvoimaa ja viihtyvyytta lisdavassa kulttuuritoiminnassa. Kulttuuripalvelut
hallinnoi erilaisia kulttuuritiloja, jakaa avustuksia kulttuuritoimintaan seka jarjestaa erilaisia tapahtumia ja festivaaleja.

Lahden kaupungin kulttuuripalvelut hallinnoi ja koordinoi Lastenkulttuurikeskus Efektin toimintaa. litin liityttya mukaan
vuoden 2023 alusta on Lastenkulttuurikeskus Efekti nyt kymmenen Paijat-Hameen kunnan alueella toimiva lastenkult-
tuurikeskus, jonka kautta jarjestetaan kulttuuritarjontaa alueen paivakoteihin ja kouluihin. Lastenkulttuurikeskuksen
toiminta ulottuu jokaiseen Paijat-Hameen kuntaan.

11.2.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Toiminnan keskeisena sisaltona on lastenkulttuurin edistdminen jo toiminnassa olevien toimintamuotojen (mm. kult-
tuuriohjelma, lastenkulttuurikeskus Efekti, Lahden Kesanayttamao) seka hankkeiden (mm. Taidetestaajat) ja taysin uu-
sien innovaatioiden avulla. Koronapandemian takia suuri osa perinteisesta toiminnasta jouduttiin perumaan, mutta
tilalle kehitettiin uusia toimintamuotoja. Osa naista toimintamuodoista on otettu pysyvasti kdytantéon (esim. ulkoilma-
esitykset lapsille ympari vuoden).

Perinteinen festivaali Lahden Lasten Talvikarnevaalit jarjestetdan tammi-helmikuussa 2024. Kulttuuripalvelujen alai-
suudessa toimiva Lahden Nuorisoteatteri toteuttaa vuoden 2024 aikana kolme erillistad produktiota. Lahden Kesanayt-
tamo toteuttaa yhden musiikkiteatteriproduktion.

Kulttuuripalvelut hallinnoi erilaisia kulttuuritiloja (mm. Pikkuteatteri, Vaahterasali). Vuoden 2024 aikana paivitetdan
tilojen investointi- ja remontointisuunnitelmat.

11.2.3 Toiminnan painopistealueet

Tapahtumat ja festivaalit

Kansainvaliset hankkeet (mm. Orkester Norden, Lastenkulttuuria ukrainalaispakolaisille)
Avustusprosessin kehittdminen yhteistydssa jarjestdjen ja kulttuuritoimijoiden kanssa
Kulttuuritilojen kayttdasteen kasvattaminen erityisena painopisteena tilojen kesaaikainen kayttd
Kulttuuritilojen investointi- ja remontointisuunnitelman paivittdminen
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11.2.4 Erityiset maararahavaraukset

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan jaettavat avustukset 2023 2024
Lahden Runomaraton ry 20 000 20 000
Kauno ry 79 000 79 000
Lahden OmaTeatteri ry - teatteri Vanha Juko 57 000 57 000
Paijat-Hameen elokuvakeskus 28 000 28 000
Lahden Kansainvalinen Urkuviikko ry 47 000 47 000
Lahden kansainvalinen kirjailijakokous ry 28 000 28 000
Nastolan taideyhdistys 10 000 10 000
Lahden Elava Taide Ry / Pesékallion keséateatteri 10 000 10 000
Lahti Big Band / Lahden Jazztori 10 000 10 000
Musiikkiteatteri NYT 10 000 7 000
Suomalainen perheteatteri ry. / SUPER teatteri 7 000 7 000
Yhteensa 306 000 303 000
Kulttuurin vuosiavustukset jarjestoille 50 000 50 000
Kulttuurin projektiavustukset 60 000 63 000
Kulttuurin tunnustuspalkinto ja nuori kulttuurintekija -palkinto 1 500 1 500
Yhteensa 111 500 114 500
Lahden Musiikkiopisto Oy / Lahden konservatorio 185 400 185 400

vuokra-avustus

Yhteensa maararahavaraus 602 900 602 900

Valtiontukiarviointi

Lahden Runomaraton ry ja Lahden kansainvalinen kirjailijakokous ry eivat harjoita taloudellista toimintaa, joten EU:n
valtiontukisaantelya ei sovelleta mydnnettavaan tukeen. Jos tuen saaja muuten harjoittaa taloudellista toimintaa, on
ei-taloudellinen toiminta eriytettava kirjanpidossa.

Kauno ry, Lahden Oma Teatteri ry, Paijat-Hameen elokuvakeskus, Lahden Kansainvalinen Urkuviikko ry, Nastolan tai-
deyhdistys, Lahden Elava Taide Ry, Lahti Big Band, Musiikkiteatteri NYT, Suomalainen perheteatteri ry mydnnettavat
tuet mydnnetaan vahamerkityksisena tukena eli ns. de minimis -tukena. Tuen myéntamisessa noudatetaan komission
asetusta (EU) 1407/2013, annettu 24.12.2013, perustamissopimuksen 107 ja 108 artiklan soveltamisesta vahamer-
kityksiseen tukeen (EUVL L352, 24.12.2013).

Lahden Musiikkiopisto Oy:lle myonnettava tuki myonnetaan yleisen ryhmapoikkeusasetuksen mukaisena tukena. Tuen
myodntamisessa noudatetaan komission asetusta (EU) N:o 651/2014, annettu 17 paivana kesakuuta 2014, tiettyjen
tukimuotojen toteamisesta sisa- markkinoille soveltuviksi perussopimuksen 107 ja 108 artiklan mukaisesti. (Julkaistu
EUVL nro L 187, 26.6.2014).
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11.3Liikuntapalvelut

11.3.1 Toiminta-ajatus

Liikuntapalvelut-yksikké huolehtii hallinnassaan olevien liikuntapaikkojen kunnossapidosta ja luo liikunta- ja urheilu-
toiminnalle edellytyksia edistaakseen kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveytta seka yllapitaakseen Lahden kaupungin
aktiivista elamantapaa mahdollistavaa palvelutarjontaa kaiken ikaisille.

11.3.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi
Keskeiset vuoden 2024 tavoitteet ovat seuraavat:

e Uudistettujen tai uusien tilojen ja liikunta-alueiden mahdollisimman tehokkaan ja tuottavan ymparivuotisen
kayton edelleen lisdaminen lahtelaisessa seura- ja muussa liikuntatoiminnassa (painopisteena vuorohinnoit-
telussa lasten ja nuorten liikuntatoiminta). Tilanvarausjarjestelman verkkopalveluiden kehittaminen.

e Tarkeimpien liikuntapaikkojen pitaminen oman ammattitaitoisen tyévoiman yllapidon piirissa, tehtavakuvia ja
vastuualueita tarkennetaan henkilésto- ja palvelurakenteen uusiutuessa. Uusien tyontekijoiden rekrytointia
helpotetaan oppisopimuskoulutuksen avulla yhteistyéssa Vierumaen urheiluopiston kanssa.

e Investointien aikaansaaman vuokratason korotusten huomioiminen yksikén maararahojen kokonaisraamissa,
jotta valtetdan palvelutason heikennykset muissa kohteissa. Liikuntapalvelut-yksikdn menoista yli 60 % koh-
dentuu vuokriin ja sopimuksilla sidottuihin seka konsernitason paatoksilla tehtyihin vuorojen ostoihin kaupun-
kikonsernin omistamista eri tiloista.

o Liikuntaneuvonnan palveluketjun jatkokehittdminen yhdessa PHLU:n ja Soten kanssa.
e Liikuntapaikkasuunnitelman valmistuminen ja toimeenpano.

o Liikkumisohjelmatydn kdynnistaminen.

11.3.3 Toiminnan painopistealueet

o Liikuntapaikkojen kayttdasteen ja talouden seuraaminen. Varautuminen vuoden 2025 talouden sopeuttamis-
toimenpiteisiin.

e Tilanvarausjarjestelman kehitysty6 yhdessa Lahti-pisteen kanssa.

o Liikuntahankkeiden toteuttamisen edistaminen (Kisapuiston alue, ulkoliikunta-alueet, Urheilukeskus, uudet
koulut/minitoimitalot, tekojaarata) yhteistydssa konsernihallinnon, Tilakeskuksen, konserniyhtididen ja kau-
punkiymparistdn palvelualueen kanssa. Valtion investointitukien hakemisen koordinointi ja vastuu haku-
asiakirjoista.

e Palveluverkon/toimipisteverkon pitkan tahtaimen suunnittelun yhdistaminen henkiléstésuunnitteluun, rekry-
toinnit yksikdssa elakoitymisen korvaamiseksi, liikuntapaikkasuunnitelman mukaisesti.

e Vastuujaon selventaminen ulkoliikuntapaikkojen ja liikunta-alueiden rakennuttamisen ja kunnossapidon
osalta kaupunkiympariston palvelualueen, tilakeskuksen ja liikuntapalveluiden valilla osana perustetun yhtei-
sen johtoryhman tydskentelya.

e Osallistuminen lasten ja nuorten harrastetakuun toteuttamiseen myos luomalla liikunnan harrastemahdolli-
suuksien olosuhteita seka kaupungin henkiléston tydhyvinvoinnin edistdminen oman tydn ja hankerahoituk-
sen turvin.

e Liikunta- ja urheilutapahtumien olosuhteiden luominen paivittaistoimintojen rinnalla kutakin tapahtumaa kos-
kevien sopimusten ja paatésten mukaisesti.
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11.3.4 Erityiset maararahavaraukset
Liikuntapalvelujen erityiset maararahavaraukset 2023 2024
Vuosi-avustukset jarjestoille taydennettavilla avustuskriteereilla (n.) 160 000 165 000
%%r;lg:ltin((rsll;n sidotut ostopalvelut Lahden Urheiluhalliyhdistys ry:Ita, harjoitus- 750 000 700 000
g;r_llzltjr-] ;a messukeskuksen sopimuksiin sidotut vuokrat Spatium Toimitilat 2200 000 2200 000
Harjoitusvuoro-ostot Lahden Jaahalli Oy:lta (n.) 864 600 864 600
Tilakeskuksen sisaiset vuokrat (n.) 5 400 000 5 800 000
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12 Liikunnan ja kulttuurin vastuualue, kansainvaliset urheilutapahtu-

mat

12.1.1 Maararahataulukko

Kansainvaliset
urheilutapahtumat,

sitova toimintakate TP 2022 KS+LTA:t 2023

Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut 296 904 905 700
Toimintakate -296 904 -905 700

12.1.2 Toiminta-ajatus

TA 2024 (KV KS 2024
27.11.2023) alkuperainen
0 0]

324 800 324 800

-324 800 -324 800

KS 2024 KS 2024
muutokset voimassa oleva
0 0

0 324 800

0 -324 800

Toimintayksikon avulla yllapidetaan ja edistetdan Lahden kaupungin asemaa kansainvalisesti tunnustettuna liikunta-
ja urheilukaupunkina turvaamalla resurssit niille erikseen tapahtumakohtaisesti sovittaville teknisille toimenpiteille,
jotka Lahden kaupunki tekee osuutenaan tapahtumajarjestelyissa. Nain eriytetdan kaupungin yllapitotehtavista tapah-
tumille ja liikuntapalvelujen kaupungin asukkaille suunnattu toiminta omiksi toiminnallisiksi kokonaisuuksiksi.

12.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Maararahan avulla toteutetaan tehtyjen erillisten paatésten mukaiset liikunta- ja urheilutapahtumien suorituspaikkoi-
hin liittyvat tekniset seka tilojen ja alueiden luovuttamiseen kohdennetut toimenpiteet ml. junioritapahtumat.

Maararahan kaytto tulee priorisoida vain merkityksellisimpien tapahtuminen tarpeisiin.

12.1.4 Toiminnan painopistealueet

Vuoden 2024 paakohteet tukimaararahan kaytdlle ovat vuosittaiset toistuvat tapahtumat kuten Salpausselan kisat,
Finlandiahiihto, Ironman 70.3, Lahti Soccer, Masto Cup ja Easter Tournament, Motonet GP ja Finlandia gravel.
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13 Liikunnan ja kulttuurin vastuualue, Kaupunginmuseo

13.1.1 Maararahataulukko

Kaupunginmuseo, TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 KS 2024
sitova toimintakate TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Toimintatuotot 1337 118 1268 100 1 369 500 1 369 500 0 1 369 500
Toimintakulut 6710 115 7732400 8300 100 8 300 100 0 8 300 100
Toimintakate -5 372 996 -6 464 300 -6 930 600 -6 930 600 0 -6 930 600

13.1.2 Toiminnan kuvaus

Kaupunginmuseo on yksi liikunnan ja kulttuurin vastuualueen palveluyksikoista. Kaupunginmuseo huolehtii siita, etta
lahtelaista ja paijat-hamalaista kulttuuriperintéa sailyy tuleville sukupolville. Alueellisena vastuumuseona kaupungin-
museon toimintakenttéana on koko Paijat-Hame. Museo toimii kulttuuriympariston, kulttuuriperinnén ja visuaalisen tai-
teen asiantuntijana seka on mukana viranomaisty6ta tekevana asiantuntijana kaavoituksessa ja rakennushankkeissa
arkeologisen ja rakennetun kulttuuriperinnon osalta.

Kaupunginmuseon kokoelmissa on n. 100 000 esinetta, 80 000 julistetta ja 9 000 taideteosta. Kuvakokoelmissa on
arviolta puoli miljoonaa erityyppista kuvaa.

13.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Kaupunginmuseon toiminta on jaettu neljdan yksikkdon: yleisotydnyksikkd, nayttely-yksikkd, kokoelmayksikkd seka
tutkimus- ja kulttuuriymparistdyksikk6é. Kaupunginmuseon museokohteista koko vuoden avoinna ovat Hiihtomuseo,
Radio- ja tv-museo Mastola seka Lahden visuaalisten taiteiden museo Malva. Kesadkuussa 2024 avataan yleisolle pe-
ruskorjauksen ja uudistuksen lapi kdynyt Lahden historiallinen museo. Museon kokoelmien sailytys- ja hoitotyon kes-
kuspaikka Sopenkorvessa on teknisen kayttéikansa paassa ja sen peruskorjaaminen ja/tai kokoelmatilojen kokonais-
uudistus on suunnitteilla Tilakeskuksen kanssa.

13.1.4 Toiminnan painopistealueet

Alueellisen vastuumuseon nakdkulmasta viranomaistyd arkeologian ja rakennetun kulttuuriymparistén parissa seka
korjausrakentamisen neuvontatyd, alueellinen taidemuseotyd ja paikallismuseotyd ovat vakiinnuttaneet toimintata-
pansa ja tyd jatkuu hyvassa yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa toisella suunnitelmakaudella. Alueelliseen
tydhon kohdistetut resurssit ovat niukat viranomaistydn maaraan nahden ja se heikentaa toiminnan laatua ja kuormit-
taa henkildkuntaa.

Lahden Kartanossa sijaitsevan Historiallisen museon peruskorjaus- ja uudistushanke paattyy. Lahden ja alueen 10
000 vuotisesta historiasta kertova perusnayttely, vaihtuva nayttely ja museotalo kokonaisuudessaan avautuvat ylei-
solle kesakuussa 2024. Osallistavan museotydn toimintamuodot liittyvat osaksi Historiallisen museon toimintaa ja
nayttelyja.

Lahden visuaalisten taiteiden museo Malva on vakiinnuttanut asemansa Suomen merkittavien taidemuseoiden ken-
talla. Tyd museon kehittamisessa seka nayttelyohjelman yllapidossa kansainvalisestikin laadukkaana ja vetovoimai-
sena vaatii runsaasti henkil0sto- ja toimintaresursseja.

Hiihtomuseossa jatkuu Hiihtourheilun hyvaksi - Lahden Hiihtoseura 100 vuotta -nayttely, joka juhlistaa myds Salpaus-
selan kisojen satavuotista historiaa. Museon tiloissa toimii lapsille suunniteltu ymparistbkasvatusta painottava opetus-
tila Nuoska. YmparistOkasvatustyota tehdaan aktiivisesti Lahden ymparistOkasvattajien ja Salpausselka Geoparkin
kanssa. Syksylla 2024 museossa avautuu uusi vaihtuva nayttely. Vuonna 2023 aloitettu Muistot liikkeeksi senioriylei-
soOtyossa -projekti jatkuu. Hankkeen toimintamallit ja palvelut pyritdan saamaan osaksi museon yleisotyota.
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Radio- ja tv-museo Mastolassa jatkuu Retroa ja romua -nayttely. Nayttely kertoo radio- ja tv-alan korjaamokulttuurin
muutoksesta, kierratyksesta ja elektroniikkajatteeseen liittyvista ilmidista. Yhteisty6ta Radio- ja tv-museosaation
kanssa kehitetdan. Mastolassa kaynnistetdan hanke Ylen ja Radioméaen 100-vuotisen historian tiimoilta yhteistydsséa
Ylen kanssa.

Digitaalisia palveluja kehitetdan ja toteutetaan museon strategian mukaisesti kaikilla toiminnan osa-alueilla. Museoi-
den viestintaa kehitetaan edelleen. Kokoelmatietojen vuosia kestanyt siirtotyd kokoelmajarjestelma Collecteen saa-
daan paatokseen. Collecten kulttuuriymparistotiedon luettelointiosio valmistuu ja otetaan tuotantokayttoon. Museon
hyvinvointi- ja osallisuuspalveluja seka museo-opetusta kehitetaan museon eri toimintalinjoilla.
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14 Lahden kaupunginorkesteri

14.1.1 Maararahataulukko

Kaupunginorkesteri,

sitova tilikauden ylijddméa TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 KS 2024
(alijaama) TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Liikevaihto 327 165 833200 837 400 857 700 0 857 700
Liiketoiminnan muut tuotot 389 953 19 000 19 000 16 000 0 16 000
Tuet ja avustukset kunnalta 5415 000 5620 100 5 829 400 5829 400 0 5 829 400
Materiaalit ja palvelut 1119 893 1077 700 1177 500 1143 100 0 1143 100
Henkiléstokulut 4 130944 4 307 000 4 351 800 4 369 200 0 4 369 200
Poistot ja arvonalentumiset 58 928 35 000 27 000 33 300 0 33 300
Liiketoiminnan muut kulut 864 891 1 052 600 1129 500 1 157 500 0 1 157 500
Rahoitustuotot ja -kulut -32 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijgédma -42 569 0 0 0 0 0

*negatiivinen tulos kuvaa alijgdmaista tilikauden tulosta

14.1.2 Toiminta-ajatus

Kaupunginorkesteri tarjoaa monipuolisilla konserteillaan erityisesti lahtelaisille elamanlaatua parantavia, henkista vir-
kistymista lisdavia eldmyksia. Orkesteri jatkaa kansainvalisesti nakyvaa tyétaan ja nain toimii yhtena kaupungin mer-
kittavista vahvuus- ja vetovoimatekijoista. Orkesterin taiteellisena johtajana toimii Dalia Stasevska.

14.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Orkesterin jarjestdma toiminta on osa kaupungin hyvinvointisuunnitelmaa. Toiminnan vaikuttavuutta pyritdan lisaa-
maan ohjelmisto- ja taitelijavalinnoilla. Merkittdvimmat toimintamuodot ovat sinfonia- ja viihdekonsertit seka kansain-
valistakin yleisda tavoittava Sibelius-festivaali. Kotisalina on akustiikastaan kansainvalisesti palkittu Sibeliustalo, mika
mahdollistaa orkesterille laadullisesti tavoitteellisen tydskentely-ympariston.

Lasten ja nuorten parissa tehtava toiminta on edelleen orkesterin yksi keskeinen painopistealue eri ikaryhmia tavoit-
tavin monipuolisin toimintamuodoin. Samoin kaupunkilaisia tavoitetaan monipuolisesti muun muassa osallistavien
projektien, verkko- ja pienryhmakonserttien voimin. Orkesteri jatkaa 2015 aloittamaansa hanketta hiilineutraalin or-
kesterin saavuttamiseksi LUT-yliopiston kanssa tehdyn yhteistydn pohjalta.

Asiakkaat ovat palanneet konserttisaleihin, mutta ostokayttaytyminen on muuttunut. Ostopaatdkset tehdaan lahella
tapahtumaa ja valintaa tehdaan aikaisempaa typistetymmin. Tama asettaa omat haasteensa talouden toteutumisen
ennakoitavuuteen. Tasta huolimatta tavoitteeksi on asetettu saavuttaa koronaa edeltaneiden vuosien yleisomaara.
Ryhmamyynti ei ole viela palautunut normaalille tasolle, mutta selvaa virkistymista on tapahtunut. Maaratietoisen
markkinointitydbn ansiosta irtolipunmyynnin ja kausikorttimyynnin uskotaan palautuvan lahes normaalitasolle syksylla
2024.

Orkesterin saama rahoitus kaupungilta vuonna 2024 on 5 829 400 euroa ja se pitaa sisallaan valtionosuuden noin
1,96 milj. euroa. Valtionavustukseen tuli noin 50 000 euron korotus vuoteen 2023 verrattuna.

Orkesteri pyrkii toimintavuonna 2024 tayttamaan orkesterin vapaat muusikkotehtavat henkiléstdsuunnitelman mukai-
sesti. Talla pyritaan saavuttamaan saastdja sijaiskuluissa ja vahentamaan sairaspoissaoloja. Osa tehtavista on ollut
viime vuosina vaihtelevasti tayttamatta ja hoidettu kalliiksi tulevilla sijaisjarjestelyilla.
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15 Lahden kaupunginteatteri

15.1.1 Maararahataulukko

Kaupunginteatteri,

sitova tilikauden ylijadméa TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 KS 2024
(alijagama) TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Liikevaihto 1080 563 1890 500 1887 400 1887 400 0 1887 400
Liiketoiminnan muut tuotot 491431 159 400 160 900 160 900 0 160 900
Tuet ja avustukset kunnalta 7 237 900 7 558 400 7 842 900 7 842 900 0 7 842 900
Materiaalit ja palvelut 1538 664 1695 500 1718900 1719900 0 1719900
Henkildstokulut 4921630 5213 300 5332300 5339 300 0 5 339 300
Poistot ja arvonalentumiset 175 155 181 800 178 400 178 400 0 178 400
Liiketoiminnan muut kulut 2 250 756 2507 700 2 651 600 2643 600 0 2 643 600
Rahoitustuotot ja -kulut -0 664 -10 000 -10 000 -10 000 0 -10 000
Tilikauden yli-/alijgdma -85 975 0 0 0 0 0

*negatiivinen tulos kuvaa alijgdmaista tulosta
15.1.2 Toiminta-ajatus

Kaupunginteatteri on korkeatasoinen, omaleimainen ja ohjelmistoltaan monipuolinen metropolialueen pohjoinen kes-
kusteatteri ja Lahden keskeinen vetovoimatekija. Teatteri jarjestaa teatteriesityksid omana tuotantonaan ja yhteistuo-
tantoina. Ohjelmistonsa taydentamiseksi teatteri jarjestaa koti- ja ulkomaisia teatterivierailuja ja muita kulttuuriesityk-
sia. Lahden kaupunginteatteri on merkittava esittavan taiteen toimija ja mahdollistaja Suomessa.

15.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Jatkossakin ihmisten tarve elavan taiteen kokemiseen sailyy. Katsojaluvut eivat ole kuitenkaan palanneet koronaa
edeltavalle tasolle. Ryhmien maara on vahentynyt ja koko pienentynyt. Asiakkaat ostavat lippuja lahempana esitysta.
Uusien yleisojen tavoittaminen ja samalla nykyisten katsojien sailyttdminen tulee olemaan merkittavassa roolissa tu-
levina vuosina. Yleinen taloustilanne nakyy myés asiakkaiden kulutuskayttaytymisessa. Asiakkaat harkitsevat entista
tarkemmin, mité esityksia he tulevat katsomaan. Vuonna 2023 toteutetun asiakaskyselyn mukaan kohtuullisena lipun-
hintana on pidetty 30 - 50 euroa. Lippujen hinnoittelua jouduttaneen myos tulevaisuudessa pohtimaan. Lippujen hin-
toja on kohdennetusti korotettu musikaalia lukuun ottamatta. Liikevaihtotavoitteen toteutuminen yhdessa hintojen
nousun kanssa muodostavat tunnistetun riskin teatterin tulostavoitteen toteutumiselle. Suunnitelmavuosille kohdistu-
viin mahdollisiin sdastétavoitteisiin jouduttaneen valmistautumaan jo vuoden 2024 aikana. Teatterin toimintavuosi on
eri kuin talousarviovuosi. Ohjelmistopaatoksilla on vaikutusta myds tulevien vuosien tuotantokustannuksiin.

Lahden kaupungin strategian karkihankkeen Elava Lahti lahtékohtana on varmistaa elavat ja vetovoimaiset kulttuuri-
palvelut. Tavoitteena on yleisdmaarien kasvaminen vuoden 2023 tasosta. Vuodelle 2024 on asetettu katsojatavoit-
teeksi 71.000 katsojaa. Vuoden 2023 alustavan tiedon mukaan katsojamaara jai noin 60.000 katsojaan. Teatteri
kaynnistaa tammikuussa 2024 koko henkildst6a koskevan tydskentelyn mm. teatterin arvojen, vision ja mission maa-
rittelemiseksi. Tydskentelyn tavoitteena on uudistaa teatterin brandi ja tavoitella silla parempaa katsojavirtaa ja lisata
houkuttelevuutta teatterialan sisalla. Myonteisella nakyvyydella pyritdan mm. varmistamaan jatkossakin alan osaajien
saaminen teatteriin téihin.

Teatteri on edelleen mukana Lahdessa jo 15 vuotta toteutetussa perusopetuksen kulttuurikasvatusohjelmassa, jonka
kautta Lahden kaikki kolmasluokkalaiset paasevat katsomaan teatteriesityksen ja osallistumaan siihen liittyvaan tyo-
pajaan. Teatteri on mukana myo6s Lahden kaupungin hyvinvointisuunnitelmassa, jonka avulla yllapidetaan ja paranne-
taan lahtelaisten hyvinvoinnin edellytyksia. Karkihankkeen Hiilineutraali Lahti tavoitteiden mukaisesti kiinnitetaan huo-
miota kierratykseen ja materiaalivalintoihin. Kalustoa uusittaessa kiinnitetddn huomiota energiatehokkaampiin valin-
toihin. Teatterin tuotantoprosessien kehittamista jatketaan ja kiinnitetaan huomiota henkildéston tydhyvinvointiin. Kou-
lutus- ja kehittamissuunnitelmalla pyritaan varmistamaan henkildston osaamisen kehittaminen ja henkildstésuunnit-
telulla varautuminen tuleviin henkildstotarpeisiin. Teatterin peruskorjauksen kaynnissa olevassa hankesuunnittelussa
pyritaan varmistamaan teatteritalon toiminnallisuuden paivittdminen vastaamaan tdman paivan tarpeita ja sailytta-
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maan teatteritalon arvo toiminnallisena kokonaisuutena ja kokonaistaideteoksena. Teatteri on mukana Kudos-hank-

keessa kehittamassa kulttuurialan digitalisaatiota. Tavoitteena on olla luomassa virtuaalista tuotantoalustaa teatterei-
den kayttoon.
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Osamaararahat (maararahat ja tuloarviot) jaetaan kayttésuunnitelmassa kustannuspaikkatasoille sitovuustasojen si-
salla. Osamaararahoja voidaan kayttdsuunnitelmavuoden aikana siirtaa ilman toimielinkasittelya kustannuspaikkojen

valilla niin, ettd muutos ei vaikuta sitovuustason maararahoihin.

Sivistyksen palvelualue yhteensa

SIVISTYKSEN PALVELUALUE

SIS. ORKESTERI JA TEATTERI
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE (sis. taseyksikét)

SIVISTYKSEN PALVELUALUE ilman
taseyksikoita

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE (ilman taseyksik&itd)

Sivistyslautakunnan osuus
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan
lautakunnan osuus

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE (sis. taseyksikdt)

KS+LTA:t

TP 2022 2023
35 430 502 33 999 000
287632640 305 005 000

-252 202 138 -271 006 000

TP 2022 KS+LTA:t 2023

20 488 490 17 918 400
272805863 289 151200
-252 317 373 -271 232 800

TP 2022 KS+LTA:t 2023

16 599 842 13 921 100
226 154545 238 540 300
-209 554 703 -224 619 200

TP 2022 KS+LTA:t 2023

18 830 660 20077 900
61 478 095 66 464 700
-42 647 435 -46 386 800

TA 2024 (KV
27.11.2023)
34 686 200
316 705 300
-282 019 100

TA 2024 (KV
27.11.2023)
18 109 200
300 343 700
-282 234 500

TA 2024 (KV
27.11.2023)
14 164 400
247 582 200
-233 417 800

TA 2024 (KV
27.11.2023)
20 521 800
69 123 100
-48 601 300

KS 2024
alkuperdinen
34 703 500
316 716 300
-282 012 800

KS 2024
alkuperainen
18 109 200
300343 700
-282 234 500

KS 2024
alkuperainen
14 164 400
247 582 200
-233 417 800

KS 2024
alkuperdinen
20 539 100
69 134 100
-48 595 000

KS 2024
muutokset

KS 2024
muutokset

KS 2024
muutokset

KS 2024
muutokset

KS 2024
voimassa

KS 2024
voimassa

KS 2024
voimassa

-233 417 800

KS 2024
voimassa
oleva

20539 100
69 134 100
-48 595 000

SIVISTYKSEN PALVELUALUE (ilman
taseyksikoita)

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2022 KS+LTA:t 2023

5089 221 4924 700
6247 992 5302 800
7767 149 6476 700
1127776 978 500
256 351 235 700

20 488 490 17 918 400
127 018 753 131 550 600
58 207 378 61 888 100
6 364 834 7 282 000
22 564 556 23 107 900
58 650 341 65 322 600

272 805 863 289 151 200
-252 317 373 -271 232 800

TA 2024 (KV
27.11.2023)
4937 800

5 065 300
6794 500
1107 400
204 200

18 109 200

132 366 500
66 812 700
7 715 600
23 735 400
69 713 500

300 343 700
-282 234 500

KS 2024
alkuperdinen
5051 400
5054 700

6 658 100
1174 800
170 200

18 109 200

132 499 100
66 132 300
7771900
23 600 200
70 340 200

300 343 700
-282 234 500

KS 2024
muutokset

KS 2024
voimassa
oleva

5051 400
5054 700

6 658 100
1174 800
170 200

18 109 200

132 499 100
66 132 300
7 771900
23 600 200
70 340 200

300 343 700
-282 234 500
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Tuloslaskelmat sitovuustasoittain ja palveluyksikoittain

Palvelualueen yhteiskustannukset -sitovuustaso

PALVELUALUEEN
YHTEISKUSTANNUKSET
(sitova toimintakate)
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2022 KS+LTA:t 2023

101 808 100 000

0 0

5303 161 4 443 500
0 0

20 110 0

5 425 079 4 543 500
4998 207 4689 400
880 751 571 700
52425 31 000

19 089 10 000

142 305 252 600

6 092 777 5 554 700
-667 698 -1 011 200

Lasten ja nuorten kasvu- sitovuustaso

LASTEN JA NUORTEN KASVU
(sitova maararaha ja tuloarvio)

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2022 KS+LTA:t 2023

4386672 4 151 500
3273316 2288 800
1846 397 1576 000
304 292 32000
3629 4 000

9 814 306 8 052 300
99 131137 101 934 800
49 750 194 53 576 200
2795 383 3235300
8031541 8 040 100
37 231838 42 136 400

196 940 092 208 922 800
-187 125 787 -200 870 500

TA 2024 (KV
27.11.2023)
100 500

0

4 443 500

0

0

4 544 000
4726 900
799 900
26 000

10 000
371700

5 934 500
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Osaaminen - sitovuustaso

KS 2024

OSAAMINEN TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 voimassa
(sitova maaréraha ja tuloarvio) TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperainen muutokset oleva
Myyntituotot 0 5100 20 000 20 000 0 20 000
Maksutuotot 0 1500 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 14 344 10 000 10 000 10 000 0 10 000
Vuokratuotot 14 480 5100 2500 2500 0 2 500
Muut toimintatuotot 4217 33300 1 100 1100 0 1100
TOIMINTATUOTOT 33 041 55 000 33 600 33 600 0 33 600
Henkildstokulut 10 019 459 10 942 900 10 464 900 10 417 300 0 10 417 300
Palvelujen ostot 1911019 1564 200 2 325 000 2314 100 0 2314100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 736 177 975 000 1064 100 1126 200 0 1126 200
Avustukset 736 410 765 000 765 000 765 000 0 765 000
Muut toimintakulut 5531810 5570 700 6 263 400 6 259 800 0 6 259 800
TOIMINTAKULUT 18 934 876 19 817 800 20 882 400 20 882 400 0 20882400
TOIMINTAKATE -18 901 835 -19 762 800 -20 848 800 -20 848 800 0 -20848 800
TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 KS 2024

OSAAMINEN YHTEISET TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen muutokset  voimassa oleva
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 (6] 6] 0 (0] 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 ] 0 0 (0] 0
TOIMINTATUOTOT (o] 0 0 (o] 0 (o]
Henkildstokulut 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot 0 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0] 0
Avustukset 735 000 765 000 765 000 765 000 0 765 000
Muut toimintakulut 0 6] (6] 0 (0] 0
TOIMINTAKULUT 735 000 765 000 765 000 765 000 0 765 000
TOIMINTAKATE -735 000 -765 000 -765 000 -765 000 0 -765 000
TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 KS 2024

LUKIOKOULUTUS TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen muutokset  voimassa oleva
Myyntituotot 0 5100 20 000 20 000 0 20 000
Maksutuotot 0 1500 0 0 0] 0
Tuet ja avustukset 14 344 10 000 10 000 10 000 0 10 000
Vuokratuotot 14 480 5100 2500 2 500 0 2 500
Muut toimintatuotot 4217 33300 1100 1100 0 1100
TOIMINTATUOTOT 33 041 55 000 33 600 33 600 0 33 600
Henkildstokulut 10 019 459 10 942 900 10 464 900 10 417 300 0 10 417 300
Palvelujen ostot 1911019 1564 200 2 325 000 2314 100 0 2314 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 736 177 975 000 1064 100 1126 200 0 1126 200
Avustukset 1410 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 5531 810 5570 700 6 263 400 6 259 800 0 6 259 800
TOIMINTAKULUT 18 199 876 19 052 800 20 117 400 20 117 400 0 20117 400
TOIMINTAKATE -18 166 835 -18 997 800 -20 083 800 -20 083 800 0 -20 083 800

Wellamo-opisto - sitovuustaso

KS 2024

WELLAMO-OPISTO TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 voimassa
(sitova toimintakate) TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperainen muutokset oleva
Myyntituotot 265 661 258 300 258 500 258 500 0 258 500
Maksutuotot 1043 162 1011 000 1017 400 1017 400 0 1017 400
Tuet ja avustukset 17 287 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 225 1 000 800 800 0 800
Muut toimintatuotot 1081 ] 6] 0 (0] 0
TOIMINTATUOTOT 1327 416 1270 300 1276 700 1276 700 0 1276 700
Henkilostokulut 3141912 3052100 3176 200 3214 800 (0] 3214 800
Palvelujen ostot 418 995 519 300 548 700 507 000 0 507 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 50 430 90 500 87 100 90 200 (0] 90 200
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 575 464 583 100 644 800 644 800 0 644 800
TOIMINTAKULUT 4 186 800 4 245 000 4 456 800 4 456 800 0 4 456 800
TOIMINTAKATE -2 859 384 -2 974 700 -3 180 100 -3 180 100 0 -3 180 100
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Osallisuus - sitovuustaso

KS 2024

OSALLISUUS TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 voimassa
(sitova maararaha ja tuloarvio) TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdainen muutokset oleva
Myyntituotot 100 594 66 600 55 000 55 000 0 55 000
Maksutuotot 2533 6 100 2500 2500 0 2 500
Tuet ja avustukset 306 326 330 400 336 000 336 000 0 336 000
Vuokratuotot 19 425 45 200 19 000 19 000 0 19 000
Muut toimintatuotot 103 250 113 900 100 000 100 000 0 100 000
TOIMINTATUOTOT 532 129 562 200 512 500 512 500 0 512 500
Henkildstokulut 4074 245 4 346 000 4 496 900 4526 800 0 4526 800
Palvelujen ostot 918 431 1307 800 1286 500 1329 800 0 1329 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 762 552 970 000 936 100 944 200 0 944 200
Avustukset 349 609 347 800 347 800 347 800 0 347 800
Muut toimintakulut 1783217 2 253 400 2373 000 2291 700 0 2291 700
TOIMINTAKULUT 7 888 054 9 225 000 9 440 300 9 440 300 0 9 440 300
TOIMINTAKATE -7 355 925 -8 662 800 -8 927 800 -8 927 800 0 -8 927 800
TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 KS 2024

KIRJASTO- JA TIETOPALVELUT TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Myyntituotot 100 594 66 600 55 000 55 000 0 55 000
Maksutuotot 2533 6 100 2500 2500 0 2 500
Tuet ja avustukset 286 326 330 400 336 000 336 000 0 336 000
Vuokratuotot 19 425 45 200 19 000 19 000 0 19 000
Muut toimintatuotot 103 216 113 900 100 000 100 000 0 100 000
TOIMINTATUOTOT 512 094 562 200 512 500 512 500 0 512 500
Henkilostokulut 3581178 3786 400 3913700 3938 400 0 3938 400
Palvelujen ostot 807 886 1057 100 1027 800 1007 700 0 1007 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 737773 901 700 876 800 876 800 0 876 800
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 1640451 1977 200 2110 900 2106 300 0 2106 300
TOIMINTAKULUT 6 767 289 7722 400 7 929 200 7 929 200 0 7 929 200
TOIMINTAKATE -6 255 194 -7 160 200 -7 416 700 -7 416 700 0 -7 416 700
TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 KS 2024

OSALLISUUS JA HYVINVOINTI TP 2022  KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen  muutokset  voimassa oleva
Myyntituotot 0 0 0 0 (0] 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 20 000 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0] 0
Muut toimintatuotot 34 0 0 0 (0] 0
TOIMINTATUOTOT 20 034 0 0 (o] 0 (o]
Henkildstokulut 493 067 559 600 583 200 588 400 0 588 400
Palvelujen ostot 110 545 250 700 258 700 322 100 0 322 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 24779 68 300 59 300 67 400 (0] 67 400
Avustukset 349 609 347 800 347 800 347 800 0 347 800
Muut toimintakulut 142 766 276 200 262 100 185 400 0 185 400
TOIMINTAKULUT 1120 765 1 502 600 1511 100 1511 100 0 1511 100
TOIMINTAKATE -1100 731 -1 502 600 -1 511 100 -1 511 100 0 -1 511 100
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Liikunnan ja kulttuurin vastuualue -sitovuustaso

KS 2024

LIIKUNTA JA KULTTUURI TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 voimassa
(sitova maararaha ja tuloarvio) TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdainen muutokset oleva
Myyntituotot 21929 96 400 11 300 2 000 0 2 000
Maksutuotot 1053 782 1040 900 1074 600 1017 000 0 1017 000
Tuet ja avustukset 128 436 116 800 116 800 116 800 0 116 800
Vuokratuotot 784 082 879 100 852 000 918 900 0 918 900
Muut toimintatuotot 31171 33800 8 100 8 100 0 8 100
TOIMINTATUOTOT 2 019 401 2 167 000 2 062 800 2 062 800 0 2 062 800
Henkilostokulut 3107 868 3488 100 3434 800 3422700 0 3422700
Palvelujen ostot 2687 598 2 485 800 3105 700 3089 700 0 3089 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1554 090 1618 900 1791 200 1782900 0 1782 900
Avustukset 13 424 857 13 945 000 14 461 800 14 472 000 0 14 472 000
Muut toimintakulut 10 982 383 11210 000 11 902 800 11 929 000 0 11 929 000
TOIMINTAKULUT 31756 797 32 747 800 34 696 300 34 696 300 0 34696 300
TOIMINTAKATE -29 737 396 -30 580 800 -32 633 500 -32 633 500 0 -32633500
TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 KS 2024

KULTTUURIPALVELUT TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Myyntituotot 0 11 200 11 300 2000 0 2 000
Maksutuotot 8703 10 300 10 400 16 300 0 16 300
Tuet ja avustukset 126 617 116 800 116 800 116 800 0 116 800
Vuokratuotot 32688 20 900 20 900 24 300 0 24 300
Muut toimintatuotot 14 400 0 0 0 (0] 0
TOIMINTATUOTOT 182 409 159 200 159 400 159 400 0 159 400
Henkildstokulut 272341 250 500 260 500 259 900 0 259 900
Palvelujen ostot 242 949 319 300 329 600 335100 0 335 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 74 093 65 500 67 500 70 600 0 70 600
Avustukset 13 248 700 13 780 500 14 292 400 14 302 600 0 14 302 600
Muut toimintakulut 663 847 764 400 793 800 775 600 0 775 600
TOIMINTAKULUT 14 501 930 15 180 200 15 743 800 15 743 800 0 15 743 800
TOIMINTAKATE -14 319522  -15021 000 -15 584 400 -15 584 400 0  -15584 400
TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 KS 2024

LIITKUNTAPALVELUT TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen  muutokset voimassa oleva
Myyntituotot 21929 85 200 0 0 0 0
Maksutuotot 1045 079 1030 600 1064 200 1000 700 0 1000 700
Tuet ja avustukset 1819 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 751 394 858 200 831 100 894 600 0 894 600
Muut toimintatuotot 16771 33800 8100 8100 0 8 100
TOIMINTATUOTOT 1836 992 2007 800 1903 400 1903 400 0 1903 400
Henkildstokulut 2835527 3237 600 3174 300 3162 800 0 3162 800
Palvelujen ostot 2 444 649 2 166 500 2776 100 2 754 600 0 2 754 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1479 997 1553 400 1723700 1712 300 0 1712 300
Avustukset 176 157 164 500 169 400 169 400 0 169 400
Muut toimintakulut 10318536 10 445 600 11 109 000 11 153 400 0 11 153 400
TOIMINTAKULUT 17 254 866 17 567 600 18 952 500 18 952 500 0 18 952 500
TOIMINTAKATE -15417874  -15559 800 -17 049 100 -17 049 100 0  -17 049 100
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Lahden kaupunginmuseo -sitovuustaso

KS 2024

KAUPUNGINMUSEO TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 voimassa
(sitova toimintakate) TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen muutokset [\
Myyntituotot 212556 246 800 306 000 306 000 0 306 000
Maksutuotot 875 199 954 500 959 400 959 400 0 959 400
Tuet ja avustukset 151 197 0 37 000 37 000 (0] 37 000
Vuokratuotot 5273 16 100 16 100 16 100 0 16 100
Muut toimintatuotot 92 894 50 700 51000 51000 0 51 000
TOIMINTATUOTOT 1337118 1268 100 1 369 500 1369 500 0 1369 500
Henkildstokulut 2 546 526 3097 300 3179 100 3154 200 0 3154 200
Palvelujen ostot 1512 052 1247 100 1479 300 1481 400 0 1481 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 408 778 353 200 360 700 381700 (0] 381 700
Avustukset 50 ] 6] 0 (0] 0
Muut toimintakulut 2242709 3034 800 3281000 3282800 0 3282 800
TOIMINTAKULUT 6 710 115 7 732 400 8 300 100 8 300 100 0 8300100
TOIMINTAKATE -5 372 996 -6 464 300 -6 930 600 -6 930 600 0 -6930 600

KV urheilutapahtumat -sitovuustaso

KS 2024

KV URHEILUTAPAHTUMAT TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 voimassa
(sitova toimintakate) TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen muutokset oleva
Myyntituotot 0 0] 0 0 0 0
Maksutuotot 0 (] 6] 0 0] 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 (6] 6] 0 (0] 0
Muut toimintatuotot 0 (6] (6] 0 0] 0
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot 128 289 616 000 77 100 77 100 (0] 77 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 999 8 100 2 500 2 500 (0] 2 500
Avustukset 3000 6] ] 0 (0] 0
Muut toimintakulut 160 616 281 600 245 200 245 200 0 245 200
TOIMINTAKULUT 296 904 905 700 324 800 324 800 0 324 800
TOIMINTAKATE -296 904 -905 700 -324 800 -324 800 0 -324 800
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Lahden kaupunginorkesteri -sitovuustaso

KAUPUNGINORKESTERI TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 voimassa
(sitova ylijaama / alijaama) TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperainen muutokset oleva
LIIKEVAIHTO 327 165 833 200 837 400 857 700 0 857 700
Liiketoiminnan muut tuotot 389 953 19 000 19 000 16 000 0 16 000
Tuet ja avustukset kunnalta 5415 000 5620 100 5829 400 5829 400 0 5 829 400
Materiaalit ja palvelut 1119 893 1077 700 1177 500 1143 100 0 1143 100
Henkilostokulut 4130944 4 307 000 4 351 800 4 369 200 0 4 369 200
Poistot ja arvonalentumiset 58 928 35 000 27 000 33300 0] 33 300
Liiketoiminnan muut kulut 864 891 1 052 600 1129 500 1157 500 0 1157 500
LIIKE YLI-/ALIJAAMA -42 537 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -32 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -42 569 0 0 0 0 (o]

*positiivinen tilikauden tulos on ylijagamainen ja miinusmerkkinen alijddmainen

Lahden kaupunginteatteri -sitovuustaso

KS 2024

KAUPUNGINTEATTERI TA 2024 (KV KS 2024 KS 2024 voimassa
(sitova ylijadma / alijaama) TP 2022 KS+LTA:t 2023 27.11.2023) alkuperdinen muutokset oleva
LIIKEVAIHTO 1 080 563 1 890 500 1887 400 1887 400 0 1887 400
Liiketoiminnan muut tuotot 491 431 159 400 160 900 160 900 0 160 900
Tuet ja avustukset kunnalta 7 237 900 7 558 400 7 842 900 7 842 900 0 7 842 900
Materiaalit ja palvelut 1538 664 1 695 500 1718 900 1719 900 0 1719 900
Henkilostokulut 4921 630 5213 300 5332 300 5339 300 0 5339 300
Poistot ja arvonalentumiset 175 155 181 800 178 400 178 400 0 178 400
Liiketoiminnan muut kulut 2 250 756 2 507 700 2651600 2643 600 0 2 643 600
LIIKE YLI-/ALIJAAMA -76 311 10 000 10 000 10 000 0 10 000
Rahoitustuotot ja -kulut -0 664 -10 000 -10 000 -10 000 0 -10 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -85 975 0 0 0 0 0

* positiivinen tilikauden tulos on ylijgdmainen ja miinusmerkkinen alijadmainen
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LIITE 2. Laskentatunnisteet ja tositteiden hyvaksyjat

Palvelualueen kokonaisuus

Kayttdsuunnitelmassa paatetaan palvelualueen yksikodiden tositteiden hyvaksyjat nimiketasolla. Palveluyksikdiden johtajilla on tarvittaessa oikeus hyvaksya kaikki yksikkdéaan
koskevat tulo- ja menotositteet. Sivistysjohtajalla on tarvittaessa oikeus hyvaksya palvelualueen yksikdiden tulo- tai menotosite varsinaisen hyvaksyjan ja varahyvaksyjan poissa
ollessa. Kayttdsuunnitelmassa paatetyistd hyvaksymisoikeuksien muutoksista paatetaan erikseen vuoden aikana tai ne ovat voimassa viimeistaan seuraavan vuoden kaytto-
suunnitelman hyvaksymiseen asti.

- Koko sivistyksen palvelualuetta koskien
- Kaikki palvelualueen tulo- ja menotositteet Sivistysjohtaja Lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen vastuu-
aluejohtaja
- Tilitoimiston kirjanpitoviennit/muistiot Provincia Controller Controller
Oy:n laati-
mat kaupun-
gin kirjanpi-
tovienteja
koskevat
muistiot
- Sisaiset tositteet Oman vas- Taloussihteeri Taloussihteeri
tuuyksikon
osalta kau-
pungin sisai-
set tositteet
- Vastuualuejohtajien ja muiden sivistysjoh- Sivistysjohtaja Sivistysjohtajan sijainen
tajan valittémien alaisten tehtavaan liittyvat
laskut
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Palvelualueen yhteiskustannukset
- Koko palvelualueen yhteiskustannukset
- Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet Sivistysjohtaja Lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen vastuu-
aluejohtaja
- Investointeihin liittyvat kirjaukset Sivistysjohtaja Lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen vastuu-
aluejohtaja
- Sivistysjohtajan tehtavaan liittyvat laskut Kaupunginjohtaja Kaupunginjohtajan sijainen
10105001 Palv.alueen yht.kustannukset
101050010 Palvelualueen yhteiskustannukset Sivistysjohtaja Lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen vastuu-
aluejohtaja
101050010 Palvelualueen yhteiskustannukset Kuntien yh- Kehittamispaallikko Sivistysjohtaja
teistyon ke-
hittdminen -
hankkeen
laskut
101050010 Palvelualueen yhteiskustannukset Sivistyksen Controller Controller
yhteislaskut
101050011 Sivistyslautakunta Sivistysjohtaja Lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen vastuu-
aluejohtaja
101050014 Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta Sivistysjohtaja Lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen vastuu-
aluejohtaja
10105002 Perusopetuksen projektit
101050020 Perusopetuksen projektit Kehittamishankkeen tai palvelu- | Em. henkildn sijainen
/toimintayksikén vastuuhenkild
10105003 Varhaiskasvatuksen projektit
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101050030 Varhaiskasvatuksen projektit Kehittdmishankkeen tai palvelu- | Em. henkilén sijainen
/toimintayksikoén vastuuhenkild
10105004 Nuorisopalvelujen projektit
101050040 Nuorisopalvelujen projektit Kehittamishankkeen tai palvelu- | Em. henkildn sijainen
/toimintayksikon vastuuhenkilo
10105005 Lukioiden projektit
101050050 Lukioiden projektit Kehittamishankkeen tai palvelu- | Em. henkildn sijainen
/toimintayksikon vastuuhenkilo
10105006 Kulttuuripalveluiden projektit
101050060 Kulttuuripalveluiden projektit Kehittamishankkeen tai palvelu- | Em. henkildn sijainen
/toimintayksikon vastuuhenkilo
10105007 Liikuntapalvelujen projektit
101050070 Liikuntapalvelujen projektit Kehittamishankkeen tai palvelu- | Em. henkildn sijainen
/toimintayksikén vastuuhenkild
10105008 Kirjaston projektit
101050080 Kirjaston projektit Kehittamishankkeen tai palvelu- | Em. henkildn sijainen
/toimintayksikdn vastuuhenkild
10105009 Oshyn projek-
tit
1021050090 Oshyn projektit Kehittamishankkeen tai palvelu- | Em. henkildn sijainen
/toimintayksikén vastuuhenkild
10105070 Museon projektit
101050700 Museon projektit Kehittamishankkeen tai palvelu- | Em. henkilon sijainen
/toimintayksikén vastuuhenkild
10105071 Wellamo-opiston projektit
101050710 Wellamo-opiston projektit Kehittamishankkeen tai palvelu- | Em. henkildn sijainen
/toimintayksikdn vastuuhenkild
Lasten ja nuorten kasvu
- Koko lasten ja nuorten kasvu |




Lahti

Kayttésuunnitelma 2024 54 (65)
Sivistyksen palvelualue
Liite 2
Laskentatunnisteet ja tositteiden hyvaksyjat
Tulosyksikkd  Kustannuspaikka Hyvéksyja Varahyvaksyja
- Kaikki palveluyksikén tulo- ja menotositteet Lasten ja nuorten kasvu -vastuu- | Palvelupaéllikk6
alueen vastuualuejohtaja
- Investointeihin liittyvat kirjaukset Lasten ja nuorten kasvu -vastuu- | Palvelupaéllikké
alueen vastuualuejohtaja
- Lasten ja nuorten kasvu vastuualueen vas- Sivistysjohtaja Sivistysjohtajan sijainen
tuualuejohtajan tehtavaan liittyvat laskut
10105010 Lasten ja nuorten kasvu
101050100 Lasten ja nuorten kasvu Opetus- ja kasvatusjohtaja Palvelupaallikko
101050101 LaNu yhteiset palvelut Opetus- ja kasvatusjohtaja Palvelupaallikko
101050102 Aamu ja iltapaivatoiminta Palvelupaallikké Opetus- ja kasvatusjohtaja
101050104 Maahanmuuttajien opetus Palvelupaallikké Opetus- ja kasvatusjohtaja
Varhaiskasvatuspalvelut
- Koko varhaiskasvatuspalvelut
- Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet Varhaiskasvatusjohtaja Varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd, lasten ja nuor-
ten kasvu -vastuualueen vastuualuejohtaja
- Investointeihin liittyvat kirjaukset Varhaiskasvatusjohtaja Varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd, lasten ja nuor-
ten kasvu -vastuualueen vastuualuejohtaja
- Varhaiskasvatusjohtajan tehtavaan liittyvat Lasten ja nuorten kasvu -vastuu- | ao vastuualuejohtajan sijainen
laskut alueen vastuualuejohtaja
10105020 Paivahoidon yleiskustannukset, tuet ja kuntalisat
101050200 Paivahoitotoimisto Varhaiskasvatusjohtaja Varhaiskasvatuksen palvelupaallikké
101050210 Lasten kotihoidon tuki, valtio Varhaiskasvatusjohtaja Varhaiskasvatuksen palvelupaallikké
101050211 | Yksityisen hoidon tuki ja kunnallinen lisa Varhaiskasvatusjohtaja Varhaiskasvatuksen palvelupaallikké
101050212 Erityiskuntalisa Varhaiskasvatusjohtaja Varhaiskasvatuksen palvelupaallikké
101050213 Palveluseteli Varhaiskasvatusjohtaja Varhaiskasvatuksen palvelupaallikké
10105022 Omat paivakodit
101050220 Paivakotien yhteiset menot Varhaiskasvatusjohtaja Varhaiskasvatuksen palvelupaallikké
101050224 Asemantaustan paivakoti Paivakodin johtaja Em. henkilon sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
paallikko
101050225 | Hennalan péivakoti Paivékodin johtaja Em. henkildn sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-

paallikkd
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101050226 Herrasmannin péivakoti Paivakodin johtaja Em r_len‘l-(ilén sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
101050227 Humpulan péivakoti Paivakodin johtaja E;?"r;l;ﬁ%ilén sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
101050229 Kaarikadun paivakoti Paivakodin johtaja E?E"r;l::]?(ilﬁn sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
101050231 Kanervan paivakoti Paivakodin johtaja E?E"r;l::]%ilﬁn sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
101050232 Jalkarannan paivakoti Paivakodin johtaja E;i"r;g%ilén sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
101050233 Kilpidisten paivakoti Paivakodin johtaja E;]i"r;g?(ilén sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
101050236 Launeen paivakoti Paivakodin johtaja E;]i"r;g%ilén sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
101050238 Liipolan paivakoti Paivakodin johtaja E;i"r;g%ilén sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
101050239 Metsakankaan paivakoti Paivakodin johtaja E;i"r;g%ilén sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
101050241 Lahteen paivakoti Paivakodin johtaja E;i"r;g%ilén sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
101050242 Mdysan paivakoti Paivakodin johtaja E;i"t;g;%ilén sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
101050244 Paavolan paivakoti Paivakodin johtaja Eﬁrﬁ"t;l:;%ilén sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
101050247 Riihelan paivakoti Paivakodin johtaja Ef;;"r;l:;%ilén sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
101050248 Ruoriniemen paivakoti Paivakodin johtaja Ef;;"r;f;?ilén sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
101050250 Tenava-Tonttilan paivakoti Paivakodin johtaja Ei;;"r;f;?ilén sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
101050251 Mukkulan paivakoti Paivakodin johtaja E;‘a.."r;l::\?ilén sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
101050252 Viherlaakson paivakoti Paivakodin johtaja E;ilgzl:\?ilén sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
101050253 Villa Piiparin paivékoti Paivakodin johtaja E?E::GEE?HM sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
paallikkd
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101050254 Renkomaéen paivakoti Paivakodin johtaja Em. henkil6n sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
paallikké
101050255 Kyt6lan paivakoti Paivakodin johtaja Em. henkil6n sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
paallikko
101050257 Kariston paivakoti Paivakodin johtaja Em. henkil6n sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
paallikkd
101050258 Sipuran paivakoti Paivakodin johtaja Em. henkil6n sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
paallikko
101050306 Rakokiven paivakoti Paivakodin johtaja Em. henkil6n sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
paallikko
101050308 Erstan paivakoti Paivakodin johtaja Em. henkil6n sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
paallikko
101050309 Aurinkorinteen paivakoti Paivakodin johtaja Em. henkil6n sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
paallikko
101050310 | Villahteen paivakoti Paivakodin johtaja Em. henkilon sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
paallikko
101050311 | Alasenjarven paivakoti Paivakodin johtaja Em. henkilon sijainen, varhaiskasvatuksen palvelu-
paallikko
10105030 Ostopalvelupaivakodit
101050303 Svenska Dagiset Varhaiskasvatusjohtaja Varhaiskasvatuksen palvelupaallikké
101050304 Muilta yhteiséilta ostettavat palvelut Varhaiskasvatusjohtaja Varhaiskasvatuksen palvelupaallikké
10105034 Perhepaivahoito
101050340 Perhepaivahoito Perhepéaivahoidon ohjaaja Varhaiskasvatuksen palvelupaallikké
101050343 Kiertavat perhepaivahoitajat Perhepéaivahoidon ohjaaja Varhaiskasvatuksen palvelupaallikké
10105040 Avoin varhaiskasvatus
101050400 Avoin varhaiskasvatus Avoimen varhaiskasvatuksen oh- | Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
jaaja
Perusopetus

Koko perusopetus

Kaikki palveluyksikén tulo- ja menotositteet

Opetus- ja kasvatusjohtaja

Palvelupéallikkd

Investointeihin liittyvat kirjaukset

Opetus- ja kasvatusjohtaja

Palvelup&allikkd

Opetus- ja kasvatusjohtajan tehtavaan liitty-
vat laskut

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtajan sijainen
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10105050 Perusopetuksen erityispalvelut ja kehittdmispalvelut
101050500 Perusopetuspalvelut Opetus- ja kasvatusjohtaja Palvelupaallikké
101050503 Kotikunnan maksuosuudet Opetus- ja kasvatusjohtaja Palvelupaallikké
101050504 Erityispalvelut Opetus- ja kasvatusjohtaja Palvelupaallikko
101050505 Peruskoulua korvaava koulu Palvelupaallikké Palvelupaallikko
101050506 Kaluston ja oppivalineiden kunnossapito Palvelupaallikké Opetus- ja kasvatusjohtaja
101050507 Kodin ja koulun valiset kuljetukset Palvelupaallikké Palvelupaallikko
101050508 Koululiikunta ja kulttuuriohjelma Palvelupaallikké Palvelupaallikko
101050509 Opetuksen kehittaminen Palvelupaallikké Palvelupaallikko
101050510 Toiminnan kehittaminen Opetus- ja kasvatusjohtaja Palvelupaallikko
101050511 Kehittamishankkeet Opetus- ja kasvatusjohtaja Palvelupaallikko
101050512 Tyky toiminta Opetus- ja kasvatusjohtaja Palvelupaallikko
101050514 Luottamusmies- ja tydsuojelukoulutukset Palvelupaallikké Opetus- ja kasvatusjohtaja
101050516 Koulujen vartiointipalvelut Palvelupaallikké Opetus- ja kasvatusjohtaja
101050517 Toiminnalliset lisatarpeet Opetus- ja kasvatusjohtaja Palvelupaallikko
101050518 Tuotteistuksen korjauksiin Opetus- ja kasvatusjohtaja Palvelupaallikko
101050522 Eteladinen perusopetuspalvelut Palvelupaallikkod Palvelupaallikkd
101050523 Pohjoinen perusopetuspalvelut Palvelupaallikkod Palvelupaallikkd
101050524 Itdinen perusopetuspalvelut Palvelupaallikkod Palvelupaallikkd
101050525 Oppimisen tuki ja hyvinvointi Palvelupaallikké Opetus- ja kasvatusjohtaja
101050526 Perusopetuksen pedagogiikka Palvelupaallikké Opetus- ja kasvatusjohtaja
101050527 Perusopetuksen oppimisymparistét Palvelupaallikkod Opetus- ja kasvatusjohtaja
101050528 Talous- ja henkilostésuunnittelu Palvelupaallikké Opetus- ja kasvatusjohtaja
10105055 Peruskoulut
101050551 Jalkarannan peruskoulu Rehtori Palvelupaallikko
101050553 Kariston peruskoulu Rehtori Palvelupaallikké
101050556 Lotilan peruskoulu Rehtori Palvelupaallikkd
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101050557 Lansiharjun peruskoulu Rehtori Palvelupaallikké
101050560 Moysan peruskoulu Rehtori Palvelupaallikké
101050561 Renkoméen peruskoulu Rehtori Palvelupaallikké
101050562 Kasakkamaen peruskoulu Rehtori Palvelupaallikko
101050564 Ruotsinkielinen peruskoulu Rehtori Palvelupaallikko
101050567 Kukkasen peruskoulu Rehtori Palvelupaallikko
101050570 Rakokiven peruskoulu Rehtori Palvelupaallikko
101050571 Kirkonkylan peruskoulu Rehtori Palvelupaallikko
101050574 Alasenjarven peruskoulu Rehtori Palvelupaallikko
101050575 Kartanon peruskoulu Rehtori Palvelupaallikko
101050602 Salpausselan peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
101050603 Tiirismaan peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
101050630 Ahtialan peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
101050631 Kivimaan peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
101050632 Karpasen peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
101050633 Lahteen peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
101050634 Mukkulan peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
101050635 Yhteiskustannukset Opetus- ja kasvatusjohtaja Palvelupaallikko
101050636 Sisukas Rehtori Palvelupaallikko
10105065 Sairaala- ja vammaisopetus
101050650 Kanervikko Rehtori Palvelupaallikko
101050651 Renkomaen vet-opetus Rehtori Palvelupaallikko
Nuorisopalvelut
- Koko nuorisopalvelut
- Kaikki palveluyksikén tulo- ja menotositteet Nuorisotoimenjohtaja Palvelupaallikko, lasten ja nuorten kasvu -vastuualu-
een vastuualuejohtaja
- Investointeihin liittyvat kirjaukset Nuorisotoimenjohtaja Palvelupaallikké, lasten ja nuorten kasvu -vastuualu-
een vastuualuejohtaja
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- Nuorisotoimenjohtajan tehtédvaan liittyvat Lasten ja nuorten kasvu -vastuu- | ao vastuualuejohtajan sijainen
laskut alueen vastuualuejohtaja
Lahjoitusrahastot
- - Nuorisotoimenjohtaja Palvelupaallikko
10105090 NP Siséiset palvelut

101050900 NP Sisaiset palvelut

Nuorisotoimenjohtaja

Palvelupaallikko

101050901 | NP Tiimit

Nuorisotoimenjohtaja

Palvelupaallikko

10105091 NP Nuorten tukipalvelut
101050910 NP Domino Palvelupaallikké Nuorisotoimenjohtaja
101050912 NP Nuorten tukipalvelut Palvelupaallikké Nuorisotoimenjohtaja
101050913 NP Nuorten ty6- ja valmennuspalvelut Palvelupaallikké Nuorisotoimenjohtaja
101050915 NP Etsiva tyo Palvelupaallikké Nuorisotoimenjohtaja
101050916 NP Oppivelvollisuuden tuki Palvelupaallikké Nuorisotoimenjohtaja
10105092 NP Itdinen alue
101050920 NP Itainen alue Palvelupaallikké Palvelupaallikko
101050921 NP Liikkuva nuorisotyo Palvelupaallikké Palvelupaallikko
101050922 NP Pelitila Xperience Palvelupaallikké Palvelupaallikko
101050933 NP Mdysan nuorisotila Palvelupaallikké Palvelupaallikko
101050964 NP Nuorisotiedotus Palvelupaallikké Palvelupaallikko
101050966 NP Nuortentila Tripla Palvelupaallikké Palvelupaallikko
101050967 NP Nastolan nuorisotila Palvelupaallikké Palvelupaallikko
10105093 NP Eteldinen alue
101050930 | NP Eteléinen alue Palvelupaallikké Palvelupaallikké
101050932 NP Metsakankaan nuorisotila Palvelupaallikké Palvelupaallikko
101050935 NP Lahteen nuorisotalo Palvelupaallikké Palvelupaallikko
101050963 | NP Multi-Culti Palvelupaallikké Palvelupaallikké
10105096 NP Pohjoinen alue
101050960 | NP Pohjoinen alue Palvelupaallikké Palvelupaallikké
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101050934 NP Ahtialan nuorisotalo Palvelupaallikké Palvelupaallikké
101050936 NP Mukkulan nuorisotila Palvelupaallikké Palvelupaallikké
101050965 NP Naumi-Ilsorannan leirikeskus Palvelupaallikké Palvelupaallikké
101050968 NP Kivimaan nuorisotila Palvelupaallikké Palvelupaallikko

Osaaminen yhteiset

Kirjasto- ja tietopalvelut

10105300 0OS Osaami-
nen
101053000 0OS Osaaminen Lukiojohtaja Wellamo-opiston rehtori
Lukiokoulutus
- Koko lukiokoulutus
- Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet Lukiojohtaja Lukion rehtori, Sivistysjohtaja
- Investointeihin liittyvat kirjaukset Lukiojohtaja Lukion rehtori, Sivistysjohtaja
- Lukiojohtajan tehtavaan liittyvat laskut Sivistysjohtaja Sivistysjohtajan sijainen
10105310 LK Lukiokoulutus
101053100 LK Lukioiden yhteiskustannukset Lukiojohtaja Lukion rehtori
101053101 LK Oppivelvollisuus Lukiojohtaja Lukion rehtori
101053104 LK Lahden lyseo Lukion rehtori Apulaisrehtori
101053105 LK IB-linja Lukion rehtori Apulaisrehtori
101053106 LK Gaudia Lukion rehtori Apulaisrehtori

Koko kirjasto- ja tietopalvelut

Kaikki palveluyksikén tulo- ja menotositteet

Kirjastopalvelujohtaja

Palvelupaallikkd, Osallisuuden ja tiedon vastuualu-
een vastuualuejohtaja

Investointeihin liittyvat kirjaukset

Kirjastopalvelujohtaja

Palvelupaallikké, Osallisuuden ja tiedon vastuualu-
een vastuualuejohtaja

Kirjastopalvelujohtajan tehtévaan liittyvat
laskut

Osallisuuden ja tiedon vastuualu-
een vastuualuejohtaja

ao vastuualuejohtajan sijainen
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10105400 KT Kirjasto- ja tietopalvelut | ‘
101054000 KT Kirjasto- ja tietopalvelut | Kirjastopalvelujohtaja ‘ Palvelupaallikké
10105401 KT Alueelliset kehittamiskirjastopalvelut

101054010

KT Alueelliset kehittamiskirjastopalvelut

Kirjastopalvelujohtaja

Palvelupaallikko

Osallisuus ja hyvinvointi

Koko osallisuus ja hyvinvointi

Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet

Johtava asiantuntija

Erityisasiantuntija, Hyvinvointikoordinaattori, Osalli-
suuden ja tiedon vastuualueen vastuualuejohtaja

Investointeihin liittyvat kirjaukset

Johtava asiantuntija

Erityisasiantuntija, Hyvinvointikoordinaattori, Osalli-
suuden ja tiedon vastuualueen vastuualuejohtaja

Johtavan asiantuntijan tehtavaan liittyvat
laskut

Osallisuuden ja tiedon vastuualu-
een vastuualuejohtaja

ao vastuualuejohtajan sijainen

Jaamistot

Johtava asiantuntija

Erityisasiantuntija, Hyvinvointikoordinaattori

Wellamo-opisto

10105410 OH Osallisuus ja hyvinvointi
101054100 OH Osallisuus ja hyvinvointi Johtava asiantuntija Erityisasiantuntija, Hyvinvointikoordinaattori
101054101 | OH Takatasku Johtava asiantuntija Erityisasiantuntija, Hyvinvointikoordinaattori
101054102 OH Neuvostot Johtava asiantuntija Erityisasiantuntija, Hyvinvointikoordinaattori

Koko Wellamo-opisto

Kaikki palveluyksikén tulo- ja menotositteet

Wellamo-opiston rehtori

Apulaisrehtori

Investointeihin liittyvat kirjaukset

Wellamo-opiston rehtori

Apulaisrehtori

Wellamo-opiston rehtorin tehtavaan liittyvat
laskut

Osallisuuden ja tiedon vastuualu-
een vastuualuejohtaja

ao vastuualuejohtajan sijainen

10105160

Wellamo-opisto

101051601

Hallinto ja opetus

Wellamo-opiston rehtori

Apulaisrehtori

101051603

Tuntiopettajat

Wellamo-opiston rehtori

Apulaisrehtori
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10105161 Taika
101051605 Taika hallinto ja opetus Wellamo-opiston rehtori Apulaisrehtori
101051606 Taika tuntiopettajat Wellamo-opiston rehtori Apulaisrehtori

Kulttuuripalvelut

Koko kulttuuripalvelut

Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet

Kulttuuriasianpaallikkd

Kulttuurituottaja

Investointeihin liittyvat kirjaukset

Kulttuuriasianpaallikkd

Kulttuurituottaja

Kulttuuriasianpaallikon tehtavaan liittyvat
laskut

Liikunnan ja kulttuurin vastuu-
alueen vastuualuejohtaja

ao vastuualuejohtajan sijainen

10105200 Kulttuuripalvelut
101052002 Kulttuuripalvelut Kulttuuriasianpaallikkd Kulttuurituottaja
101052001 LiKu yhteiset palvelut Sivistysjohtaja Sivistysjohtajan sijainen

Liikuntapalvelut

Koko liikuntapalvelut

Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet

Liikuntajohtaja

Liikuntapalvelupaallikkod

Investointeihin liittyvat kirjaukset

Liikuntajohtaja

Liikuntapalvelupaallikkod

Liikuntajohtajan tehtavaan liittyvat laskut

Liikunnan ja kulttuurin vastuu-
alueen vastuualuejohtaja

ao vastuualuejohtajan sijainen

10105220 Hallinto ja muut liikuntapalvelut
101052200 Hallinto Liikuntajohtaja Liikuntapalvelupaallikké
101052201 Ohjattu liikunta Liikuntajohtaja Liikuntapalvelupaallikké, Liikuntapaikkamestari
101052202 Ulkoliikunta-alueet Liikuntapalvelupaallikké Liikuntajohtaja, Liikuntapaikkamestari
101052203 Kentat Liikuntapalvelupaallikké Liikuntajohtaja, Liikuntapaikkamestari
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101052204 Muut liikuntapaikat Liikuntapalvelupaallikkd Liikuntajohtaja, Liikuntapaikkamestari
101052205 Varastot Liikuntapalvelupaallikkd Liikuntajohtaja, Liikuntapaikkamestari
10105222 Uimahallit ja
Maauimala
101052220 Uimahallit ja Maauimala Liikuntapalvelupaallikko Liikuntajohtaja, Liikuntapaikkamestari
10105224 Urheilukeskus
101052240 Urheilukeskus Liikuntapalvelupaallikko Liikuntajohtaja, Liikuntapaikkamestari

Kansainvéliset urheilutapahtumat

- Koko kansainvaliset urheilutapahtumat
- Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet Liikuntajohtaja Liikuntapalvelupaallikkod
- Investointeihin liittyvat kirjaukset Liikuntajohtaja Liikuntapalvelupaallikkod
10105240 Kansainviliset urheilutapahtumat
101052400 Kansainvaliset urheilutapahtumat Liikuntajohtaja Liikuntapalvelupaallikkod

Kaupunginmuseo

- Koko kaupunginmuseo

- Kaikki palveluyksikén tulo- ja menotositteet Museonjohtaja Kokoelmapaallikkd
- Investointeihin liittyvat kirjaukset Museonjohtaja Kokoelmapaallikkd
- Museonjohtajan tehtavaan liittyvat laskut Liikunnan ja kulttuurin vastuu- ao vastuualuejohtajan sijainen

alueen vastuualuejohtaja

10105260 Museopalve-
lut
101052600 Hallintoyksikkd Museonjohtaja Kokoelmapaallikkd
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101052610 Kokoelmayksikkd Kokoelmapaallikkod Museonjohtaja
101052620 Nayttelytoimintayksikk® Nayttelypaallikkd Museonjohtaja
101052640 | Yleis6tyén yksikkd Yleis6tydn paallikkod Museonjohtaja
101052666 Tutkimusyksikko Tutkimuspaallikko Museonjohtaja
Lahden kaupunginorkesteri

KUSTANNUSPAIKKA HYVAKSYJA VARAHYVAKSYJA

102400001 Hallinto intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri

102400002 Orkesteri intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri

102400003 Julkiset konsertit intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri

102400004 Tilausesiintymiset intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri

102400005 Levytykset intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri

102400006 YleisOtyd intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri

102400009 Vierailukonsertit intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri

102400010 Tuettu aluetoiminta intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri

102400001 - Intendenttiin kohdistuvien laskujen ja maksujen osalta Sivistysjohtaja

102400006 ja

102400009~

102400010

Investoinnit, tulotositteet

intendentti, apulaisintendentti
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Lahden kaupunginteatteri ) ) _ )
KUSTANNUSPAIKKA HYVAKSYJA VARAHYVAKSYJA
Hallinto
102500000 Hallinto teatterin apulaisjohtaja teatterinjohtaja
102500001 Eteispalvelut teatterin apulaisjohtaja teatterinjohtaja
102500002 Esiintyjat teatterin apulaisjohtaja teatterinjohtaja
102500003 Taiteellinen suunnittelu teatterin apulaisjohtaja teatterinjohtaja
102500004 Vierailuesitykset teatterin apulaisjohtaja teatterinjohtaja
Markkinointi
102501000 Markkinointi yleinen myynti- ja markkinointipaallikkd teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501001 Sahkbdinen media myynti- ja markkinointipaallikkd teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501002 Lehtimainonta myynti- ja markkinointipaallikkd teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501003 Kasiohjelmat myynti- ja markkinointipaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501004 Tiedotuslehti myynti- ja markkinointipaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501005 Esitteet ja julisteet myynti- ja markkinointipaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501006 Myynti myynti- ja markkinointipaallikkd teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501007 Valokuvaus myynti- ja markkinointipaallikkd teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501008 Tiedotus myynti- ja markkinointipaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
Tekniikka
102502000 Lavastus teatterin apulaisjohtaja nayttamopaallikko, teatterinjohtaja
102502001 Puvusto teatterin apulaisjohtaja nayttamopaallikko, teatterinjohtaja
102502002 Tarpeisto, jarjestajat, kampaamo nayttamopaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102502003 Nayttamot nayttamopaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102502004 Tehosteet nayttamopaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102502005 Valot nayttamopaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102502006 Yhteinen tekniikka teatterin apulaisjohtaja nayttamopaallikko, teatterinjohtaja
Investoinnit
102590000 teatterin apulaisjohtaja teatterinjohtaja
Tili 232512 Lahden kaupunginteatterin opintorahasto teatterin apulaisjohtaja teatterinjohtaja




