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Paatos
Esittelija
Kaupunginjohtaja Kyynarainen Niko
Paatosehdotus
Kaupunginhallitus paattaa, etta:
- kassavaroista erotettu sijoitettava varallisuusera on suuruudeltaan 30,0 —
50,0 milj. euroa,
- sijoitettavan varallisuuseran varainhoito ulkoistetaan vahintaan kahdelle
ulkopuoliselle palveluntoteuttajalle eli varainhoitajalle, jotka valitaan
kilpailutuksen perusteella ja etta
- varainhoito toteutetaan tayden valtakirjan varainhoitajamallilla.
Perusteluosa

Kaupunginhallitus on tehnyt 5.2.2024 paatoksen § 56 Lahden kaupungin
sijoitussuunnitelmasta vuodelle 2024. Paatoksen perusteluosassa on
todettu, etta kaupunginhallitus paattaa mychemmin kassaylijaamasta
tehtavan sijoituksen euromaaran, sijoittamisen kaytannon toteuttamisesta,

varainhoitomallista ja varainhoitajien maarasta.
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Kaupungin sijoitettava kassaylijaama koostuu kaupungin omaisuuden

myyntituloista ja muista maksuliikenteen ulkopuolisista varoista, joita ei ole

sidottu maksuliikenteen yllapitoon. Kassaylijagamaan sisaltyvat rahastot,

kuten vahinkorahasto.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt 20.5.2024 § 63 Lahden kaupungin

uudesta toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelmasta vuosille 2024-2027.

Padtoksessa on rahoitustulojen ja -menojen osalta asetettu tavoitteeksi

rahoitusmenojen alentaminen (lainakannan pienentaminen jo vuonna 2024

ja korkokulujen vaheneminen), konsernista saatavien osinkotuottojen

kasvua ja muiden rahoitustulojen kasvua (esim. tilikorot).

Vuonna 2024 kaupungilla erdantyy pitkaaikaista lainaa 64,0 milj. euroa.

Laina on tarkoitus maksaa pois kassavaroista, mika pienentaa

kassaylijaaman maaraa. Toimenpiteella varmistetaan, etta korkokulut

alenevat taloussuunnitelmakaudella 2025-2027.

Rahoituslaskelma

TA+LTA 2024

ENNUSTE 2024

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen Korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vast. hydd. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdykset
Pitkaaikaisten laingjen vahennykset

Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Rahortuksen rahavirta

Rahavarojen muutos

-4 142 096
-1 022 096

-3 120 000
-84 815 700

-95 485 700
1 050 000

9 620 000
-88 957 796
16 942 500
-30 000 000

46 942 500
30 000 000

94 000 000
-64 000 000
0

46 942 500

-42 015 296

14 780 000
17 900 000

-3 120 000
-84 815 700

-95 485 700
1 050 000

9 620 000
-0 035 700
67 861 700
1 000 000

66 861 700
-64 000 000

0
-64 000 000
0
3 861 700

-66 174 000
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Vuoden 2025 kehyksen mukaan kaupunki nostaa lyhennyksia vastaavan

maaran pitkaaikaista lainaa ja investointimenot ovat n. 66,5 milj. euroa.

Vuoden 2025 investointimenoista n. 59,0 milj. euroa on tarkoitus rahoittaa
kassavaroista ilman lisalainanottoa, mika pienentaa kassaylijaaman
maarad. Toimenpiteelld varmistetaan, etta korkomenot eivat kasva

merkittavasti taloussuunnitelmakaudella 2025-2027.

Rahoituslaskelma TA2025 T1S2026 152027
Toiminnan rahavirta -21 569 000 1 288 000 21 652 000
Vuosikate -18 449 000 4 408 000 24 772 000
Tulorahoituksen korjauserat -3 120 000 -3 120 000 -3 120 000
Investointien rahavirta -59 262 000 -54 187 000 -52 179 000
Investointimenot -66 542 000 -61 454 000 -59 345 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 660 000 647 000 546 000
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 6 620 000 6 620 000 6 620 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -80 831 000 -52 899 000 -30 527 000
Antolainauksen muutokset 22 214 300 33 154 000 8 262 500
Antolainasaamisten lisaykset -10 000 000 -10 000 000 -10 000 000
Antolainasaamisten vahennykset 32214 300 43 154 000 18 262 500
Lainakannan muutokset -20 000 16 000 000 17 000 000
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset 30000 000 36 000 000 37 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -30 020 000 -20 000 000 -20 000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 22 194 300 49 154 000 25 262 500
Rahavarojen muutos -58 636 700 -3 745 000 -5 264 500

Edella mainittuihin seikkoihin perustuen esitetaan, etta kassaylijaamasta

erotetaan 30 — 50 milj. euroa sijoitustoimintaa varten.

Kaupunginhallitus voi lisata sijoitettavan varallisuuden maaraa omaisuuden
myynnista saatavilla myyntituloilla, joita ei sidota maksuliikenteen

yllapitoon.
Varainhoitomalli ja varainhoitajien maara

Vuoden 2024 Sijoitussuunnitelmassa on todettu ettd, mikali kaupunki
ulkoistaa varainhoidon, toteutetaan se paasaantoisesti tayden valtakirjan

omaisuudenhoitona, ja etta kaupunginhallitus paattaa kaytettavien
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varainhoitajien maaran sijoitustoimintaa aloittaessa ja sen jalkeen

tarvittaessa sijoitettavan varallisuusmaaran paatoksen yhteydessa.

Tayden valtakirjan varainhoidossa sijoituspaatokset on ulkoistettu
varainhoitajalle eika kaupunki osallistu yksittaisiin sijoituspaatoksiin.
Ulkoistaessaan varainhoitoon liittyvat palvelut kaupunki laatii jokaisen
palveluntarjoajan kanssa omaisuudenhoitosopimuksen, jonka sisalto
maarittyy Sijoitussuunnitelman edellyttamalla tavalla. Varainhoitaja vastaa
varojen sijoittamisesta omaisuudenhoitosopimuksessa sovittujen

rajoitteiden ja velvoitteiden mukaisesti.

Kaupunki voi kayttaa varainhoitajina yhta tai useampaa toimijaa, jotka
tayttavat sijoitusperiaatteissa madritetyt kriteerit ja, jotka tayttavat
kaupungin nakemyksen laadukkaasta varainhoitajasta. Varainhoitajien
edellytetaan noudattavan sijoituspaatoksia tehdessa kaupunginvaltuuston
hyvaksymia Sijoitustoiminnan periaatteita ja kaupunginhallituksen
hyvaksymaa Sijoitussuunnitelmaa. Varainhoitajien lukumaaraan vaikuttaa
sen hetkinen sijoitettava varallisuusmaara. Useamman varainhoitajan
valinnalla varmistetaan riskin tehokas hajauttaminen ja varallisuuden
turvallinen ja tuottava hallinnointi. Lisaksi useamman varainhoitajan
valinnalla varmistetaan erilaisten sijoitusstrategioiden hyodyntaminen

sijoitustoiminnassa.

Kaupunki voi niin halutessaan kilpailuttaa eri palveluiden tarjoajia
varmistaakseen markkinatilanteen mukaisen palveluiden kustannustason ja
palveluntarjoajien sopivuuden. Tarjouksissa kiinnitetaan huomiota mm.
varainhoitajien resursseihin, kokemukseen, vastuullisen sijoittamisen
kriteereihin, sijoitusprosessiin ja hallinnoinnin laatuun, omaisuudenhoitajan

varainhoidon tuloksiin seka kokonaiskustannustasoon
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Edelld esitetyn perusteella esitetaan, ettd 30 — 50 milj. euron osalta
sijoitustoiminta toteutetaan tdyden valtakirjan omaisuuden hoitona

kayttaen vahintaan kahta palveluntuottajaa eli varainhoitajaa.

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet

Ote: Rahoituspalvelut



