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STARTUP-SELVITYS 2024 — JOHDANTO

= Tutkimus- ja arviointikatsaus seudun startup-ekosysteemin ajantasaisesta tilanteesta

Data-aineiston hankintaan perustuva (yritysten vastaukset ja analyysi niiden perusteella)

Korkea vastausaste (Lahden seudun selvityksessa tayden vastaussarjan antanut n. 70% tunnistetusta
kohdejoukosta)

Aiemman seurantatiedon puuttuessa fokus selvittaa nykyinen lahtotilanne

= Paatavoite on selvittaa aktiivisten startup-yritysten maara Lahden seudulla ja analysoida

ajankohtaista tietoa yritysten kehitys- ja kasvutilanteesta

Hyodynnetaan kasvuyrityksille suunnattujen yrityspalveluiden kehittamisessa, kuten yritys- ja
rahoitusneuvonnan, kehittamis- ja kansainvalistymispalveluiden ja kasvuekosysteemin kehittamistoimenpiteiden

osalta.

Erityishuomiona ensimmaista kertaa tehdyssa toteutuksessa Lahden seudun startup-ekosysteemin
erityispiirteiden selvittaminen suhteessa muihin kaupunkeihin.



SELVITYKSEN
TOTEUTUS -
TYOPROSESSIT

Kartoitustyo: 146 kpl
yritysta kartoitettiin
alustavasti suhteessa
selvitystyon startup-

kriteereihin.
Kartoituksen
perusteella valikoitiin
kontaktoitavat
yritykset, joiden

startup-tyyppisyys
tarkistettiin tarkemmin.

Selvitystyo: Toteutettiin
jako 3 luokkaan alustavan
kartoituksen perusteella:

A) todennakoisesti
startup-yritys joka
kontaktoidaan

B) mahdollisesti mutta
epatodennakoisesti
startup-yritys

C) yritys tunnistettiin tai
perustettiin vasta
selvityksen aikana

jalkeen todettiin, etta
Lahden seudulla on 50
kpl aktiivisesti toimivaa
startup-yritysta. Naiden
yritysten nimet
julkaistaan selvityksen
lopussa liitteena.




STARTUP-

YRITYKSEN
MAARITELMA

Kaytetty maaritelma

. Tyollistavyys: Tyollistaa 1-49 tyontekijaa, ja on lisaksi joko
liittynyt tyonantajarekisteriin tai yrityksella on tiimi, jossa
tyoskentelee useampi kuin yksi henkilo.

2.Yritysmuoto: On osakeyhtio ja yksityisessa omistuksessa.
Konsernien tytaryhtioita tai valtion ja kuntien omistamia
yrityksia ei huomioida.

3. Innovatiivisuus ja skaalautuvuus: Kehittaa korkean
liiketoimintariskin innovatiivista tuotetta tai palvelua. Etsii
skaalautuvaa ja toistettavaa liiketoimintamallia.

« Myos sellaiset yritykset huomioidaan, jotka ovat aiemman
vakiintuneemman liiketoiminnan sijaan aloittaneet kehittamaan
uutta innovatiivista ja skaalautuvaa liiketoimintamallia.

4. Kasvuhakuisuus: Hakee aktiivisesti kansainvalistymista ja
voimakasta kasvua.

5. Rahoituspotentiaali: Yritys on joko saanut
riskirahoitusta tai on riskirahoittajien kiinnostuksen piirissa.

6.Yrityksen ika: 0-10v.Yrityksen todelliseen startup-ikaan
liittyen huomioidaan taydelliset liiketoimintamallin
muutokset, esim. omistus- tai sukupolvenvaihdoksen vuoksi.



= Ekosysteemit muodostuvat
taloudellisen kehityksen
strategioiden, yritystoimien seka
tyollisyytta ja kaupungin
elinvoimaisuutta lisaavien

STA RTU P innovatiivisten aloitteiden valisista
- verkostoista (Robertson et al. 2020).

Startup-ekosysteemissa eri sidosryhmat

E KO SYST E E M I T perustavat organisaatioita rakentamaan
infrastruktuuripohjan startup-yritysten

YLE I S ESTI tukemiseksi ja perustamiseksi, edistamaan
kansantuotteen kehitysta seka lisaamaan
tyopaikkoja laajalla mittakaavalla
(Zhavoronkova et al. 2020).

Startup- ja innovaatioekosysteemit
edellyttavat tuekseen yliopistojen ja
tutkimuslaitosten seka
yritystoiminnan vuorovaikutusta.




|) AKTIIVISTEN STARTUP-

SELVITYKSEN TULOKSET rriysten masra

2) AKTIIVISTEN STARTUP-
YRITYSTEN IKAJAKAUMA




— AKTIHVISTEN T"U"NNISTEI UJEN STARTUP-
YRITYSTEN MAARA LAHDESSA (2024):
- 50 KPL | lm
- SCALEUPEJA EMLASKETA MUKAAN (ESIM. KEMPOWER OY))
-  AIEMPAA STARTUP VERTAILUDATAA EI OLEMASSA, JOTEN.
SELVITYKSEN PERLJ\STEELLA EIVOI SUORAAN SANOA O
STARTUPIEN MAARA KASVUSSA\N El
AKTIIVISTEN -l
STARTUP-
YRITYSTEN
MAARA

Q1/2024




AKTIIVISTEN STARTUP- Years of establishment and operating

YRITYSTEN startups divided by year of establishment
IKAJAKAUMA 2014-2024 (years 2014-2024)

&l

Aktiivisten startupien
syntyjakauma on ollut
suhteellisen tasainen 2010-
luvulta kohti 2020-lukua
(n=50).

Vuosi 2022 on ollut
mittaushistorian huippuvuosi.

Vuonna 2024 perustettuja
startupeja voidaan tunnistaa
laajasti vasta seuraavana
vuonna.

2024, <ly @2023,<2y 2022, <3y m202], <4y =2020, <5y m®20I9, <6y
m2018,<7y m2017,<8y m2016, <9 m2015, <0y m2014, |0y
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STARTUP-YRITYSTEN TOIMIALAT (Q4) (2024 *)

Startup Industries
TOPS5 toimialat/yritysten jakauma (2024) (turkoosi:

Cleantech, bio-economy and ey — ) ()%, Tampere, tumma turkoosi: Oulu, tummansininen Lahti)
IT Business, including hardware w (n=50)

Education and Education technology n%

. . . o
Consumer Goods and Retail [l g9, = Software and Business services: 38%

B e 3 3, = Cleantech, bio-economy and energy: 20%
Gaming e | 0%
[ 1 . o
Healthcare and MedTech W Gamlng- IOA

Science & Engineering [ ¢o/ = Paatelmat: Ohjelmistot on Lahden monilukuisin
Manufacturing and Industrial Technology  [igm os startup-toimiala, kuten myos muissa kaupungeissa.
Something elsc "¢ o/ Cleantech, biotalous ja energia —alan startup-
0% 5% 0% 5% 20% 25% 30% 35% 40% yritysten painotus erottuu suhteellisesti.

Tampere M Qulu M Lahti

(*) TOL-luokittelu ei toimi startupien kesken. Jako tehty FIBAN:n datankeruun
kategorisointia mukaillen, www.fiban.org/data



http://www.fiban.org/data

STARTUP-YRITYSTEN ASIAKKAAT (Q9)

Customer types of startup Yhteenveto: Yritys on voinut valita useamman vaihtoehdon,
Pe ompani es kutakin valhtoehtoa vertaillaan suhteejssa yrlty510ul<l<9<?n (harmqa:
Tampere, turkoosi: Turku, tumma turkoosi: Oulu, tummansininen: Lahti)
e (n=37)
— = 86%B2B

B2B2C
e 24%

41% B2C

B2G = 19% B2G (Business to Government)
E— | 9%
= 24% B2B2C
B2C
= 8% C2C (Customer-to-Customer)
528 e T0Y% = Paitelmat: Asiakkuusjakaumassa Lahti profiloituu vahvalla
0% 10w 20%  30%  40%  s0%  e0%  70%  80%  90%  100% B2C-painotuksella. Lahden B2B-painotus on samassa linjassa

. kuin muissa suurissa kaupungeissa.
Tampere ®Turku ®Oulu ®Lahti pung




STARTUP-YRITYSTEN SIJOITTUMINEN SEUDULLA (2024 *)

= LAHTI 45 KPL

= HEINOLA | KPL (AlSoft Oy/Koulukyyti.com)

= HOLLOLA 2 KPL (Green Attachments Oy, Pelto Innovations Oy)
= ITTI | KPL (Soluling Oy)

= ORIMATTILA | KPL (EcoBattery Oy)

* Sijoittuminen on arvioitu ensisijaisesti postiosoitteen ja kotipaikan, ja toissijaisesti yrityksen paakonttorin ja
henkilokunnan enemmiston toimipaikan perusteella. On huomioitava, etta sijoittumiset muuttuvat jatkuvasti ja
tilanne elaa vuosittain (n=50).



SELVITYKSEN TULOKSET o




STARTUP-YRITYSTEN LIIKETOIMINTAVAIHE (Q14) (*)

Business phases from research to
expansion

Expansion F
(o)
Revenue
|
Pre-revenue
I — 357

Research
. | 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Tampere ™ Turku ®Oulu ®Lahti

60%

Startup-yritysten liiketoimintavaiheet oman
ilmoituksen perusteella: (harmaa: Tampere,

turkoosi: Turku, tumma turkoosi: Oulu, tummansininen:
Lahti) (n=37)

14% research

38% pre-revenue

46% revenue

3% expansion —vaiheessa

HUOM! Startup-maaritelman ulkopuolelta: | kpl
Buyout —vaiheessa (Dieselbar Oy)

Paatelma: Lahdessa on lahtenyt liikkeelle uusia pre-
revenue-vaiheen yrityksia. Revenue-vaiheen startup-
yrityksia on suhteessa saman verran kuin muissa
suurissa kaupungeissa.

(*) Kategorisointi tehty Business Finlandin kayttaman jaon mukaan



STARTUP-YRITYSTEN KOKOLUOKAT

Size categories of company Size categories between cities (2023-
revenue (1/2024) 2024)
2% 60%
50%
8% 50%
40%
14%
30% 26%
20% 14%
O
sl -
0% —
S (0-1 000€) S (I 000-50 000€) M (50 000-150 L (150 000-500 XL & XXL (500
1 XS (0-1 000€) = S (1 000-50 000€) M (50 000-150 000€) 000€) 000€) 000€-)
L (150 000-500 000€) = XL & XXL (500 000€-) W lahti ®Oulu ®Tampere M Turku
Paatelma: Vertailut on tehty vuoden 2023 tilinpaatostietojen perusteella. Paatelma: Lahdessa on suhteessa eniten XS- ja S-kokoluokan startup-
Noin puolet yrityksista on pre-revenue —vaiheessa (eli liilkevaihto on viela alle yrityksia. Oulussa, Turussa ja Tampereella painottuvat Lahtea enemman
000€), noin %4 ekosysteemin yrityksista alle 50 000€ vuosiliikevaihdossa yli 500 000<€ liikevaihtoon paasseet XL- ja XXL-kokoluokat
(n=50). (tummansininen: Lahti, tumma turkoosi: Oulu, turkoosi: Tampere, harmaa:

Turku) (n=50)



STARTUP-
YRITYSTEN
LIIKEVAIHTO JA
TYOLLISYYS

Startup-yritysten liikevaihto ja tyollisyys

(1/2023)

* Startup-yritysten liikevaihto (50 kpl): 2 303 000 €

* Verrokkina:
* Kempower —liikevaihto (2023):267 629 000 €
* Kempower —tyollisyys (2023):451

Keskimaarainen startup (1/2023)

» Startup-yrityksen liikevaihto 0€ tai ei tiedossa: 50%
« Startup-yrityksen liikevaihto / keskiarvo
« ~46 060€




STARTUP-YRITYSTEN KASVUNAKYMAT POSITIIVISET

(QI1-Q13)

= Kasvuennuste, kaikki alat: (n=50)

= Liikevaihdon ennuste: +82% (1.1.2024 ->
31.12.2024, Iv)

= FEnnusteiden mukaan arviolta yht. noin | 900 000€ uutta
liikevaihtoa

= Tyollisyyden ennuste: +63% (1.1.2024 ->
31.12.2024, 1v)

= FEnnusteiden mukaan arviolta yht. noin 42 uutta tyéntekijaa




KASVUHAKUINEN VAI EI? (Q10)

Growth Orientation

Stable growth (steady growth

38%

Fast, international growth

exponential
N oW

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Turku ®Tampere ®OQOulu B Lahti

= Noin 62% hakee nopeaa kansainvalista kasvua, noin 38% vakaata kasvua (tai on muodostamassa uusia kasvutavoitteita) (harmaa:
Turku, turkoosi:Tampere, tumma turkoosi: Oulu, tummansininen: Lahti) (n=37)

= |Iman kasvutavoitetta olevat yritykset on suljettu pois selvityksen tulosjoukosta startup-maaritelman mukaisesti (Suomen kaikista
Pk-yrityksista voimakkaasti kasvuhakuisia on vain 6%(!), lahde TEM (2023))

= Kasvutavoitteiden samansuuntaisuus todistaa siita, etta eri kaupunkien tunnistetut startup-populaatiot ovat hyvin vertailukelpoisia.



STARTUP-YRITYSTEN RAHOITUSVAIHE (Q19) (%)

Startup-yritysten rahoitusvaiheet oman ilmoituksen perusteella:
(harmaa: Turku, turkoosi: Tampere, tumma turkoosi: Oulu, tummansininen: Lahti) (n=37)

- 27% Pre-Seed-, 32% Seed-, 3% Late Seed- ja 3% Series A —vaiheessa
- 35% yrityksista ei osaa sanoa tai ei talla hetkella hae ulkopuolista rahoitusta

Paatelma: Pre-Seed- ja Seed -rahoitusvaiheet korostuvat verrattuna muihin kierroksiin => merkittava siemenrahoituksen tarve

Funding rounds starting next 2024-2025

FFF / Pre-Seed (*) Lisatiedot

27% rahoitusvaiheiden
seed 32% maarittelysta, erityisesti Pre-
Late Seed | s Seed ja Seed -ero:
Serics A . https://www.brex.com/blog/p
_=3% re-seed-vs-seed-funding-
| cannot say or don't seek for risk funding e 3T/ round-what-is-the-difference/

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Turku ®Tampere ®EOulu B Lahti



STARTUP-YRITYSTEN

KUMULOITUNUT PAAOMARAHOITUS (Q20,Q17)

Accumulated Risk Funding

Startupien vuosien varrella
keraama rahoitus painottuu
kaynnistysvaiheeseen.

| 000 000 €+

250 000-1 000 000 €
Tama saattaa sisaltaa
paaomasijoitusten lisaksi
taydentavasti oman paaoman
ehtoista rahoitusta.

100 000-250 000 €
50 000100 000 €
0-50 000 €
0¢€ 13 kpl/~35% startupeista on
50% rahoituskierros auki vuonna
B Turku ®™Tampere ®Qulu M Lahti 2024

0% 5% 10% 15% 30% 35%

= Yhteenveto: (harmaa Turku, turkoosi: Tampere, tumma turkoosi: Oulu, tummansininen: Lahti) (n=37)
= 43% yrityksista ei ole viela kerannyt paaomarahoitusta ja 30% on aloittanut osuudella 0-50 000€, yht. 73 % on kerannyt alle 50 000€ rahoitusta.

= Rahoitusta enemman hankkineiden osuudet jakautuvat seuraavasti koko startup-populaation osalta:
8% 50 000-100 000€, 5% 100 000-250 000€, | 1% 250 000-1 000 000%€, 3% | 000 000€+
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PERUSTAJAOSAKKAITA Founding partners in startup teams
MUKANA (Q7) (N=37)

4 or more
Perustajaosakkaiden

suhteellisissa osuuksissa Lahti

painottuu yksin aloittavien

maarassa.
22%

Laajempien tiimien
rakentamisen suhdetta
menestykseen tutkitaan 2

pidemmissa aikasarjoissa. 19%

Paatelma: Ekosysteemien

kyky auttaa tiimien |
rakentamisessa nakyy startup-

yritysten kaynnistys- ja

kasvuvaiheissa. 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

54%

Turku ™ Tampere ®Oulu B Lahti



PERUSTAJIEN/YRITYSTEN Company founders at the time of establishment

TAUSTAMUUTTUJIA (Q2, by C09r2r;pany-level
100% % 89%

Q3, Q8) (N=37) o0% 84%

80% 76%

o o [ XJ o 70%
Yrityksissa on ollut perustajana oo
vahintaan yksi henkilo joka on: S0%

. o eee o o ()
- ei ole perustanut yrityksia aiemmin wr  32%
(uusyrittaja), 35% yrityksista 30% as 22%

. goo. g g % o
- perustanut yrityksia aiemmin 2 H1% °
oo 5 . . e 10% - -

(sarjayrittaja), 76% yrityksista 0%

. . o Not founded Founded Female Male EU citizen  Non-EU citizen Finnish speaker Non-Finnish
nalspuo||5|a, A companies companies speaker
miespuolisia, 92% pefore pefore

: .. Where the company was Main workin
ei-EU —kansalaisia, 14% orpeny 8
established language

ei-suomenkielisia, 22%

Yritys on taustaltaan:

- perustettu muualla Suomessa, 27%
- paaasiallisena tyokielena englanti
51%

- paaasiallisena tyokielena suomi 49%

51%

B Founded in Lahti Region ™ Founded elsewhere in Finland B Finnish ® English



PERUSTAJIEN/YRITYSTEN TAUSTAMUUTTUJIA (Q2, Q3, Q8)

- LAHDEN, TAMPEREEN JA OULUN VERTAILU

Company founders at the time of establishment by company-level

22%

Finnish speaker

84%

Non-EU citizen

| 4%

89%

Male

Female

| %
76%
35%

40% 70% 80% 90%

92%

B Tampere
® Oulu
W Lahti

100%



TEKNOLOGIAT JA
HILJAISET
SIGNAALIT (Q5)

Teknologiat ja hiljaiset signaalit
kuvaavat startup-yritysten
teknologiakehitysta ja mahdollisia
trendeja.

Paatelma:

Most commonly used technologies by startups

30%

27%
2% 22%
20%
1 6%
15%
o I 1%
10% (]
7% 7%
. % % 4A
O
. -
& & 40 N X @ S &
&7 & 2>\ S @ <& o S & S N
N & N Q /\ S AN P
& Ll @\% q,\° o&" @éf 5\° oob S F q}& & & éé”’
& Yp" AP SN F K\
‘(\\ (J\ QQ/ (Q ‘(\\
€\® {O Q&Q/ 0(;
i Q N &
v @

TOP 3-teknologiat (2024) Muita merkittavia / hiljaisia signaaleja

) SaaS 27% = MedTech/HealthTech, Biotech, Big Data,
loT
2) Al & Machine Learning 22% ©

= Muut sisaltavat tasaista jakaumaa eri
3) Analytics 16% ’

osa-alueisiin (<=4%)
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STARTUP-YRITYSTEN

KANSAINVALISTYMISEN KOHDEMAAT (Q15)

Yritys voi voinut valita useita kohdemaita.

Paatelmat: Saksa, Ruotsi ja muut Pohjoismaat
ovat suosikkikohteita Lahdessa, kuten myos
Tampereella, Oulussa ja Turussa.

Startup-yrityksista valtaosa eli 78% aloittaa
kotimarkkinoilta. Osa yrityksista kertoo jo heti
alusta asti liilketoiminnan kohdistuvan vain
ulkomaille (n=37).

TOP 5: Kansainvalistymisen kohdemaat (2023)

|) Saksa 62% (Tampere 52%, Oulu 46%)

2) Norja ja/tai Tanska 59% (Tampere 48%, Oulu 40%)

3) Ruotsi 57% (Tampere 58%, Oulu 54%)

4) USA 54% (Tampere 49%, Oulu 46%)

5) Alankomaat ja/tai Belgia 54% (Tampere 40%, Oulu
38%)

Target countries for internationalization

90%

78%

80%

70% ° 62%
60% 54% 59% 57% 549
N s A9% 49%
40% 30%
30%
v [ 16% '9% 9% I6‘7
10%
0%

> o> & X @ &
o& ( \° ¥ > & o) B
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MISTAYRITYKSET OVAT LAHTOISIN / KEHITTYNEET? (Q23)

=  Yhteenveto: Eniten yrityksia syntyy
itsenaisesta idean ja tiimin
kehittamisesta (90%) (n=37).

= Paadtelma:

= Opiskelija- ja innovaatiokilpailu-
/haastetaustaisten startup-yritysten

maaran kasvussa on mahdollisuuksia
(yhteensa 8%).

= Yritysten spinoff -yrityksissa voi olla
merkittava lisapotentiaali saada
kovatasoisia ideoita ja osaajia tekemaan
startup-liiketoimintaa.

Where did the startup company's business
or team originate or develop?

Others
0%
As a spin-off of the company
0%
By innovation competition or ’ Turku
challenge
8 2% W Tampere
As a student supported by the B Oulu
university b 6% B | ahti

Developed a business idea at
university (researcher, employee) F
(o}

Independent idea and team ‘
development
g 90%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%



LAHTI

— SEUDUN PITOVOIMA STARTUPIEN NAKOKULMASTA (Q24)

The Retention Power
for startup companies

B No plans for relocation M| cannot say

= Yhteenveto: (n=37)
m 62% kertoo, etta ei suunnittele poismuuttoa
= 0 kpl kertoo suunnittelevansa poismuuttoa.
= Noin 38% ei osaa sanoa.

= Paatelmat:

= Seudun pitovoima auttaa pitamaan startup-yritykset Lahden
seudulla, selvityksen puitteissa ei tullut esiin merkittavaa
poismuuttohalukkuutta.

" Ei osaa sanoa —maara on korkeampi kuin verrokkikaupungeissa.



LAHTI

— HYVA TOIMINTAYMPARISTO STARTUPEILLE (Q26)

Satisfaction with the = Taustatiedot:

operating environment = Kysymys: "Miten arvioitte Lahden kaupunkia startup-yrityksenne
toimintaymparistona? / How do you evaluate the city of Lahti as an operating
environment for your startup?”

of Lahti Region

= Vastausvaihtoehdot: Erittain hyva, hyva, neutraali, huono, erittain huono, EOS

[¢)
. 1% = Yhteenveto: (n=37)
= Startupien Lahden toimintaymparisto sai hyvat palautteet:
6 16% antoi erittdin hyvan ja 35% hyvan arvion.
2 Huonon arvosanan antoi yhteensa 2 kpl startupeista.
I o 3% = Kaupunkivertailussa Tampereella ollut suhteessa eniten erittain hyva —vastauksia,
l..l0 m—

Turulla eniten neutraaleja
Very  Good Neutral Bad Very bad | cannot

good say = Paatelmat:
M Lahti ®Tampere B Oulu ™ Turku

= Lahden toimintaympariston keskiarvoinen arvosana on hyva

= NPS-indeksiksi voidaan muodostaa 46



KYSYNTA:

MITA APUA JA PALVELUITA TARVITAAN? (Q16)

What help do you need to develop your

startups’s business? (Choose max. three)
Yhteenveto: Eniten apua ja palveluita

tarvitaan |(ansainVéi|isen R&D with universities and research institutions
o . o 4%
markkinoillemenon rahoittamiseksi —

Creating funding plans B

(76%) ja rahoittajien ja sijoittajien o e 32
kontaktoimiseksi (73%), (n=37). neing and imvestor comtacs a

Finding talented workforce °
22%

Marketing expertise

Paatelmat: Lahdessa kv-rahoituksen

|| |

C e . .. Buildi hi «
ja sumtta;akon'Faktlen kysyn.ta uilding partnership networks 43%
korostuvat muita kaupunke]a Sales expertise at international markets
Funding for entry to international markets
Kansainvalistymisen ja myyntiosaamisen Legal ssues, pacents (scarcur) o
(o]

tarpeet korostuvat yritysten kasvaessa.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

W Turku ™ Tampere W Oulu ™ Lahti
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mailto:Tommi.uitti@tuni.fi

LITE [:AKTHVISTEN STARTUP-YRITYSTEN NIMILISTA

Aircohol Oy

AlSoft Oy/Koulukyyti.com
Alpha Logos Software Oy

Ape Brain Games Oy
Appquard Oy
Bonacube App Oy
Carbonaide Oy
CyphrSpace Oy
EcoBattery Oy
Fimuskraft Oy

furbsh Oy

Gena Solutions Oy
gotlT Oy/QuantuxAl
Green Attachments Oy
Haven Invention Ab
Innovategy Oy

Itu Robotics Oy
Latchback Games Oy
Me Kumppanit Oy
Munjob Oy

Mylo Design Oy
Oppi Al Oy

Ori Solution Oy
Paahtimo Games Oy
Pelto Innovations Oy
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LITE 2: KYSYMYKSET

= ) Mika on startup-yrityksenne nimi? / What is the name of your startup company?

= 2) Mika on yrityksen paaasiallinen tyokieli? (Valitse paras vaihtoehto) / What is the primary working
language of your company? (Choose the best option)

= Suomi

= English

= 3) Missa yritys on perustettu? (Valitse paras vaihtoehto) / Where has the company been established?
(Choose the best option)

" Perustettu Lahden seudulla / Founded in Lahti Region
= Perustettu muualla Suomessa / Founded elsewhere in Finland

= Tullut ulkomailta perustamaan yrityksen Suomeen / Came from abroad to set up a company in Finland



LITE 2: KYSYMYKSET

= 4) Mika on startup-yrityksenne tarkein toimiala? (Valitse paras vaihtoehto) / What is your most
important industry for your startup? (Choose the best option)

= Cleantech, biotalous ja energia / Cleantech, bio-economy and energy

= Elamystalous, ml. media ja viihde / Experience economy, including media and entertainment
= |T-liiketoiminta, ml. hardware / Information Technology Business, including hardware
= Ohjelmisto- ja yrityspalvelut / Software and Business services

= Koulutus ja koulutusteknologia / Education and Education technology

= Kuluttajatuotteet ja vahittaiskauppa / Consumer Goods and Retail

= | ogistiikka ja kuljetus / Logistics and Transport

= Peliala / Gaming

= Terveydenhuolto ja terveysteknologia / Healthcare and MedTech

= Tieteelliset ja tekniset innovaatiot / Science & Engineering

= Valmistus ja teolliset teknologiat / Manufacturing and Industrial Technology

= Muu, mika? / Something else, what?



LITE 2: KYSYMYKSET

5) Mitka avainsanat kuvastavat parhaiten teknologiaa tai palvelua johon startup-yrityksenne on erikoistunut?
(Voit valita useita) / Which keywords best reflect the technology or service your startup specializes in? (You could
choose multiple choices)

u Al & Machine Learning

u Analytics

=  Audio

= Automotive
= Big Data

=  Biotech

= Blockchain
= Cybersecurity

= Drone Technology

=  FoodTech

= Internet of Things

= laser

= MedTech / HealthTech
= SaaS

L] Sensor
L] VR / AR
L] Wearables

L] Muu, mika? / Something else, what?



LITE 2: KYSYMYKSET

= 6) Minka paaongelman startup-yrityksenne pyrkii ratkaisemaan? / What is the main problem your startup is trying to solve?

= 7) Kuinka monta paiatoimista perustajaosakasta startup-yrityksessinne on mukana? / How many full-time founder shareholders
your startup has?

=
= 2
= 3
= 4 tai enemman / or more

= 8)Tarkastelemme joitakin yrityksen perustajien historiaan ja demografiaan liittyvia taustamuuttujia. Mitka seuraavista
muuttujista olivat voimassa yrityksen perustamishetkella? (Voit valita useita jos on useita perustajia) / We look at some background
variables related to the history and demographics of the founders of the company.Which of the following variables were in
effect at the time the company was founded? (You could choose several if there are several founders)

= Ei perustanut yrityksia aiemmin / Not founded companies before
= Perustanut yrityksia aiemmin / Founded companies before

=  Nainen / Female

= Mies/ Male

= EU-kansalainen / EU citizen

= Ei-EU -kansalainen / Non-EU citizen

= Suomenkielinen / Finnish speaker

= Ei-suomenkielinen / Non-Finnish speaker



LITE 2: KYSYMYKSET

= 9) Mitka ovat startup-yrityksenne paaasialliset asiakkaat? (Voit valita useita) / What are the main
customers of your startup company? (You could choose multiple choices)

= B2B (Business to Business)

= B2C (Business to Consumer)

=  B2G (Business to Government)
= C2C (Consumer to Consumer)

=  B2B2C (Business to Business to Consumer)

= [10) Onko startup-yrityksenne kasvuhakuinen? / Is your startup company growth-oriented?
= Nopea kansainvalinen kasvu (eksponentiaalinen) / Fast, international growth (exponential)
= Vakaa kasvu (tasainen kasvuprosentti) / Stable growth (steady growth percentage)

= Ei kasvutavoitetta / Not aiming for growth



LITE 2: KYSYMYKSET

I 1) Mika on startup-yrityksenne arvio liikevaihdosta vuoden 2024 loppuun mennessa (tilikausi)? /
What is the estimated revenue of your startup company by the end of 2024 (financial period)?

12) Mika oli startup-yrityksenne tyontekijoiden maara 1.1.2024? (Kokopaivainen vastaavuus: kaksi 50 %
osa-aikaista tyontekijaa vastaa yhta kokoaikaista tyontekijaa, ml. kokopaivaiset perustajaosakkaat) / What was the
number of employees of your startup company Ist of January 2024? (Full-Time Equivalents: two 50%
part-time employees together equal one full-time employee equivalent, including full-time founder shareholders)

13) Mika on arvio startup-yrityksenne tyontekijoiden maarasta vuoden 2024 loppuun mennessa?
(ml. paatoimiset perustajaosakkaat) / What is your startup company's estimated number of employees
by the end of 2024? (including full-time founder shareholders)



LITE 2: KYSYMYKSET

= [4) Mika on startup-yrityksenne liiketoimintavaihe? (Business Finlandin mukaan) / What is the business
maturity stage of your startup? (according to Business Finland)

= Research (tutkimus- tai kaynnistysvaihe)

®  Pre-revenue (liiketoimintamallin validointi, ml. maksuttomia pilottiasiakkaita)
= Revenue (liikevaihdon kasvu maksavien asiakkaiden avulla)

= Expansion (skaalautuva ja kansainvalinen kasvu)

®  Pre-IPO (viimeinen kasvuvaihe ennen listautumista)

= Buyout (yrityskauppa)



LITE 2: KYSYMYKSET

= |5) Milla markkina-alueilla startup-yrityksellanne on tavoite saada lisaa asiakkuuksia? / In which market
areas does your startup aim to gain more customers?

= Suomi

= Afrikka // Africa

= Alankomaat ja/tai Belgia // Netherlands and/or Belgium
= Espanja ja/tai Etela-Amerikka // Spain and/or South America
= [ntia // India

= |so-Britannia ja/tai Irlanti // Great Britain and/or Ireland
= Japani ja/tai Etela-Korea // Japan and/or South Korea

= Kiina // China

= Lahi-ita // Near East

®  Norja ja/tai Tanska // Norway and/or Denmark

= Ranska // France

= Ruotsi // Sweden

= Saksa // Germany

®  Yhdysvallat // United States

"  Joku muu, mika? // Other, which one?



LITE 2: KYSYMYKSET

= [6) Mita apua tarvitsette startup-yrityksenne liiketoiminnan kehittamiseen? (Valitse enintaan kolme
tarkeinta) / What help do you need to develop your startups'’s business? (Choose max. three most
important options)

= Juridiikka, patentit (startup) / Legal issues, patents (startup)

= Kansainvalisen markkinoillemenon rahoitus / Funding for entry to international markets

= Kansainvalinen myyntiosaaminen / Sales expertise at international markets

= Kumppaniverkostojen rakentaminen / Building partnership networks

= Liiketoimintaosaaminen / Business expertise

= Markkinointiosaaminen / Marketing expertise

= Osaavan tyovoiman loytaminen / Finding talented workforce

= Rahoittajien ja sijoittajien kontaktointi / Funding and investor contacts

= Rahoitussuunnitelmien tekeminen / Creating funding plans

= Tuotekehitys korkeakoulujen tai tutkimuslaitosten kanssa / R&D with universities and research institutions

=  Emme tarvitse apua liilketoiminnan kehittamiseen / We don’t need any help on business development



LITE 2: KYSYMYKSET

= |7) Onko startup-yrityksellanne ollut avoin rahoituskierros kdynnissa tana vuonna? / Has your
startup had an open funding round this year?

= |8) Jos rahoituskierros on paattynyt, mika oli rahoituskierroksen koko? / If the funding round has closed,
how much was the funding round?

= 19) Mihin rahoituskierroksen vaiheeseen startup-yrityksenne on aloittamassa seuraavaksi vuonna
2024-2025? / Which funding round stage is your startup starting next in 2024-2025? (Tarkista Pre-Seed
ja Seed -ero: https://www.brex.com/blog/pre-seed-vs-seed-funding-round-what-is-the-difference/)

= FFF / Pre-Seed

=  Seed

= Late Seed

= Series A

= Emme hae ulkopuolista rahoitusta / We do not apply for external funding

= En tieda / | cannot say


https://www.brex.com/blog/pre-seed-vs-seed-funding-round-what-is-the-difference/

LITE 2: KYSYMYKSET

20) Paljonko startup-yrityksenne on saanut paaomarahoitusta tahan mennessa koko elinkaaren
aikana? / How much capital funding has your startup received so far during its life cycle?

= 0€

0-50 000 €

50 000—100 000 €
100 000-250 000 €
250 000-1 000 000 €
| 000 000 €+

5 000 000 €+

21) Mista julkisesta palvelusta sinulle on ollut eniten apua startup-yrityksenne kehittamisessa?
(Mainitse enintaan kolme.) / Which public service has helped you the most in developing your startup?
(Choose max. three most important options.)

22) Mika julkinen palvelu on vastannut vahiten odotuksia, ja miksi? / Which public service has met
your expectations the least, and why?



LITE 2: KYSYMYKSET

= 23) Mista startup-yrityksen liiketoiminta tai tiimi on lahtoisin tai kehittynyt? / Where did the
startup company's business or team originate or develop?

Itsenainen idean ja tiimin kehitys / Independent idea and team development

Kehittanyt korkeakoulussa liikeidean tai saanut sielta merkittavaa tukea tutkimukseen, kaupallistamiseen, rahoitukseen tai
aineettoman paaoman hallintaan (tutkija, tyontekija) / Developed a business idea at university or received significant support
from it for research, commercialization, financing, or management of intangible capital (researcher, employee)

Opiskelijana korkeakoulun tukemana / As a student supported by the university
Innovaatiokilpailun tai -haasteen kautta / By innovation competition or challenge
Yrityksen spin-offina / As a spin-off of the company

Muut / Others

= 24) Suunnitteleeko startup-yrityksenne muuttoa pois Lahden seudulta seuraavan |12 kk aikana? / Is
your startup planning to move out of the Lahti Region in the next 12 months?

25) Jos suunnittelette muuttoa pois Lahdesta, miksi? / If you are planning to move out from Lahti, why?



LITE 2: KYSYMYKSET

= 26) Miten arvioitte Lahden kaupunkia startup-yrityksenne toimintaymparistona? / How do you
evaluate the city of Lahti as an operating environment for your startup?

= Erittain hyva /Very good
= Hyva/ Good

= Neutraali / Neutral

= Huono / Bad

= Erittain huono /Very bad

= En osaa sanoa / | cannot say

= 27) Mika yksittainen asia parantaisi parhaiten Lahden kehitysta startup-kaupunkina? / What single
action would best improve Lahti's development as a startup city?

= 28) Jaiko jotain sanomatta tai onko jotain, josta haluaisit viela kertoa? / Is there anything left unsaid
or is there anything else you would like to tell us about?
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LIITE 4:
TYOPROSESSIT

Kartoitustyo: 146 kpl
yritysta kartoitettiin
alustavasti suhteessa
selvitystyon startup-

kriteereihin.
Kartoituksen
perusteella valikoitiin
kontaktoitavat
yritykset, joiden

startup-tyyppisyys
tarkistettiin tarkemmin.

Selvitystyo: Toteutettiin
jako 3 luokkaan alustavan
kartoituksen perusteella:

A) todennakoisesti
startup-yritys joka
kontaktoidaan

B) mahdollisesti mutta
epatodennakoisesti
startup-yritys

C) yritys tunnistettiin tai
perustettiin vasta
selvityksen aikana

jalkeen todettiin, etta
Lahden seudulla on 50
kpl aktiivisesti toimivaa
startup-yritysta. Naiden
yritysten nimet
julkaistaan selvityksen
lopussa liitteena.




LIITE 4:

MENETELMAN KUVAUS JA LOYDOKSET

Menetelman kuvaus: = C:luokka: Tutkimuksen aikana tunnistettiin | kpl startup-yrityksid, joita
ei ollut viela alustavassa kartoituksessa mukana, esimerkiksi uusia,
perustettuja startup-yrityksia (I kpl vastannut tayden vastaussarjan).
Tunnistusta tehtiin suhteessa Lahden seudulla perustettuihin
yrityksiin ja kayttaen hyvaksi avoimia tietolahteita.

Sahkopostilla ja puhelimitse saatiin kiinni 60 kpl yritysta: 46 kpl tdysi
vastaussarja/haastattelu + 14 kpl nopea puhelinkeskustelu. Naista saatiin
riittava informaatio startup-tyypin tarkistamiseksi.Vastaussarjan antaneista
9 kpl yrityksen tietoja ei otettu mukaan tulokseen, koska ne eivat tayta
maaritelmaa aktiivisesta startup-yritystoiminnasta. 4 kpl yritystd ei
vastannut kontaktipyyntoon tai niita ei saatu kiinni, mutta muiden
lahteiden ja tietojen perusteella arvioitiin, etta se on todennakoisesti
edelleen startup-yritys ja voidaan laskea mukaan. Tampereen seudun startup-selvitys 2023:
https://startuptampere.businesstampere.com/wp-
content/uploads/sites/7/2024/01/tampereenstartup-
selvitys 2023 public.pdf

Selvityksessa on kaytetty vertailutietoina Tampereen,
Turun ja Oulun seudun startup-selvityksia. Tiedot on julkistettu:

= A-luokka:Yli 36 kpl yritykselle suora tieto- ja kontaktipyynto,
tavoite: kontakti noin 70% varmuudella. Tatd kautta tunnistettiin 25
kpl startup-yritystd (20 kpl vastannut tayden vastaussarjan, ja
loppujen kanssa on toteutettu nopea puhelinkeskustelu tai

Turun seudun startup-selvitys 2023:

viestittely).
https://businessturku.fi/wp-
= B-luokka: 60+ kpl yritysta pidettiin epatodennakoisesti mutta content/uploads/2023/04/Raportti_Turun_seudun_startup-selvitys_2023-
mahdollisesti startup-yrityksena, joten naille yrityksille lahetettiin |.pdf

tiedustelupyynto startup-tyypin selvittamiseksi. Tatd kautta
tunnistettiin 24 kpl aiemmin tunnistamatonta startup-yritystd (16 kpl
vastannut tayden vastaussarjan).

Oulun seudun startup-selvitys 2024:
https://www.businessoulu.com/media/2024/pdf/oulunstartup-
selvitys_2024.pdf
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LIITE 4:

TIETOLAHTEET JATYOPROSESSIT TARKEMMIN

— Tietoldhteet:

* Lahtokohtana kaytettiin LADEC:n tarjoamia yritysnimilistoja, joita rikastettiin yritysdatalla. Alustavan yrityskartoituksen apuna toimivat myos
LADEC:n ekosysteemien, paikallisten yrityspalvelutoimijoiden, sijoittajien ja yhteyshenkiloiden tarjoamat yritysnimet.

* Henkilotietoja ja luottamuksellista yritysdataa, kuten henkiloiden nimia ja CRM-tietoja, ei ole siirretty organisaatioiden valilla.

* Rikastavina tietolahteina on kaytetty yritysverkoston kontakteja, yritystietokantoja/yrityksia listaavia ja keraavia nettisivuja (YT), Tilastokeskus, B2B

Profinder, Fonecta, Crunchbase, F6S, Business Finlandin julkiset tiedot, Talouselama) ja muita yritysten startup-tyypin tarkasteluun sopivia lahteita,
kuten yritysten nettisivuja.

R

* Tyointensiivisimmat vaiheet on toteutettu kahdessa vaiheessa: tammi-helmikuussa 2024 ja huhti-kesakuussa 2024.
* Kartoitustyo: Kyselyn kysymysten muodostaminen (LIITE 2), yritysten alustava kartoitus, muut taustatyot
* Selvitystyo:

* Yritysten kontaktointi ja tiedonkeruu lomakkeilla sahkopostilla ja puhelimitse.Yrityksia, jotka eivat vastanneet kontaktipyyntoon, tavoiteltiin
uudelleen 3 erillista kertaa sahkopostilla ja soittamalla peraan.Tyota on tehty vaiheittain muiden toimintojen ohella ja salliessa.

* Kontaktointityon apuna kaytettiin muistutuksina tekstiviesteja, sosiaalisen median kanavia ja kontaktiverkostoja.
* Selvitystyossa oli apuna alihankkija Juho Rissanen BrainStormCorner —yrityksen kautta.
* Selvityksen osalta on voimassa tietosuojailmoitus (LIITE 3).
* Analyysityo:
* Analyysi toteutettiin paaasiassa samantyyppisilla tietotarpeilla kuin vertailuaineistona kaytetyissa Tampereen, Oulun ja Turun startup-selvityksissa.
Analyysiin on kaytetty Excel- ja analytiikka-tyokaluja.
* Osa analyysiosuudesta tarjotaan vain tilaajan kayttoon mutta valtaosa analyysista on tarjolla kaikille.
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