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Talousarvio 2025 Talousosa
Taloussuunnitelma 2025-2027
1. Sivistyksen palvelualue
Tuloslaskelma TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 36 531 865 34703 500 35488 100 35682 700 36 241 900
Myyntitulot 5358 930 5152 000 5424 000 5399 600 5420 400
Maksutulot 8071049 7 699 200 7 825 100 7 776 400 7 815 300
Tuet ja avustukset 21538 426 20342900 20722 100 20982 400 21274500
Vuokratulot
Muut toimintatulot 1563 460 1509 400 1516 900 1524 300 1731700
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -305090527 -316716300 -330499300 -334895800 -340517 100
Henkilostomenot -141 373493 -142207600 -149463100 -150566900 -151 816000
Palvelujen ostot -65 115571 -68 601 000 -73 428 600 -74 102 600 -76 086 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 374544 -8 166 200 -8 908 400 -8 922 800 -9 017 200
Avustukset -22 799874 -23 600 200 -22 868 500 -23 239000 -23592 700
Muut toimintamenot -68 427 045 -74 141 300 -75 830 700 -78 064 500 -80 005 000
josta sisdiset vuokramenot -57 726 145 -62 371 800 -65 100 800 -67 536 500 -69 877 000
Toimintakate 268558662 -282012800 -295011200 -299213100 -304 275200
Rahoitustulot ja -menot -8 754 -10 000 -10 000 -8 000 -8 000
Vuosikate 268567416 -282022800 -295021200 -299221100 -304 283200
Poistot ja arvonalentumiset -4 017 907 -4 768 200 -5 610800 -4 976 300 -4 446 000
Tilikauden tulos 272585322 286791000 -300632000 -304197400 -308 729200

Toiminnan kuvaus

Sivistyksen palvelualue vastaa opetus-, kasvatus-, kulttuuri- ja
liikuntapalvelujen jarjestamisestd ja kehittdmisesta seka osal-
lisuuden ja hyvinvoinnin kehittdmisesta ja terveyden edistami-
sestd. Palvelualueeseen kuuluvat lasten ja nuorten kasvun
vastuualue, osallisuuden ja tiedon vastuualue seka lilkkunnan
ja kulttuurin vastuualue, johon kuuluvat taseyksikét Lahden
kaupunginorkesteri ja Lahden kaupunginteatteri. Sivistyksen
palvelualuetta johtaa sivistysjohtaja. Palvelualueen hallinnolli-
set tukipalvelut hoidetaan konsernipalveluissa. Talousarvi-
ossa palvelualueeseen sisaltyy sivistyspalvelujen seudullisen
kehittamisen yksikko. Palvelualueen paatoksentekoelimina
toimivat sivistyslautakunta, hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lauta-
kunta sekd Wellamo-opiston johtokunta. Sivistyslautakunta
vastaa palvelualueen yhteiskustannusten, lasten ja nuorten
kasvun vastuualueen seka osallisuuden ja tiedon vastuualu-
eelle kuuluvien lukiokoulutuspalvelujen ja Wellamo-opiston
asioista. Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta vastaa liikun-
nan ja kulttuurin vastuualueen, kirjasto- ja tietopalvelujen
seka osallisuuden ja hyvinvoinnin kehittdmisen ja terveyden
edistamisen asioista.

Toimintaympérist6 ja sen muutokset
Taloussuunnitelmakauden haasteena on kiristynyt kaupungin
taloustilanne ja sen vaikutuksena kéaytettavissa olevien maa-
rarahojen vaheneminen. Saastdtoimet tulevat laskemaan
kaupungin sivistyspalveluiden laatua. Ne pyritéan kuitenkin
priorisoimaan niin, etta ne eivat merkittavasti vahingoita las-
ten ja nuorten hyvinvoinnin edistamista eivatka kaupungin
elinvoiman tukemista kulttuuri- ja liikuntakaupunkina.

Toiminnan suunnittelussa huomioidaan hallitusohjelmaan kir-
jatut kehittdmistoimenpiteet seka toimintaa ohjaavat valta-
kunnalliset maaraykset ja suositukset.

Merkittéavimpia kehittamistoimenpiteitd ovat lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistdminen sek& oppimisen ja kasvun tukemi-
nen, heikossa tydmarkkina-asemassa ja/tai elamantilan-
teessa olevien nuorten tukeminen seka lukio-opetuksen peda-
gogiikan kehittdminen mm. tekoalya hyddyntéden seka sah-
koisten oppimisymparistdjen kehittdminen.

Mittavat paivékoti- ja koulurakentamisen investointitarpeet
ovat loppusuoralla. Karsinnat kaupungin investointiohjelmaan
aiheuttavat sivistyspalveluiden talonrakennushankkeiden siir-
tymistd my6hemmaksi. Lasten ja nuorten kasvun vastuualu-
een palveluverkkotarkastelu on jatkuvaa ja se on kytketty
osaksi vuosittaista toimintaa. Palveluverkkosuunnitelmaa pai-
vitetddn muutostarpeiden mukaisesti. Nuorisopalveluille on
valmistunut uusi toimipiste keskustaan Lahden kaupunginsai-
raalan tiloihin. Liikuntapalveluissa on tehty liikuntapaikka-
suunnitelma, joka toimii ohjeellisena asiakirjana tulevien vuo-
sin liikuntarakentamisessa. Historiallisen museo on avattu ke-
sakuussa 2024 peruskorjauksen jalkeen uudistuneena.

Strategian karkihankkeista sivistyspalvelut toteuttavat toi-
menpiteitd erityisesti elinvoimaa tukevissa Osaava Lahti-,
Elava Lahti- ja Hyvinvoiva Lahti -kérkihankkeissa.

Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman tavoitteet
Toiminnan ja talouden tasapano-ohjelmalla tavoitellaan yh-

teensa 6,1 milj. euron saéastoja sivistyspalveluiden talousarvi-
ossa vuoden 2027 loppuun mennessd. Saastéohjelma
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painottuu vuosille 2026—2027. Naihin vuosiin kohdistuva
saastdohjelma tulee aloittaa perusopetuksessa ja lukiokoulu-
tuksessa syyslukukaudessa 2025. Opetuksessa ja kasvatuk-
sessa tarkein talouden tasapainottamiskeino on tarkoituksen-
mukainen palveluverkko. Myds lahikirjastojen ja liikuntapaik-
kojen palveluverkkoa tullaan tarkastelemaan. Muut tehosta-
mistoimet kohdistuvat palveluiden laatuun, mm. palvelun mi-
toituksiin ja palveluvalikoimaan. Tarkastelun kohteena on
myds investointiohjelma: investointien siirtdminen taikka
niista luopuminen.

Henkiléstésuunnitelma

Vuodelle 2025 henkilétyévuosia suunnitellaan 27 enemman
kuin on varattu vuoden 2024 kayttésuunnitelmassa. Lisaykset
kohdistuvat paaosin varhaiskasvatuspalveluihin ja johtuvat
siita, etta taso on tarkoitus nostaa realistiselle tasolle. Pienem-
pia lisayksia on myds lukiokoulutuspalveluissa, nuorisopalve-
luissa, sivistyksen yhteisten projekteissa ja kaupunginorkeste-
rissa. Lasten ja nuorten kasvun yhteisten lisdykset ovat siirtoja
perusopetuspalveluista. Vuosille 2026—2027 suunnitellaan
hieman vahemman henkildtyévuosia kuin vuodelle 2025.

Henkiléstdsuunnitelma (palkalliset henkildtyévuodet) TP 2023 KS+LTAit2024 TA2025 TS2026 TS2027
Sivistyksen palvelualue 2801 2830 2857 2849 2848
1.1. Sivistyksen yhteiset

Sitovuus toimintakate TP 2023 KS+LTA:t2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 5447 785 4544 000 4594 500 4704 300 4 800 400
Toimintamenot -6 445 844 -5 934 500 -6 273500 -6 380 700 -6 798 900
Toimintakate -998 059 -1 390500 -1 679 000 -1 676 400 -1 998 500

Toiminnan kuvaus

Sivistyksen yhteiset kustannuksiin sisaltyy maararahavarauk-
set palvelualueen lautakunnille, keskitettyihin menoihin, pal-
velualueen ulkoista rahoitusta saaville hankkeille sek& sivis-
tystoimen seudulliseen kehittdmiseen. Seudullisen sivistyspal-
velujen kehittamisyksikon vastuulla on alueellinen sivistyspal-
velujen kehittdmisen koordinointi ja kuntien sivistystoimijoi-
den verkostoyhteistydn yllapitdaminen. Sivistyspalvelujen seu-
dullisella kehittamisella tahdataan Paijat-Hameen alueen kil-
pailuaseman vahvistamiseen suhteessa muihin alueisiin.

Toimintaympérist6 ja sen muutokset

Merkittévin osa sivistyksen yhteiset maararahoista ja tuloarvi-
oista muodostuu sivistyksen palvelualueen ulkoista rahoitusta
saavista projekteista. Projekteja rahoitetaan erikseen haetta-
villa valtionavustuksilla ja ne on kohdistettu tiettyyn

kayttotarkoitukseen.  Erityisperusteisten valtionavustusten
maara ja kohdistuminen vaihtelevat vuosittain ja niihin vaikut-
tavat valtion hallituksen linjaukset ja paatokset.

Toiminnan painopistealueet

Paijat-Hameen kuntien johtavat viranhaltijat kokoontuvat
saanndllisesti kuukausittain kaikkia kuntia koskevien yhteis-
ten asioiden aarelle. Projektirahoituksella (OPH) kehitetdan
varhaiskasvatuksen innovatiivisia oppimisymparistéja. Ver-
kostoperuskoulun osalta etayhteyksin toteutettavaa opetusta
harvinaisissa kielissa ja elaménkatsomusaineissa pilotoidaan
lukuvuoden 2024—-2025 ajan. Yhteistyd lasten, nuorten ja per-
heiden palveluissa Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa
jatkuu olemassa olevissa yhteistydrakenteissa.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2023  KS+LTA't 2024 TA 2025
Talous:
Toimintamenot/asukas 53 € 49 € 52 €
Toimintakate/asukas 8€ 12 € 14 €
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1.2. Lasten ja nuorten kasvun vastuualue

Sitovuus tuloarvio ja maéraraha TP 2023 KS+LTAit 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 9719 226 8 310 100 8 543 000 8576 100 8 609 400
Toimintamenot -208 010802 -216 308500 -226 734400 -230002400 -234 643 400
Toimintakate -198291576 -207 998400 -218191400 -221426300 -226 034 000

Toiminnan kuvaus

Lasten ja nuorten kasvun vastuualue vastaa lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistamisesta, palvelujen ja ydinprosessien ke-
hittdmisesta ja koordinoinnista, opetuksen ja kasvatuksen
alueellisen yhteistydn ja tukipalvelujen kehittamisesta ja koor-
dinoinnista seka palveluihin kuuluvasta viestinta- ja markki-
nointiyhteistyosta. Vastuualueeseen kuuluvat palveluyksikét:
varhaiskasvatuspalvelut, perusopetuspalvelut ja nuorisopal-
velut. Vastuualue toimii sivistyslautakunnan alaisuudessa.

Toimintaympdrist6 ja sen muutokset

Vuoden 2025 toiminnan suunnittelussa ja kehittdmistyossa
keskitytddn Lahden kaupungin strategian karkihankkeiden ta-
voitteiden toteuttamiseen, lasten ja nuorten hyvinvoinnin edis-
tamiseen seka kasvun ja oppimisen tukemiseen. Suunnitte-
lussa ja toiminnassa huomioidaan hallitusohjelmaan kirjatut
kehittamistoimenpiteet seké toimintaa ohjaavat valtakunnalli-
set maaraykset ja suositukset.

Palveluverkkosuunnitelma ohjaa sivistyksen palvelualueen
lasten ja nuorten kasvun vastuualueen ja Lahden Tilakeskuk-
sen pitkan aikavalin suunnittelua ja yhteisty6ta. Palveluverkon
jatkuvassa tarkastelussa havaitut muutostarpeet ja -mahdolli-
suudet huomioidaan talousarvioon siséltyvassa investointioh-
jelmassa seka toimintayksikkdkohtaisissa erillispaatoksissa.
Taloussuunnittelukaudella valmistuu muutamia varhaiskasva-
tuksen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen toimitiloja. Uu-
sien tilojen valmistuminen mahdollistaa véliaikaisten ja kallii-
den vuokratilojen vahentamisen taloussuunnittelukauden ai-
kana.

Varhaiskasvatus- ja perusopetusikaisten lasten maara on en-
nusteiden mukaan laskeva taloussuunnitelmakaudella. Las-
ten ja nuorten maarén vaheneminen vaikuttaa palvelutarpee-
seen 2030-lukua lahestyttdessa.

Perusopetukseen valmistavan opetuksen tarve on pysynyt
vuosien 2023 ja 2024 tasolla, mik& on edellyttanyt uusien val-
mistavan opetuksen opetusryhmien toiminnan jatkamista.
Valmistavan opetuksen lisddntyneen tarpeen ennakoidaan
jatkuvan edelleen vuonna 2025.

Talousarviossa huomioidaan uudistetun talousohjelman vai-
kutukset ja toimenpiteet. Paivakotien, koulujen ja nuorisotilo-
jen vuokrakustannusten muutokset seka perusopetuksen di-
gitaalisen kehittdmisen lisdkustannukset sekéa oppilaitosnuo-
risotydn kaynnistaminen lukioissa on huomioitu talousarvion
laadinnassa ja siséllytetty talousarviokehykseen. Puistoruo-
kailun jarjestamiseen ja koordinointiin ei ole varattu maaréara-
hoja talousarvioon 2025.

Toiminnan painopistealueet

Lahden kaupungin strategian karkihankkeet seka lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma ohjaavat vastuualueen yh-
teistd toiminnan kehittdmistyotd. Tavoitteet ja toimenpiteet
huomioidaan palveluyksikéiden toiminnassa seka talousar-
vion kayttésuunnitelman toiminnallisissa tavoitteissa.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin seka kasvun ja oppimisen tuen
erityistarpeet nakyvat vastuualueen toiminnan jarjestami-
sessd. Vuonna 2025 vastuualueen palveluissa sekd osana
palveluyksikdiden toimintaa jatketaan edelleen lasten ja nuor-
ten hyvinvointia edistévia toimenpiteita seka vahvistetaan ni-
velvaiheiden sujuvia siirtymid. Vastuualueella huomioidaan
hallitusohjelman vaikutukset lasten ja nuorten palvelujen jar-
jestamiseen.

Lasten ja nuorten kasvun vastuualueella jatketaan alueellisen
hyvinvointiyhteistyon kehittamista yhdesséa Paijat-Hameen hy-
vinvointialueen kanssa. Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen
ja nuorisopalvelujen toimijat yndessa hyvinvointialueen toimi-
joiden kanssa jarjestavét varhaista, oikea-aikaista ja yksil6l-
lista seka yhteisollista tukea lapsille, nuorille ja perheille. Alu-
eellisella hyvinvointity6lla vahvistetaan moniammatillisen yh-
teistydn toteutumista.

Varhaiskasvatuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut-palveluyksikdn tehtéavéna on vastata
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestamisesta, yksityi-
sen varhaiskasvatuksen valvonnasta seka yksityisen varhais-
kasvatuksen ja lasten kotihoidon tuista.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja
tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonai-
suutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasva-
tuksen toimintamuotoja ovat paivakotitoiminta, perhepaiva-
hoito ja avoin varhaiskasvatustoiminta. Kaupunki huolehtii
siitd, ettd varhaiskasvatusta on saatavissa lasten ja perheiden
tarpeen mukaan.

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota lah-
telaisille lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta ja esi-
opetusta perheiden tarpeita vastaavasti. Lapsen tasapainoi-
nen kehitys ja hyvinvointi turvataan huomioiden lapsen yksil6l-
liset lahtdkohdat ja tarpeet seké toiminnassa etté oppimisym-
paristdn rakentamisessa. Toiminta perustuu lasten, vanhem-
pien ja henkilokunnan véliseen avoimeen vuorovaikutukseen,
jossa otetaan huomioon vanhempien ja henkilékunnan erilai-
set roolit kasvattajina.

Lakisaateinen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestami-
nen on yhteydessa alle kouluikéisten lasten maaran kehityk-
seen seka vanhempien tekemiin valintoihin. Laissa saadetéan
subjektiivisesta oikeudesta saada varhaiskasvatuspaikka
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neljan kuukauden sisalla hakemuksen jattamisesta tai kah-
den viikon sisélla hakemuksen jattamisestd, jos kyseessa on
ennakoimaton opiskelun tai tyén aloittaminen. Opiskelun tai
tydn perusteella vanhemmilla on myds oikeus ilta-, viikon-
loppu- tai vuorohoitopaikkaan.

Varhaiskasvatuspaikkojen méaaraa tarkasteltaessa reunaeh-
tona on lakisaateisen velvoitteen tayttyminen. Toimintaympa-
ristén kehitys viittaa valtakunnallisen kehityksen mukaan syn-
tyvyyden alenemiseen. Liséksi alle kouluikdisten lasten méaa-
raan vaikuttaa myos lapsiperheiden muuttokehitys Lahteen.
Varhaiskasvatuksen kysyntaan vaikuttavat lasten maaréan ke-
hityksen liséksi vanhempien valinnat. Vanhemmilla on las-
tensa ensisijainen kasvatusoikeus ja -vastuu, ja yhteiskunnan
tarjoamat varhaiskasvatuspalvelut tukevat lapsen kotikasva-
tusta. Varhaiskasvatukseen hakeutumiseen vaikuttavat mo-
net yhteiskunnalliset sekd perheiden elamantilanteisiin liitty-
vat tarpeet ja arvot sek& hoitomuodoista perheelle aiheutuvat
kustannukset. Esimerkiksi talous- ja tydllisyystilanteella on vai-
kutusta varhaiskasvatuksen kysyntaén. Koko ikéluokka ei
kayta varhaiskasvatuspalveluja, joten vanhempien valinnat
ratkaisevat todellisen palvelujen tarpeen. Vanhempien valin-
nat vaikuttavat my6s palvelurakenteeseen seka siita aiheutu-
viin kustannuksiin. Valinnan mahdollisuuksina paivakotien rin-
nalla tuodaan vaihtoehtoina esiin perhepaivahoito, avoin var-
haiskasvatus, yksityinen varhaiskasvatus ja kotihoito.

Valtakunnallisesti on pyritty varhaiskasvatuksen osallistumis-
asteen lisdamiseen, ja sen on arvioitu lisdévan kysyntaa myds
Lahdessa. Varhaiskasvatusmaksuja on alennettu valtakunnal-
lisesti lainséadannolla. Lahti osallistui vuosina 2019-2021
viisivuotiaiden lasten maksuttoman varhaiskasvatuksen ko-
keiluun, ja liséksi Lahti osallistui vuosina 2021-2024 valta-
kunnalliseen kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun.

Palveluverkkosuunnitelman osalta investointitarvetta ovat yl-
lapitéaneet paivakotien vanhenevat ja peruskorjausta tarvitse-
vat tilat, kaytdssa olevat vaistotilat seka perhepaivahoitopaik-
kojen véheneminen. Samalla kun luovutaan kaytdsta pois jaa-
visté yksikoistd, palveluverkkosuunnitelman mukaisesti pe-
ruskorjataan tai uudisrakennetaan palveluverkossa sailyvia
yksikoita.

Avoimen varhaiskasvatuksen sekéa vuorohoidon palveluraken-
teesta on tehty paatokset vuonna 2024. Vuonna 2025 jate-
taan pois kaytdsta huonokuntoisia kiinteistdja ja lisataan esi-
opetusryhmien méaaraa koulujen tiloissa.

Perusopetuspalvelut

Perusopetuksessa jatketaan opetussuunnitelman mukaisen
toimintakulttuurin kehittamistyota. Perusopetuksen toimintaa
ja prosesseja kehitetddn hallitusohjelman, kaupunkistrate-
gian, perusopetuksen kehittdmissuunnitelman seka lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti. Perusopetuksen
kehittdamisohjelmaa toteutetaan ja koulujen toimintaa tuetaan
taydennyskoulutuksin, tukemalla jaetun johtajuuden raken-
teita seka koulukohtaisten kehittdjaopettajien tuella. Kehitta-
misen resursseja vahvistetaan padasiassa hankerahoituksin.
Kehittamistyon osa-alueita ovat talous ja johtaminen, opetus-
suunnitelman mukainen toiminta, oppimisen tuen ja

opiskeluhuollon toteuttaminen seka opetuksen oppimisympa-
ristét. Harrastamisen Lahden malli ja Koulun kerhotoiminta -
hankkeilla edistetaan yhteistydssa nuorisopalveluiden kanssa
perusopetusikaisten lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuk-
sia.

Lahden kaupunki osallistuu valtakunnalliseen oppimisen digi-
taalisen ekosysteemin ja oppijan palvelukokonaisuuden kehit-
tamiseen DigiOne-hankkeessa. Vuonna 2025 perusopetuk-
sessa pilotoidaan ja otetaan kaytt6on DigiOne-palvelualusta.
Kayttoonotto edellyttdd mittavia kehittdmistoimenpiteitd pe-
rusopetuksen prosesseissa sekéa toimintakulttuurissa.

Vuonna 2025 tarvittavia talouden ja toiminnan tehostamistoi-
menpiteitd jatketaan avoimien tehtévien tayton seka osto- ja
tukipalvelujen kriittisella tarkastelulla. Koko perusopetuksen
organisaation talousosaamista vahvistetaan ja talouden seu-
rantaa tehostetaan. Perusopetukselle vuosille 2025-2027
kohdistettu lahes 2,8 milj. euron menojen leikkaus tarkoittaa
opetuksen maaran ja laajuuden karsimista seka harkinnanva-
raisten palvelujen, kuten esimerkiksi iltapaivatoiminnan, va-
hentamista tai alasajoa. Toimenpiteité tulee aloittaa enna-
koidusti syksylla 2025.

Vireilla olevan valtakunnallisen perusopetuslain seka opetus-
suunnitelman uudistaminen voi vaikuttaa merkittavastikin
opetuksen menoihin taloussuunnitelmakaudella. Opetus- ja
kulttuuriministerion esitys laiksi julkaistaan syksyn 2024 ai-
kana. Taman takia muutoksia ei ole voitu huomioida talousar-
viossa 2025.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen toiminnoissa ja palveluissa panostetaan
erilaisiin nuorten tukipalveluihin, eriarvoistumista ehkaiseviin
toimenpiteisiin sek& alueelliseen nuorisotydhon.

Heikossa tydmarkkina-asemassa ja/tai elamantilanteessa
olevien nuorten tukena toimivat nuorten tyd- ja valmennuspal-
velut, etsiva- ja jalkautuva nuorisotyd seké nuorten psykososi-
aaliset palvelut. Nuorisopalvelut hoitaa myds kotikunnan oppi-
velvollisuuden valvontaa, ohjausta ja tukea. Kolmella suuralu-
eella (pohjoinen, eteld ja itd) toteutetaan alueellista nuoriso-
tydta (mm. nuorisotilatoiminnot, koulunuorisotyd ja erilaiset
harrastetoiminnot) seka tehdaan tiivista yhteistyota eri palve-
luyksikdiden ja muiden toimijoiden kanssa.

Vuoden 2024 syksylla alkanutta tiimimallia kehitetaan edel-
leen. Tarkoituksena on kehittda nuorisopalveluiden eri tydnte-
kijaryhmien yhteistyota.

Vuoden 2025 talousarviossa on otettu huomioon uuden
Saima 6 toimitilan seka Ahtialan nuorisotilan vaatimat vuokra-
kustannusten kasvut. Vuodelle 2025 asetettu saastovelvoite
19 400 euroa katetaan yhdesta Siltapuiston toimitalasta luo-
pumalla.

Nuorisopalvelujen osallistuja- ja asiakasmaaratavoite on
250 000 vuonna 2025.
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Talousarvio 2025 Talousosa
Taloussuunnitelma 2025-2027
Toimintaa kuvaava mittari TP 2023 KS+LTA:t2024 TA 2025
Varhaiskasvatuspalvelut
Talous:
Toimintamenot/asukas 671 € 686 € 728 €
Vaikuttavuus:
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset 9/10 9/10
Perusopetus
Talous:
Toimintamenot/asukas 980 € 1027€ 1053 €
Toimintamenot/oppilas 10121 € 10771 € 11175€
Nuorisopalvelut
Talous:
Toimintamenot/asukas 54 € 61€ 63 €
Toimintakate/asukas 49 € 55 € 58 €
Vaikuttavuus:
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset 4,4 (1-5) 4,1 (1-5) 4,2 (1-5)
1.3. Osallisuuden ja tiedon vastuualue, tieto
Sitovuus toimintakate TP 2023 KS+LTA't 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 1490931 1310300 1316 800 1323300 1329900
Toimintamenot -23 878 257 -25 339 200 -26 562 800 -26 950 700 -27 215100
Toimintakate -22 387 327 -24 028 900 -25 246 000 -25 627 400 -25 885 200

Toiminnan kuvaus

Osallisuuden ja tiedon vastuualueeseen kuuluvan tieto -sito-
van tason maaradrahat koostuvat lukiokoulutuspalveluista ja
Wellamo-opistosta. Yksikot toimivat sivistyslautakunnan alai-
suudessa ja liséksi Wellamo-opiston toiminnalla on seudulli-
nen johtokunta.

Lukiokoulutuspalvelut vastaa yleissivistavan ja jatko-opinto-
kelpoisuuden antavan lukiokoulutuksen jarjestamisesta seka
opiskelijoiden oppivelvollisuuden ohjauksesta ja valvonnasta.
Lisaksi maararahoihin sisaltyy kayttdsuunnitelmassa erikseen
kohdennettavia avustusmaararahoja.

Wellamo-opisto on yksi kolmesta osallisuuden ja tiedon vas-
tuualueen palveluyksikdsta. Palveluyksikkd vastaa toiminta-
alueensa asukkaiden omaehtoisiin koulutustarpeisiin eri ela-
manvaiheissa perustuvan yleissivistavan koulutuksen jarjes-
tamisesta seka musiikin ja kuvataiteen taiteen perusopetuk-
sesta. Liséksi Taide- ja muotoilukoulu Taika kuuluu Wellamo-
opistoon.

Toimintaympérist6 ja sen muutokset

Lahden kaupungin lukiokoulutus jarjestaa toisen asteen kou-
lutusta, jonka tavoitteena on monipuolisen jatko-opintokelpoi-
suuden saavuttaminen. Lahden kaupungin organisaatiossa lu-
kiokoulutusta jarjestetdan kahdessa yksikdssa: Lahden lukio
Gaudiassa ja Lahden lyseossa. Molemmat ovat suuria lukioita,
opiskelijamaariltéan 1 440 ja 860 opiskelijaa. Oppivelvolli-
suus laajennettiin 1.8.2021 koskemaan myds toisen asteen
koulutusta. Lukuvuonna 2024—2025 oppivelvollisuuden pii-
riin kuuluvat kaikki lukiolaiset.

Uusi opetussuunnitelma otettiin kayttéon 1.8.2021. Uudessa
opetussuunnitelmassa korostuu tydskentelytaitojen kehitta-
misen nostaminen keskeiseen asemaan. Taté kautta pyritdan
edistamaan yksildllisté oppimista ja kehittdmaan opiskelija-ar-
viointia monipuolisempaan suuntaan seka lisddmaan opiske-
lijan vastuunottoa opiskelustaan.

Lukiokoulutukseen kohdistuu yli 400 000 euron saastopai-
neet vuosille 2025-27. Se tarkoittaa huomattavaa opintotar-
jonnan supistamista, jonka seurauksena opintojaksojen opis-
kelijamaarat nousevat tilojen osalta kriittiselle tasolle.

Wellamo-opiston toimialueena on Lahden liséksi Asikkala, Hol-
lola, Karkdla, Myrskyld, Orimattila ja Padasjoki. Opiston toi-
misto ja Lahden pa&opetuspiste ovat Paavolan kampuksella.

Toiminnan painopistealueet

Lukio-opetuksen pedagogiikkaa kehitetéddn ja sahkoisten op-
pimisymparistojen kayttoa lisataan. Pedagogiikan kehittami-
sessa painopiste on arvioinnin kehittamisessa. Tekoalyn hyo-
dyntamista niin opiskelijoiden kuin opettajien apuna kehite-
taan. Opiskelijoiden liikkumismahdollisuuksia koulupéivan ai-
kana parannetaan jatkamalla Liikkuva koulu -hankkeessa hy-
viksi todettuja kayténteita.

Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston ja LAB-ammatti-
korkeakoulun kanssa etsitéén uusia mahdollisuuksia korkea-
koulujen kanssa tehtévalle yhteistyélle. Opiskelijoille tarjotaan
mahdollisuuksia tutustua korkeakoulumaailmaan tarjoamalla
heille mm. opintoja molempien korkeakoulujen liséksi myds
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Talousarvio 2025
Taloussuunnitelma 2025-2027

Talousosa

Helsingin yliopiston tarjonnasta. Osana JunnuYliopiston toi-
mintaa jatketaan lukiolaisille suunnatun ympéristotietoisuutta
lisddvan tapahtumapaivan kehittdmista ja toteuttamista.

Lukiokoulutukselle laaditut laatukriteerit otetaan kayttéon.

Wellamo-opisto jarjestdd toiminta-alueen asukkaiden tarpei-
siin perustuvaa yleissivistavaa koulutusta, joka antaa elaman
eri vaiheissa tilaisuuden omaehtoiseen oppimiseen ja itsensa
kehittdmiseen monipuolisesti eri aineissa. Opisto antaa ope-
tusta taito- ja taideaineissa, kieliss4, liikunnassa, tietoteknii-
kassa ja yhteiskunnallisissa aineissa. Opisto tarjoaa mahdolli-
suuden taiteen perusopetuksen yleisen ja laajan oppimaaran
opiskeluun riippuen ainealueesta. Opisto jarjestdd myos

osallistavaa aktivointitoimintaa erilaisissa oppimisympéris-
toissa seka antaa digineuvontaa.

Wellamo-opiston toiminnoissa panostetaan siihen, etta Lahti
on hyvan ikaantymisen kaupunki. Opiston palveluissa huomi-
oidaan monimuotoinen ikdantyminen. Samoin tuetaan kau-
punkilaisten liilkunnallisen elamantavan edistamista seka to-
teutetaan taloyhtidliikuntaa, perhekursseja ja annetaan di-
gineuvontaa. Opiston henkildstdn pedagogisena kehittami-
sen kohteena on osaamisen jakaminen.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2023 KS+LTA't2024 TA 2025
Lukiokoulutus
Talous:

Toimintamenot/asukas 156 € 167 € 175 €
Vaikuttavuus:

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset 4,1 4,3
Wellamo-opisto
Talous:

Toimintamenot/asukas 35€ 37€ 38€

Toimintakate/asukas 23 € 26 € 28 €
Vaikuttavuus:

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset 42

1.4. Osallisuuden ja tiedon vastuualue, osallisuus

Sitovuus tuloarvio ja méaréraha TP 2023 KS+LTA't 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 601 095 512 500 513 400 514 300 515 200
Toimintamenot -8 525 335 -9 440 300 -9 700 300 -9 985 200 -10 083 800
Toimintakate -7 924 240 -8 927 800 -9 186 900 -9 470900 -9 568 600

Toiminnan kuvaus

Osallisuuden ja tiedon vastuualueeseen kuuluva osallisuus on
oma sitova taso. Se siséltaa kirjasto- ja tietopalvelut seka osal-
lisuus ja hyvinvointi -palveluyksikén. Nama toimivat hyvinvoin-
nin ja vapaa-ajan lautakunnan alaisuudessa.

Toimintaympérist6 ja sen muutokset

Kirjasto- ja tietopalveluissa on tulossa vuosien 2025-2027 ai-
kana tilamuutoksia. Ahtialan kirjasto siirtyy Myllypohjan moni-
toimitaloon talon valmistuttua. Lisdksi Launeen kirjaston tule-
vista tiloista tai mahdollisesta lakkauttamisesta tulee paattaa
viimeistaan vuoden 2025 aikana nykyisen tilan huonon kun-
non vuoksi. Launeen kirjaston sijainnilla voi olla merkitysta esi-
merkiksi Kérpésen kirjaston toimintaan. Mukkulan kirjasto toi-
mii vaistotilassa ja sen osalta tulee paattaa, siirtyykd kirjasto
Mukkulan monitoimitaloon vai lakkaako kirjaston toiminta.

Osallisuus ja hyvinvointi -palveluyksikon osallisuusmalli on péi-
vitetty vuonna 2024 ja sen pohjalta kaupunkitasoista osalli-
suustyotd on tuettu ja osallisuustydn raportointia kehitetaan.
Syksylla 2024 kayttoonotetun digitaalisen osallisuusalustan
kayttoa laajennetaan kaupungin yksikdissa vuonna 2025.

Kaynnistynyt TE-uudistus ja palkkatulkkilinjausten muutosten
linjaukset vaikuttavat Monitoimikeskus Takataskun arkeen ja
heijastuvat valmentautujien tehtéviin ohjautumiseen vaikeut-
taen toiminnan jatkuvuutta. Takatasku on palvelutyépaja ja
kohtaamis-, ja ajanviettopaikka, jonka palvelut on suunnattu
ensisijaisesti vahavaraisille lahtelaisille henkildille. Kavija-
asiakkaista valtaosa on ikaantyneita. Lounasruokalassa val-
mistetaan paivittdin edullinen lounas. Vapaa-ajan palveluita
tuottavat seka tydpajan valmentautujat etté vapaaehtoiset.

8 (17)



Talousarvio 2025
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Talousosa

Toiminnan painopistealueet

Kirjasto- ja tietopalveluissa edistetdan ja tuetaan kirjastolain
mukaisesti kuntalaisen hyvinvointia, osaamista ja osalli-
suutta. Yksikossa tarjotaan siséltd-, mediakasvatus-, asiakas-
ja tapahtumapalveluja seka tiloja ja toimintaympéristdja myds
omatoimikayttéon asukkaiden opiskeluun, tydskentelyyn ja
vapaa-aikaan. Kaikenikaisten lukutaitojen tukeminen ja kehit-
taminen ovat kirjastotydn ytimessa.

Kuntalaisten digitaitojen tukeminen nékyy vahvasti kirjaston
tuottamissa palveluissa. Kirjastot luovat kuntalaisille vaylia
vaikuttamiseen ja osallistumiseen ja toimivat yhteiskunnalli-
sen keskustelun kohtaamispaikkoina. Kirjastojen monimuo-
toisista palveluista viestitdan aktiivisesti eri kayttajaryhmia ta-
voittaen. Kirjasto toimii aktiivisesti kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamiseksi ja tekee yhteistyota eri toimijoiden kanssa. Vuo-
den 2025 painopisteina ovat syksylla 2024 kayttdonotettujen
uuden kirjastojarjestelman omaksuminen seka kansallisen e-
kirjaston markkinointi ja opastaminen asiakkaille.

Osallisuus ja hyvinvointi -palveluyksikkd toteuttaa Hyvinvointi-
suunnitelman mukaisesti kaupungin strategian, kestavan ke-
hityksen ja Luontoaskel terveyteen -ohjelman seka ehkdise-
van paihde- ja mielenterveystydn toimintaohjelman tavoitteita.
Hyvinvointisuunnitelman sekad ikééntyneiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen toimintaohjelman toimenpiteiden to-
teutumista seurataan ja dokumentoidaan kaupunkitasoisessa
hyvinvointiryhmassé. Osallisuus- ja hyvinvointipalvelut koordi-
noi hyvinvointikertomuksen 2021-2024 laadintaa, joka me-
nee hyvaksyttavaksi kaupunginhallitukseen ja kaupunginval-
tuustoon 2025.

Seuraavan valtuustokauden hyvinvointisuunnitelman (2026—
2029) valmistellaan yhteistydssa eri yksikdiden kanssa
vuonna 2025.

Sote-uudistuksen yhteydessd vuoden 2023 alusta alkaen
otettiin kdyttédn hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valti-
onosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin (Laki kunnan peruspalve-
lujen valtionosuudesta § 15). HYTE-kertoimen tarkoituksena
on korvata kunnille hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta ai-
heutuvia kustannuksia ja kannustaa hyvinvointitydhén. Hyvin-
vointiryhmd seuraa indikaattoritietoja, joihin HYTE-kertoimen
laskenta perustuu.

Ehkéisevaa tydtd kehitetddn ja koordinoidaan ehkaisevan
paihde- ja mielenterveystyén toimintaohjelman mukaisesti.
Kehittamiskohteena on vahvistaa yhtenaisten ja vaikuttavien
toimintamallien mukaista ehkaisevaa tyota varhaiskasvatuk-
sessa, perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ja nuorisopal-
veluissa.

Toimintaohjelman toteutumisesta ja tuloksista raportoidaan
hyvinvointikertomuksessa.

Lahidemokratian arvioinnin perusteella kumppanuuspéytéatoi-
mintamallia kehitetddn. Uudet kumppanuuspdytien jasenet
valitaan kevaalla 2025. Kumppanuuspdytien uusi toiminta-
kausi kéynnistyy kesdkuussa 2025.

Osallistuvan budjetoinnin ideoi, kehita, aanesta -kierros toteu-
tetaan tammi-kesédkuussa 2025. Hankkeet paatetédan asu-
kasaanestyksen perusteella hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lauta-
kunnassa elokuussa.

Monitoimikeskus Takatasku toimii térkednd kohtaamis- ja
ajanviettopaikkana erityisesti ikaantyneelle véaestolle. Ruoka-
palvelut ovat eniten kédytetty palvelu ja suurin osa kavijoista
tulee lahialueelta. Monitoimikeskus Takataskun toimintoja,
yhteiséllinen ruokailu ja virikkeelliset vapaa-ajantoiminnot, py-
rithdn sovittamaan kaynnissa oleviin tydllisyyspalveluiden
muutoksiin. Vuoden 2025 kokemukset osoittavat kaytéan-
nodssa muutosten heijastuksen toimintaan ja Takataskun roo-
lin. Takatasku tarjoaa edullisia tiloja yhdistysten tai muiden toi-
mijoiden kayttdéon aukioloaikojen ulkopuolellakin.

Hyvinvointia ja osallisuutta edistetddn kolmannen sektorin
kanssa yhteistydssé. Vuosiavustuksia ja jadmistdja kohdenne-
taan hyvinvointitydhén avustussaannon linjausten mukaisesti.

Vammais- ja vanhusneuvostojen vaikuttavuutta lisataan. Neu-
vostoilla on mahdollisuus osallistua kunnan eri toimialojen toi-
minnan suunnitteluun, valmisteluun ja seurantaan ennen paa-
toksentekoa. Vammaisneuvosto seuraa Lahden kaupungin
esteettémyyssuunnitelman toimenpiteiden toteutumista yh-
teistydssa eri toimijoiden kanssa. Vanhus- ja vammaisneuvos-
tot tekevat yhteisty6ta hyvinvointialueen neuvostojen kanssa.

Asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistami-
nen edellyttaa toimivia palveluketjuja kaupungin ja hyvinvoin-
tialueen valilla. Vuosittaisissa HYTE-neuvotteluissa méaritel-
laén keskeiset HYTE-tyon kehittdmiskohteet kunnista noussei-
den tarpeiden pohjalta. Lahden kaupungin hyvinvointiryhma
pohti tydpajassa Lahden hyvinvointihaasteita vuodelle 2025.
Maakunnalliset hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen paino-
pistealueet ovat mielen hyvinvointi, osallisuus ja yhteisollisyys,
arjen turvallisuus, paihteettdmyys ja terveelliset elintavat. Ne
linjaavat paikallisesti ja alueellisissa verkostoissa tehtavaa hy-
vinvointi- ja osallisuustydta. Tyota tukevat myés maakunnalli-
nen hyvinvointisuunnitelma ja sita taydentavat maakunnalli-
set lasten ja nuorten, ikdantyneiden ja ehkaisevan tyén suun-
nitelmat.
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Talousarvio 2025 Talousosa
Taloussuunnitelma 2025-2027
Toimintaa kuvaava mittari TP 2023  KS+LTA:t 2024 TA 2025
Kirjasto- ja tietopalvelut
Talous:
Toimintamenot/asukas 61 € 66 € 68 €
Vaikuttavuus:
Asiakaskaynnit/asukas 7.9 7,5
Osallisuus ja hyvinvointi
Talous:
Toimintamenot/asukas 9¢€ 13 € 13 €
1.5. Liikunnan ja kulttuurin vastuualue
Sitovuus toimintakate TP 2023 KS+LTA:t2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 3706 070 3432300 3482 000 3428100 3644 500
Toimintamenot -42 118 723 -43 321 200 -44 383 200 -44 582 100 -44 555 000
Toimintakate -38 412 653 -39 888 900 -40 901 200 -41 154 000 -40 910 500

Toiminnan kuvaus

Liikunnan ja kulttuurin vastuualueeseen kuuluvat kulttuuripal-
velut, liikuntapalvelut ja kaupunginmuseo -palveluyksikot.
Vastuualue toimii hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan alai-
suudessa.

Kulttuuripalvelut vastaa kulttuuritoiminnan koordinoinnista,
kehittamisestd ja jarjestamisesta seka jakaa avustuksia kau-
pungin elinvoimaa ja viihtyvyytté lisdavaan kulttuuritoimin-
taan. Liikkunnan ja kulttuurin yhteiset maéararahat siséltévat
kaupunginorkesterille ja kaupunginteatterille maksettavat toi-
minta-avustukset sekd kansainvélisten urheilutapahtumien
madrarahat, jotka varataan kohdennettuna maararahava-
rauksena.

Liikuntapalvelut vastaa liikuntapaikkojen yllapitdmisesta ja
kehittamisestd, liikuntatilojen vuokraamisesta asukkaiden, lii-
kuntaseurojen seka urheilu- ja liikkuntatapahtumajarjestajien
kayttoon ja ohjatun likkuntatoiminnan jarjestamisesta erityis-
ja terveysliikuntaryhmille. Liikuntapalvelut vastaa myés urhei-
lun lajiliittojen ja muiden tapahtumajarjestdjien kanssa kan-
sainvdlisten liikunta- ja urheilutapahtumien jarjestamiseksi.

Kaupunginmuseo on yksi liikunnan ja kulttuurin vastuualueen
palveluyksikdista. Kaupunginmuseo huolehtii siitd, etta lahte-
laista ja paijathamalaista kulttuuriperintda sailyy tuleville su-
kupolville. Alueellisena vastuumuseona kaupunginmuseon
toimintakenttana on koko Paijat-Hame. Museo toimii kulttuu-
riymparistdn, kulttuuriperinnén ja visuaalisen taiteen asian-
tuntijana sekd on mukana viranomaisty6té tekevana asiantun-
tijana kaavoituksessa ja rakennushankkeissa arkeologisen ja
rakennetun kulttuuriperinnén osalta.

Kaupunginmuseon kokoelmissa on noin 100 000 esinettd,
80 000 julistetta ja 9 000 taideteosta. Kuvakokoelmissa on
arviolta puoli miljoonaa erityyppista kuvaa.

Toimintaympérist6 ja sen muutokset

Suunnitelmakaudella liikuntapalvelujen kéayttétalouteen eni-
ten vaikuttavat tekijat tulevat olemaan liikunta- ja kulttuuripal-
velujen muuttuminen tuloarvio- ja maararahasitovuudesta toi-
mintakate sitovaksi seka talouden tasapaino-ohjelman tavoit-
teet. Talouden tasapaino-ohjelman tavoitteet tuleville vuosille
pakottavat liikuntapalveluita tarkastelemaan toimintansa laa-
juutta ja tehokkuutta. Tulojen kasvattaminen vaatii hinnaston
korotuksia sekd palveluiden markkinoinnin ja saatavuuden
parantamista. Suunnitelmakaudella aloitetaan liikuntapaikka-
suunnitelman mukaisesti uuden vesiliikkuntakeskuksen suun-
nittelu seka toteutetaan kisapuiston tekonurmikentén ja ra-
dioméen urheilualueen perusparannus.

Taloussuunnitelmakaudella valmistaudutaan hyddyntdméaan
likuntapaikkaverkoston ja suorituspaikkojen infrastruktuuri-
investointeja olemassa olevien vuosittaisten kansainvélisten
urheilutapahtumien liséksi uusien tapahtumien jarjestami-
sessa mahdollisimman monipuolisesti ja tehokkaasti.

Maararahojen puitteissa keskitytddn vuonna 2025 sopimus-
perusteisiin sekd vuosittain toistuviin tapahtumiin, kuten ju-
nioreiden turnaukset, Salpausselan kisat ja muut toistuvat ta-
pahtumat. Vuoden aikana on useita erillistapahtumia, joiden
vélillisté tukea rahoitetaan tAmén maararahan kautta.

Kulttuuripalvelut tukee lahtelaisia toimijoita kaupungin tavoit-
teiden mukaisessa, kaupungin elinvoimaa ja viihtyvyytta lisaa-
vassa kulttuuritoiminnassa. Kulttuuripalvelut jakaa avustuk-
sia kulttuuritoimintaan seka jarjestaa erilaisia tapahtumia ja
festivaaleja. Kulttuuripalvelut hallinnoi erilaisia kulttuuritiloja
(mm. Pikkuteatteri, Vaahterasali, Konserttitalo).

Kaupunginmuseon toiminta on jaettu neljaan yksikkdon: ylei-
sOtydn-, nayttelytoiminta-, kokoelma- seka tutkimus- ja kulttuu-
riymparistdyksikkd. Kaupunginmuseon Kaikki museokohteet
Hiihtomuseo, Radio- ja tv-museo Mastola, Lahden visuaalisten
taiteiden museo Malva seka Lahden historiallinen museo ovat
avoinna ympari vuoden kuutena péivana viikossa. Museon
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kokoelmien sdilytys- ja hoitotyén keskuspaikka on teknisen
kayttoikansa paassa ja sen peruskorjaaminen ja/tai kokoel-
matilojen kokonaisuudistus on suunnitteilla Tilakeskuksen
kanssa.

Toiminnan painopistealueet

Liikuntapalveluiden painopistealueena on suunnitelmakau-
della lasten ja nuorten liikunnallisen elamantavan edistami-
nen. Toiminnassa painottuu suunnitelmakaudella yhteistyd
perusopetuksen ja kouluterveydenhoidon kanssa. Tavoitteena
on, etté Lahden kaupungissa on toimiva malli Move-testitulos-
ten hyddyntédmiseen syksylla 2025. Liikunnallisen elaménta-
van edistamistd tuetaan myos lisdantyneelld vaikuttamis-
tydlla. Liikuntapalvelut panostavat suunnitelmakaudella vies-
tintdan, tavoitteena on lisata lilkkuntaneuvonnan tunnetta-
vuutta ja asiakasmaaria.

Liikuntapaikkasuunnitelman tavoitteiden mukaisesti suunni-
telmakaudella kehitetdén liikuntapalveluiden tilojen kayton
seurantaa. Tavoitteena on lisata liikkuntapaikkojen kayttdas-
tetta ja kavijamaaria. Liikuntapalveluiden palveluiden saavu-
tettavuutta kehitetddn mahdollistamalla liikuntatilojen varaa-
minen Timmi-palvelussa seké verkkokaupassa olevien tuottei-
den tarjonnan laajentaminen.

Vélillisen teknisen tuen kohdistaminen kansainvalisten urhei-
lutapahtumien toteuttamiseen tukee Lahden kaupungin ase-
maa urheilu- ja liikunta-tapahtumakaupunkina ja tata kautta
edistda lahtelaista elinkeinoelamaa. Tuettavat tapahtumat
voidaan jakaa seuraaviin luokkiin:

e Kansainvéliset tai kansalliset arvotapahtumat, jotka tuo-
vat kaupunkiin suurta yleisda paikan paalle seka kansal-
lista ja kansainvalistéa nakyvyytta median kautta

e Kansainvéliset tai kansalliset massatapahtumat, jotka
tuovat suuren maaran osanottajia

e Kansainvéliset tai kansalliset tapahtumat (junioritapahtu-
mat), jotka tuovat kaupunkiin suuren maarén osanottajia
ja heidéan vanhempiaan

e  Yksityiset organisaatiot, jotka tuovat oman henkilékun-
tansa liikunta- ja virkistystapahtumaan.

Kulttuuripalveluiden toiminnan keskeisena sisalténa on las-
tenkulttuurin edistdéminen jo toiminnassa olevien toiminta-
muotojen (mm. kulttuuriohjelma, lastenkulttuurikeskus Efekti,
Lahden Kesanayttama).

Kulttuuripalvelut hallinnoi ja koordinoi Lastenkulttuurikeskus
Efektin toimintaa, joka on kymmenen Paijat-Hameen kunnan
alueella toimiva lastenkulttuurikeskus. Lastenkulttuurikes-
kuksen toiminta ulottuu jokaiseen Paijat-Hameen kuntaan

Toimintaa kuvaava mittari TP 2023

KS+LTAt 2024

Suunnitelmakaudella kulttuuripalveluiden kayttétalouteen
vaikuttavat kulttuuritilojen investointi- ja remontointisuunnitel-
man paivittdminen ja sen toteuttamisesta mahdollisesti aiheu-
tuvat kustannukset.

Kaupunginmuseo alueellisen vastuumuseon nakékulmasta vi-
ranomaistyd arkeologian ja rakennetun kulttuuriympariston
parissa seka korjausrakentamisen neuvontatyd, alueellinen
taidemuseotyd ja paikallismuseotyd ovat vakiinnuttaneet toi-
mintatapansa ja tyd jatkuu hyvéssa yhteistyéssa alueen mui-
den toimijoiden kanssa toisella suunnitelmakaudella. Alueelli-
seen tydhon kohdistetut resurssit ovat niukat viranomaisty6n
maaraan nahden ja se haastaa toiminnan laadun ja riittavyy-
den yllapitoa.

Lahden Kartanossa sijaitsevan Historiallisen museon lahes
kuusi vuotta kestanyt peruskorjaus- ja uudistushanke on paat-
tynyt. Museossa on Lahden ja alueen 10 000- vuotisesta his-
toriasta kertova perusnayttely seka vaihtuvia nayttelyita. Osal-
listavan museotydn toimintamuodot ovat osa historiallisen
museon toimintaa ja nayttelyja.

Lahden visuaalisten taiteiden museo Malva on vakiinnuttanut
asemansa Suomen merkittévien taidemuseoiden kentalla.
Tyd museon kehittdmisessa seka nayttelyohjelman yllapi-
dossa kansainvélisestikin laadukkaana ja vetovoimaisena
edellyttaa resurssien sailymisté vahintaan nykytasollaan.

Hiihtomuseossa avautuu helmikuussa 2025 uusi lunta ja lu-
mileikkeja esitteleva ndyttely. Museon tiloissa toimii lapsille
suunniteltu  ympdristokasvatusta painottava opetustila
Nuoska. Ymparistokasvatustytta tehdaan aktiivisesti Lahden
ympdristdkasvattajien ja Salpausselkd Geoparkin kanssa.
Vuonna 2023 aloitettu Muistot liikkeeksi senioriyleisotydssa -
projektissa luodut toimintamallit ja palvelut vakiinnutetaan
osaksi museon yleisotyota.

Radio- ja tv-museo Mastolassa jatkuu Retroa ja romua -nayt-
tely. Nayttely kertoo radio- ja tv-alan korjaamokulttuurin muu-
toksesta, kierratyksesta ja elektroniikkajatteeseen liittyvista il-
midista. Yhteistyéta Radio- ja tv-museosaation kanssa kehite-
tdan. Mastolassa kaynnistetddn hanke Ylen ja Radioméen
100-vuotisen historian tiimoilta yhteistydssa Ylen kanssa.

Digitaalisia palveluja kehitetdan ja toteutetaan museon stra-
tegian mukaisesti kaikilla toiminnan osa-alueilla. Museoiden
viestintda kehitetaan edelleen. Kokoelmatietojen vuosia kes-
tanyt siirtotyd kokoelmajarjestelma Collecteen saadaan paa-
tokseen. Collecten kulttuuriympéristétiedon luettelointiosio
valmistuu ja otetaan tuotantokayttéon. Museo-opetusta kehi-
tetddn museon eri toimintalinjoilla.

TA 2025

Liikuntapalvelut

Talous:
Toimintamenot/asukas 152 €

Kaupunginmuseo

Talous:

Toimintamenot/asukas 64 €

157 € 157 €

69 € 73 €

11 (17)



Talousarvio 2025
Taloussuunnitelma 2025-2027

Talousosa

1.6. Lahden kaupunginorkesteri

Tuloslaskelma TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Liikevaihto 614 413 857 700 879 100 866 300 870 700
Liiketoiminnan muut tulot 32958 16 000 16 100 16 200 16 300
Tuet ja avustukset 5651 490 5829 400 6111 200 6173400 6 285 400
Materiaalit ja palvelut -1 239568 -1143100 -1 206 000 -1 167 800 -1 189 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 356 -27 600 -28 200 -28 800 -29 400
Palvelujen ostot -1218212 -1 115500 -1 177 800 -1 139000 -1 160 200
Henkiléstémenot -4 278 029 -4 369 200 -4 553 900 -4 622 700 -4 696 400
Poistot ja arvonalentumiset 54 474 -33 300 -28 800 -21 100 -17 900
Suunnitelman mukaiset poistot -54 474 -33 300 -28 800 -21 100 -17 900
Liiketoiminnan muut menot 938 868 -1 157500 -1217 700 -1244 300 -1 268 500
Liikeyli-/alijadméa 212 078 0 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot -101 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 69 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -170 0 0 0 0
Yli-/alijgdma ennen varauksia 212178 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijagama 212178 0 0 0 0
Rahoituslaskelma TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta -157 705 33300 28 800 21100 17 900
Liikeyli-/alijgdma -212 078 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 54 474 33 300 28 800 21 100 17 900
Rahoitustulot ja -menot -101 0 0 0 0
Investointien rahavirta -26 285 -140 000 -40 000 -40 000 -40 000
Investointimenot -26 285 -140 000 -40 000 -40 000 -40 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -183 990 -106 700 -11 200 -18 900 -22 100
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 183 990 113 000 11 200 18 900 22100
Rahoituksen rahavirta 183 990 113 000 11 200 18 900 22100
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 6 300 0 0 0

Toiminnan kuvaus

Taseyksikkd Lahden kaupunginorkesteri vastaa konserttien
jarjestamisestd, tallentamisesta ja valittamisesta seka yleiso-
tydsta yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Taseyksikkd toimii
hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan alaisuudessa.

Toimintaympérist6 ja sen muutokset

Oman tulonhankinnan onnistuminen on keskeisessa roolissa
kaupunginorkesterin taloudellisen tuloksen saavuttamisessa.
Koronan jalkeen lipunmyynnin kehitys oli hidasta, mutta talla
hetkella lipunmyynti vastaa jo koronaa edeltavia aikoja. Yleiso
ostaa liput edelleen hyvin lahelld tapahtumaa yleisén osto-
kayttaytymistd ennakoivasta lahelle tapahtumapaivaa. Ti-
lanne on merkittévasti edellista vuotta vakaampi, mutta ryh-
mamyynnin palautumista koronaa edeltévélle ajalle odote-
taan edelleen. Kehitysta siindkin on jo huomattavissa.

Hallituksen linjaukset kulttuurin rahoituksesta tulevat vaikut-
tamaan lahivuosina koko kulttuurin toimintakenttaan. Kau-
pungille myoénnettiin esittdvan taiteen (musiikki) valtion-
osuutta 1,96 milj. euroa vuonna 2023. Ennakkotietoa vuoden
2025 valtionosuudesta ole viela saatu, mutta arvion mukaan
se tulee olemaan pienempi kuin kuluvana vuonna.

Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman euroméaraiset ta-
voitteet

Vuodelle 2024 asetutun 2.00 euron lisdksi on vuodelle 2025
maaritelty sdastotavoitteeksi 17.100 euroa, mika toteutetaan
lipputulo-odotteen lisdykselld. Alustavan suunnitelman mu-
kaan vuosille 2026-2027 olisi tulossa reilun 100.000 € li-
sasaastot, jotka on suunniteltu toteutettavaksi lipputulolisayk-
silla ja konserttien tuotantokustannuksia pienentamalla.
S&astd saattaa vaikuttaa myds konserttien maaraan.
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Talouden tasapaino-ohjelman kustannusvaikutus on alusta-
van arvion mukaan yhteensa 120.000 euroa.

Toiminnan painopistealueet

Padosa konserteista soitetaan Sibeliustalossa ja ne houkutte-
levat yleisda myos Lahden ulkopuolelta. Vuonna 2025 orkes-
teri tayttda 75-vuotta ja Sibeliustalo 25-vuotta ja juhlakauden
ohjelmassa esiintyvat mm. kaikki Sinfonia Lahden aikaisem-
mat ylikapellimestarit. Ylikapellimestari Dalia Stasevskan
kausi paatyy kevaalla 2025 ja syksylla orkesterin taiteellisena
partnerina aloittaa Hannu Lintu.

Kaupunginorkesteri esiintyy aktiivisesti sosiaalisessa medi-
assa ja seuraa sahkdisen tiedonvalityksen kehitysta. Kaupun-
ginorkesterin Sibeliustalossa jarjestettava Sibelius-festivaali

keraa kotimaisen yleison liséksi vuosittain myds runsaan maa-
ran kansainvalisid konserttivieraita. Alueellista ja kansainva-
listd konserttitoimintaa pyritddn jatkamaan toimintakentén
muutoksista huolimatta, mutta taloudellisten paineiden
vuoksi supistetussa muodossa.

Lapsille ja nuorille suunnattu toiminta on kaupunginorkeste-
rille térkedad. Yhteistydtd on tehty paivakotien ja koulujen
kanssa mm. Hei, me savelletdan! -projektein seka tarjoamalla
lapsille ja nuorille raataloityja konsertteja mm. osana kaupun-
gin perusopetuksen kulttuuriohjelmaa.

Digitaalista osaamista ja uusia toimintatapoja kehitetaan
mahdollisuuksien mukaan.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2023  KS+LTAt 2024 TA 2025
Talous:
Menot/asukas (ilman valtionosuutta) 38€ 39€ 41 €
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1.7. Lahden kaupunginteatteri
Tuloslaskelma TP 2023 KS+LTA:t 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Liikevaihto 1683324 1981 400 1991 300 2001 200 2011200
Liiketoiminnan muut tulot 13175 54 400 54 600 54 800 55 000
Tuet ja avustukset 7571400 7 855 400 7 986 100 8024 700 8103 900
Materiaalit ja palvelut -1761935 -1 719900 -1 785 000 -1 837700 -1 822 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -363 417 -366 700 -373 800 -381 000 -388 200
Palvelujen ostot -1 398519 -1 353200 -1 411 200 -1 456 700 -1 434200
Henkiléstémenot 5473157 -5 339300 -5 406 800 -5 459 900 5531 900
Poistot ja arvonalentumiset -203 635 -178 400 -154 500 -112 800 95700
Suunnitelman mukaiset poistot -203 635 -178 400 -154 500 -112 800 -95 700
Liiketoiminnan muut menot -2 420009 -2 643 600 -2 675700 -2 662 300 2712100
Liikeyli-/alijadméa -590 838 10 000 10 000 8 000 8 000
Rahoitustulot ja -menot 9807 -10 000 -10 000 -8 000 -8 000
Muut rahoitustulot 31 0 0 0 0
Kunnalle maksetut korkomenot -7 816 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Muut rahoitusmenot -2 022 -2 000 -2 000 0 0
Yli-/alijgdma ennen varauksia -600 644 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijagama -600 644 0 0 0 0
Rahoituslaskelma TP 2023 KS+LTA't2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta -397 009 178 400 154 500 112 800 95 700
Liikeyli-/alijaama -590 838 10 000 10 000 8 000 8 000
Poistot ja arvonalentumiset 203 635 178 400 154 500 112 800 95 700
Rahoitustulot ja -menot -9 807 -10 000 -10 000 -8 000 -8 000
Investointien rahavirta -130424 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Investointimenot -130 424 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 527 433 28 400 4500 -37 200 -54 300
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 526 383 -28 400 -4 500 37 200 54 300
Rahoituksen rahavirta 526 383 -28 400 -4 500 37 200 54 300
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 050 0 0 0 0

Toiminnan kuvaus

Taseyksikkd Lahden kaupunginteatteri vastaa omaa seka
yleistuotantoa olevien teatteriesitysten jarjestamisesta ja kau-
punginteatterin yleisotydstd seka ohjelmistoa taydentévien
koti- ja ulkomaisten teatteri- ja kulttuuriesitysvierailujen jarjes-
tamisestd. Taseyksikkd toimii hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lau-
takunnan alaisuudessa.

Toimintaympérist6 ja sen muutokset

Hallituksen linjaukset kulttuurin rahoituksesta tulevat vaikut-
tamaan l&hivuosina koko kulttuurin toimintakenttéén. Vaiku-
tukset nakyvat esitystoiminnassa mukana olevien ammatti-
laisten tydtilanteeseen. Alalta on jo koronavuosien aikana ha-
keutunut ammattilaisia muihin tehtéviin. Rahoituksen supis-
tukset tullevat kiihdyttdmaan tata kehitysta.

Yleinen taloudellinen tilanne ja sédastdtoimenpiteet tulevat vai-
kuttamaan myds asiakkaiden taloustilanteeseen ja valintoi-
hin. Lippujen hinnat pyritdan pitamaan tulotavoitteista huoli-
matta kohtuuhintaisina. Asiakasmaarat ja sité kautta tuloker-
tyma aiheuttavat teatterille edelleen suurimman riskin myos
ensi vuonna seka suunnitelmavuosina.

Lahden kaupunginteatteri tulee myds lahivuosina véhenté-
maan vierailijoiden maaraa mm. tulevilla ohjelmistovalinnoilla.

Uusi teatterinjohtaja on aloittanut 1.1.2024. Uusi ohjelmisto
ja uusi bréndi on otettu kayttéon syksylla 2024. Jatkossa teat-
terin ohjelmisto noudattaa uuden teatterinjohtajan valitse-
maan linjaa, jossa nakyy vahvasti mm. kotimaisten naytelma-
kirjailijoiden kadenjalki ja sité kautta ohjelmisto siséltéda vuo-
sittain kotimaisia kantaesityksia.
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Lahden kaupunginteatteri on Lahden kaupungin taseyksikkd,
jonka tulos suunnitellaan vuosittain nollaan. Kaupungin avus-
tus toimintaan on 7,974 milj. euroa. Se siséltaa esittavan tai-
teen (teatteri) valtionosuuden, joka oli n. 2,9 milj. euroa
vuonna 2024. Ennakkotietoa vuoden 2025 valtionosuudesta
ole vield saatu, mutta arvion mukaan se tulee olemaan pie-
nempi kuin kuluvana vuonna Kaupunginteatteri maksaa tilois-
taan vuokraa noin 2,3 milj. euroa

Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman euroméaraiset ta-
voitteet

Vuodelle 2024 asetetun 2.700 euron liséksi on vuodelle 2025
maaritelty sdastotavoitteeksi 23.000 euroa, mika toteutetaan
vahentamalla vierailijakustannuksia. Alustavan suunnitelman
mukaan vuodelle 2026 olisi tulossa 69.400 euron lisdsaasto,
joka on suunniteltu toteutettavaksi pienentamalla produktioi-
den tuotantokustannuksia. Lisaksi vuodelle 2027 on alusta-
vien suunnitelmien mukaan tulossa viela 69.900 euron li-
sasaasto, joka on suunniteltu toteutettavaksi produktioiden
tuotantokustannusten pienentéamisella sek& mahdollisesti yh-
den tuotannon korvaamisella yhteistuotannolla. Talouden ta-
sapaino-ohjelman kustannusvaikutus on alustavan arvion

mukaan yhteensa 165.000 euroa. Kustannusten alentamista
suurempi haaste on saada kerrytettya tuloja tulotavoitteiden
mukaisiksi.

Toiminnan painopistealueet

Teatteri on edelleen mukana Lahden kaupungin kulttuurikas-
vatusohjelmassa ja Taidetestaajissa. Nain turvataan kahden
ikluokan mahdollisuus tutustua teatteriin. Yhtend merkitt&-
vana painopistealueena on kaupunkilaisten hyvinvoinnin séi-
lyttdminen ja edistaminen. Katsojaméaaraa pyritaan kasvatta-
maan lisaamalla teatterin vetovoimaa mm. uuden brandin, oh-
jelmiston ja markkinoinnin keinon. Tavoitteena on kasvattaa
katsojaméaaraa nykytasosta seka tavoittaa uusia yleisoja.

Toiminnan tavoitteena on myos saavuttaa talouden tasapaino.
Viime vuodet ovat olleet alijgdmaisia. Henkilostd on laajasti
osallistunut uuden strategian valmisteluun. Henkil6ston tyo-
hyvinvointi ja teatteri vetovoimaisena tydpaikkana on myds
yksi merkittava painopistealue. Teatteri on edelleen mukana
digitaalisuutta edistavassa Kudos-hankkeessa.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2023  KS+LTAt 2024 TA 2025
Talous:
Menot/asukas (ilman valtionosuutta) 58 € 58 € 59 €
Kaupungin avustus/asukas
(ilman valtionosuutta ja sisaisia vuokria) 26 € 21€ 22 €
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LITE 1: Toiminnan tunnusluvut

SIVISTYKSEN PALVELUALUE TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Varhaiskasvatuspalvelut

Alle kouluikaisten lasten lukumaara 6 883 6 900 6 700 6 650 6 600
- varhaiskasvatuksessa/esiopetuksessa 3577 3600 3600 3550 3500
- yksityisessa varhaiskasvatuksessa 1720 1700 1700 1650 1600
- kotihoidon tuella 967 900 800 750 700
Perusopetus

Oppilasmaara 10 500 10 400 10 300 10 100 9900
Vuosiviikkotunnit (kpl) 18 300 18 000 17 800 17 400 17 000
Vuosiviikkotunnit/oppilas (kpl) 1,74 1,73 1,73 1,72 1,72
Nuorisopalvelut

Osallistuja- ja asiakasmaara 277 640 210 000 250 000 250 000 250 000
Asiakaspalautteiden keskiarvo 4.4 41 4,2 4,2 4,2
Erityistuettujen nuorten lukumaara 704 680 680 680 680
Erityistuettujen nuorten asiakastyytyvaisyys 4,6 42 4,3 4,3 4,3
Tyo- ja valmennuspalveluita kayttavien nuorten maara 180 250 250 250 250
- nuorten sijoittumis-% 61 50 50 50 50
Lukiokoulutus

Opiskelijamaara 2300 2300 2300 2300 2300
Kurssit (kpl) 2150 2150 2080 2010 2010
Kurssit/opiskelija (kpl) 0,94 0,94 0,90 0,87 0,87
Kirjasto- ja tietopalvelut
Lainaajien lukumaara 35473 36000 36 000 36 000 36 000
Lainaukset/asukas (kpl) 15,0 16,0 16,0 16,0 16,0
Verkkokaynnit/asukas (kpl) 6 6 6 6 6
Liikuntapalvelut
Maauimalan kavijamaara 46 000 46 000 50 000 0 0
Kivimaan uimahallin kévijamaara 120 000 120 000 130 000 130 000 130 000
Saksalan uimahallin kavijamaara 85 000 85 000 90 000 90 000 90 000
Lahden uimahallin kavijamaara 115 000 115 000 120 000 120 000 120 000
Nastolan uimahallin kavijamaara 60 000 60 000 70 000 60 000 60 000
Kaupunginmuseo
Lausunnot (arkeologia ja rakennustutkimus, muut) 320 530 580 580 580
Hankitut taideteokset (ostot ja lahjoitukset) 60 100 60 60 60
Kuvanvdlitysten lukuméaara 100 150 150 150 150
Enintdan 18-vuotiaiden asiakkaiden lukuméaara 13 000 19 000 21 000 20 000 20 000
Kaupunginorkesteri
Julkiset konsertit 55 80 80 80 80
Kuulijoiden lukuméaara em. konserteissa 33430 53 000 53 000 53 000 53 000
Muut esiintymiset (tilaus- ja pienesiintymiset, ulkomaan 82 65 65 65 65
Kuulijoiden lukuméaara yhteensa 47 017 58 000 58 000 58 000 58 000
Kaupunginteatteri
Naytannot (kpl) 285 250 250 250 250
Ensi-illat (kpl) 7 7 7 7 7
Katsojamaara 59 595 71 000 71 000 71 000 71000
Lasten ja nuorten naytannot (kpl) 53 70 70 70 70
Yleis6tyon tilaisuudet, ei esitys (kpl) 156 100 100 100 100
Oma tulorahoitus/katsoja (€) 27,17 27,00 27,00 27,00 27,00
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LIITE 2: Investointiosa

Investointisuunnitelmat valmistellaan ja esitetdan viiden
vuoden ajalta. Sivistyksen palvelualueen

Irtain omaisuus

taloussuunnitelmavuosien 2025—-2027 bruttoinvestoinnit

ovat yhteensa 4,9 milj. euroa.

Irtaimen omaisuuden sitovuus on investointisuunnitelman menot kaupunkitasoisesti. Yksikdn esityksessa on arvio toteutetta-
vista irtaimen omaisuuden investoinneista. Maararahan kohdentamista yksikdille voidaan tarkastella talousarviovuoden aikana
kaupunginvaltuuston mydntadman kokonaismaéararahan puitteissa.

KS+LTA:

1 000 euroa TP 2023 ° 2024;t TA 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

Irtain omaisuus tulot
Lahden kaupunki menot -6961  -7523 -4 145 -3 935 -4 385 -3 265 -3 265
Sivistyksen palv.alue menot -3795 4653 -1 305 -1 565 -2 015 -895 -895
KS+LTA:t

1 000 euroa TP 2023 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -3795 -4 653 -1 305 -1 565 -2 015 -895 -895
Netto 3795  -4653 -1.305 -1 565 -2 015 -895 -895
Kohteet TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Sivistyksen palvelualue (ilman taseyksikkod)

Perusopetus -150 -900 -750 -530 -530
Varhaiskasvatus -350 -175 -175 -175 -175
Wellamo-opisto

Kulttuuripalvelut -50

Liikuntapalvelut

Kaupunginmuseo -315

Kirjasto- ja tietopalvelut -250 -300 -900
Lahden Kaupunginorkesteri -taseyksikké

Instrumenttihankinnat ja verkkokonserttikalusto -40 -40 -40 -40 -40
Lahden Kaupunginteatteri -taseyksikké

Teatteritekniikan korvaushankinnat -150 -150 -150 -150 -150
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