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Palvelualuejohtajan katsaus

Kaupungin edunvalvontatavoitteita hallitusohjelmaan liittyen on
priorisoitu ja edunvalvontaa toteutettu erityisesti kaupunkipolitiikassa.

EU:n kaupunkimissiota varten valmisteltu Lahden kaupungin
IImastosopimus hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 18.9.2023.

Vuoden 2025 alussa toteutuvan TE-uudistuksen valmistelu etenee.
Kaupunginhallitus hyvaksyi 25.9.2023 tyovoimapalvelujen
jarjestamissuunnitelman ja tyovoimaviranomaisten valisen
aiesopimuksen. Kaupunginvaltuusto paatti 2.10.2023 hyvaksya, etta
Lahti tulee ilmoittamaan tyo- ja elinkeinoministeriolle jarjestavansa TE-
palvelut itse.

Suurtapahtumavuosi on jatkunut kesan ajan vilkkaana ja Lahdessa
jarjestettiin Suomen ensimmaiset lronman 70.3 -MM-kilpailut.

Rihmat kiertoon -suunnittelukilpailu tuotti yli 40 ideaa, tuomaristo
valitsi viisi finalistia ja voittajasta uutisoitiin mediassa. Kampanja
kokonaisuutena vahvisti Lahden asemaa johtavana ymparisto-
Kaupunkina.

Kaupunginjohtaja Pekka Timosen siirtyessa syyskuun alusta toisiin
tehtaviin kaupunginjohtajan viransijaisena on toiminut Mika Makinen.
Juden kaupunginjohtajan rekrytointi toteutettiin onnistuneesti.
Rekrytointikampanja saavutti johtavassa asemassa olevat erittain
nyvin ja lisasi Lahden tunnettuutta.

Kaupungintalon remontti valmistui ja henkilosto muutti uudistettuihin
tiloihin syyskuussa.

l.CIht'I KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE
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Talouden ennuste ja polkkeamat

Lokakuussa muutettiin kayttosuunnitelmaa
Konsernihallinnon palvelualueen kayttosuunnitelmaa

Tuet ja :
TOIMINTATUOTOT a“usgl:aksﬂ Mwnf,tsumt muutettiin lokakuun alussa lisatalousarviossa, jossa
ENNUSTE ’ kayttotalouden menoja vahennettiin yhteensa 6,0 milj.
Muut euroa. Vahennyksista kohdistui konsernipalveluille 2,9 milj.
105,0 toimintatuotot euroa, elinvoimapalveluille 1,2 milj. euroa ja Lahden
milj. euroa 504 Vuokratuotot Tilakeskukselle 1,9 milj. euroa. Kayttotalouden menoja

(2022: 138,1) 69,5 lisattiin tyollisyyspalveluille 2,0 milj. eurolla tyomarkkinatuen
kuntaosuuden kasvuennusteen vuoksi. Edellisten lisaksi
Lahden Tilakeskukselta vahennettiin poistoja ja korkokuluja
vhteensa 2,7 milj. euroa ja lisattiin tuloja 8,2 milj. euroa
kuntoutussairaala Jalmarin myynnin vuoksi.

Toimintakulujen poikkeamaennuste -1,5 milj. euroa

Aineet,

TOIMINTAKULUT

ENNUSTE Y99 Palvelujen Toimintakulujen poikkeamaa ennustetaan Lahden
133 8 Henkilosto Tilakeskus -taseyksikkoon, jossa arvioidaan kiinteistojen

y yllapitokustannuksista jaavan toteutumatta 1,5 milj. euroa.
milj. euroa Muiden vastuualueiden ennustetaan toteutuvan muutetun

(2022: 115,1) kayttosuunnitelman mukaisina.

Avustukset toimintakulut
30,5 33,4
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Toiminnan katsauksen kooste 1/2

Kaupunginjohtajan rekrytointiprosessi kokonaisuudessaan
valmisteltiin ja toteutettiin. Uusi kaupunginjohtaja valittiin
kaupunginvaltuustossa 2.10.2023

Tyoterveyshuollon Kkilpailutusmateriaaleja on valmisteltu uudelleen,
samoin henkilostoetuuksien kilpailutusta. Lisaksi valmistelussa on
henkiloarviointien ja suorahaun kilpailutukset.

Perustietotekniikan kilpailutuksessa on menossa neuvottelut kolmen
toimittajan kanssa. Hankintapaatos valmistuu 1/2024 mennessa.

Kaupunkitasoinen integraatioalusta, joka mahdollistaa eri
tietojarjestelmien ja sovellusten valisen tiedon ja toiminnallisuuden
integroinnin ja koordinoinnin, on otettu kayttoon.

Jamera-projektin (talouden tietojarjestelmauudistus) suunnitteluvaihe
on toteutunut ja maarittelyvaihe on kaynnissa, kayttoonotto on
1.1.2025.

Parlamentaarinen valmistelu talouden tasapaino-ohjelmaksi on
toteutettu ja ohjelmaesityksen laatiminen kaynnistetty.

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE

Rihmat kiertoon -suunnittelukilpailu ja sen voittaja saivat myonteista
mediajulkisuutta valtakunnallisesti.

Asumisen markkinoinnin kolmevuotista kampanjaa on
suunniteltu mainostoimiston kanssa ja tavoitteena on saada
naapurikunnat mukaan rahoittamaan sita. Keskusteluja kaydaan
Myos rakennusalan ja yrityskentan kanssa.

Valmisteltu kaupungin edunvalvontaohjelma, hallitusohjelma-
tavoitteet ja vaikuttamissuunnitelma yhdessa Paijat-Hameen liiton
Kanssa. Edunvalvontaa toteutettu erityisesti kaupunkipolitiikassa.

Kehitetty ja tiivistetty yhteistyota investoivien ja kasvavien yrityksien
Kanssa (mm. Fazer, Kempower) ja pohjustettu mm. kasvusopimuksia
yhteistyossa LADECin kanssa.

Toteutettu useita tapahtumia, mm. lronman 70.3 -MM-kilpailut,
Finlandia-hiihto, Salppurin 100-vuotiskisat, Historian paivat,
Hopeasompa, Lahti 2021 -kuvaukset, Lahti Design Week,
Mahdollisuuksien tori, Fnld Grvl, kunnallisjohdon seminaari, Sound
Fest, Lahden ymparistokyla.

SEURANTARAPORTTI Q3/2023




Toiminnan katsauksen kooste 2/2

EU:n kaupunkimission pilotti, Sitra-kumppanuushanke
Luontopositiivinen elama, biokiertotalouden CITISYSTEM, ja
purkujatteen hyodyntamishanke StoPWa ovat alkaneet.

Valmisteltu useita hankehakemuksia ja hankkeiden kaynnistamista;
mm. International Work ja TOTTA!

Lahden ilmasto-ohjelman paivitys hyvaksyttiin ja toimeenpano voi
alkaa. Uudet ilmastoskenaariot laadittiin.

EU:n kaupunkimission tukipalvelut ja investointi-

suunnitelman laadinta kilpailutettiin. Jatkettiin mission jalkauttamista
ohjaus- ja tyoryhmatyoskentelyn kautta seka yhteisesti muiden
suomalaisten kaupunkien kanssa.

Kotikuntaa hakeville ja saaneille ukrainalaisille on jarjestetty infoja
mm. palveluista seka koulutukseen ja tyollistymiseen liittyvista
asioista.

Maahanmuuttotyossa on laadittu prosessikuvauksia kotouttamisessa
hyvinvointialueen kanssa.

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE

TE-uudistuksen valmistelu on kaynnissa niin kaupungin sisalla
kuin maakunnallisessa yhteistyossa. Tarvittavat paatokset tehty
kaupunginhallituksessa (tyovoimapalvelujen jarjestamissuunnitelma

ja tyovoimaviranomaisten valinen aiesopimus) ja kaupungin-

valtuustossa (Lahti ilmoittaa jarjestavansa TE-palvelu itse).
Valmistelutyota jatketaan paatosten pohjalta.

Tyollisyyspalveluilla kaynnistymassa TOTTA (ESR) 1,5 milj. euron
osatyokykyisten palvelua kehittava aikuisten hanke: myonteinen
rahoituspaatos tulossa lahiaikoina, hankkeen kaynnistyminen
loppuvuodesta.

Barona-pilotin asiakasohjaus on saatu tayteen, tyollistyneita tahan
mennessa 60 henkiloa ja 25 valmennettavaa tyokokeilussa,
palkkatuetussa tyossa tai opiskelemassa.

Lahden kaupunki palkkaasi ynhteensa 179 kesaharjoittelijaa omiin
yksikoihinsa.

Tyollisyyspalvelut Kilpailutti koululaisten ja opiskelijoiden
kesayrittajyytta tukevan palvelun. Palveluntuottajaksi

valikoitui Lahden 4H-yhdistys, jonka toiminnallisella tuella tuettiin

tana kesana 27 nuoren kesayrittajyytta.
Tyollisyyspalvelut tukee kesayrittajia 300 euron kesayrittajyystuella.

Kaupungintalon perusparannus valmistui ja henkilosto muutti tiloihin
Syyskuussa.

SEURANTARAPORTTI Q3/2023




Uudistumis- jJa muutosohjeima Menojen vahentdminen
Ennuste -1,1 milj. euroa (tavoite -1,1)
(LUMO)

Vuodelle 2023 suunniteltuja toimenpiteita
* Tehostetaan ostopalvelujen kayttoa

Menojen vahentaminen * Vahennetaan strategisten kehittdmiskohteiden

0,0
g .. avustuksia
= * Vahennetaan yrityksille ja kolmannen sektorin
e toimijoille mydnnettavia Lahti-lisia
e  Vihennetddn kunnossapitoa ja alennetaan
" 20 sisaisia vuokria
-2.5 | L uovutaan omasta konesalista
a0 B Tavoite EBTOT mEENN
35 Muut tavoitteet -27,2 milj. euroa
_40 * Talonrakennusinvestoinnit ja poistot

TP 2021 TP 2022 KS 2023

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE SEURANTARAPORTTI Q3/2023




h [ ]
LCl tll SEURANTARAPORTTI Q3/2023 I



Konsernipalvelut
Talouden ennuste ja polkkeamat

Ei poikkeamaennustetta

Konsernipalvelujen kayttosuunnitelmaa muutettiin syksyn
iIsatalousarviossa. Lisatalousarviossa vahennettiin menoja
jarjestelyvaraerien purkamisen, Lahden Terveystalon vastikkeiden ja
CT-menojen vuoksi, lisaksi siirrettiin velvoiteautopaikkojen menoja
kayttotaloudesta investoinniksi. Kokonaisvaikutuksena
konsernipalvelujen kayttotalouden maararahat alenivat 2,9 milj.
euroa.

Kevan tasausmaksun arvioidaan ylittavan maararahavarauksensa,
mutta tarkennetun ennusteen mukaan se pystytaan kattamaan
konsernipalvelujen sisalta.

Tuet ja
TOIMINTATUQTOT ~ avsiexeet
ENNUSTE
7 ’4 Muut
milj. euroa toimintatuotot
(2022: 7,1) 6,5

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE

Miljoonat

20,0

10,0

0,0

-10,0

-20,0

-30,0

-40,0

-50,0

-60,0

7 7 1 1

mTP 2022
B Alkup. KS 2023

m KS+LTA 2023

44 -44

® Ennuste 2023

I35 -36
-40
-48 -47

TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT Toimintakate

-54

TP 2022 esitetaan vertailukelpoisena.
Siita on eliminoitu hyvinvointialueen perustamisesta aiheutuneet, osittain laskennalliset erat

TOIMINTAKULUT

Avustukset
2.2

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
0,5

Muut

ENNUSTE toimintakulut Palvelujen

13.6

16,8
milj. euroa Henkilstékulut

(2022: 54.,4) -
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Konsernipalvelut - Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Henkilostopalvelut Talouspalvelut
* Tyoterveyshuollon palvelut kilpailutetaan uudelleen. e Jamera-projektin (talouden tietojarjestelmauudistus)
Henkilostopalvelut on valmistellut uutta kilpailutusta, joka suunnitteluvaihe on toteutunut ja maarittelyvaihe on
julkaistaan arviolta lokakuun loppupuolella. Lisaksi kaynnissa, kayttoonotto on 1.1.2025.
valmistelussa on henkildoarviointien ja suorahaun * Talousarvion 2024 ja taloussuunnitelman 2024-2026
Kilpailutukset seka henkilostoetuuksien kilpailutus. lautakunta- ja jaostovaihe on toteutettu.
 Kaupunginjohtajan rekrytointiprosessi * Parlamentaarinen valmistelu talouden tasapaino-ohjelmaksi
kokonaisuudessaan valmisteltiin ja toteutettiin. on toteutettu ja ohjelmaesityksen laatiminen kaynnistetty.
Uusi kaupunginjohtaja valittiin kaupunginvaltuustossa - Talouden ja toiminnan seurantaraportit on valmisteltu ja
2.10.2023. toimitettu tiedoksi.
 Osaamisen kehittamisen malli (strategian karkitoimenpide) * Rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteiden uudistamista on
valmisteltiin ja kasiteltiin YTR:ssa. edistetty.
* Konsernin tytaryhteison lainajarjestelyjen valmistelua on
tuettu.
* Hankintaohjelman tavoitteita on edistetty.
* Palveluyksikoita on tuettu kilpailutuksissa, mm.
tyoterveyshuollon palvelut, kaupungintalon ravintolapalvelut
ja henkilostoetuus.

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE SEURANTARAPORTTI Q3/2023




Konsernipalvelut - Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Kehityspalvelut

Perustietotekniikan kilpailutuksessa on menossa neuvottelut
kolmen toimittajan kanssa. Lisaksi on valmisteltu
Kilpailutuksen tarjouspyyntoa. Hankintapaatos valmistuu
1/2024 mennessa.

Kaupunkitasoinen integraatioalusta, joka mahdollistaa eri
tietojarjestelmien ja sovellusten valisen tiedon ja toiminnal-
lisuuden integroinnin ja koordinoinnin, on otettu kayttoon.
Talvitelakoinnin asiointi siirtyi Lahti-Pisteelle ja prosessin
sahkoistaminen on menossa. Timmi-tilanvarausta on
aajennettu nuorisopalvelujen ja Perhepuiston tiloihin.
Palvelutorin suositteluindeksi heina-syyskuun ajalta on +72

ja kokonaisarvio palvelutasosta ja tyytyvaisyydesta 4,4 (1-5)

Tapahtumatiloissa on jarjestetty 216 tapahtumaa.
DigiOne-projektissa on menossa jarjestelmakokonaisuuden
valmiiden osioiden pilotointi kouluissa, jarjestelmien valisten
integraatioiden rakentaminen seka toiminnan prosessien
kehittaminen.

Vuoden 2024 strategian karkitoimenpiteet ja seuranta-
mittarit on tunnistettu ja koottu talousarviovalmistelua
varten.

l.CIht'I KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE

Viestinta

 Rihmat kiertoon -suunnittelukilpailu ja voittajan julkistaminen
toivat myonteista mediajulkisuutta valtakunnallisesti.

* Tyonantajamielikuvaa vahvistetaan tyoelamatarinoilla.

 Kolmevuotista asumisen kampanjaa valmistellaan

yhteistyossa TBWA:n, lahikuntien ja yritysten kanssa.
 Uuden kaupunginjohtajan valintaa tukeva rekrytointikampanja
iIsasi Lahden tunnettuutta ja vetovoimaa koulutetussa,
johtavassa asemassa olevien kohderyhmassa.

Lakipalvelut
* Yksikon lakimiehet ovat osallistuneet ja avustaneet eri
vksikkojen toimintoja ja projekteja.

Vaalien jarjestaminen
 Presidentinvaalien valmistelut menossa

SEURANTARAPORTTI Q3/2023




Konsernipalvelut - Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Kaupunginhallituksen ja valtuuston tyoskentely

Omistajaohjaus
* Yhtiokohtaisten tavoitteiden maarittaminen vuodelle 2024
 Yhtioiden luottoriskiarviointien valmistelu

Kaupunginkanslia

 Keskusarkiston tietopyynnot ovat kasvaneet merkittavasti

nyvinvointialueen aloittamisen jalkeen, suurinta painetta

kohdistuu koulukuraattorien ja -psykologien, lastensuojelun

ja terveydenhuollon asiakirjoihin.

* Kaupungintalon muuton organisointi, mm kalusteet,
toimintatavat ym.

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE

Kaupunginhallituksen tyon tavoitteiden paivittaminen

Kaupunginjohtajan viran julistaminen haettavaksi,

kaupunginjohtajan viran valiaikaisena hoitajana toimii Mika

Makinen

Kaupunginhallituksen iltakoulut

« 23.8. yhdessa lautakuntien kanssa, talouden tasapaino-
ohjelma

e 26.9. elinvoimamarkkinoinnin maakunnallinen
edistaminen, tapahtumayhtioiden tarkastelu,
yhtioomistusten riskien hallittu pienentaminen

SEURANTARAPORTTI Q3/2023
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4.0
Elinvoimapalvelut T T T
O O = 0,0
Talouden ennuste ja polkkeamat
Ei poikkeamaennustetta 40
Elinvoimapalvelujen kdyttdsuunnitelmaa muutettiin syksyn 60  mIP2022
lisdtalousarviossa. Lisatalousarviossa vahennettiin 80 = Alkup. KS 2023 -6
elinvoimapalvelujen strategisiin kehittamishankkeisiin ja projekteihin 10,0 m KS+LTA 2023
kohdistuvia menoja. Kokonaisvaikutuksena elinvoimapalvelujen 120 ® Ennuste 2023 = -10 -10
toimintakate parani 1,2 milj. euroa. 140 -12 -12
-16,0

Elinvoimapalvelujen talouden ennustetaan toteutuvan muutetun Toimintatuotot Toimintakulut TOIMINTAKATE
kayttosuunnitelman mukaisena.

Aineet, Muut
tarvikkeet ja toimintakulut
tavarat 03

0,3

TOIMINTAKULUT Y Palvelujen

ostot

TOIMINTATUOTOT

ENNUSTE Myynti- _ ENNUSTE 29
tuotot LEiE |
1 9 09 avustukset 12 4
= ’ ’ 1.0 y Henkilgsté- Avustukset
milj. euroa milj. euroa kulut 7,3
(2022: 1,8) (2022: 8,3) 2,2
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Elinvoimapalvelut - Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

* Valmisteltu kaupungin edunvalvontaohjelma, hallitusohjelma-
tavoitteet ja vaikuttamissuunnitelma yhdessa Paijat-Hameen liiton

Kanssa. Toteutettu edunvalvontaa erityisesti kaupunkipolitiikassa.

e Kehitetty ja tiivistetty yhteistyota investoivien ja kasvavien yrityksien

Kanssa (mm. Fazer, Kempower) ja pohjustettu mm. kasvusopimuksia
yhteistyossa LADECin kanssa. Sijoittumisyhteistyota vahvistettu.

* Valmisteltu ja laitettu jakoon vuoden 2023 yrityspalvelu-
setelit (ml. kestava kasvu ja TKI, myynti ja markkinointi)

* Kaynnistetty tapahtumien kehittamisohjelman valmistelut tiiviissa
sidosryhmayhteistyossa. Tavoiteaikatauluna loppuvuosi 2023.

e Toteutettu useita tapahtumia, mm. Finlandia-hiihto, Salppurin
100-vuotiskisat, Historian paivat, Hopeasompa, Lahti 2021
-kuvaukset, Lahti Design Week, Mahdollisuuksien tori, Fnld Grvl,
kunnallisjohdon seminaari, Sound Fest, Lahden ymparistokyla.

e Toteutettu Ironman 70.3 MM-kilpailut.

* Kaynnistetty korkeakoulujen uusien tutkimus- ja koulutusavauksen
valmistelut ja rahoittajahaut ja varmistettu rahoitus, mi. LUT
mekatroniikka (professuuri ja koulutusohjelma), LAB elintarvikeala
(yliopettaja ja koulutusohjelma)

e Valmisteltu isoja hankkeita kayntiin, mm. International Work, ja
TOTTA!

* Lahden ilmasto-ohjelman paivitys hyvaksyttiin ja toimeenpano voi
alkaa. Uudet ilmastoskenaariot l[aadittu.

* EU:n kaupunkimission tukipalvelut ja investointi-
suunnitelman laadinta kilpailutettu. EU komission kanssa solmittava

valmisteltu Lahden osalta ja toimitettu esitarkastukseen. 20 partneria
sitoutunut ilmastosopimukseen. Mission jalkauttamista jatkettu ohjaus-
ja tyoryhmatyoskentelyn kautta seka yhteisesti muiden

suomalaisten kaupunkien kanssa.

* Kestavaa tyomatkaliikkumista edistava EU:n kaupunkimission pilotti,
Sitra-kumppanuushanke Luontopositiivinen elama, biokiertotalouden
CITISYSTEM ja purkujatteen hyodyntamishanke StoPWa seka URBACT
kaynnissa-

« Maahanmuuttotyossa on otettu huomioon lakimuutokset
"Laki kotoutumisen edistamisesta annetun
lain muuttamisesta” 936/2022, joka astui voimaan tammikuussa ja
1083/2022, joka astui voimaan maaliskuun alussa.

Hyvinvointialueelta siirtyi tehtavia vuoden alusta ja ukrainalaisille
syntyi oikeus kotikuntaan 1.3.2023 alkaen. Lakimuutosten mukanaan
tuomien tehtavien vuoksi perustettiin kaksi uutta maahanmuutto-
ohjaajan virkaa.

 Kotikuntaa hakeville ja saaneille ukrainalaisille on jarjestetty infoja mm.
palveluista seka koulutukseen ja tyollistymiseen liittyvista asioista.

 Maahanmuuttotyossa on laadittu prosessikuvauksia kotouttamisessa
hyvinvointialueen kanssa.

e Vastaanotettiin lukuisia kotimaisia ja kansainvalisia delegaatioita
ja esiteltiin Lahden elinvoimatyota.

 Kansainvalisen osaamisen paallikko Juha Valta valittu ja aloittaa 30.10.

Opiskelukaupunkiselvitys kaynnissa; lisaksi kartoituksessa

opiskelijakunnille tila keskustasta.

Lahta KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE SEURANTARAPORTTI Q3/2023




2 2 2 2

Tyollisyyspalvelut e

| | [ '
Talouden ennuste Ja polkkeamat
Ei poikkeamaennustetta u TP 2022
Tyollisyyspalvelujen kayttosuunnitelmaa muutettiin syksyn 100
lisdtalousarviossa tydomarkkinatuen kuntaosuuden 5o W Alkup. K5 2023
toteumaennusteen vuoksi. Lisatalousarviossa vahennettiin | o KSELTA 2093
tyollisyyspalvelujen henkilostomenoja ja palvelujen ostoja, mutta 20,0
lisattiin avustusmenoja tyomarkkinatuen kuntaosuuden kattamiseksi. = Ennuste 2023

-25 -25

Miljoonat

Kokonaisvaikutus tyollisyyspalvelujen toimintakatteeseen oli 2,0 milj. 25,0

euroa heikentava. .27 -26
300 -28 -28

Toimintatuotot Toimintakulut TOIMINTAKATE

-27 - 27

Talouden taantuma vaikeuttaa edelleen tyollistamistoimia, mutta

@

laaditun ennusteen mukaan tyollisyyspalvelujen talouden
ennustetaan toteutuvan muutetun kayttosuunnitelman mukaisena.

® Palvelujen
ostot
1.0

Muut
toimintakulut

0,3 .
Aineet,

TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT

tarvikkeet ja

Henkilosto
ENNUSTE ENNUSTE ulut or
1’ 7 Tuet ja 28’5 Avustukset
milj. euroa avustukset milj. euroa 21,0
(2022: 1,7) 16 (2022: 26,6)
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TE-uudistus
* Valmistaudutaan lakisaateisten TE-palvelujen seka valtion henkiloston

siirtymiseen kunnalle.

* Valmistelu kaynnistetty niin kaupungin sisalla kuin maakunnallisessa

yhteistyossa. Kaupungin osalta tarvittavat paatokset on tehty, jotta
voidaan ilmoittaa TE-palvelujen jarjestamisesta tyo- ja
elinkeinoministeriolle. Valmistelutyo jatkuu tiiviissa yhteistyossa Paijat-
Hameeseen muodostuvan toisen tyollisyysalueen kanssa.
Valtioneuvoston paatoksia tyollisyysalueista voidaan odottaa
aikaisintaan joulukuussa. Tavoitteena on, etta Lahti toimii itse TE-
palvelujen jarjestajana ja Paijat-Hameen toisen tyollisyysalueen
kanssa sovitaan strategisesta ja operatiivisesta yhteistyosta.

Tyollisyyspalvelut

Lahti

Tyollisyyspalvelujen maararahoilla on tyollistetty yhteensa

272 henkiloa. Naista Lahden kaupungin tyosuhteeseen tyollistettyja
oli 195 (joista velvoitetyollistettyja 79). Ulkopuoliselle tyonantajalle
maksettavan Lahti-lisan avulla tyollistettyja on ollut 73. Rekrypalkkio
on myonnetty neljan henkilon palkkaamisen tueksi.

Kaupunki palkkasi yhteensa 179 kesaharjoittelijaa omiin
yksikoihinsa. Tyollisyyspalvelut kilpailutti koululaisten ja opiskelijoiden
kesa-yrittajyytta tukevan palvelun. Palvelutuottajaksi valikoitui Lahden
AH-yhdistys, jonka toiminnallisella tuella tuettiin tana kesana 27

nuoren kesayrittajyytta. Tyollisyyspalvelut tuki kesayrittajia 300 euron
kesayrittajyystuella.

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE

Tyollisyyspalvelut - Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

e 300 euron arvoiset kesatyosetelit jaettiin

kaikille halukkaille lahtelaisille 9-luokkalaisille (1 060 kpl).

» Kesatyoseteleiden kayton tehostamiseksi kaupunki teki
yhteistyota palveluntuottajana toimivan Eezy Pikaduunin kanssa.
Pikaduuni kohtauttaa kesatyosetelin saaneita nuoria
ja tyonantajia. Palvelun kautta tyollistyi 23 nuorta.

e Syyskuun loppuun mennessa laskutukseen on tullut 198
kesatyosetelia.

Hankevaikuttavuus
« KUNTO (ESR) nuorten tasmatyokykyisten hanke paattyi:

tyollistymiseen ja koulutukseen ohjautuneiden asiakasmaara yli 100
hloa.

TOTTA (ESR) 1,5 milj. euron osatyokykyisten palvelua kehittava
aikuisten hanke: myonteinen rahoituspaatos tulossa viimeistaan
marraskuussa.

Luonto elvyttaa (AKKE) kehittaa vaikeimmin tyollistyvien green care-
palveluja yhdessa ymparistopajan kanssa. Hanke paattyy vuoden
lopussa.

Nuorten palvelujen kehittamisen selvityshankkeeseen (AKKE) saatu
rahoitus, hanketyo aloitettu syyskuussa. Ennakoitu vaikuttavuus:
nuoriso- ja tyollisyyspalvelujen tiiviimpi yhteinen nuorten tyollisyyden
monialainen palvelumalli, joka huomioi myos 1.1.2025 voimaan
tulevat lakimuutokset.

SEURANTARAPORTTI Q3/2023




Tyollisyyden kuntakokeilu - Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

» Asiakaskontakteja kuntakokeilun asiakkaisiin on runsaasti, * Matalan kynnyksen palvelujen uudelleen muotoilu on kaynnistynyt.
elokuussa 20293 yhteydenottokirjausta. Tavoitteena on saada asiakkaille monipuolisia palveluita ja

» Asiakaspalautteet vuoden alusta alkaen: 84% on erittéin samalla nopeuttaa viranomaisprosesseja.
tyytyvaisia saamaansa palveluun, 97% kokee tapaamisen * Paijat-Hameen alueen yhteisen tyollisyyspalvelujen dynaamisen
vieneen kohti tavoitteita ja 98% tietaa mita on sovittu ja hankintarekisterin rakentaminen on edennyt sopimusvaiheeseen.
miten pitaa seuraavaksi toimia . Kaupunginhallitus hyvaksyi sopimusluonnoksen 25.9.2023 ja

e Aktivointiaste elokuun oli lopussa 28,1 %. sopimus on nyt allekirjoituskierroksella. Tavoitteena on toteuttaa

 Barona-pilotin vaikuttavuutta tyollistymisen nakokulmasta tyollisyyspalvelujen dynaaminen hankinta jo loppuvuoden aikana.
on lahdetty selvittamaan pyytamalla Kelalta tasmalliset Perustettava hankintarekisterin luominen liittyy keskeisesti TE-
tiedot. nalvelujen siirtoon kunnille seka hankintojen vaikuttavuuden

« Kuntakokeilun ukrainalaisista tydnhakijoista valtaosa on parantamiseen tyollistymisen osalta.

talla hetkella koulutuksessa. Kielitaidon puute on
merkittavin tyollistymisen este.

* Asiakkaille tarjottavia tyovoimapalveluja kehitetaan yhdessa
ELY:n kanssa. Syksyn aikana on kaynnistynyt ja kaynnistyy
uusia ELY:n hankkimia palvelukokonaisuuksia matalan
kynnyksen palveluista syvallisempiin ja pitkakestoisempiin
palvelukokonaisuuksiin.

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE SEURANTARAPORTTI Q3/2023
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Lahden Tilakeskus,
toimitilajohtajan katsaus

Tulosennuste +19,8 milj. euroa (poikkeama +1,5 milj.)

Sitova tason ennuste, alijaama -0,9 milj. euroa (poikkeama +1,5 milj.)

Kuntoutussairaala Jalmarin myynnin vaikutu
Tilakeskuksen tulokseen huomioitiin syksyn

Lahden Tilakeskuksen kayttotalouden menoj
euroa ja poistoja ja rahoituskuluja 2,7 milj. euroa. Muilta osin Lahden

kset Lahden
iIsatalousarviossa, jossa

a vahennettiin 1,9 mil].

Tilakeskuksen toiminta on ollut paaosin talousarvion ja

kayttosuunnitelman mukaista.

Tilakeskuksen toimitilakannan salkutus on p

aivitetty ja hyvaksytty.

Toimitilaohjelman paivitys on tekeilla yhteistyossa Senaatti-

Kiinteistojen kanssa.

Kisapuiston paakatsomohanke ei ole edennyt suunnitellussa
aikataulussa hanke- ja viitesuunnitelmien paivitystarpeen seka FC
Lahden hankkeeseen sitoutumiseen liittyvissa haasteissa.

KONSERNIHALLINNON PA

LVELUALUE

Lahden Tilakeskus
1 000 euroa

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKE YLI-/ALIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
Poistoeron lisays tai vahennys
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
- Kayttoomaisuuden myyntivoitot
- Kayttoomaisuuden myyntitappiot
SITOVA TASO YLI-/ALIJAAMA

LIIKE YLI-/

ALIJAAMA
ENNUSTE

23,0

milj. euroa
(2022:57,5)

TP 2022

69 600
469

53 907
-8 182
-11 204
-19 386
-2 097
-23 510
-21 482
57 501
4177
53 324
117

53 440
53 907

Alkup. KS

2023

72 029
600
10 560

-10 205
-15 202
-25 407

-2 288

-21 168
-24 697

9 628
-4 201
5 427

75
5 502
10 500

ENNUSTE

-0,9

milj. euroa

(2022:-0,5)

SEURANTARAPORTTI Q3/2023

KS+LTA
2023

70 029
600

20 785
-9 985
-13 502
-23 487
-2 288
-19 478
-24 697
21 463
-3 201
18 262
75

18 337
20 725

SITOVA YLI-/
ALIJAAMA

Ennuste
2023

70 029
600

20 785
-9 985
-12 002
-21 987
-2 288
-19 478
-24 697
22 963
-3 201
19 762
75

19 837
20 725

Poikkeama
KS+LTA/ENN

YLIJAAMA

TASEESSA
ENNUSTE

104,9

milj. euroa

(2022: 79,9)



o Talonrakennusinvestointimenot
Lahden Tl_lak_eskus_ oo
Investointien tilannekatsaus [ 5o
= 3
* Talonrakennuksen investointimenojen toteuma on -15,0 3
16,8 milj. euroa ja 60,5 % talousarvion budjetista -20,0 - -
-25,0
i ) _ -30,0
* Kaupungintalon perusparannus valmistul 250 12 = Perusparannukset
k taulussaan ’ Korvausinvestoinnit
dlka -40,0 Uusinvestoinnit
-45,0 Keskenerdiset, kohdantamattomat
\ TP 2022 KS KS+LTAt TOT Q3
INVESTOINTI- INVESTOINTI-
MENOT TULOT
TOT 30.9. TOT 30.9.
16,8 35,8
milj. euroa milj. euroa
(KS+LTA:t: 60,6 % ) (KS+LTA:t: 303,7 %)
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Lilitteet

Talouden toteuman seuranta
Sanastoselitteet
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Talouden toteuman seuranta
Konsernipalvelut (kaupunkitasoiset kustannukset ja vastuualue)

Maararahaseuranta, 1000 € | 2023, tammi - syyskuu

Iasn4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Madrdrahaa jdljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 7441 4 883 65,6 % 2 559 5088 96,0 %
Myyntituotot 27 14 72,7 % 13 0

Tuet ja avustukset 951 36 3.8 % 915 202 17,9 %
Vuokratuotot 4 -4

Muut toimintatuotot 6463 4 828 74,7 % 1635 4 886 98,8 %
TOIMINTAKULUT -43 651 -26 309 60,3 % -17 343 -30 346 86,7 %
Henkildstokulut -16 045 -12 007 74,8 % -4 038 -12 329 97,4 %
Palvelujen ostot -16 824 -9 575 56,9 % -7 249 -10 625 90,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -488 -157 32,2 % -331 -353 446 %
Avustukset -2 192 -214 9,8 % -1 978 -1 561 13,7 %
Muut toimintakulut -8 102 -4 355 53,8 % -3 747 -5 478 79,5 %
TOIMINTAKATE -36 210 -21 426 59,2 % -14 784 -25 258 84,8 %

Lahti KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE - LITTEET SEURANTARAPORTTI Q3/2023



Talouden toteuman seuranta
Elinvoimapalvelut

Maararahaseuranta, 1000 € | 2023, tammi - syyskuu

Iasn4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Madadrdrahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 1938 1445 74,6 % 493 662 218,4 %
Myyntituotot 920 681 74,0 % 239 703 96,9 %
Tuet ja avustukset 1018 763 75,0 % 255 -41 -1850,0 %
Vuokratuotot T -1

TOIMINTAKULUT -12 351 -8 281 67,0 % -4 070 -9 331 88,7 %
Henkilostokulut -2 181 -1 534 70,3 % -647 -1 666 92,1 %
Palvelujen ostot -2 214 -832 37,6 % -1 382 -1 518 54,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -349 -79 227 % -270 -242 32,6 %
Avustukset -7 311 -5 667 71,5 % -1 644 -5 698 99,4 %
Muut toimintakulut -297 -169 56,8 % -128 -206 81,7 %
TOIMINTAKATE -10 413 -6 836 65,6 % -3 578 -8 669 78,9 %

Lahti KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE - LITTEET SEURANTARAPORTTI Q3/2023



Talouden toteuman seuranta

Tyollisyyspalvelut

Maararahaseuranta, 1000 € |

Taso4

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Lahti

1718
131
1587

-28 462
-b 025
-1 021

-8/

-21 010

-319
-26 744

Talousarvio Toteuma

738

47

685

6

-19 232
-4 308
-534
-52

-14 105
-233
-18 495

2023, tammi - syyskuu

Toteuma% Madrarahaa jdljelld Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

42,9 %
35,9 %
43,1 %

6/,6 %
71,5%
52,3 %
59,7 %
6/,1%
72,9 %
69,2 %

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE - LIITTEET

980
64
902
-6

-9 230
-1 717
-487
-35

-6 904
-86

-8 250

997
108
889

-21 482
-4 567
-192
-65

-15 819
-239
-20 486

74,0 %
43,4 %
77,0 %

89,5 %
94,3 %
67,4 %
79,3 %
89,2 %
97,3 %
90,3 %
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Talouden toteuman seuranta
Lahden Tilakeskus

Maararahaseuranta, 1000 € | 2023, tammi - syyskuu

Iasnr-t Talousarvio Toteuma Toteuma% Madrarahaa jdljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 90 814 74 015 81,5 % 16 799 67 795 109,2 %
Myyntituotot 503 298 59,3 % 204 156 190,5 %
Vuokratuotot 69 526 52 929 76,1 % 16 597 52 042 101,7 %
Muut toimintatuotot 20 785 20 788 100,0 % -3 15 596 133,3 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 600 8 1,3 % 592

TOIMINTAKULUT -50472  -33 511 66,4 % -16 961 -36 687 91,3 %
Henkildstokulut -2 288 -1 687 73,7 % -601 -1 760 95,8 %
Palvelujen ostot -13 502 -8 023 59,4 % -5 480 -9 669 83,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 985 -6 285 62,9 % -3 700 -6 583 95,5 %
Muut toimintakulut 24697 17 516 70,9 % -7 180 -18 675 93,8 %
TOIMINTAKATE 40 942 40 512 99,0 % 430 31108 130,2 %

Lahta KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE - LITTEET SEURANTARAPORTTI Q3/2023



Talouden toteuman seuranta
Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Maararahaseuranta, 1000 € | 2023, tammi - syyskuu

Taso4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Maardrahaa jdljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 3120 1 595 51,1 % 1525 2 340 68,2 %
Muut toimintatuotot 3120 1 595 51,1 % 1525 2 340 68,2 %
TOIMINTAKULUT -4 4
Muut toimintakulut -4 4
TOIMINTAKATE 3120 1 591 51,0 % 1529 2 340 68,0 %
Laht'l KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE - LITTEET SEURANTARAPORTTI Q3/2023 26



Sanastoselitteet

Kuvioissa ja strategiataulukoissa kaytetyt lyhenteet

KS = alkuperainen toimielimen vahvistama kayttosuunnitelma
KS+LTA:t = voimassa oleva kayttosuunnitelma

TA = alkuperainen, valtuuston hyvaksyma talousarvio

TA+LTAt = voimassa oleva talousarvio

ENN = koko vuoden ennuste toteumasta

Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan
kayttosuunnitelmaan

KOHA = konsernihallinnon palvelualue

Talous

Lahti

Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra- ja muut
tuotot seka saadut tuet ja avustukset

Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkildostokulut, palvelujen ostot,
aineet ja tarvikkeet, vuokrakulut seka muut toimintakulut

Valmistus omaan kayttoon tuloslaskelmakaavassa = tuloslaskelman
oikaisu, jolla omaan kayttoon valmistuksen vaikutus tulokseen
eliminoidaan, kun valmistuksen menoja sisaltyy tuloslaskelman menoihin
Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen
lasketaan mukaan valmistus omaan kayttoon -tuloutusera

Vuosikate = toimintakatteeseen lisataan verorahoitus seka rahoituserat,
tunnusluku kuvaa poistojen kattamiseen kaytettavissa olevaa maararahaa
Tilikauden tulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta
Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nahden sitova organisaatiotaso tai
muu osakokonaisuus. Elinvoimapalvelujen ja tyollisyyspalvelujen sitova
taso on toimintakate.

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE - LIITTEET

TyOllisyys

Tyottdmyysaste = tyottomien prosenttiosuus tydvoimasta
Nuorisotyottdmyys = 15-24-vuotiaiden tyottdmien prosenttiosuus
suhteessa saman ikaiseen vaestoon

Tyonhaun kesto = tyOnhaun kesto vuorokausina

Aktivointiaste = aktiivisten tyovoimapoliittisten palvelujen piirissa olevien
prosenttiosuus suhteessa tyottomiin tyonhakijoihin ja palvelujen piirissa
oleviin

Tyomarkkinatuen kuntaosuus = kunnan maksuosuus tyottomyyden
perusteella maksetusta tyomarkkinatuesta, jonka osuus on sita suurempi,
mita kauemmin henkilo on ollut tyottomana

Henkilosto

Henkilotyovuosi (HTV) = palkallinen henkilostoresurssi, jossa on
vahennetty palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet
Henkildstomaara = palvelussuhteessa olevien yksittaisten henkildiden
maara kuukauden viimeisena paivana

SEURANTARAPORTTI Q3/2023
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