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LAHTI-KONSERNI

Tuloslaskelma
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TULOS

71,6
milj. euroa

(2022: 87,6)

VUOSIKATE

154,2
milj. euroa

(2022: 170,7)



LAHTI-KONSERNI

Rahoituslaskelma
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INVESTOINTI-

MENOT

-98,0
milj. euroa

(2022: -152,1)

LAINAKANNAN

MUUTOKSET

-17,6
milj. euroa

(2022: -33,7)

TOIMINNAN JA 

INVEST. RAHAVIRTA

42,2
milj. euroa

(2022: 148,0)

RAHAVAROJEN 

MUUTOS

-12,2
milj. euroa

(2022: 109,7)



LAHTI-KONSERNI

Tase
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EDELLISTEN 

TILIKAUSIEN 

YLIJÄÄMÄ

374,7
milj. euroa

(2022: 312,7)

VIERAS PÄÄOMA

PITKÄAIKAINEN

1 158,7
milj. euroa

(2022: 1 278,4)

OMAVARAISUUS

-ASTE

39,1 %
(2022: 36,8%)

VIERAS PÄÄOMA

LYHYTAIKAINEN

181,0
milj. euroa

(2022: 170,1)
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• Sähkön hinnan lasku, metsähakkeen ja kierrätyspolttoaineiden 

hintojen sekä korkojen nousu vaikuttavat kaikki samaan suuntaan 

eli toimintamme tulos heikkenee. 

• Energiantuotannossamme käyttämien bio- ja 

kierrätyspolttoaineiden varastotilanne tulevalle lämmityskaudelle 

on hyvä.

• Vuoden 2024 alusta astuu voimaan uusi sähköverkkoyhtiön 

regulaatiomalli. Uuden valvontamallin suuntaviivat ja niiden 

taloudelliset vaikutukset eivät ole vielä selvät.
Tuet ja avustukset eivät sisälly liikevaihtoon

Omistusosuudet:kaupunki 100 % / konserni 100 %

- Lahti Energia sähköverkko Oy: kaupunki 0 % / konserni 100 %



LAHTI-KONSERNI

• Veden kulutuksen pienemisen vaikutus tulokseen.

• Konsernin riskitasoissa ei ole tapahtunut merkittäviä 

muutoksia

• Vesikonsernin investoinnit ovat toteutuneet investointiohjelman 

mukaisesti.
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Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

- Aqua Palvelu Oy: kaupunki 100 % / konserni 100 %

- Aqua Verkko Oy: kaupunki 100 % / konserni 100 %

- LABIO Oy: kaupunki 0 % / konserni 83,43 %

Tuet ja avustukset eivät sisälly liikevaihtoon



LAHTI-KONSERNI

• Toimitusjohtajan vaihdos 1.10.2023 alkaen: uusi 
toimitusjohtaja Sanna Karppinen

• Opiskelija-asuntojen kysyntään pystyttiin vastaamaan hyvin

• Nelon korttelin toisen puukerrostalon rakentaminen aloitettiin
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Tuet ja avustukset eivät sisälly liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

(Lahden Asunnot Oy, Lahden Palveluasunnot Oy) 
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• Tuottavuustoimenpiteet ovat toteutuneet hyvin. Tulosennuste vuodelle 2023 on 

niukasti positiivinen.

• Yhtiön pääomistajat Lahden kaupunki ja Päijät-Hämeen hyvinvointialue 

merkitsivät Päijät-Hämeen Ateriapalveluiden osakkeita yhteensä 600 000 

euron suunnatulla osakeannilla oman pääoman vahvistamiseksi. 

• Yhtiö aloittaa Attendon uutena ryhmittymäkumppanina ottamalla vastuun 

Päijät-Hämeen keskussairaalassa sairaalan osastojen ja henkilöstöravintolan 

osuudesta 1.12.2023 alkaen.

• Sähköinen työterveyskysely koko henkilöstölle, kaikille halukkaille tarjotaan 

influenssarokotteet

• Hyvinvointialueella pilotoidaan uuteen konseptointiin perustuvaa palveluntuotantoa 

säästötoimenpiteenä

• Ekokompassi – ympäristöjärjestelmän ulkopuolinen auditointi 22.11.2023

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 64,36 % / konserni 64,36 % Omistusosuudet: kaupunki 56,3 % / konserni 56,65 %

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Tavoite

 Oman pääoman tuotto on positiivinen. Ongelmia

Käyttäjä- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyväisyyden jatkuva 

parantaminen

Ei tiedossa

Tavoite

Aktiivinen osallistuminen Työllisyyden Kuntakokeiluun Suunnitellusti

Käyttäjä- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyväisyyden jatkuva 

parantaminen

Suunnitellusti

Oman pääoman tuotto positiivinen Poikkeamia



LAHTI-KONSERNI

•Yhtiön tulos vuodelle 2023 on budjetoitu miinusmerkkiseksi. Koko 

vuoden tulokseen tulee vaikuttamaan erityisesti bio- ja 

pakkausjätteiden kuljetusten aloitus ja niihin liittyvät 

aloituskustannukset. 

• liikevaihto oli hieman parempi kuin budjetoitu, vaikka vastaanotetun 

sekajätteen määrä on edelleen laskenut. 
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Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 58,58 % / konserni 58,58 %

- Salpamaa Oy: kaupunki 58,58 % / konserni 58,58 %

•Talouden osalta edetään budjettia paremmin. 

•Urheilu- ja messukeskuksen osalta kilpailutettu aurinkopaneelit 
seinille ja katolle. toteutus talvi 2023-2024. Haettu ja saatu 
Business Finlandin investointituki.

•Omistajan laatimaa strategian toteuttamista käynnistelty 
yhteistyössä virkamiesten kanssa

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

Tavoite

Korkea yhdyskuntajätteen kierrätysaste. Tavoitteena 

edellisvuotta korkeampi kierrätysaste ja kierrätysaste 

2035 vuonna 65 %.

Poikkeamia

Oman pääoman tuotto vähintään 5 %. Poikkeamia

Osinkotavoite 56 000 euroa vuodelta 2022 maksetaan 

vuoden 2023 aikana. 

Suunnitellusti

Tavoite

Toimitilojen vuokrausaste nousee viime vuodesta Poikkeamia

Yhtiön käyttökate % parantuu viime vuodesta Poikkeamia
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•Hämeenlinnan kaupungin ja Kanta-Hämeen 

hyvinvointialueen päätökset Provincian osakkuudesta

•Vahva kasvu tuo edelleen tulospaineita. Lisaksi tulosta 

haastaa TES-perusteiset ylimääräiset palkkaerät

•Uusien työntekijöiden tyytyväisyys (eNPS +80) ja omistaja-

asiakkaiden tyytyväisyys erinomaisella tasolla (ylimmän 

johdon NPS +90)

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 57,42 % / konserni 59,62 %

•Osakkaat ovat päättäneet kilpailuttaa itsenäisesti 

työterveyshuollon palvelut henkilöstölleen

• Yhtiö jatkaa toimintaansa toistaiseksi normaalisti ja nykyisten 

asiakkaiden hoito jatkuu sopimuksia ja toimintasuunnitelmia 

noudattaen. Henkilöstöresurssien riittävyyden takia Sysmän, 

Hartolan ja Padasjoen toimipisteet suljetaan 2.10.2023 

alkaen. 

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 59,60 % / konserni 59,9 %

Tavoite

Järjestelmäuudistus- hankkeen laadukas ja tehokas 

läpivienti.

Suunnitellusti

Käyttäjä- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyväisyyden jatkuva 

parantuminen.

Suunnitellusti

Tavoite

Kaupungin työnantaja-aseman tukeminen työhyvinvointia 

ja työssä jaksamista edistävillä laadukkailla palveluilla.

Suunnitellusti

Käyttäjä- ja tilaaja-asiakkaiden sekä 

henkilöstötyytyväisyyden jatkuva parantaminen.

Poikkeamia

Oman pääoman tuotto- % vähintään 5 % Suunnitellusti

Palvelujen tuottaminen kustannustehokkaasti Suunnitellusti
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• Yhtiön asiakasmäärä on kasvanut kaikissa asiakasryhmissä. Yleinen 

taloustilanne näkyy talousapu-asiakkaiden määrän kasvuna ja varovaisuutena 

investointipäätöksissä. 

• Uusien sijoittumisneuvottelujen määrä on yhä ennätyksellisen korkea, mikä 

kertoo Lahden seudun kasvavasta vetovoimasta

• Uusina avauksina käynnistettiin Food Campus Finland -yhteistyö sekä 

kasvukumppanuuksien toimintamalli 

Omistusosuudet: kaupunki 80,1 % / konserni 81,2 %

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

•Yhteistyössä Lahden kaupungin, LADECin sekä Visit Lahti 

kanssa toteutettu hotelli-investorimateriaali valmistuu syksyn 

aikana

•Liikevaihdossa näkyy yhtiön aktiivinen vuosi

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 52,90 % / konserni 52,90 %

Tavoite

Kehittämispalvelut kasvaville ja kehittyville yrityksille -

tavoite: 40 yritystä TeamFinland-palvelujenpiiriin

Suunnitellusti

Neuvonta- ja kehittämispalveluissa vuosittain 1 500 

asiakasta

Suunnitellusti

Toiminnan taloudellisuus ja toiminnan vaikuttavuuden 

jatkuva kasvaminen

Suunnitellusti

Yhtiön kokonaisasiakastyytyväisyys pysyy samassa tai 

kasvaa edellisvuodesta

Suunnitellusti

Yrityshankinta/sijoittumispalvelut -tavoite: alueelle 

sijoittuvissa yrityksissä 120 työpaikkaa 

LADECinmyötävaikutuksella

Poikkeamia
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• Uusi toimitusjohtaja Kimmo Kivisilta aloitti operatiivisesti yhtiössä 

1.8.2023

• Liikevaihto on kasvanut edellisvuoteen verrattuna 26 %

• Toistuvaisavustuksen poisjääminen on vaikuttanut yhtiön kassavaroihin 

koko vuoden ajan, ja yhtiö ei ole pystynyt tekemään mm tarvittavia 

investointeja

• Yhtiö on aloittanut vuokranantajien kanssa neuvottelut vuokrien 

kohtuullistamisesta.

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

•Vuoden 2023 tuloksen ennustetaan olevan budjetin mukainen

• Tilojen asetettu käyttöastetavoite 95 % on tällä hetkellä täyttynyt. 

Alkuvuodesta 2024 vapautuu 1300 m2.  

• Isoin käynnissä oleva hanke on Rambollin tilamuutokset

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 54,60 % / konserni 54,60 %

Tavoite

Lahden aseman vahvistaminen kasvavana ja 

elinvoimaisena tapahtumakaupunkina

Suunnitellusti

Vuonna 2023 vierailijoita on yli 400 000 Suunnitellusti

Yhtiön toiminnan liiketaloudellinen tehokkuus kasvaa Poikkeamia

Tavoite

Merkittävä osallistuminen vähähiilisen rakentamisen 

keskuksen kehittämiseen

Suunnitellusti

Rakennuksissa toimivien korkeakoulujen ja yritysten 

yhteistyön tiivistäminen.

Suunnitellusti

Täyttöaste vähintään 95 % Suunnitellusti
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Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 63,86 % / konserni 63,86 %

Kuntayhtymän 100 % luvut

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet:kaupunki 58,08 % / konserni 58,08 %

(Päijät-Hämeen pelastuslaitos)

Kuntayhtymän 100 % luvut
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Paavolakiinteistöt Oy

• Muutokset ja toiminnan kehittäminen sekä 

korjausvelka aikaisemmilta vuosilta yhdistettynä 

kohonneisiin ylläpitokuluihin tekee tästä vuodesta 

raskaan. 

• Tavoitteena kuitenkin on, että tulos pysyy 

plussalla.

• Vuoden 2023 tuloksen odotetaan toteutuvan 

budjetin mukaisena

• Lahden tilakeskuksen vuokrasopimus on 

päättynyt Kirkkokatu 27 –kiinteistössä 

30.9.2023. Kiinteistössä ei ole tällä hetkellä 

vuokralaista.

• Loppuvuoden tavoite on yhtiön tai kiinteistön 

myynti

•Yhtiökokous asetti Lahti Events Oy:n 

selvitystilaan 27.2.2023. Selvityshenkilöksi 

valittiin yhtiön asianajaja Tomi Merenheimo, 

Asianajotoimisto Magnusson Oy.

•KOKO Lahti hallitus päätti 17.8.2023 jatkaa 

selvitystilaa

Tuet ja avustukset eivät sisälly liikevaihtoon

Tuet ja avustukset eivät sisälly liikevaihtoon Tuet ja avustukset eivät sisälly liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 % Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 % Omistusosuudet: kaupunki 0 % / konserni 100 %


	Dia 1: Lahti- konserni
	Dia 2: Tuloslaskelma
	Dia 3: Rahoituslaskelma
	Dia 4: Tase
	Dia 5
	Dia 6
	Dia 7
	Dia 8
	Dia 9
	Dia 10
	Dia 11
	Dia 12
	Dia 13
	Dia 14

