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1. Sivistyksen palvelualue

Tuloslaskelma TP 2022 KS+LTA:t 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 35 430 502 34 851 000 34 657 900 34 432 700 34 834 700
Myyntituotot 5109 103 5 004 600 5018 100 5021 600 5 036 800
Maksutuotot 7 635 839 8 946 600 7 709 800 7 744 600 7 767 200
Tuet ja avustukset 21 140 259 19518 200 20 451 000 20 085 400 20 446 800
Vuokratuotot 1206511 1074 800 1203 700 1305 700 1 308 200
Muut toimintatuotot 338 790 306 800 275 300 275 400 275 700
Valmistus omaan kayttoon 0 0] 0] 0] 0]
Toimintakulut -287 632640 -300943000 -315831300 -324 156300 -333046 700
Henkildstokulut -136 071327 -137 180500 -142 160600 -143 265700 -144 023 100
Palvelujen ostot -60 509 106 -64 353 000 -69 315 500 -72 121 500 -75 335900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 721 663 -7 753 100 -8 109 200 -8 258 900 -8 272 300
Avustukset -22 564 556 -22 939 100 -23 707 100 -24 078 200 -24 422 600
Muut toimintakulut -61 765 988 -68 717 300 -72 538 900 -76 432 000 -80 992 800
josta siséiset vuokrakulut -51 909 627 -57 948 000 -61 099 700 -64 582 700 -68 696 000
Toimintakate -252202138 -266092000 -281173400 -289723600 -298 212000
Rahoitustuotot ja kulut -18 253 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Vuosikate -252220391 -266102000 -281183400 -289733600 -298 222 000
Poistot ja arvonalentumiset -3 157 398 -3 916 600 -4 761 900 -5 064 300 -4.129 200
Tilikauden tulos -255 377789 -270018600 -285945300 -294 797900 -302 351200

Toiminnan kuvaus

Sivistyksen palvelualue vastaa opetus-, kasvatus-, kulttuuri-
ja lilkuntapalvelujen jarjestamisesta ja kehittamisesta seka
osallisuuden ja hyvinvoinnin kehittamisesta ja terveyden
edistamisesta. Palvelualue vastaa edella mainittujen asioi-
den suunnittelusta, valmistelusta, toimeenpanosta ja seu-
rannasta. Palvelualueeseen kuuluvat lasten ja nuorten kas-
vun vastuualue, osallisuuden ja tiedon vastuualue seka lii-
kunnan ja kulttuurin vastuualue, johon kuuluvat taseyksi-
kot Lahden kaupunginorkesteri seka Lahden kaupunginte-
atteri. Sivistyksen palvelualuetta johtaa palvelualuejohtaja.
Palvelualueen hallinnolliset tukipalvelut hoidetaan konser-
nipalveluissa. Talousarviossa palvelualueeseen sisaltyy
seudullinen sivistyspalvelujen kehittaminen. Palvelualueen
paatoksentekoelimina toimivat sivistyslautakunta seka hy-
vinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta seka Wellamo-opiston
johtokunta. Sivistyslautakunta vastaa palvelualueen yhteis-
kustannusten, lasten ja nuorten kasvun vastuualueen seka
osallisuuden ja tiedon vastuualueelle kuuluvien lukiokoulu-
tuspalvelujen ja Wellamo-opiston asioista. Hyvinvoinnin ja
vapaa-ajan lautakunta vastaa liikunnan ja kulttuurin vas-
tuualueen, kirjasto- ja tietopalvelujen seka osallisuuden ja
hyvinvoinnin kehittdmisen ja terveyden edistamista koske-
vien asioista.

Toimintaympéristd ja sen muutokset

Paijat-Hameen hyvinvointialueelle toiminnan aloittamisen
1.1.2023 myota opiskeluhuollon palveluiden tuottaminen
siirtyi kaupungilta hyvinvointialueelle. Yhteiset rajapinnat
hyvinvointialueen kanssa ovat kehittdmiskohteena edel-
leen v. 2024.

1.8.2021 voimaan tullut oppivelvollisuuden laajentaminen
toiselle asteelle toi mukanaan lisatehtavia ja -kustannuksia
sivistyspalveluihin. Oppivelvollisuus on laajentunut ika-
luokka kerrallaan. Lukuvuonna 2023-2024 oppivelvolli-
suuden piiriin liittyi kolmas eli viimeinen ikaluokka.

Suunnittelussa ja toiminnassa huomioidaan uuteen halli-
tusohjelmaan kirjatut kehittdmistoimenpiteet seka toimin-
taa ohjaavat valtakunnalliset maaraykset ja suositukset.

Merkittavimpia kehittdmistoimenpiteita ovat lasten ja nuor-
ten hyvinvoinnin edistdminen seka oppimisen ja kasvun tu-
keminen, heikossa tydmarkkina-asemassa ja/tai elamanti-
lanteessa olevien nuorten tukeminen seka lukio-opetuksen
pedagogiikan kehittdminen ja sadhkoisten oppimisymparis-
téjen kayton lisdaminen.

Mittavat paivakoti- ja koulurakentamisen investointitarpeet
ovat loppusuoralla. Niilla on ollut merkittava vaikutus vuok-
rakuluihin, joiden nousua on pyritty hillitsemaan palveluver-
kon ja tilankayton tehostamisella. Lasten ja nuorten kasvun
vastuualueen palveluverkkosuunnitelmassa on linjattu
suuntaviivoja kehittamistoimenpiteille. Palveluverkkotar-
kastelu on kytketty osaksi vuosittaista toimintaa ja on siten
jatkuvaa. Palveluverkkosuunnitelmaa paivitetdan muutos-
tarpeiden mukaisesti. Nuorisopalveluille valmistuu uusi toi-
mipiste keskustaan Lahden kaupunginsairaalan entisen
keittion tiloihin, joka korvaa osittain Sammonkatu 8:sta luo-
vutuista tiloja. Myos liikuntarakentamisessa on tehty mer-
kittavia peruskorjauksia ja uudistamisia mm. tekojaa-
rata/pesapallotekonurmi, Kivimaan, Sepanniemen ja Ra-
diomaen uudistaminen. Suunnittelun alla ovat Kisapuiston
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stadionhanke seka Urheilukeskuksen kohteiden parannuk-
set. Historiallisen museon peruskorjaus on valmistunut ja
tyo jatkuu perusnayttelyuudistuksen toteuttamisena. Mu-
seo avataan uudistettuna kesakuussa 2024.

Strategian karkihankkeista sivistyspalvelut toteuttavat toi-

menpiteitd erityisesti elinvoimaa tukevien Osaava Lahti-,
Elava Lahti- ja Hyvinvoiva Lahti -karkihankkeissa.

Henkiléstésuunnitelma

Henkiléstésuunnitelma

Vuosien 2025-2026 henkilostosuunnitelma pitaa sisal-
laan arvion talouden tasapainottamistavoitteiden vaikutuk-
sista henkilostoon. Lisaksi projektitoiminnan ennakoidaan
vahentyvan suunnitelmavuosilla.

: et TP2022  KS 2023 KS+LTAt  TA2024 TS2025 TS 2026
(palkalliset henkilotyovuodet) 2023
2824 2767 2813 2828 2788 2 764

Sivistyksen palvelualue
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1.1. Palvelualueen yhteiskustannukset

Sitovuus toimintakate TP 2022 KS+LTA:t 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 5425079 4 543 500 4 544 000 3824 100 3820900
Toimintamenot -6 092777 -5 427 700 -5 935 500 -5321 700 -5 412 800
Toimintakate -667 698 -884 200 -1 391 500 -1 497 600 -1 591 900

Toiminnan kuvaus

Palvelualueen yhteiskustannuksiin sisaltyy maararahava-
raukset palvelualueen lautakunnille, keskitettyihin menoi-
hin, palvelualueen ulkoista rahoitusta saaville hankkeille
seka sivistystoimen seudulliseen kehittamiseen. Seudulli-
sen sivistyspalvelujen kehittdmisyksikon vastuulla on maa-
kunnan sivistyspalvelujen kehittdmisen koordinointi ja kun-
tien sivistystoimijoiden verkostoyhteistyon yllapitéminen.
Sivistyspalvelujen seudullisella kehittémisohjelmalla tahda-
taan Paijat-Hameen alueen kilpailuaseman vahvistamiseen
suhteessa muihin alueisiin.

Toiminnan painopistealueet
Paijat-Hameen kunnat on valittu Kuntaliiton verkostoperus-

koulupilottiin vuosille 2023-2024 ja kehittamistyota tavoit-
teiden saavuttamiseksi jatketaan vuoden 2024 ajan.

Vuoden 2024 aikana seudullisissa sivistyspalvelujen toimi-
javerkostoissa jatketaan sitouttavan kouluyhteisotyon ke-
hittdmista (SKY). Opetushallituksen (OPH) rahoittamana on
laadittu vuoteen 2025 ulottuva esi- ja perusopetuksen digi-
talisaatiostrategia seka siihen liittyva arkeen saattamisen
toimenpideohjelma, jossa kuntia tuetaan vuoden 2024
ajan. Varhaiskasvatuksessa tuetaan kuntien digjtaalisen
arviointijarjestelman Valssin kayttéonottoa (OKM rahoitus)
seka kehitetaan innovatiivisia oppimisymparistoja. Nuoriso-
palvelujen seudullinen strategia ja sen toimeenpanosuun-
nitelmaa kehitetdan yhteistyéssa kuntien nuorisopalvelui-
den kanssa (AVI:n rahoitus). Esi- ja perusopetuksen seudul-
linen arviointikysely toteutetaan vuoden 2024 alkupuolella.
Yhteistyota Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa jatke-
taan olemassa olevissa yhteistyorakenteissa.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2022  KS+LTA:t 2023 TA 2024
Talous:
Kustannus/asukas (brutto) 51€ 45 € 49 €
Kustannus/asukas (netto) 6 € 7€ 12 €
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1.2. Lasten ja nuorten kasvun vastuualue

Sitovuus tuloarvio ja méaréaraha TP 2022 KS+LTA:t 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 9 814 306 9 052 300 8310 100 8347 900 8 386 000
Toimintamenot -196 940092 -205641800 -215673700 -221088400 -227 578 300
Toimintakate -187 125786  -196 589500 -207 363600 -212 740500 -219 192 300

Toiminnan kuvaus

Lasten ja nuorten kasvun vastuualue vastaa lasten ja nuor-
ten hyvinvoinnin edistamisesta, palvelujen ja ydinproses-
sien kehittamisesta ja koordinoinnista, opetuksen ja kasva-
tuksen alueellisen yhteistyon ja tukipalvelujen kehittami-
sesta ja koordinoinnista seka palveluihin kuuluvasta vies-
tinta- ja markkinointiyhteistyosta. Vastuualueeseen kuulu-
vat palveluyksikot: varhaiskasvatuspalvelut, perusopetus-
palvelut ja nuorisopalvelut. Vastuualue toimii sivistyslauta-
kunnan alaisuudessa.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Vuoden 2024 toiminnan suunnittelussa ja kehittamis-
tydssa keskitytdan Lahden kaupungin strategian kérkihank-
keiden tavoitteiden toteuttamiseen, lasten ja nuorten hyvin-
voinnin edistamiseen seka oppimisen ja kasvun tukemi-
seen. Suunnittelussa ja toiminnassa huomioidaan hallitus-
ohjelmaan kirjatut kehittamistoimenpiteet seka toimintaa
ohjaavat valtakunnalliset maaraykset ja suositukset.

Syksylla 2021 hyvaksytty palveluverkkosuunnitelma ohjaa
sivistyksen palvelualueen lasten ja nuorten kasvun vastuu-
alueen ja Lahden Tilakeskuksen pitkan aikavalin suunnitte-
lua ja yhteistyota. Muutokset huomioidaan talousarvioon si-
saltyvassa investointiohjelmassa seka toimintayksikkokoh-
taisissa erillispaatoksissa. Taloussuunnittelukaudella val-
mistuu useita varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja nuo-
risopalvelujen toimitiloja. Uusien tilojen valmistuminen
mahdollistaa valiaikaisten ja kalliiden vuokratilojen vahen-
tdmisen taloussuunnittelukauden aikana.

Varhaiskasvatus- ja perusopetusikaisten lasten maara on
ennusteiden mukaan laskeva taloussuunnitelmakaudella.
Lasten ja nuorten maaran vaheneminen vaikuttaa palvelu-
tarpeeseen 2030-lukua lahestyttaessa.

Perusopetukseen valmistavan opetuksen kasvanut tarve
on pysynyt vuoden 2023 tasolla, mika on edellyttanyt uu-
sien valmistavan opetuksen opetusryhmien toiminnan jat-
kamista. Valmistavan opetuksen lisaantyneen tarpeen en-
nakoidaan jatkuvan edelleen vuonna 2024.

Talousarviossa huomioidaan uudistetun talousohjelman
vaikutukset ja toimenpiteet. Uusien ja peruskorjattujen pai-
vakotien, koulujen ja nuorisotilojen vuokrakustannusten li-
says, perusopetuksen digitaalisen kehittdmisen lisakustan-
nukset, oppivelvollisuuden laajentuminen, kaksivuotisen
esiopetuksen jarjestaminen, henkilosto- ja toimintakulujen
seka tuottojen oikaisu on huomioitu talousarvion laadin-
nassa ja sisallytetty talousarviokehykseen.

Toiminnan painopistealueet

Lahden kaupungin strategian karkihankkeet seka lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma ohjaavat vastuualueen yh-
teista toiminnan kehittamistyota. Tavoitteet ja toimenpiteet
huomioidaan palveluyksikdiden toiminnassa seka talousar-
vion kayttésuunnitelman toiminnallisissa tavoitteissa.

Koronapandemian aiheuttamat erityistarpeet lasten ja
nuorten hyvinvoinnin sekd kasvun ja oppimisen tukemi-
sessa nakyvat edelleen vastuualueen toiminnan jarjestami-
sessa. Vastuualueen palveluissa on jatkettava pandemian
vaikutusten arviointia ja tukitoimia edelleen vuonna 2024.
Vastuualueella huomioidaan hallitusohjelman vaikutukset
lasten ja nuorten palvelujen jarjestamiseen.

Lasten ja nuorten kasvun vastuualueella jatketaan alueelli-
sen hyvinvointiyhteistydn kehittdmistéd yhdessa Paijat-Ha-
meen hyvinvointiyhtyman kanssa (perhekeskus-toiminta-
malli, alueellisen hyvinvointitydn organisointi). Varhaiskas-
vatuksen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen toimijat yh-
dessa hyvinvointialueen toimijoiden kanssa jarjestavat var-
haista, oikea-aikaista ja yksilollista tukea lapsille, nuorille ja
perheille. Alueellinen hyvinvointityd varmistaa moniamma-
tillisen yhteistyon toteutumisen.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut -palveluyksikon tehtavana on
vastata varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestami-
sestd, yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnasta, palvelu-
setelista ja tuesta seka lasten kotihoidon tuesta.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista
ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon koko-
naisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhais-
kasvatuksen toimintamuotoja ovat paivakotitoiminta, per-
hepaivahoito ja avoin varhaiskasvatustoiminta. Kaupunki
huolehtii siita, etta varhaiskasvatusta on saatavissa lasten
ja perheiden tarpeen mukaan.

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota
lahtelaisille lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta ja
esiopetusta perheiden tarpeita vastaavasti. Lapsen tasa-
painoinen kehitys ja hyvinvointi turvataan huomioiden lap-
sen yksildlliset lahtdkohdat ja tarpeet seka toiminnassa
ettd oppimisympariston rakentamisessa. Toiminta perus-
tuu lasten, vanhempien ja henkilokunnan valiseen avoi-
meen vuorovaikutukseen, jossa otetaan huomioon van-
hempien ja henkilékunnan erilaiset roolit kasvattajina.
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Lakisaateinen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjes-
taminen on yhteydessa alle kouluikaisten lasten maaran
kehitykseen seka vanhempien tekemiin valintoihin. Laissa
saadetaan subjektiivisesta oikeudesta saada varhaiskas-
vatuspaikka neljan kuukauden sisalla hakemuksen jattami-
sesta tai kahden viikon sisalla hakemuksen jattamisesta,
jos kyseessa on ennakoimaton opiskelun tai tyon aloittami-
nen. Opiskelun tai tydn perusteella vanhemmilla on myés
oikeus ilta-, vilkonloppu- tai vuorohoitopaikkaan.

Varhaiskasvatuspaikkojen maaraa tarkasteltaessa reuna-
ehtona on lakisdateisen velvoitteen tayttyminen. Toimin-
taympariston kehitys viittaa valtakunnallisen kehityksen
mukaan syntyvyyden alenemiseen ja liséksi alle kouluikais-
ten lasten maaraan vaikuttaa myds lapsiperheiden muutto-
kehitys Lahteen. Varhaiskasvatuksen kysyntaan vaikuttaa
lasten maaran kehityksen lisdksi vanhempien valinnat.
Vanhemmilla on lastensa ensisijainen kasvatusoikeus ja -
vastuu, ja yhteiskunnan tarjoamat varhaiskasvatuspalvelut
tukevat lapsen kotikasvatusta. Varhaiskasvatukseen ha-
keutumiseen vaikuttavat monet yhteiskunnalliset seka per-
heiden elamantilanteisiin liittyvat tarpeet ja arvot seka hoi-
tomuodoista perheelle aiheutuvat kustannukset. Esimer-
kiksi taloudellisella ja tydllisyystilanteella on vaikutusta var-
haiskasvatuksen kysyntaan. Koko ikaluokka ei kayta var-
haiskasvatuspalveluja, joten vanhempien valinnat ratkaise-
vat todellisen palvelujen tarpeen. Vanhempien valinnat vai-
kuttavat myds palvelurakenteeseen seka siita aiheutuviin
kustannuksiin. Valinnan mahdollisuuksina paivakotien rin-
nalla tuodaan vaihtoehtoina esiin perhepaivahoito, avoin
varhaiskasvatus, yksityinen varhaiskasvatus ja kotihoito.
Yksityisen varhaiskasvatuksen voimakas laajeneminen on
tuonut vanhemmille lisda vaihtoehtoja.

Valtakunnallisesti on pyritty varhaiskasvatuksen osallistu-
misasteen lisdamiseen ja sen on arvioitu lisaavan kysyntaa
myds Lahdessa. Lahti osallistui vuosina 2019-2021 viisi-
vuotiaiden lasten maksuttoman varhaiskasvatuksen kokei-
luun ja lisdksi varhaiskasvatusmaksuja on alennettu valta-
kunnallisesti lainsdadanndlla. Lahti osallistuu vuosina
2021-2024 valtakunnalliseen kaksivuotisen esiopetuksen
kokeiluun.

Palveluverkkosuunnitelman osalta investointitarvetta ovat
yllapitaneet paivakotien vanhenevat ja peruskorjausta tar-
vitsevat tilat, kaytdssa olevat vaistétilat seka perhepaiva-
hoitopaikkojen vaheneminen. Samalla kun luovutaan kay-
tosta pois jaavista yksikoista, palveluverkkosuunnitelman
mukaisesti peruskorjataan tai uudisrakennetaan palvelu-
verkossa sailyvia yksikoita.

Varhaiskasvatusta keskitetdan paivakoteihin ja avointa var-
haiskasvatusta kehitetdan kolmannen sektorin kanssa yh-
teistydssa.

Perusopetus

Perusopetuksessa jatketaan opetussuunnitelman mukai-
sen toimintakulttuurin kehittdmisty6ta. Perusopetuksen toi-
mintaa ja prosesseja kehitetaan hallitusohjelman, kaupun-
Kistrategian, perusopetuksen kehittdmissuunnitelman

seka lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti.
Perusopetuksen kehittdmisohjelmaa toteutetaan ja koulu-
jen toimintaa tuetaan tdydennyskoulutuksin, tukemalla jae-
tun johtajuuden rakenteita seka tutoropettajien tuella. Ke-
hittdminen resursoidaan paaasiassa hankerahoituksin
(OKM:n ja OPH:n kohdennetut valtionavustukset). Kehitta-
mistydn osa-alueita ovat talous ja johtaminen, opetussuun-
nitelman mukainen toiminta, oppimisen tuen ja opiskelu-
huollon toteuttaminen seka opetuksen oppimisymparistot.
Harrastamisen Lahden malli ja koulun kerhotoiminta -hank-
keilla edistetaan perusopetusikaisten lasten ja nuorten har-
rastusmahdollisuuksia.

Lahden kaupunki osallistuu valtakunnalliseen oppimisen
digitaalisen ekosysteemin ja oppijan palvelukokonaisuu-
den kehittémiseen DigiOne-hankkeessa. Vuonna 2024 pe-
rusopetuksessa pilotoidaan ja otetaan kayttodn DigiOne-
palvelualusta. Kayttoonotto edellyttda mittavia kehittamis-
toimenpiteitad perusopetuksen prosesseissa seka toiminta-
kulttuurissa.

Vuonna 2024 tarvittavia talouden ja toiminnan tehostamis-
mahdollisuuksia varten jatketaan avoimien tehtavien tay-
ton seka osto- ja tukipalveluiden kriittista tarkastelua. Koko
perusopetuksen organisaation talousosaamista vahviste-
taan ja talouden seurantaa tehostetaan.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen toiminnoissa ja palveluissa panostetaan
erilaisiin nuorten tukipalveluihin seka eriarvoistumista eh-
kaiseviin toimenpiteisiin seka alueelliseen nuorisotyéhon.

Heikossa tydmarkkina-asemassa ja/tai elamantilanteessa
olevien nuorten tukena toimivat nuorten ty6- ja valmennus-
palvelut, etsiva- ja jalkautuva nuorisotyd seka nuorten psy-
kososiaaliset palvelut. Nuorisopalvelut hoitavat myos koti-
kunnan oppivelvollisuuden valvontaa, ohjausta ja tukea.
Kolmella suuralueella (pohjoinen, etela ja ita) toteutetaan
alueellista nuorisoty6td (mm. nuorisotilatoiminnot, koulu-
nuorisotyd ja erilaiset harrastetoiminnot) seka tehdaan tii-
vistd yhteisty6ta eri palveluyksikdiden ja muiden toimijoi-
den kanssa.

Uutena toimipisteena valmistuu vuoden 2024 aikana Lah-
den kaupunginsairaalan vanhan keittion tiloihin saneerat-
tavien nuorten ty6- ja valmennuspalvelujen seka kulttuuri-
sen nuorisotydn toimitila. Tila korvaa osittain Sammon-katu
8:n tiloja, joista on jouduttu aikaisemmin luopumaan.

Vuoden 2024 talousarvioraamissa on otettu huomioon uu-
sien toimitilojen vaatimat henkil0st6- ja vuokrakustannus-
ten kasvu.

Nuorisopalvelujen osallistuja- ja asiakasmaaratavoite on
210 000 vuonna 2024.
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Toimintaa kuvaava mittari TP 2022 KS+LTA:t 2023 TA 2024
Varhaiskasvatuspalvelut
Talous:
Kustannus/asukas (brutto) 617 € 654 € 685 €
Vaikuttavuus:
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset 9/10 9/10 9/10
Perusopetus
Talous:
Kustannus/asukas (brutto) 932 € 973 € 1016 €
Kustannus/oppilas (brutto) 9608 € 10080 € 10 685 €
Nuorisopalvelut
Talous:
Kustannus/asukas (brutto) 49 € 55€ 60 €
Kustannus/asukas (netto) 44 € 49 € 55 €
Vaikuttavuus:
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset 4,5 4,1 4,1(1-5)
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1.3. Osallisuuden ja tiedon vastuualue, osaaminen

Sitovuus tuloarvio ja méaréaraha TP 2022 KS+LTA:t 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 33041 55 000 33 600 33 700 33700
Toimintamenot -18 934 876 -19 689 800 -20 891 200 -21 422 100 -21 951700
Toimintakate -18 901 835 -19 634 800 -20 857 600 -21 388400 -21 918 000

Toiminnan kuvaus

Osallisuuden ja tiedon vastuualueeseen kuuluvan osaami-
nen sitovan tason maararahat koostuvat lukiokoulutuspal-
veluista, joka vastaa yleissivistavan ja jatko-opintokelpoi-
suuden antavan lukiokoulutuksen jarjestamisesta seka
opiskelijoiden oppivelvollisuuden ohjauksesta ja valvon-
nasta. Palveluyksikkoyksikkd toimii sivistyslautakunnan
alaisuudessa.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Lahden kaupungin lukiokoulutus jarjestda toisen asteen
koulutusta, jonka tavoitteena on monipuolisen jatko-opinto-
kelpoisuuden saavuttaminen.

1.8.2022 lahtien Lahden kaupungilla lukiokoulutusta jar-
jestaa kaksi lukiota: Lahden lukio Gaudia ja Lahden lyseo.
Molemmat ovat suuria lukioita, opiskelijamaariltaan 1 400
ja 850 opiskelijaa. Oppivelvollisuus laajennettiin 1.8.2021
koskemaan myos toisen asteen koulutusta. Lukuvuonna
2023-2024 oppivelvollisuuden piiriin tulee liittymaan kol-
mas ikaluokka.

Uusi opetussuunnitelma otettiin kayttéén 1.8.2021. Uu-
dessa opetussuunnitelmassa korostuu tyoskentelytaitojen
kehittdmisen nostaminen keskeiseen asemaan. Tata
kautta pyritaan edistamaan yksilollista oppimista ja kehit-
tamaan opiskelija-arviointia monipuolisempaan suuntaan
seka lisdamaan opiskelijan vastuunottoa opiskelustaan.

Toiminnan painopistealueet

Lukio-opetuksen pedagogiikkaa kehitetaan ja sahkoisten
oppimisymparistdjen kayttda lisataan. Pedagogiikan kehit-
tamisessa painopiste on arvioinnin kehittdmisessa. Vuoden
2024 aikana tullaan arvioimaan uusien arviointikdytantei-
den ja tyoskentelytapojen kayttoonottoa ja niiden vaikutuk-
sia. Opiskelijoiden liikkumismahdollisuuksia koulupaivan
aikana parannetaan jatkamalla Liikkuva koulu -hank-
keessa hyviksi todettuja kaytanteita.

Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston ja LAB-am-
mattikorkeakoulun kanssa etsitdan uusia mahdollisuuksia
korkeakoulujen kanssa kaytavalle yhteistyolle. Opiskelijoille
tarjotaan mahdollisuuksia tutustua korkeakoulumaailmaan
tarjoamalla heille mm. opintoja molempien korkeakoulujen
lisdksi myds Helsingin yliopiston tarjonnasta. Osana Junnu-
yliopiston toimintaa jatketaan lukiolaisille suunnatun ympa-
ristGtietoisuutta lisdavan tapahtumapaivan kehittamista ja
sen toimeenpanoa.

Lukiokoulutukselle luodaan laatukriteerit yhteishank-
keessa, johon osallistuu Lahden lisdksi kolmen muun kau-
pungin lukiokoulutukset

Toimintaa kuvaava mittari TP 2022  KS+LTA:t 2023 TA 2024
Lukiokoulutus
Talous:

Kustannus/asukas (brutto) 151 € 157 € 167 €
Vaikuttavuus:

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset 4,1 4,2
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1.4. Osallisuuden ja tiedon vastuualue, Wellamo-opisto

Sitovuus toimintakate TP 2022 KS+LTA:t 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 1327 416 1270 300 1276 700 1283 000 1289 400
Toimintamenot -4 186 800 -4 216 000 -4 468 500 -4 565 300 -4 658 600
Toimintakate -2 859 384 -2945 700 -3 191 800 -3 282 300 -3 369 200

Toiminnan kuvaus

Wellamo-opisto on yksi kolmesta osallisuuden ja tiedon
vastuualueen palveluyksikosta. Palveluyksikko vastaa toi-
minta-alueensa asukkaiden omaehtoisiin koulutustarpei-
siin eri elaméanvaiheissa perustuvan yleissivistavan koulu-
tuksen jarjestamisesta seka musiikin ja kuvataiteen taiteen
perusopetuksesta. Palveluyksikkd toimii sivistyslautakun-
nan alaisuudessa ja silla on seudullinen johtokunta. Lisaksi
Taide- ja muotoilukoulu Taika kuuluu Wellamo-opistoon.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Opiston toimialueena on Lahden lisdksi Asikkala, Hollola,
Karkola, Myrskyla, Orimattila ja Padasjoki. Opiston toimisto
ja Lahden paaopetuspiste ovat Paavolan kampuksella.

Toiminnan painopistealueet

Opistossa jarjestetdaan toiminta-alueen asukkaiden tarpei-
siin perustuvaa yleissivistavaa koulutusta, joka antaa

elaman eri vaiheissa tilaisuuden omaehtoiseen oppimiseen
ja itsensa kehittamiseen monipuolisesti eri aineissa. Ope-
tusta annetaan taito- ja taideaineissa, kielissa, liikunnassa,
tietotekniikassa ja yhteiskunnallisissa aineissa. Opisto tar-
joaa mahdollisuuden taiteen perusopetuksen yleisen ja laa-
jan oppimaaran opiskeluun riippuen ainealueesta. Opisto
jarjestaa myos osallistavaa aktivointitoimintaa erilaisissa
oppimisymparistoissa seka digitukitoimintaa.

Wellamo-opiston toiminnoissa panostetaan siihen, etta
Lahti on hyvan ikdantymisen kaupunki. Kehitdmme aktivoi-
van toiminnan konseptia huomioiden monimuotoinen
ikdantyminen ja osallistumme eri-ikaisten kuntalaisten digi-
taitojen tukemiseen. Opiston henkiléstdn pedagogisena ke-
hittdmisen kohteena on monimuoto-opetuksen ja digitaali-
suuden kehittdminen. Valmistelemme taiteen perusopetuk-
sen siirtymista kansalliseen opintopisteytettyyn osaamispe-
rusteisuusjarjestelmaan.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2022  KS+LTA:t 2023 TA 2024
Talous:

Kustannus/asukas (brutto) 35€ 35€ 37€

Kustannus/asukas (netto) 24 € 24 € 26 €
Vaikuttavuus:

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset 4,2
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1.5. Osallisuuden ja tiedon vastuualue, osallisuus

Sitovuus tuloarvio ja méararaha TP 2022 KS+LTA:t 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 532 129 562 200 512 500 513 000 513 300
Toimintamenot -7 888 054 -9 131 000 -9 405 800 -9 600 100 -9979 100
Toimintakate -7 355925 -8 568 800 -8 893 300 -9 087 100 -9 465 800

Toiminnan kuvaus

Osallisuuden ja tiedon vastuualueeseen kuuluva osallisuus
on oma sitova taso ja se sisaltaa kirjasto- ja tietopalvelut
seka osallisuus ja hyvinvointi -palveluyksikén. Nama toimi-
vat hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan alaisuudessa.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Kirjasto- ja tietopalvelut

Uusia kirjastotiloja suunnitellaan vuoden 2024 aikana Myl-
lypohjan monitoimitaloon, jonne talon valmistuttua siirtyy
Ahtialan kirjasto. Lisaksi Launeen kirjaston tulevista tiloista
tehdaan ratkaisu vuoden 2024 aikana. Mukkulan kirjasto
toimii vaistotilassa Mukkulan monitoimitalon valmistumi-
seen saakka. Uusi kirjastoauto valmistuu vuoden 2024 ai-
kana ja vanhoista kirjastoautoista luovutaan uuden valmis-
tuttua ja siirrytaan yhden auton malliin.

Osallisuus ja hyvinvointi

Kumppanuuspoytien toinen kaksivuotinen toimintakausi al-
koi kesdkuussa 2023. Samaan aikaan palveluyksikossa
aloitti maaraaikainen hyvinvointikoordinaattori ja kumppa-
nuuspoytien koordinointi siirtyi kokonaisuudessaan osalli-
suus- ja hyvinvointi -palveluyksikolle.

Paijat-Hameen hyvinvointialueella alkuvuodesta 2023
aloittanut yhdyspintaneuvottelukunta edistaa hyvinvointi-
alueen, alueen kuntien ja muiden toimijoiden yhteistyota
keskittyen etenkin hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen
seka yhdyspintatydhon. Neuvottelukunta maarittelee vuo-
sittaisissa hyte-neuvotteluissa yhdyspintatyon keskeiset ke-
hittdmiskohteet. Yhteisty6ta tehdaan myods hyvinvointialu-
eella aloittaneiden vaikuttamistoimielinten (vanhus- ja
vammaisneuvostojen) kanssa.

Toiminnan painopistealueet

Kirjasto- ja tietopalvelut

Lahden kaupunginkirjasto edistaa ja tukee kirjastolain mu-
kaisesti kuntalaisen hyvinvointia, osaamista ja osallisuutta.
Tarjoamme sisaltd-, mediakasvatus-, asiakas- ja tapahtu-
mapalveluja seka tiloja ja toimintaymparistdja myoés oma-
toimikayttéon asukkaiden opiskeluun, tydskentelyyn ja va-
paa-aikaan. Kaikenikaisten lukutaitojen tukeminen ja kehit-
tadminen ovat kirjastotyon ytimessa.

Kuntalaisten digitaitojen tukeminen nakyy vahvasti kirjas-
ton tuottamissa palveluissa. Kirjastot luovat kuntalaisille
vaylia vaikuttamiseen ja osallistumiseen ja toimivat yhteis-
kunnallisen keskustelun kohtaamispaikkoina. Kirjastojen
monimuotoisista palveluista viestitaan aktiivisesti eri

kayttadjaryhmia tavoittaen. Kirjasto toimii aktiivisesti kunta-
laisten hyvinvoinnin edistamiseksi ja tekee yhteistyota eri
toimijoiden kanssa.

Osallisuus ja hyvinvointi

Hyvinvointisuunnitelma toteuttaa kaupungin strategian,
kestavan kehityksen ja Luontoaskel terveyteen -ohjelman
seké ehkaisevan paihde -ja mielenterveystyon toimintaoh-
jelman tavoitteita. Hyvinvointisuunnitelman seka ikaanty-
neiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimintaoh-
jelman toimenpiteiden toteutumista seurataan ja doku-
mentoidaan  kaupunkitasoisessa hyvinvointiryhméassa.
Vuonna 2024 hyvinvointiryhma valmistelee hyvinvointiker-
tomuksen vuosilta 2021-2024.

Sote-uudistuksen yhteydessa otettiin kayttéon (v. 2023
alusta alkaen) hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valti-
onosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin (Laki kunnan peruspal-
velujen valtionosuudesta § 15). HYTE-kertoimen tarkoituk-
sena on korvata kunnille hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misesta aiheutuvia kustannuksia ja kannustaa hyvinvointi-
tyohon. Hyvinvointiyhma seuraa indikaattoritietoja, joihin
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisa-
osan eli HYTE-kertoimen laskenta perustuu.

Ehkaisevan paihde- ja mielenterveystydon kehittdminen ja
koordinointi ehkaisevan paihde- ja mielenterveystyon toi-
mintaohjelman mukaisesti. Kehittamiskohteena erityisesti
Pakka-toimintamalli sek& viestinnan tehostaminen asuk-
kaille seka ammattilaisille eri ilmidista (Iahisuhdevakivalta,
mielenterveys, paihteet seka rahapelaaminen). Toimintaoh-
jelman toteutumisesta ja tuloksista raportoidaan vuonna
2024 laadittavassa hyvinvointikertomuksessa.

Kumppanuuspdytien toimintaa kehitetdan saadun palaut-
teen pohjalta. Kumppanuuspdytien uusi toimintakausi on
alkanut 5.6.2023 ja jatkuu 31.5.2025 asti.

Osallistuvassa budjetoinnissa vuosi 2024 on hankkeiden
tiedotus- ja toteuttamisvuosi. Osallistuvan budjetoinnin
ideoi, kehita, aanesta -kierros toteutetaan vuonna 2025.

Osallisuustyon arviointi on valmistunut vuonna 2023. Arvi-
oinnissa nousseita kohteita kehitetddn vuoden 2024 ai-
kana.

Monitoimikeskus Takatasku toimii tarkeana kohtaamis- ja
ajanviettopaikkana erityisesti ikaantyneelle vaestolle. Kavi-
jaasiakkaille suunnataan asiakaskysely kevaalla 2024. Mo-
nitoimikeskus Takataskun toimintoja kehitetaan (yhteisolli-
nen ruokailu ja virikkeelliset vapaa-ajantoiminnot) seka et-
sitdan ratkaisuja toimitilojen tehokkaampaan
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hyédyntamiseen yhteistydssa muiden toimijoiden ja yhdis-
tysten kanssa.

Tehdaan yhteistyota ja mahdollistetaan kolmannen sekto-
rin kanssa tehtava hyvinvointityé kohdentamalla vuosiavus-
tuksia ja jaamistdja hyvinvointia ja osallisuutta edistavaan
toimintaan avustussaannoén linjausten mukaisesti. Hyvin-
vointialueen ja kaupungin valisia linjauksia avustuskaytan-
teissa ja kumppanuuksissa selkiinnytetaan. Palveluyksikon
sisainen tehtavajako ja vastuut yhdistysyhteistyossa linja-
taan.

Vammais- ja vanhusneuvoston vaikuttavuutta lisataan.
Neuvostoilla on mahdollisuus osallistua kunnan eri toi-
mialojen toiminnan suunnitteluun, valmisteluun ja seuran-
taan ennen paatoksentekoa. Lahden kaupungin esteetto-
myyssuunnitelma on valmistunut 6/2023. Vammaisneu-
vosto seuraa sen toimenpiteiden toteutumista yhteistyossa
eri palvelualueiden kanssa.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2022

KS+LTA:t 2023

Asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edista-
minen edellyttaa toimivia palveluketjuja kaupungin ja hyvin-
vointialueen valilla. Vuosittaisissa hyte-neuvotteluissa maa-
ritelldan keskeiset hyte-tyon kehittdmiskohteet. Maakun-
nalliset hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopiste-
alueet ovat mielen hyvinvointi, osallisuus ja yhteisollisyys,
arjen turvallisuus, paihteettdomyys ja terveelliset elintavat.
Ne linjaavat paikallisesti ja alueellisissa verkostoissa tehta-
vaa hyvinvointi- ja osallisuustyéta. Tyota tukevat myds maa-
kunnallinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma ja sita
tdydentévat maakunnalliset lasten ja nuorten, ikdantynei-
den ja ehkaisevan tyon suunnitelmat.

TA 2024

Kirjasto- ja tietopalvelut
Talous:
Kustannus/asukas (brutto) 56 €
Vaikuttavuus:
Asiakaskaynnit/asukas 6,9
Osallisuus ja hyvinvointi
Talous:

Kustannus/asukas (brutto) 9¢€

63 € 65 €

7,5

12 € 13 €
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1.6. Liikunnan ja kulttuurin vastuualue, liikunta ja kulttuuri

Sitovuus tuloarvio ja méaréaraha TP 2022 KS+LTA:t 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 2019401 2 167 000 2 062 800 2 168 400 2174 200
Toimintamenot -31 756 797 -32 549 800 -34 536 000 -36 708 600 -37 561 100
Toimintakate -29 737 396 -30 382 800 -32 473 200 -34 540 200 -35 386 900

Toiminnan kuvaus

Liikunnan ja kulttuurin vastuualueeseen kuuluva liikunta ja
kulttuuri koostuu liikuntapalvelut ja kulttuuripalvelut -palve-
luyksikoista. Liikuntapalvelut vastaa liikuntapaikkojen ylla-
pitamisesta ja kehittdmisestd, liikuntatilojen vuokraami-
sesta asukkaiden, liilkuntaseurojen seka urheilu-ja liikunta-
tapahtumajarjestajien kayttoon, ohjatun liikuntatoiminnan
jarjestamisesta erityis- ja terveysliikuntaryhmille seka yh-
teistydstéa kansainvalisten liikunta- ja urheilutapahtumien
jarjestamiseksi. Kansainvalisten urheilutapahtumien maa-
raraha varataan erilliselle sitovalle tasolle. Kulttuuripalvelut
vastaa kulttuuritoiminnan koordinoinnista, kehittamisesta
ja jarjestamisesta seka jakaa avustuksia kaupungin elinvoi-
maa ja viihtyvyytta lisdavaan kulttuuritoimintaan. Kulttuuri-
palvelujen maararahat sisaltdvat kaupunginorkesterille ja
kaupunginteatterille maksettavat toiminta-avustukset. Pal-
veluyksikét toimivat hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakun-
nan alaisuudessa.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Suunnitelmakaudella kayttotalouteen eniten vaikuttavat te-
kijat tulevat olemaan suunnitteilla olevat ja toteutuvat lii-
kuntatilojen peruskorjaus- ja uudistuskokonaisuudet kuten
tekojaarata/pesapallotekonurmi, muut ulkoliikunta-alueet
kuten Kivimaan, Sepanniemen ja Radiomaen uudistami-
nen, Urheilukeskuksen kohteiden parannukset ym.

Vuoden 2024 talousarviokehyksessa Liikuntapalvelut-yksi-
kdn menoista noin 60 prosenttia kohdentuu tilojen ja aluei-
den vuokrakustannuksiin. Talouden sopeuttamistoimenpi-
teena etsitaan keinoja olemassa olevien vuokrakustannus-
ten alentamiseksi.

Liikuntapalvelujen tulokertymatavoitteet ovat alentuneet
lasten ja nuorten liikuntapaikkojen kayttdvuorohintoja kos-
kevien alentamispaatdsten vaikutuksesta. Edelld mainitut
mahdolliset uudet liikuntapalvelujen yllapidettavaksi tule-
vat liilkuntapaikat kasvattavat liikunnan harrastamismaaria
seka tila- ja alueiden kayttdastetta Lahdessa.

Liikuntapalvelut-yksikkod jatkaa yhteistydssa urheiluseuro-
jen kanssa lasten ja nuorten harrastetakuun toteuttami-
seen tahtaavia strategisten tavoitteiden mukaisia toimia.
Liikuntapalvelut vastaa osaltaan kaupungin tyontekijéiden
hyvinvoinnin edistdmisestd vuoden 2023 helmikuussa
paattyneen Tyohyvinvointia liikkumalla -hankkeen mukaisin
toimin  yhteistydssé konsernihallinnon palvelualueen
kanssa mm. siten, ettd henkiloston lilkkuntaneuvonta pyri-
tdan saamaan normaaliksi osaksi toimintaa.

Sopeuttamistoimenpiteiden kohdistamista liikuntapalvelui-
hin tarkastellaan pitkalla aikavalilla liikkuntapaikkaselvityk-
sen valmistuttua. Lisaksi selvitetaan tulojen kasvattamisen
mahdollisuutta.

Toiminnan painopistealueet

Liikuntapalvelut-yksikkod jatkaa yhteistydssa urheiluseuro-
jen kanssa lasten ja nuorten harrastetakuun toteuttami-
seen tahtaavia strategisten tavoitteiden mukaisia toimia.
Liikuntapalvelut vastaa osaltaan kaupungin tydntekijéiden
hyvinvoinnin edistémisesta vuoden 2023 helmikuussa
paattyneen Tyohyvinvointia liikkumalla -hankkeen mukaisin
toimin  yhteistydsséd konsernihallinnon palvelualueen
kanssa mm. siten, ettda henkildoston liikuntaneuvonta pyri-
tdan saamaan normaaliksi osaksi toimintaa.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2022  KS+LTA:t 2023 TA 2024
Liikuntapalvelut
Talous:

Kustannus/asukas (brutto) 144 € 145 € 156 €
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1.7. Liikunnan ja kulttuurin vastuualue, kaupunginmuseo

Sitovuus toimintakate TP 2022 KS+LTA:t 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 1337118 1268 100 1 369 500 1338 600 1344 600
Toimintamenot -6 710 115 -7 675400 -8 268 800 -8 411 000 -8 504 700
Toimintakate -5 372997 -6 407 300 -6 899 300 -7 072400 -7 160 100

Toiminnan kuvaus

Kaupunginmuseo on yksi liikunnan ja kulttuurin vastuualu-
een palveluyksikéista. Kaupunginmuseo huolehtii siitg, etta
lahtelaista ja paijat-hamalaista kulttuuriperintda sailyy tule-
ville sukupolville. Alueellisena vastuumuseona kaupungin-
museon toimintakenttédna on koko Paijat-Hdme. Museo toi-
mii kulttuuriympariston, kulttuuriperinnén ja visuaalisen tai-
teen asiantuntijana sekd on mukana viranomaistyotéa teke-
vana asiantuntijana kaavoituksessa ja rakennushank-
keissa arkeologisen ja rakennetun kulttuuriperinnén osalta.

Kaupunginmuseon kokoelmissa on n. 100 000 esinetta, 80
000 julistetta ja 9 000 taideteosta. Kuvakokoelmissa on ar-
violta puoli miljoonaa erityyppista kuvaa.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Kaupunginmuseon toiminta on jaettu neljaan yksikkdon:
asiakaspalveluyksikko, nayttelytoimintayksikko, kokoelma-
yksikko seka tutkimus- ja kulttuuriymparistoyksikko. Kau-
punginmuseon museokohteista koko vuoden avoinna ovat
Hiihtomuseo, Radio- ja tv-museo Mastola seka Lahden visu-
aalisten taiteiden museo Malva. Kesdkuussa 2024 avataan
yleisolle peruskorjauksen ja uudistuksen lapi kaynyt Lah-
den historiallinen museo. Museon kokoelmien sailytys- ja
hoitotydon keskuspaikka Sopenkorvessa on teknisen kayt-
téikansa paassa ja sen peruskorjaaminen ja/tai kokoelma-
tilojen kokonaisuudistus on suunnitteilla Tilakeskuksen
kanssa.

Toiminnan painopistealueet

Alueellisen vastuumuseon nakokulmasta viranomaistyo ar-
keologian ja rakennetun kulttuuriympariston parissa seka
korjausrakentamisen neuvontatyd, alueellinen taidemu-
seotyd ja paikallismuseoty6 ovat vakiinnuttaneet toiminta-
tapansa ja tyd jatkuu hyvassa yhteistydssa alueen muiden
toimijoiden kanssa toisella suunnitelmakaudella. Alueelli-
seen tyohon kohdistetut resurssit ovat niukat viranomais-
tydbn maaraan nahden ja se heikentaa toiminnan laatua ja
kuormittaa henkilokuntaa.

Lahden Kartanossa sijaitsevan Historiallisen museon pe-
ruskorjaus- ja uudistushanke paattyy. Lahden ja alueen 10
000 vuotisesta historiasta kertova perusnayttely, vaihtuva
nayttely ja museotalo kokonaisuudessaan avautuvat ylei-
solle kesakuussa 2024. Osallistavan museotyon toiminta-
muodot liittyvat osaksi Historiallisen museon toimintaa ja
nayttelyja.

Lahden visuaalisten taiteiden museo Malva on vakiinnutta-
nut asemansa Suomen merkittavien taidemuseoiden ken-
talla. Tyd museon kehittdmisessa seka nayttelyohjelman yl-
lapidossa kansainvalisestikin laadukkaana ja vetovoimai-
sena vaatii runsaasti henkilostéresursseja seka edellyttaa
muutosta museon perinteiseen rahoitukseen.

Hiihtomuseossa jatkuu Hiihtourheilun hyvaksi - Lahden
Hiihtoseura 100 vuotta -nayttely, joka juhlistaa myos Sal-
pausselan kisojen satavuotista historiaa. Museon tiloissa
toimii lapsille suunniteltu ymparistékasvatusta painottava
opetustila Nuoska. Ymparistokasvatustyota tehdaan aktiivi-
sesti Lahden ymparistokasvattajien ja Salpausselka
Geoparkin kanssa. Syksylla 2024 museossa avautuu uusi
vaihtuva nayttely. Vuonna 2023 aloitettu Muistot liikkeeksi
senioriyleisotydssa -projekti jatkuu. Hankkeen toimintamal-
lit ja palvelut pyritddn saamaan osaksi museon yleisotyota.

Radio- ja tv-museo Mastolassa jatkuu Retroa ja romua -
nayttely. Nayttely kertoo radio- ja tv-alan korjaamokulttuurin
muutoksesta, kierratyksesta ja elektroniikkajatteeseen liit-
tyvistd ilmidista. Yhteistyd6td Radio- ja tv-museosaation
kanssa kehitetdan. Mastolassa kaynnistetdan hanke Ylen
ja Radiomaen 100-vuotisen historian tiimoilta yhteistydssa
Ylen kanssa.

Digitaalisia palveluja kehitetéan ja toteutetaan museon
strategian mukaisesti kaikilla toiminnan osa-alueilla. Muse-
oiden viestintda kehitetdan edelleen. Kokoelmatietojen
vuosia kestanyt siirtotyd kokoelmajarjestelma Collecteen
saadaan paatdkseen. Collecten kulttuuriymparistotiedon
luettelointiosio valmistuu ja otetaan tuotantokayttéon. Mu-
seo-opetusta kehitetddn museon eri toimintalinjoilla.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2022  KS+LTA:t 2023 TA 2024
Talous:
Kustannus/asukas (brutto) 56 € 64 € 69 €
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1.8. Liikunnan ja kulttuurin vastuualue, kansainvaliset urheilutapahtu-

mat

Sitovuus toimintakate TP 2022 KS+LTA:t 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -296 904 -905 700 -318 500 -330 500 -343 200
Toimintakate -296 904 -905 700 -318 500 -330 500 -343 200

Toiminnan kuvaus

Liikuntapalvelut palveluyksikkd vastaa kansainvélisten ur-
heilutapahtumien maararahasta, joka varataan erillisena
kohdennettuna maararahavarauksena. Liikuntapalvelut
vastaa yhteistydsta urheilun lajiliittojen ja muiden tapahtu-
majarjestajien kanssa kansainvalisten liikunta- ja urheiluta-
pahtumien jarjestdmiseksi. Liikuntapalvelujen palveluyk-
sikkd toimii hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan alai-
suudessa.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Taloussuunnitelmakaudella valmistaudutaan hyddynta-
maan liikuntapaikkaverkoston ja suorituspaikkojen infra-
struktuuri-investointeja olemassa olevien vuosittaisten ta-
pahtumien lisaksi uusien tapahtumien jarjestamisessa
mahdollisimman monipuolisesti ja tehokkaasti.

Maararahojen puitteissa keskitytdan vuonna 2024 sopi-
musperusteisiin seka vuosittain toistuviin tapahtumiin ku-
ten junioreiden turnaukset, Salpausselan kisasopimus ja
muut toistuvat tapahtumat. Vuoden aikana on useita

erillistapahtumia, joiden valillistd tukea rahoitetaan maara-
rahan kautta.

Toiminnan painopistealueet

Valillisen teknisen tuen kohdistaminen tapahtumien toteut-
tamiseen tukee Lahden kaupungin asemaa urheilu- ja lii-
kunta-tapahtumakaupunkina ja tata kautta edistaa lahte-
laista elinkeinoelamaa. Tuettavat tapahtumat voidaan ja-
kaa seuraaviin luokkiin:

1. Kansainvaliset tai kansalliset arvotapahtumat, jotka tuo-
vat kaupunkiin suurta yleiséa paikan paalle seka kansal-
lista ja kansainvalista nakyvyytta median kautta.

2. Kansainvaliset tai kansalliset massatapahtumat, jotka
tuovat suuren maaran osanottajia.

3. Kansainvaliset tai kansalliset tapahtumat (junioritapah-
tumat), jotka tuovat kaupunkiin suuren maaran osanottajia
ja heidan vanhempiaan.

4. Yksityiset organisaatiot, jotka tuovat oman henkildékun-
tansa liikunta- ja virkistystapahtumaan.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2022  KS+LTA:t 2023 TA 2024
Talous:
Kustannus/asukas (brutto) 2€ 8¢€ 3€
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1.9. Lahden kaupunginorkesteri

Tuloslaskelma TP 2022 KS+LTA:t 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Liikevaihto 327 165 833 200 837 400 841 600 845 800
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 5415 000 5564 100 5 846 700 5988 000 6 118 900
Materiaalit ja palvelut -1 119893 -1 077 700 -1 177 500 -1 202 900 -1 225 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 793 -26 800 -26 900 -26 500 -26 900
Palvelujen ostot -1 083 099 -1 050 900 -1 150 600 -1176 400 -1 198 100
Henkil6stékulut -4 130944 -4 251 000 -4 369 100 -4 445 200 -4 508 200
Poistot ja arvonalentumiset -568 928 -35 000 -27 000 -27 000 -27 000
Suunnitelman mukaiset poistot -58 928 -35 000 -27 000 -27 000 -27 000
Liiketoiminnan muut kulut -864 891 -1 052 600 -1 129 500 -1 173500 -1 223500
Liikeyli-/alijagdma -42 537 0 (0] 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -32 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 68 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -100 0 0 0 0
Yli-/alijaama ennen varauksia -42 569 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -42 569 0 0 0 0
Rahoituslaskelma TP 2022 KS+LTA:t 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta 16 359 35 000 27 000 27 000 27 000
Liikeyli-/alijadma -42 537 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 58 928 35 000 27 000 27 000 27 000
Rahoitustuotot ja -kulut -32 0 0 0 0
Investointien rahavirta -10 000 -140 000 -140 000 -40 000 -40 000
Investointimenot -10 000 -140 000 -140 000 -40 000 -40 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 6 359 -105 000 -113 000 -13 000 -13 000
Lainakannan muutokset o 0 (0] 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -6 359 72 600 113 000 13 000 13 000
Rahoituksen rahavirta -6 359 72 600 113 000 13 000 13 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 0o -32 400 (0] 0 0

Toiminnan kuvaus

Taseyksikko Lahden kaupunginorkesteri vastaa konserttien
jarjestamisesta, tallentamisesta ja valittamisesta seka ylei-
soOtyosta yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Taseyksikkd
toimii hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan alaisuu-
dessa.

Toimintaympéristd ja sen muutokset

Oman tulonhankinnan onnistuminen on keskeisessa roo-
lissa kaupunginorkesterin taloudellisen tuloksen saavutta-
misessa. Viime vuosien epavarmuustekijat, kuten korona-
pandemia ja inflaatio, ovat muuttaneet yleisdn ostokayttay-
tymista ennakoivasta lahelle tapahtumapaivaa. Tilanne on
edellistd vuotta vakaampi, mutta ryhmamyynnin palautu-
mista koronaa edeltavalle ajalle odotetaan edelleen.

Esittdvan taiteen valtionosuusjarjestelman paivitetty lain-
sdadanto astui voimaan vuoden 2022 alusta. Lahden kau-
punginorkesteri on valittu jatkuvan esittavan taiteen valti-
onosuuden piiriin. Kaupunginorkesterille myonnetty valtion-
osuus vuonna 2023 oli 1,8 milj. euroa.

Toiminnan painopistealueet

Paaosa konserteista soitetaan Sibeliustalossa ja ne hou-
kuttelevat yleis6a myds Lahden ulkopuolelta. Kaupunginor-
kesteri esiintyy aktiivisesti sosiaalisessa mediassa ja seu-
raa sahkoisen tiedonvalityksen kehittymista. Kaupunginor-
kesterin Sibeliustalossa jarjestettava Sibelius-festivaali
tayttéa 25-vuotta vuonna 2024. Se keraa kotimaisen ylei-
son lisaksi vuosittain myds runsaan maaran kansainvalisia
konserttivieraita. Alueellista ja kansainvalista konserttitoi-
mintaa pyritdan jatkamaan toimintakentdn muutoksista
huolimatta, mutta taloudellisten paineiden takia supiste-
tussa muodossa.
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Lapsille ja nuorille suunnattu toiminta on kaupunginorkes-
terille tarkeaa. Yhteisty6ta on tehty paivakotien ja koulujen
kanssa mm. Hei, me savelletaan! -projektein ja tarjoamalla
lapsille ja nuorille raataloityja konsertteja mm. osana kau-
pungin perusopetuksen Kulttuuriohjelmaa. Ennen

koronapandemiaa toiminta tavoitti yli 5 000 Lahden ja Pai-
jat-Hameen alueen lasta ja nuorta vuodessa.

Digitaalista osaamista ja uusia toimintatapoja tullaan myos
mahdollisuuksien mukaan kehittémaan. Kaupunginorkes-
teri on yhtena toimijana mukana 2023 kdynnistyneessa Ku-
dos-hankkeessa.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2022 KS+LTA:t 2023 TA 2024
Talous:
Kustannus/asukas (ilman valtionosuutta) 36 € 37€ 39€
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1.10. Lahden kaupunginteatteri

Tuloslaskelma TP 2022 KS+LTA:t 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Liikevaihto 1 080 563 1 890 500 1 887 400 1887 400 1887 400
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 7 237 900 7 466 400 7 797 300 8027 100 8240 600
Materiaalit ja palvelut -1 538 664 -1 695 500 -1 718 900 -1 725 200 -1 770 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -320 036 -346 700 -366 700 -366 700 -366 700
Palvelujen ostot -1218 628 -1 348 800 -1 352 200 -1 358 500 -1 403 900
Henkil6stékulut -4 921 630 -5 121 300 -5 341 200 -5 472 500 -5 544 700
Poistot ja arvonalentumiset -175 155 -181 800 -178 400 -178 400 -178 400
Suunnitelman mukaiset poistot -175 155 -181 800 -178 400 -178 400 -178 400
Liiketoiminnan muut kulut -2 250 756 -2 507 700 -2 597 100 -2 689 300 -2 785 200
Liikeyli-/alijagdma -76 311 10 000 10 000 10 000 10 000
Rahoitustuotot ja -kulut -9 664 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Muut rahoitustuotot 21 0 0 0 0
Kunnalle maksetut korkokulut -7 816 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Muut rahoituskulut -1 869 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Yli-/alijaama ennen varauksia -85 975 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -85 975 0 0 0 0
Rahoituslaskelma TP 2022 KS+LTA:t 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta 89 180 181 800 178 400 178 400 178 400
Liikeyli-/alijgama -76 311 10 000 10 000 10 000 10 000
Poistot ja arvonalentumiset 175 155 181 800 178 400 178 400 178 400
Rahoitustuotot ja -kulut -9 664 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Investointien rahavirta -147 647 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Investointimenot -147 647 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -58 467 31800 28 400 28 400 28 400
Lainakannan muutokset o 0 (0] 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 58 467 -31 800 -28 400 -28 400 -28 400
Rahoituksen rahavirta 58 467 -31 800 -28 400 -28 400 -28 400
Vaikutus maksuvalmiuteen 0o 0 (0] 0 0

Toiminnan kuvaus

Taseyksikké Lahden kaupunginteatteri vastaa omaa seka
yleistuotantoa olevien teatteriesitysten jarjestamisesta ja
kaupunginteatterin yleisOtydsta seka ohjelmistoa taydenta-
vien koti- ja ulkomaisten teatteri- ja kulttuuriesitysvierailu-
jen jarjestamisesta. Taseyksikko toimii hyvinvoinnin ja va-
paa-ajan lautakunnan alaisuudessa.

Toimintaympéristd ja sen muutokset

Epavarmuus katsojamaarien palautumisesta koronaa edel-
tavalle tasolle on edelleen ilmeinen. Lippuja myydaan
enemman yksittaisille asiakkaille ja pienemmille ryhmille.
Lippuja myyddan myoés enemman lahempana esitysta. Po-
tentiaalisten asiakkaiden heikentyneen ja edelleen heiken-
tyvan taloustilanteen arvioidaan vaikuttavan kulutuskayt-
taytymiseen. Yleinen talouden tilanne ja epavarmuus vai-
kuttavat mm. materiaalien ja palvelujen hintoihin. Tama

tulee vaikuttamaan olennaisesti myds kaupunginteatterin
talouteen. Hallitusohjelman kirjausten toteuttaminen jo
ensi vuonna ja suunnitelmavuosina tullee vaikuttamaan
my0s teatterin toimintaymparistoon. Hallitusohjelmassa on
paljon positiivisia kirjauksia kulttuurin merkityksesta hyvin-
voinnille ja tavoitteena on poikkihallinnollisen yhteistyon li-
saaminen. Teatterin toimintaedellytysten turvaaminen
my0s tulevina vuosina korostuu entisestaan.

Uusi teatterinjohtaja aloittaa tyonsa 1.1.2024. Uuden teat-
terinjohtajan kadenjalki nakyy jo pitkalti vuoden 2024 oh-
jelmistovalinnoissa.

Lahden kaupunginteatteri on Lahden kaupungin taseyk-
sikko, jonka tulos budjetoidaan vuosittain nollaan. Kaupun-
gin avustus toimintaan on 7,77 milj. euroa, mika pitaa si-
sallaan valtionosuuden. Kaupunginteatteri maksaa tilois-
taan vuokraa noin 2,2 milj. euroa. Kaupunginteatterin ta-
lousarviossa on huomioitu talouden tasapaino-ohjelman
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saastotavoitteena 2.700 €, jolla ei ole merkittavaa vaiku-
tusta teatterin talouteen. Kohdennus on tehty kulujen kar-
sintana.

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan painopistealueena tulee olemaan katsojien luot-
tamuksen palauttaminen ja yllapitaminen esittavan taiteen
laadullisen tason sailyttamisella ja turvallisella katsojako-
kemuksella.

Teatterin henkilostdossa on ollut paljon vaihtuvuutta kulu-

vana vuonna. Yhtena merkittdvana painopistealueena tu-
lee olemaan henkiléstén tydhyvinvoinnin lisddminen.

Toimintaa kuvaava mittari

TP 2022 KS+LTA:t 2023

Ammattitaitoinen, hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsté on
edellytyksena teatteritoiminnan onnistumiselle.

Digitaalisia palveluja ja toimintatapoja tullaan myés mah-
dollisuuksien mukaan kehittamaan. Teatteri on yhtena toi-
mijana mukana 2023 kaynnistyneessa Kudos-hankkeessa.

Talous:

Kaupungin avustus/asukas
(ilman valtionosuutta)

Kaupungin avustus/asukas
(ilman valtionosuutta ja sisaisia vuokria)

51

34

TA 2024
55 57 €
37 38€
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1.11. Toiminnan tunnusluvut

SIVISTYKSEN PALVELUALUE TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Varhaiskasvatuspalvelut
Alle kouluikaisten lasten lukumaara 7 119 7 200 6900 6800 6800
- varhaiskasvatuksessa/esiopetuksessa 3625 3600 3600 3600 3600
- yksityisessé varhaiskasvatuksessa 1694 1700 1700 1700 1700
- kotihoidon tuella 1062 1300 900 900 900
Perusopetus
Oppilasmaara 10 480 10 500 10 400 10 300 10 100
Vuosiviikkotunnit (kpl) 18 400 17 100 18 000 17 850 17 500
Vuosiviikkotunnit/oppilas (kpl) 1,76 1,63 1,73 1,73 1,73
Nuorisopalvelut
Osallistuja- ja asiakasmaara 224 126 200 000 210 000 210 000 210 000
Asiakaspalautteiden keskiarvo 4.5 4.1 4.1 4,1 4,1
Erityistuettujen nuorten lukumaara 751 550 680 680 680
Erityistuettujen nuorten asiakastyytyvaisyys 4,7 4,2 4,2 4,2 4,2
Ty6- ja valmennuspalveluita kayttavien nuorten maara 210 250 250 250 250
- joista tyollistettyjen nuorten lukumaara 128 180 180 180 180
- tyollistettyjen nuorten sijoittumis-% 60 50 50 50 50
Lukiokoulutus
Opiskelijaméaéra 2250 2250 2250 2250 2250
Kurssit (kpl) 2200 2150 2150 2150 2150
Kurssit/opiskelija (kpl) 1,0 0,95 0,95 0,95 0,95
Kirjasto- ja tietopalvelut
Lainaajien lukumaara 34 321 40 000 35 000 35 000 35 000
Lainaukset/asukas (kpl) 15,4 17,0 17,0 17,0 17,0
Verkkokaynnit/asukas (kpl) 5,6 5,5 5,6 5,6 5,6
Liikuntapalvelut
Maauimalan kavijamaara 50 392 46 000 46 000 46 000 46 000
Kivimaan uimahallin kavijamaara 90 023 120 000 120 000 120 000 120 000
Saksalan uimahallin kavijamaara 65 313 85 000 85 000 85 000 85 000
Lahden uimahallin kavijamaara 75 603 115 000 115 000 115 000 115 000
Nastolan uimahallin kavijamaara 44 071 60 000 60 000 60 000 60 000
Kaupunginmuseo
Lausunnot (arkeologia ja rakennustutkimus, muut) 534 320 530 580 580
Hankitut taideteokset (ostot ja lahjoitukset) 104 60 100 60 60
Kuvanvalitysten lukumaara 226 100 150 150 150
Enintdan 18-vuotiaiden asiakkaiden lukumaara 17 600 13 000 19 000 21 000 20 000
Kaupunginorkesteri
Julkiset konsertit 43 80 80 80 80
Kuulijoiden lukumaara em. konserteissa 20 133 53 000 53 000 53 000 53 000
Muut esiintymiset (tilaus- ja pienesiintymiset, ulkomaan konsertit) 73 65 65 65 65
Kuulijoiden lukumaéara yhteensa 40768 58 000 58 000 58 000 58 000
Kaupunginteatteri
Naytannét (kpl) 209 250 250 250 250
Ensi-illat (kpl) 7 7 7 7 7
Katsojamaara 41515 71 000 71 000 71 000 71 000
Lasten ja nuorten naytannét (kpl) 51 70 70 70 70
Yleis6tyon tilaisuudet, ei esitys (kpl) 242 100 100 100 100
Oma tulorahoitus/katsoja (€) 26,03 25,00 27,00 27,00 27,00
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1.12. Investointiosa

Investointisuunnitelmat valmistellaan ja esitetdan viiden
vuoden ajalta. Sivistyksen palvelualueen

1.12.1. Irtain omaisuus

Irtaimen omaisuuden sitovuus on investointisuunnitelman
menot kaupunkitasoisesti. Yksikon esityksesséa on arvio to-
teutettavista irtaimen omaisuuden investoinneista. Maara-
rahan kohdentamista yksikéille voidaan tarkastella

taloussuunnitelmavuosien 2024-2026 bruttoinvestoinnit
ovat yhteenséa 8,5 milj. euroa.

talousarviovuoden aikana kaupunginvaltuuston myonta-

man kokonaismaararahan puitteissa.

KS+LTA:t

1 000 euroa TP 2022 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028

Irtain omaisuus tulot
Lahden kaupunki menot -6 766 -7 450 -7 523 -5 120 -3770 -3470 -3470
Sivistyksen palv.alue menot -4 327 -3 740 -4 653 -2 400 -1 400 -1 100 -1 100
KS+LTA:t

1 000 euroa TP 2022 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -4 327 -3740 -4 653 -2 400 -1 400 -1 100 -1 100
Netto -4 327 -3740 -4 653 -2 400 -1 400 -1 100 -1 100
Kohteet TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Sivistyksen palvelualue (ilman taseyksikkoa)

Nuorisopalvelut -150

Perusopetus -900 -1 400 -400 -400 -400
Varhaiskasvatus -530 -500 -500 -500 -500

Wellamo-opisto -10 -10 -10 -10 -10

Kulttuuripalvelut -50

Liikuntapalvelut -300

Kaupunginmuseo -1 603

Kirjasto- ja tietopalvelut -820 -300 -300
Lahden Kaupunginorkesteri -taseyksikko

Instrumenttihankinnat ja verkkokonserttikalusto -140 -40 -40 -40 -40
Lahden Kaupunginteatteri -taseyksikko

Teatteritekniikan korvaushankinnat -150 -150 -150 -150 -150
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