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1.7. Investointiosa

Investointisuunnitelmat valmistellaan ja esitetdan viiden
vuoden ajalta. Konsernihallinnon palvelualueen talous-
suunnitelmavuosien 2024-2028 bruttoinvestoinnit ovat
yhteensa 235,0 milj. euroa, joista talonrakennusinvestoin-
nit ovat 95,0 prosenttia.

Talonrakennusinvestoinnit kohdistuvat vuonna 2024 toimi-
tilojen perusparannuksiin ja korvausinvestointeihin. Nailla
turvataan omaisuuden arvon sdilymista ja korvataan toi-
minnallisesti ja teknisesti vanhentuneita tiloja Vuonna
2024 investointihankkeista valmistuu Ahtialan koulun kor-
jaukset ja laajennusosa. Vuokrahankkeista valmistuu enti-
seen kaupunginsairaalan kiinteistdon rakennettavat kes-
kustan nuorisotilat syksylla 2024.

Kaupungin karkihanke hiilineutraali Lahti sekd kohoavat
energiakustannukset nékyvéat talonrakennusinvestointei-
hin liittyvissa energiatehokkuus- ja ymparistéjohtamistoi-
menpiteissa. Naitd toimenpiteitd ovat esimerkiksi: hiilija-
lanjalki- ja elinkaaritarkastelut kaikissa isoissa hankkeista,
korjausvaihtoehdon selvittdminen ensisijaisena uudisra-
kennusvaihtoehtoon verrattuna, uudisrakentamisessa puu-
rakentamisvaihtoehdon selvittdminen ensisijaisena vaihto-
ehtona seka tilatehokkuustavoitteet. Tilakeskus on mu-
kana vahahiilisen rakentamisen ja kiertotalouden kehitys-

mahdollisuuksien mukaan toimipisteiden olosuhteiden ke-
hittaminen tydmatkaliikuntaa tukevaksi seka sahkaoisen lii-
kenteen edellytysten luominen.

Talonrakennuksen perusparannus- ja korvausinvestointien
oikea-aikaisuutta ja sen arviointia kehitetdan jatkuvasti.
Hankkeiden viivastyminen optimaalisesta ajankohdasta voi
aiheuttaa ylimaaraisia vaistotilakustannuksia tai mahdolli-
sesti uusia sisailmaongelmia. Investointien rahoittamiseksi
pyritdan I6ytamaan vaihtoehtoisia taloudellisesti jarkevia
ratkaisuja kaupungin velkaantumista kasvattavan tasera-
hoituksen sijaan.

Kaupungin investointitason alentamiseksi seka hankkei-
den kustannustason hillitsemiseksi etsitdan ratkaisuja,
joilla investointiohjelmassa olevia hankkeita voitaisiin to-
teuttaa nykyista edullisemmin esimerkiksi tilakayttda te-
hostamalla ja kustannustehokkaampia suunnitteluratkai-
suja léytamalla.

Alla olevassa yhteenvedossa on esitetty konsernihallinnon
palvelualueen kokonaisinvestointien euromaarainen koh-
dentuminen eri investointiryhmiin. Investointitulot sisalta-
vat investointien myyntiin liittyvat myyntitulot ja rahoitus-
osuudet.

hankkeissa. Rakennushankkeissa huomioidaan
Investoinnit 2022-2028
KS+LTA:t
1 000 euroa TP 2022 2023 TA 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028
Talonrakennus tulot 97013 11774 1985 2249 1634 1540 1540
menot -39072 -27672 -34 735 -59 348 -51 224 -53 194 -24 769
Irtain omaisuus tulot
Lahden kaupunki menot -6 766 -7 450 -7 523 -5 120 -3770 -3470 -3470
Konsernihallinnon p.alue menot -2 245 -3 320 -2 670 -2 520 -2170 -2 170 -2 170
Investoinnit yhteensa, konsernihallinnon palvelualue

Tulot 97013 11774 1985 2249 1634 1540 1540
Menot -41 317 -30992 -37 405 -61 868 -53 394 -55 364 -26 939
Netto 55696 -19218 -35 420 -59 619 -51 760 -53 824 -25 399

1.7.1. Talonrakennus

Talonrakennusinvestoinnit on jaettu perusparannuksiin,
korvausinvestointeihin, uusinvestointeihin ja keskenerai-
siin hankkeisiin. Hankkeen lopullisesta sisallésta, laajuu-
desta ja kustannuksista paatetdan hankesuunnitelman yh-
teydessa.

Talonrakennusinvestointien sitovuus on investointisuunni-
telman menot. Tulot sisaltavat talonrakennusinvestointien
myyntiin liittyvat myyntitulot ja rahoitusosuudet.
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KS+LTA:t
1 000 euroa TP 2022 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot 97 013 11774 1985 2249 1634 1540 1540
Menot -39 072 -27 672 -34 735 -59 348 -51 224 -53 194 -24 769
Netto 57 941 -15 898 -32 750 -57 099 -49 590 -51 654 -23 229
Perusparannukset
Perusparannuksilla turvataan omaisuuden arvon sailymi- Kustannustaso: Haahtela-indeksi 104.
nen. Lisaksi tavoitteena on rakennusten korjausvelan pie-
neneminen. Samalla tilat korjataan teknisesti ja toiminnal-
lisesti ajanmukaisemmiksi.
KS+LTA:t
1 000 euroa TP 2022 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot 732 178 344 186 87 40 40
Menot -27 138 -18 491 -15 464 -15 528 -15934 -39 531 -23 269
Netto -26 406 -18 313 -15 120 -15 342 -15 847 -39 490 -23 229
Kohteet TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Konsernihallinnon palvelualueen hankeryhma -782 -3473 -8 858 -16 185 -8 195
Harjun korttelin jatkokayttd -337 -1 346 -7 990 -15 980 -7 990
Muut kohteet yhtenséa -445 -2127 -868 -205 -205
Sivistyksen palvelualueen hankeryhma -12 285 -11 250 -6 826 -23 096 -14 824
Myllypohjan monitoimitalo, perusparannus -2 810 -4 210 -1 140 0 0
Erstan koulun perusparannus 0 0 -473 -7 097 -4 259
Kaupunginteatterin perusparannus 0 0 -411 -9 877 0
Paakirjaston perusparannus -647 0 0 -162 -5 068
Paivakotien perusparannukset yhteensa -941 -941 -754 -2 447 -2 447
Urheilukeskuksen perusparannukset yhteensa -3440 -1 859 -871 -400 -400
Palvelualueen pienet tydkohteet yhteensa -4 447 -4 240 3177 -3113 -2 650
Muun vuokraustoiminnan hankeryhma -2 397 -805 -250 -250 -250
Imagorakennusten korjaukset yhteensa -2 197 -605 -50 -50 -50
Muut kohteet yhteensa -200 -200 -200 -200 -200

Konsernihallinnon palvelualueen hankeryhma

Konsernihallinnon hankeryhmassa on varattu rahoi-
tusta kaupungin keskushallinnon ja taseyksikdiden
kaytdssa olevien rakennusten korjaustoihin. Talous-
suunnitelmavuosille on varattu yhteensa noin 34 milj.
euroa Harjun korttelin kehittamiseen. Muihin kohtei-
siin sisaltyy noin 2,9 milj. euron varaus Mustankallion
vaesténsuojan perusparannukseen vuosina 2025-
2026.

Sivistyksen palvelualueen hankeryhma

Myllypohjan monitoimitaloon kuuluvan vanhan koulu-
rakennuksen perusparannus toteutetaan samanaikai-
sesti uudisrakennusosan kanssa ja tilat ovat valmiit
kevaalla 2026. Perusparannuksen kustannusarvio on
8,2 milj. euroa.

Erstan koulun perusparannus toteutetaan samanai-
kaisesti Erstan paivakodin perusparannuksen kanssa
vuosina 2027-2028. Paivakodin osalta kustannukset
sisaltyvat paivakotien perusparannuksiin. Hankekoko-
naisuuteen on varattu yhteensa 15,7 milj. euroa, ja
osa siita saatetaan jatkoselvityksen perusteella toteut-
taa uudisrakentamisena.

Kaupunginteatterin perusparannus on odotettavissa
vuonna 2027. Kokonaiskustannukset ovat noin 10,3
milj. euroa.

Paakirjaston perusparannus toteutetaan kaupungin-
teatterin jalkeen vuosina 2028-2029. Tarkempi suun-
nittelu kaynnistetdan kuitenkin heti hankesuunnitte-
lun jalkeen. Kokonaiskustannukset ovat noin 16,2
milj. euroa.
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e  Sopenkorvenkatu 9:ssa sijaitsevat museon konser-
vointi- ja sdilytystilat on tarkoitus muuttaa perusparan-
nuksen yhteydessa kokoelmakeskukseksi. Vaihtoeh-
tona selvitetddn myds muita sijoituspaikkoja. Hanke
ajoittuu taloussuunnitelmakauden jalkeiseen aikaan.
Kéaytt6a turvaaville toimenpiteille on varattu rahoitusta
sivistyksen palvelualueen pieniin hankkeisiin.

e Erstan koulusta ja paivakodista seka Sopenkorven-
katu 9:sta laaditaan hankesuunnitelmat, joiden perus-
tella tehddan paatokset hankkeiden sisallosta ja kus-
tannuksista.

e  Paivakotien perusparannuksiin on varattu rahoitusta
palveluverkkoselvityksessa sdilytettavaksi maaritelty-
jen paivakotien perusparannuksiin seka osakorjauk-
siin. Isojen perusparannusten vaihtoehtona tarkastel-
laan uudisrakennusvaihtoehtoa sekd muita toteutus-
malleja.

e Urheilukeskuksessa on varauduttu mahdollisten
MM2029-kisojen edellyttdmiin investointeihin  yh-
teensd noin 4 milj. eurolla. Lisdksi on varauduttu

Korvausinvestoinnit

Korvausinvestoinnit tarkoittavat vanhojen tilojen korvaa-
mista uusilla silloin, kun entiset tilat ovat teknisesti ja/tai
toiminnallisesti vanhentuneet eika niiden perusparannus
ole tarkoituksenmukaista. Korvausinvestoinneilla pienen-
netaan korjausvelkaa, kun huonokuntoisista rakennuksista
luovutaan ja ne korvataan uusilla. Samalla toiminta tehos-
tuu, kun uudet tilat pystytaan suunnittelemaan kaikilta osin

rakennusten ja rakennelmien kunnosta johtuviin kor-
jauksiin seka pienehkoihin  muutostoéihin. Valtion-
avusta odotetaan saatavan vuosittain 10 % investoin-
tien kustannuksista.

Muun vuokraustoiminnan hankeryhma

e  Madararaha on varattu korjauksiin, joita tehdaan kon-
serniyhtidille seka kaupunkikonsernin ulkopuolisille ta-
hoille vuokratuissa tiloissa.

e Imagorakennuksiin varaudutaan tekemaan niiden tek-
nisen kunnon kannalta valttamattémat korjaukset.

e Imagorakennuksia ovat kohteet, joita pidetaan kau-
pungin imagon kannalta térkeina ja suojelun kannalta
merkittavind, mutta joiden kohdalla tyydytaan mata-
laankin tuottoon. Tallaisia ovat mm. kulttuurihistorialli-
sesti arvokkaat ja kaavoituksellisesti suojellut kohteet,
joita ei pystyta riittdvasti hyddyntdmaan kaupungin
omassa toiminnassa. Padasiassa imagorakennuksista
huolehditaan kunnossapidon toimenpitein.

ajanmukaisiksi. Lisaksi uudet rakennukset voidaan suunni-
tella ja rakentaa energiatehokkaammiksi ja ndin edistda
kaupungin energiatehokkuustavoitteiden toteutumista.

Kustannustaso: Haahtela-indeksi 104.

KS+LTA:
1 000 euroa TP 2022 § 202:-': TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot 0 96 141 563 47 0 0
Menot -11 932 -7 681 17 771 -42 174 -31 790 -10 663 0
Netto -11 932 -7 585 -17 630 -41 611 -31743 -10 663 0
Kohteet TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Konsernihallinnon palvelualueen hankeryhma 0 0 0 0 0
Sivistyksen palvelualueen hankeryhma 17771 -42 174 -31 790 -10 663 0
Myllypohjan monitoimitalo, uudisrakennus -6 410 -9 620 -2 300 0 0
Ahtialan koulun laajennus -2 247 0 0 0 0
Kaarikadun paivakodin uudisrakennus -4 502 -2 251 0 0 0
Paavolan paivakodin uudisrakennus -335 -2518 -5 539 0 0
Mukkulan monitoimitalo, uudisrakennus -1 644 -10 663 -21 327 -10 663 0
Kisapuiston paakatsomorakennus -2 485 -9 940 -828 0 0
Maauimalan uusiminen -148 -7 182 -1 796 0 0
Muun vuokraustoiminnan hankeryhma 0 0 0 0 0

Konsernihallinnon palvelualueen hankeryhma
e Eikohteita.

Sivistyksen palvelualueen hankeryhma

e  Myllypohjan monitoimitalon uudisrakennusosan ra-
kentaminen aloitetaan samanaikaisesti vanhan koulu-
rakennuksen perusparannuksen kanssa kesalla
2024. Tilat ovat valmiina kevaalla 2026. Uudisraken-
nuksen kokonaiskustannusarvio on 18,3 milj. euroa.
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Monitoimitalo korvaa Myllypohjan koulun uudemmat
osat, Ahtialan kirjaston nykyiset tilat, Kunnaksen kou-
lun seka Ahtialan ja Leikkituvan ja Kunnasmannin pai-
vakodit.

Ahtialan koulun laajennuksen rakentaminen aloitettiin
syksylla 2023, ja tilat valmistuvat syksylla 2024. Laa-
jennukseen sijoitetaan Ahtialan alueen nuorisotilat
seka opetustiloja. Hankkeen kustannukset ovat noin
3,0 milj. euroa. Vuosina 2022-2024 toteutettavien
korjaus- ja muutostdiden kustannukset sisaltyvat sivis-
tyksen palvelualueen pieniin hankkeisiin noin 1,5 milj.
eurolla.

Kaarikadun paivakodin uudisrakennus korvaa nykyi-
sen Kaarikadun paivakotirakennuksen. Rakentaminen
aloitetaan kevaalla 2024, ja tilat ovat valmiit kesalla
2025. Uudisrakennuksen kustannukset ovat 7,0 milj.
euroa.

Paavolan paivakodin uudisrakennus korvaa nykyisen
Paavolan paivakotirakennuksen. Rakentaminen aloi-
tetaan alkusyksysta 2025, ja tilat ovat valmiit vuoden
2026 lopussa. Uudisrakennuksen kustannukset ovat
noin 8,4 milj. euroa.

Kasakkamaen koululle hankitaan nykyisia tiloja pie-
nemmat vuokratilat, jotka valmistuvat kesalla 2026.
Vuokratilahankintaan liittyvat tilaajan hankinnat on
budjetoitu perusparannuksiin sivistyksen palvelualu-
een pieniin tydkohteisiin.

Uusinvestoinnit

Uusinvestoinnit ovat uudisrakennushankkeita tai laajen-
nuksia, jotka johtuvat toiminnan laajentumisesta tai laatu-
tason parantamisesta valjyytta lisaamalla.

Lansiharjun koulun yhteyteen hankitaan vuokratilat,
joihin sijoittuvat nelja esiopetusryhmaa seka Launeen
kirjastoa korvaat tilat. Uudet tilat valmistuvat kesalla
2025. Vuokratilahankintaan liittyvat tilaajan hankinnat
on budjetoitu perusparannuksiin sivistyksen palvelu-
alueen pieniin tydkohteisiin.

Mukkulan monitoimitaloon sijoittuvat Mukkulan ala- ja
ylakoulut, paivakoti, kirjasto ja nuorisotilat. Uudisra-
kennuksen kokonaiskustannusarvio on noin 44 milj.
euroa. Monitoimitalo valmistuu kesalld 2027 nykyis-
ten vaistotilojen vuokrasopimusten paatyttya. Monitoi-
mitalohankkeen sisallésta ja kustannuksista paate-
taan hankesuunnitelman perustella.

Kisapuiston paakatsomorakennus valmistuu vuoden
2026 kevaalla. Hankkeen kokonaiskustannukset ovat
13,2 milj. euroa ja valtionavustusta odotetaan saata-
van 0,75 milj. euroa.

Urheilukeskuksessa sijaitsevan maauimalan tekninen
kunto on erittdin huono, eikd korjaamista suositella.
Maauimalan uusimisen kustannukset ovat noin 9 milj.
euroa. Toimenpiteet, aikataulu ja kustannukset maari-
tellddn hankesuunnittelun yhteydessa. Myds muita si-
joituspaikkoja on syyta selvittaa.

Muun vuokraustoiminnan hankeryhma

Ei kohteita.

Kustannustaso: Haahtela-indeksi 104.

KS+LTA:t

1 000 euroa TP 2022 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 -146 -2 000 -1 500 0
Netto 0 0 0 -146 -2 000 -1 500 0
Kohteet TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Konsernihallinnon palvelualueen hankeryhma 0 0 0 0 0
Sivistyksen palvelualueen hankeryhmé 0 -146 -2 000 -1 500 0

Kariston koulun laajennus 0 -146 -2 000 -1 500 0
Muun vuokraustoiminnan hankeryhma 0 0 0 0 0

Konsernihallinnon palvelualueen hankeryhma

Ei kohteita.

Sivistyksen palvelualueen hankeryhma

Kariston koulun oppilasmaaran kasvun vuoksi koulua
ja piha-aluetta laajennetaan noin 3,6 milj. eurolla. Sa-
manaikaisesti tehtavat nykyisten tilojen muutosty6t

sisaltyvét sivistyksen palvelualueen perusparannusten
pieniin tydkohteisiin noin 0,5 milj. eurolla. Laajennus
ja muutostyo6t valmistuvat kesalla 2027.

Muun vuokraustoiminnan hankeryhma

Ei kohteita.
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Keskeneraiset hankkeet

Maararaha on varattu edelliseltd vuodelta jatkuviin, kes-
kenerdisiin hankkeisiin, joiden toteutuksen aikataulu on
muuttunut siten, etta edellisen vuoden maararahoja on jaa-
nyt kayttamatta.

KS+LTA:t
1 000 euroa TP 2022 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot 0] 0] 0 0 0 0 0
Menot 0 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Netto 0] -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500

Rakennusten myynti

Investointiosaan budjetoidaan aktivoitujen pysyvien vastaa-
vien hyoddykkeiden myynnistd saatavat tulot. Myyntitulo
budjetoidaan investointitulona koko luovutusarvon maarai-
sena.

Taulukossa on esitetty arvioitu myyntitulo, tasearvo ja myyn-
tivoitto/-tappio. Mikali myytdava omaisuus on hankittu

kaupungin omistukseen kauan aikaa sitten ja mainittuun
omaisuuteen ei ole tehty parannusinvestointeja, on poista-
maton tasearvo suunnitelman mukaisten poistojen vuoksi
pieni, kun kyse on poistonalaisesta kadyttdomaisuudesta.

Rakennusten myynti ei ole kaupunginvaltuustoon nahden
sitova.

+ TA-
1 000 euroa TP 2022 © 2'-32:;[ TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Myyntituloarvio 96 281 11 500 1500 1500 1500 1500 1500
Tasearvo -42 507 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Myyntivoitto/-tappioarvio 53774 10 500 500 500 500 500 500



