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|‘ Vauhditamme energiamurrosta

Q Luomme edellytyksia sahkoisen liikenteen lisaamiselle
Q Laajennamme kaupunkipyérajarjestelmaa

|‘ Kehitamme joukkoliikenteen tarjontaa, maksamista ja kasvatamme lipputuloja.

Edistamme hiilineutraalia rakentamista ja nostamme energiatehokkuutta

— olemassa olevassa rakennuskannassa. Tuk ee Strate gial'l taVOitteita:

|‘ Jalkautamme EU:n kaupunkien mission.

- Lahti on hiilineutraali 2025

- Kiertotalous liiketoiminta kasvaa

- Lahtelaiset ovat terveempia ja likkuvat enemman

- Suurin osa uudesta rakentamisesta sijoittuu kestaville

{j kaupunkirakenteen vyohykkeille
— Lisaamme koulu-ja paivakotiruokailussa kasvisruokapainotteisuutta. - Luonnon monimuotoisuus vahvistuu???

Q Parannamme tapahtumien hiilineutraaliusedellytyksia.

|‘ Edistdmme asukkaiden hyvinvointia ja terveytta luontolahtéisesti.

Lahti



Hiilineutraali Lahti

lﬁ Tavoitteet ovat toteutumassa
@ Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
QI Tavoitteet eivat ole toteutumassa

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI Mittarin toteutuma ja tehdyttoimenpiteet
Vauhditamme Lahtdtaso: Kestavan energian ja Paastévahennykset - Ren-Gas Oy:n asemakaava luonnoksena nahtaville elokuussa, etenee aikataulussa.
siirtymista ilmastonmuutoksen Uusiutuvan energian tuotanto - Lahden suunta -ty6 2021-2025 etenee aikataulussa. Kaupunkiymparistolautakunta hyvaksyi
kestavaan toimintasuunnitelma paivitettavana. Energiatehokkuus 14.6.2023 Lahden suunta -tydn 2021 -2025 luonnoksen asetettavaksi MRL 62 § mukaisesti nahtaville
energiaan. Paastovahennysten kiritystarve. 26.6.-31.8.2023 valiseksi ajaksi. Yleiskaavaluonnoksessa esitetty uusiutuvaa energiaa edistavat
(koha+kymp) Tavoite: Hiilineutraali Lahti 2025, kaavamerkinnat-ja maaraykset.
paastovahennystavoite -75,6% vuonna Sahkdenergian hankinta kilpailutetaan toimitusjaksolle 1.1.2025-31.12.2027 + optiot 2028 ja 2029.
I 2023. Kilpailutuksessa huomioidaan hiilidioksidineutraali sahko.
l Kaikissa tulevissa ja suunnitteluvaiheessa olevissa hankkeissa selvitetaan aurinkopaneelijarjestelman
toteutettavuus.
KETS -sopimuksen saastotavoitteiden toteutumisen seuranta ja raportointi
Luomme Latausasemia ei ole riittavasti. Autokanta lkm Latausinfran suhteen periaatepaatds valmistelussa Lahden pysakoéinnin kanssa. Mahdollisia
edellytyksia Toistaiseksi yksityisautoilun Latauspisteiden lkm henkildautojen latauspaikkoja selvitetty kaupunkisuunnittelun ja kaupunkitekniikan
sahkdisen sahkoistyminen ei ole riittavaa yhteistyona (LE Sahkdverkon nakemys huomioitu). Etsitty hyvia kaytantdja henkildautojen
liikenteen hiilineutraaliustavoitteeseen nahden. / Sahkoisen liikenteen latausinfran toteuttamiseen ja pysakoéinnin ehtoihin muista kaupungeista.

kasvulle.(koha+ky
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Selvitetaan julkisten rakennusten ja
yleisten alueiden latausinframalli ja
laajuus. Toteuttamissuunnitelman
laatiminen yleisista latauspisteista

toteuttamissuunnitelman
toimeenpanoaste

Tiken rakennusten osalta valitusta latausratkaisusta julkaistaan tietopyyntoé Hilmassa.

Edistdmme
hiilineutraalia
rakentamista ja
nostamme
energiatehokkuutt
a olemassa
olevassa
rakennuskannassa
. (kohatkymp)

<
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Tavoite: Maaritetaan nykytila.
Edistetaan puurakentamista.
(puurakentaminen merkittava
hiilivarasto).

Kierratysbetoniin liittyvan
lainsdadannon muutos. Uusi asetus
1.9.2022.

Puurakennusten maara,
0-energiarakennusten maara,
investointien maara,
EU-rahoituksen maara

Merkittava puurakentamisen osuus on otettu huomioon kaikkien hankkeiden valmistelussa.
Betonimurskeohjeen paivitystyo aloitettu

Kaupunkisuunnittelu lahtenyt mukaan Kiertotalous-
tontinluovutuskilpailun yhteiskehittdmishankkeeseen muiden suurimpien kaupunkien kanssa/
Satu

Puurakentaminen nakyvilla Ranta-Kartanon ja Kisapuiston rakennushankkeissa seka
Svinhufvudinkadun puukerrostaloissa. Alueen toiselle puukerrostalolle on mydnnetty
maisematyodlupa rakentamisen valmistelua varten

Koulutus kaavoittajille: ei aloitettu




Hiilineutraali Lahti

lﬁ Tavoitteet ovat toteutumassa
@ Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
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TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI Mittarin toteutuma ja tehdyttoimenpiteet

Jalkautamme EU:n Lahtétilanne: Lahti mukana Kaupungin -lmasto-ohjelman paivitys hyvaksytty KH.

kaupunkimission. EU:n kaupunkimissiossa. ilmastosopimus solmittu -pilottirahoitus 1Milj. saatu Lahteen/seudulle kestavan tydomatkaliikkumisen teemaan
(koha+kymp) Tavoite: Kaupunkimission kylla/ei

hyédyntdminen EU-
rahoituksen ja investointien
houkuttelemisessa.
Hiilineutraaliustavoitteen
toteuttamisen edistdminen
Sidosryhmien osallistaminen

Alueelle kohdentunut
kaupunkimissiorahoitus
€.

Sidosryhmien
sitoumukset kpl

-Kaupungin ilmastosopimuksen valmistelu kilpailutettu, valmistelu etenee.

-sidosryhmatilaisuuksia valmisteltu yrityksille ja konserniyhtidille.

Kestavan kaupunkiliikkumisen ohjelma 2021-2025 luonnos nahtavilla 26.6-31.8.2023 osana Lahden suunta luonnosta.
BATS hanke kaynnistynyt (edistaa pyorailya pohjoisen olosuhteissa) (ltdmeren maiden yhteistyo)

Transformative cities -hanke kdynnistynyt (kokeilujen kautta kestavien liikkumismuotojen edistaminen) (Suomen
akatemia)

Lahti Viimeinen kilometri hanke kaynnistynyt (LAB)

Pybdrapysakoinnin edistdminen erityisesti esilla vuoden 23 investoinneissa.

Parannamme
tapahtumien
hiilineutraaliusedellyty
ksia.
(sivi+tkohat+kymp)

15

Parannetaan tapahtumien
vastuullisuutta kehittamalla
neuvontaa ja ohjausta:
Tyokaluja laadittu
tapahtumien hiilijalanjaljen
pienentamiseksi.

Tydkalut otettu kayttoon
kylla/ei

Tapahtumien hiilijanjalkilaskuri on valmistunut, ja siita viestinta tapahtumajarjestajille aloitettu.
Ymparistdopas paivitetty Lahden uuteen ilmeeseen.
Tapahtumajarjestdjille tehty ja kaynnissa kysely jatehuollon jarjestamisen ohjeistukseen liittyen.

Tydkalun markkinointi on kesken. (kymp)

LUT:in seitseman opiskelijaa tyostivat laajan paketin toimenpide-ehdotuksia orkesterille.

Museokohteiden opasteiden suunnitteluprosessi kaynnistetty.

Lisdadmme koulu- ja
paivakotiruokailussa
kasvisruokapainotteis
uutta. (sivi)

<
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Valmistetut / syodyt ateriat.

Kouluruokailun suosio kasvaa.

Kestavat valinnat
ruokapalvelusopimuksissa.

Kasvispainotteisen
aterian tarjonta/maara
koulu- ja
paivakotiruokailussa.
Ruokahavikin maara
vahenee.
Palvelusopimusten
tarkastelu kestavien
hankintojen osalta

Perusopetus on toteuttanut ateriapalveluiden kanssa yhteistydssa pilotointeja, joissa oppilaat ovat olleet
keskeisessa roolissa tarjottavien ruokien kehittamiseksi seka kouluruokailun viihtyvyyden lisaamiseksi.
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TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Edistamme Luontoaskel terveyteen -ohjelman Luontoaskel terveyteen - Toimintaohjelma on kasitelty johtoryhmissa ja ohjelman lopullinen priorisointi vuosille 2023-2024 tehdaan palautteiden
asukkaiden jalkautus kaynnistynyt. / Luonnon ohjelman toteutuminen v. saannin jalkeen. Ohjelman tavoitteet tiedostettu aiempaa laajemmin. AKKE-rahoitus saatu Lahden Yliopistokampuksen
hyvinvointia ja monimuotoisuus vahvistuu; 2023 osalta, kylla / ei johtamaan Innovaatiolaboratorio-hankkeeseen. Lahti on mukana kansainvélisessa URBACT ONCE-hankkeessa, jonka
terveytts lahtelaiset ovat terveempia ja tavoitteet tukevat ohjelman toteutusta. Kouluruokailun kehittémisen moniammatillinen tyéryhma kokoontunut

luontolahtoisesti.
(sivitkoha+kymp)

liikkuvat enemman; lahiluonnon
virkistyskayttomahdollisuudet
kasvavat.

kuukausittain ja edistanyt asiaa.

Polkuverkostojen yleissuunnittelu on kaynnistynyt (Anna-Maaria Sarkka). Opastettuja luontopolkuja valmistumassa mm.
Renkomakeen ja Kintteronsuolle. Linnaistensuon pitkospuut uusittu kesakuun loppuun mennessa. Luontoretkista
laaditaan 2 krt/v luontoretkiesite.

Luonnonsuojeluohjelma on laadittu ja kasitelty kaupungin sisalla. SL-merkinnalla kaavassa oleville alueille (8) seka
Kintterdnsuon loppuosalle ja Hakalaukunsuolle haetaan rauhoitusta tdna vuonna

Kaupungin omistamien metsien hoito- ja kayttdperiaatteet paivitetaan.

IImanlaatu- ja terveystiedon yhdistamisen suunnittelu aloitettu (Kaarina Kahari (Lahden kaupunki), Hanna Haveri (Paijat-
Sote), Michael Boy (HY), Marju Prass (HY))

Sivistyksen palvelualueella on tarkennettu ohjelman teemoja (ruoka, liikkuminen, elinymparisto, luontoyhteys) ja
maaritelty keskeiset tarkennetut tavoitteet vuosille 2023-2024. Hyvinvointiryhma on seurannut hyvinvointisuunnitelman
tavoitteiden toteutumista.

Kumppanuuspoydille on valmistunut Luontoaskel terveyteen -ohjelman teemaiset KerroPois-keskustelukortit, jotka
otetaan kayttéon uuden toimintakauden alkaessa. Asuinaluetapahtumissa on keskusteltu kestaviin ratkaisuihin ja
elamantapaan liittyvista teemoista. Asukkaille suunnattu kestava elamantapa -kysely on toteutettu 2022-2023; vastaajia
n. 400.

Osallistuvassa budjetoinnissa saatiin 38 kestavyysaiheista ja 244 ymparistdaiheista ideaa. Toteutukseen eteni 1
kestavyysaiheinen ja 10 ymparistdaiheista ideaa.

Wellamo-opisto toteuttanut kevatkaudella 2023 Luontoaskel terveyteen teemalla luentosarjan ja Tutustu Lahden
terveysmetsaan kursseja. Luontoaskel terveyteen -kursseja ja luentoja suunniteltu lukuvuodelle 2023-2024.
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Kehitamme
joukkoliikenteen
kilpailukykya ja
houkuttelevuutta.

(kymp)
00

Tavoite: Matkustajaosuuksien ja lipputulojen kasvattaminen
vahintdaan koronapandemiaa edeltavalle tasolle. Kestavien
kulkumuotojen osuus 51% vuonna 2030.

Kestavien kulkumuotojen
osuus
Lipputulojen kehitys

Q2/2023 lipputulot selvasti yli 2019 vastaavan ajan. Q2/2023 matkustus
vuoden 2019 tasolla. Vydhykeuudistus otettu kayttéon 1.3.2023.
Hienosaatda ja kehitysta linjastoon toteutettu 8/2023 alkaen. VR-
yhteislippu odottaa ohjelmistopuolen muutoksia, toteutus aikaisintaan
loppuvuonna 2023. Edistetty neuvottelemalla hinnoittelusta VR:n kanssa.
Kulkumuoto-osuudesta ei ajantasaista tietoa.

Laajennamme

kaupunkipyérajarjestelma
a.
(kymp)

<)

]

Kaupunkipyorien maara:

Lahtoétilanne (2022): 250, tavoite: 500

Pyo6rien kayttbasteen kasvu: lahtétaso 2,3 matkaa / pyora / paiva,
tavoitteena 4.

Kaupunkipyorien maara.
Mankeli-matkoja / pyora /
paiva

Pyora- ja asemamaara tuplattu kaudelle 2023, lipputuotteet
uudistettu. Matkustus lisdantynyt selvasti enemman kuin
pyoramaara. Kayttdaste kaudella 2023 Q2 mennessa 2,68.
Kesakuun kayttdaste 3,19.
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Osaava Lahti

Q Vakiinnutamme Junnuyliopiston toiminnan.

l‘ Parannamme Lahden imagoa ja uudistamme Lahden kaupungin ilmetta.

|b Parannamme opiskelijoiden ty6llistymista ja yrittajyytta alueella. T“kee Strat e gi an tav Oitt eita_

@ Kaynnistamme toimintamallin tukemaan kansainvalisten asukkaiden kotoutumista
— ja tyollistymista.
Houkuttelemme uusia yrityksia ja turvaamme nykyisten yritysten
= laajennusmahdollisuudet

- Yritysten ja tyOpaikkojen maara kasvaa
- Yrittjien arvio elinkeinopolitikasta paranee

: : : : : o e -Yri N inv innit lisaantyvat Lahden alueell
‘ Kasvatamme ja varmistamme monipuolisen yritystonttitarjonnan riittavyyden Weis estoinnit lisaantyveit Landen alueela

pitkalla aikajénteells - Lahdgssa on kork??kouluoplskeluoﬂa 8500 hloa v.
2026 ja 10 000 hloa v.2030
l‘ Vahvistamme alueellista innovaatiotoimintaa entista kansainvalisemmaille tasolle. - Lahden koulutustaso nousee
- Tyollisyys kehittyy positiivisesti
’l Kehitdmme entista asiakaslahtoisempia tyonantaja- ja tyonhakijapalveluita - Osaavan tyévoiman saatavuus parantuu

Lahti
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Mittarin toteutuma ja tehdyttoimenpiteet

Houkuttelemme uusia
yrityksia ja turvaamme
nykyisten yritysten
laajennusmahdollisuudet
(Kymp + koha)

)

Houkutellaan & helpotetaan yritysten
sijoittumista.

Turvataan olemassa olevien yritysten
laajennusmahdollisuuksia.

Rakennetaan yhdessa alueen
sidosryhmien kanssa tiivis uudenlainen
toimintamalli, jolla edistetaan sijoittuvien
yrityksien houkuttelua ja niiden
konkreettista sijoittumista alueelle.

All inclusive -asettautumispalvelun
kehittdminen yritysten henkildstolle
aloitetaan 2023 aikana

Aloittaneet yritykset / syntyneet tyopaikat /
verotulojen keskiansion kehitys.

Sijoittuvien yrityksien palaute palveluista.
Tavoitteena kokonaisarvio vahintaan 4.

Alueellinen sijoittumisen tukipalvelu on kaytossa
sidosryhmien yhteistydssa, kylla/ei

All inclusive -palvelu on/ei ole kokeilussa

Yhteistoimintamalli luotu yhdessa Ladecin kanssa erikokoisten yritysten
sijoittumiselle..

Fazer Oy yhteistydsopimus laadittu.
Kempower Oy kasvusopimus laadittu.

Sijoittumispolku/toimintapa Lahden Iahiseudun kuntien kanssa alueelle
mahdollisesti sijoittuville yrityksille luotu Ladecin johdolla.

All inclusive malli testissa yritysten henkiloston sijoittumisen
helpottamiseksi seudulle Fazerin kanssa. Ensimmaiset
paikkakuntakohtaiset tilaisuudet pidetty.

Allinclusive -palvelumallin rakentamiseen ollaan resursoimassa henkil®
ETP:n htv:n sisalta. Palvelumallin rakentaminen syksyn 2023 aikana.

Digimarkkinointia pilotoitu 2022 loppuvuodesta. Markkinointia tullaan
kohdentamaan erityisesti Fazerin potentiaalisille alihankkijoille.

Kasvatamme ja
varmistamme
monipuolisen
yritystonttitarjonnan
riittavyyden pitkalla
aikajanteella. (kymp)

I

Yritystonttitarjonnan (myds suuryritykset)
kasvattaminen ja monipuolistaminen.

Asemakaavoitetaan uutta
yritystonttimaata vahintaan 20 ha.

Elinkeinoelaman toimintojen mahdollistavien
asemakaavamuutoksien ehdotusvaihe asetettu
nahtaville yhteensa 20 ha osalta, kylla/ei

Pippo-Kujalan alueen tonttien esirakentaminen kaynnissa. Urakka
valmis 2023 loppuun.

Pippo-Kujalan alueen kaavarunko laadittu ja
laajennusalueen asemakaavaluonnos nahtaville elokuussa
2023.

Jokimaan yrityspuiston laajennusalueen
asemakaavaluonnos valmis ja nahtaville alkusyksysta.

Yleiskaavaluonnos 2035 nahtavilla 26.6-31.8.2023 osana
Lahden suunta luonnosta.
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LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Vakiinnutamme
Junnuyliopiston
toiminnan.

(sivi)

]

Tavoitetaso: Junnuyliopiston toiminta on osa esi- ja
perusopetuksen seka lukiokoulutuksen opetussuunnitelmien
toteuttamista eri vuosiluokilla Junnuyliopiston rakenteen
mukaisesti.

Kaikki esioppilaat, perusopetuksen 3., 5., 8. ja 9. luokkien
oppilaat seka lukiokoulutuksen 2. opintovuoden opiskelijat
osallistuvat toimintaan.

oppilaiden ja opiskelijoiden
osallistuminen,
osallistumisaste %

Lukiokoulutuksen kaikki 2. opintovuoden opiskelijat osallistuivat yhden
paivan kestavaan Veden armoilla- oppimistapahtumaan.

Eskareiden Vesitutkimuksia-tiedeboksi tutkimustehtavineen on ollut
kaytettavissa kaikissa esiopetusyksikoissa. Syyslukukaudella
eskariopettajille jarjestettiin koulutusta materiaalin kaytosta ja
tutkimustehtavien suorittamisesta

Perusopetuksen junnuyliopistoon osallistuvista luokista palautekyselyyn
vastaaminen on ollut vajavaista. 5. Luokkalaisia on kyselyn perusteella
kaynyt 484 oppilasta lukuvuoden 22-23 aikana.

Vahvistamme alueellista
innovaatiotoimintaa
entista
kansainvalisemmalle
tasolle. (koha)

I

Yliopistokaupungissa innovaatiotoimintaa on tarpeen nostaa
entista kansainvalisemmalle tasolle. Pyritaan kasvattamaan
kansainvalisten EU-hankkeiden maaraa ja rahoitusta yhdessa
korkeakoulujen, yrityksien ja kansainvalisten

kumppaneiden kanssa. (Erityiskarkena ymparistoteema)

TKI-yrityspalvelusetelitoiminnan jatkaminen

Tavoitteena vahintaan 2
uutta kansainvalista
hankehakemusta.

Ymparistoteemaisten
hakemusten maara.

Myodnnettyjen seteleiden
maaran kehitys verrattuna
edellisvuoteen

- Cities Mission kestavan tydpaikkaliikkumisen hanke on haettu
EU:n Horisontti-rahoituskanavasta (1M€)

- StopWa - kestavan rakentamisen hanke haettu Interreg Central
Europe-rahoituksesta (1,5M€)

- TKl-setelikampanja toteutettu ja setelit jaossa
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Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Parannamme
opiskelijoiden
ty6llistymista ja
yrittajyytta alueella.

(koha) I

Laaditaan toimintamalli yhteistyossa korkeakoulujen ja
avainyrityksien kanssa harjoitteluiden ja ty6llistymisen
edistamiseksi.

Valmistumisen jalkeen alueelle jaavien
opiskelijoiden maara edellisvuoteen
verrattuna.

Toimintamalli testattu ja kaytossa.

StartHUBIin hakeutuvien tiimien maara.

- Kaynnistetty yhdessa alueen yrityksien ja LUT-konsernin kassa
Tulevaisuuden osaajat-kampanja opiskelijoiden tyollistymisen
edistamiseksi.

Kehitdmme entista
asiakaslahtdisempia
tybnantaja- ja
tyénhakijapalveluita (Ko
ha)

Tydvoimatarpeet paremmin huomioivat
tybnhakijapalvelut ja tydllistymiseen johtava
asiakasohjaus.

Ty6nantajapalveluiden kehittdminen yhteistydssa
LADECin ja muiden sidosryhmien kanssa.

Kuntakokeilun hyvien kaytantdjen siirtdminen TE2024-
valmisteluun. Kaupungin TE-2024 projektisuunnitelma
on valmis.

Vahva toimenpiteiden kohdentaminen osatyOkykyisten
tybllistymistad edistaviin tarpeisiin. Tahan uusi tiimi ja
hanke/hanketta korvaavat toimenpiteet.

Tydllisyyspalveluiden vaikuttavuusperusteisen pilotin
hyddyntaminen palvelumallien

kehittdmisessa. Tavoitteena pilottiin ohjautuu 250
hl6a ja heista 100% tyollistyy.

Tyomarkkinatuen
kuntaosuuden lasku, ty6ttomyys-% lasku

Osaavan tydvoiman saatavuus

parantunut (Suomen Yrittdjien pk-
barometri)

TE2024-valmistelun
muutostukihankkeiseen on/ei ole
osallistuttu. Projektisuunnitelma on/ei
ole valmis.

Tiimi k&ynnistynyt/ei toteudu. Hanke
toteutuu/ei toteudu

Pilottiin ohjautuneet henkildt (Ikm).
Pilottiin osallistuneiden ty6llistyminen.

Tylllisyyspalvelujen osalta aktivointiin liittyvia prosesseja ja sen
merkKitystd omavalmentajille on painotettu. Aktivointiaste on noussut
lahes 5 % vuoden takaisesta. Yhteistydna tapahtuva kehittaminen ei
ole kaynnistetty viela, vaan sita on tehty arjen tyon tekemisen
yhteydessa mm HVAn kanssa. Tydomarkkinatuen kuntaosuus ei ole
laskenut tyottdmyyden laskiessa. Lisamaararahan tarve n 2,4 M€,
josta johtuen toimenpiteen tila punainen.

Asiaa edistetaan, mutta tydn eteneminen konkretiatasolla on varsin
hankalaa.

Projektisuunnitelma muutettu muutosohjelmaksi. Tydllisyysalue-
keskustelu kevaalla kaynnistyi uudelleen, muutosohjelman
paivitystarve olemassa.

Tiimin toiminta on kaynnistynyt 2/23 alkaen.

Tydkykyhankkeen osalta rahoittaja ei ole viela tehnyt paatosta.
Paatoés tulossa elokuussa, viimeisimmat tarkennukset rahoittajalle
15.8.2023.

Asiakasmaara vaikuttavuusperusteiseen pilottiin saavutettu (250) ja
tybllistyneiden osuus on tavoitteen yli.




Osaava Lahti

Ib Tavoitteet ovat toteutumassa
@ Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
,I Tavoitteet eivat ole toteutumassa

TOIMENPITEET LAHTO / TAVOITETASO MITTARI Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Parannamme Lahden Vahvistamme Lahden kaupungin tunnettuutta Suomen Lahden tunnettuus ja mielikuva - Lahden kaupungin ilme on uudistettu onnistuneesti. Uusi
imagoa ja uudistamme johtavana ymparistékaupunkina viestinnan ja tutkimus. Suositteluindeksin nousu. kampanja Rihmat kiertoon kaynnissa, jolla tavoitellaan kansallista
Lahden kaupungin markkinoinnin keinoin. Viestimme kestavasta nakyvyytta suurimmissa kaupungeissa. Lahti ymparisto- ja

ilmeen. (koha)

I

elamantavasta ja hyvinvoinnista nykyisille ja tuleville
asukkaille. Uudistamme Lahden kaupungin ilmetta.
Tavoitteena parantaa suositteluindeksia.

Vahvistamme Lahden tunnelmaa opiskelija-
ja yliopistokaupunkina.

Tunnelmakampanja, joka
on suunnattu LUTin, LABIn ja Salpauksen
opiskelijoille ja toteutunut.

kiertotalouskaupunkina on nostanut tekstiilikierratyksen julkiseen
keskusteluun ja Kilpailu uusien tuoteinnovaatioiden
kehittamiseksi on loppusuoralla. Suunnitelmissa asumisen
markkinointikampanja, jota tehdaan yhteistydssa lahikuntien ja
yritysmaailman kanssa.

Opiskelijoille luodaan kaupungin kanssa yhteistyossa
vuosikalenteriin sopivat tapahtumat; uusien opiskelijoiden
aloitusjuhla, Aleksin approt, joulutapahtuma, talvitapahtuma
ja wappu.

Kaynnistamme
toimintamallin
tukemaan
kansainvélisten
asukkaiden
kotoutumista ja
tyéllistymista. (Koha)

)

Kaynnistetaan Lahti International House -
toimintamalli, joka tukee kansainvalisten asukkaiden
kotoutumista, viihtymista ja tyollistymista alueelle.

Lahti International House -toimintamalli
on kaytossa.

Kansainvalisten asukkaiden maara
Lahdessa kasvaa.

International House Lahti -sivusto rakennettu julkaisuvalmiiksi.
Kansainvalisten asioiden paallikon rekrytointi kaynnissa.
International Work Lahti —hanke saamassa rahoituksen (1,9 m€).

Lahdessa jo yli 10 000 vieraskielistd asukasta.




o0 o0 [ Tavoitteet ovat toteutumassa
E ’ ava La ht, '! Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
Tavoitteet eivat ole toteutumassa
] ]
Tukee strategian tavoitteita:

b Toimimme aktiivisesti tapahtumien supervuoden onnistumiseksi; ylldpidamme ja -Vierailijoiden lkm. Lahdessa palaa vuoden 2019 tasolle
parannamme onnistumisen edellytyksia ja kasvaa sen jalkeen vuosittain 1,5%

l‘ Kehitdmme Lahtea kansainvalisena tapahtumakaupunkina. - Keskustan VIlhtylsyys"kasvaa. _ _ _

- Matalan kynnyksen liikunta- ja kulttuurimahdollisuuksien

Saavutettavuus paranee

- Aktiivisesti osallistuvien asukkaiden maara ja

Q Elavéitdmme kaupungin keskustaa osallistumismahdollisuudet lisdantyvat

Kehitdamme osallistuvaa budjetointia, jolla parannamme asukastyytyvaisyytta ja
osallisuuden kokemusta.

Lahti



Elava Lahti

lﬁ Tavoitteet ovat toteutumassa
@ Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
QI Tavoitteet eivat ole toteutumassa

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

Mittarin toteutuma ja tehdyttoimenpiteet

Kehitdamme osallistuvaa
budjetointia, jolla parannamme
asukastyytyvaisyytta ja osallisuuden
kokemusta. (sivi)

I

Osallistuvan budjetoinnin toimintamalli ja
vaiheet pidetdan saanndllisena joka
toinen vuosi toteutuvana
asukasosallisuuden toimintamuotona.

Saadut asukasideat. Yhteiskehitetyt
ideat

Aanestaneet asukkaat. Toteutettavat
hankkeet

Osbun budjetti. Asukastyytyvaisyys /
yleisarvosana

Osbun ideointivaihe toteutui 26.1-5.3.23. arviointivaihe 6.3-

14.4; yhteiskehittamisvaihe 24.4.-5.5; aanestysvaihe 22.5-11.6.23.
Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta paattaa toteutettavista hankkeista
elokuussa 2023.

Osbutelefooniin soitti alle 10 asukasta.

Saadut asukasideat 956 kpl. Ideat ovat olleet avoimesti tutustuttavissa
ideointialustalla kaupungin verkkosivuilta.

Yhteiskehitettyja ideoita 27.

A&nestaneitd asukkaita 5098 (8 %-yksikdn kasvu edelliseen osbu-kierrokseen
verrattuna). Adnestysprosentti 4,2.

Toteutettavat hankkeita v. 2024 yhteensa 41 kpl.
Osbun budjetti > 33 000 €, hankkeiden toteuttamisvuonna 233 000 €.

Asukas- ja henkilostdkysely toteutettiin 6-7/2023 (n=155 ja n=27);
yleisarvosana 8,2 (kouluarvosana). Edellisten
kierrosten v.2021 osbu:n yleisarvosana (asteikolla 1-5) 3,67 jav. 2020 3,55.

Toimimme aktiivisesti tapahtumien
supervuoden onnistumiseksi;
yllapiddmme ja parannamme
onnistumisen edellytyksia
(sivitkoha+kymp)

I

-Saastopaineet / onnistuminen yli
odotusten. Tyytyvaiset osallistujat.

-Urheilukeskuksen alueen masterplan-
suunnitelmalaadittu. Erityisesti huomioidaan
MM-kisahaun 2029 tarpeet.

-Asiakaskyselyn tulos eri ryhmista.

-Urheilukeskuksen alueen
masterplan-suunnitelman
valmiusaste.

Asiakaskyselyt tehdaan suurtapahtumavuoden lopuksi.

Lahti Host City —hanke on aloittanut. Projektipaallikké on aloittanut. 1.4.2023
tydnsa ja Masterplan-tydryhma muodostettu. Tyo tehdaan keskustavisiolle
alisteisena, eli ensin valmistuu Keskustavisio alustavasti helmikuussa 2024 ja
sen jalkeen paasee Masterplan-tyd kunnolla etenemaan.

MM2029 infran tarvekartoitus on tehty Urheilukeskuksen osalta yhteistydssa
kaupunkiympariston ja Lahden tilakeskuksen kanssa.

Tapahtumakohtainen asiakaskysely toteutuu suurempien tapahtumien
yhteydessa tapahtumajarjestajan toimesta.

Masterplan tyon projektipaallikko on aloittanut tehtavassaan ja konsultin
hankinta on kaynnistynyt.




Elava Lahti

Ib Tavoitteet ovat toteutumassa
@ Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
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TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Kehitdmme Lahtea
kansainvalisena
tapahtumakaupunkina.

(sivi+koha+kymp)

I

Tavoitetaso:

Tapahtumia ymparivuotisesti. Kansainvalisten
tapahtumien maaran kasvu/pysyvyys.
Tiedekongressien haun ja toteuttamisen
aktivointi. Kv-opiskelijatapahtumien lisays.

Vierailijoiden Ikm. Lahdessa palaa vuoden
2019 tasolle ja kasvaa sen jalkeen
vuosittain 1,5 %.

Tapahtumia ymparivuotisesti.
Tapahtumien Ikm kasvaa/pysyy.

Tapahtumaohjelman laadinta on aikataulussa; siina tahdataan, etta
on valmista vuoden 2023 loppuun mennessa. Tiedekongressien
haku on jo aktivoitunut asiaan palkatun henkilon ansiosta. KV-
tapahtumien hakukonsepti valmistuu elokuun loppuun mennessa,
minka jalkeen myos hakutoimenpiteissa aktivoidutaan entisestaan.

Tapahtumaluvat
2019: 68
2021:53
2022:52

Elavéitdmme kaupungin
keskustaa.
(sivitkoha+kymp)

Kauppatorin tulevaisuuden kuvan
selkeyttaminen.

Keskustan katu- ja kaupunkitilojen brandays
yhdessa yrittdjien kanssa.

Laaditaan keskustan liikenneratkaisu ja
yleissuunnitelma (KYMP).

Tapahtumatoiminnan tulevaisuuskuvan
selkeyttdminen ja elvyttdminen.

Luodaan pientapahtumien tukemisen konsepti,
jonka avulla kaupunki mahdollistaa
tapahtumien helpon jarjestamisen.

Kauppatorin kehittdmissuunnitelman
valmiusaste.

Keskustan liikenneratkaisu ja
yleissuunnitelma on/ei ole valmis.
Kavijamaaran muutokset.

Tapahtumaohjelma keskustan osalta on
valmis.

Tapahtumien maaran kasvu koko
kaupunki/keskusta.
Konsepti valmis ja jarjestelma luotu.

Syksy 2023: Laaditaan uusi Keskustavisio vuodelle 2040, jonka jalkeen
laaditaan toimenpidesuunnitelma (2024).

Kauppatorin tulevaisuuskuvan ideointi kuuluu Keskustavision tyosisaltoon.

Keskustan lilkenneratkaisu ja katujen brandays, seka yleissuunnitelman
laadinta siirtyy n- vuodella eteenpain.

Tapahtumatoiminnan kasvu- ja kehittamisohjelma 2030 valmistumassa.

Tapahtumaohjelma ottaa kantaa myds tapahtumapaikkoihin, mutta
tapahtumatoimintaan liittyva Masterplan viela laajemmin.

Tapahtumaohjelma valmistuu vuoden loppuun mennessa, Keskustavision
valmistumisen jalkeen paastaan Masterplanin tyostoon.

Tapahtumien tukemisen konsepti on uusiutumisprosessissa, jossa otetaan
huomioon myos pienet tapahtumat ja niiden mahdollistaminen.

Opiskelijajarjestdjen kanssa on aloitettu yhteisty6 tapahtumiin liittyen.
Kumppanuuspdydilla on omaa tapahtumatuotantoa.

Kavijalaskuri ollaan hankkimassa mahdollisuuksien mukaan torille ja
mydhemmin satamaan, jolloin voidaan saada kunnon kavijadataa myos
tapahtumista, joihin ei myyda lippuja.




[ ] [ ] [ ] Tavoitteet ovat toteutumassa
nvo,va La ht '! Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja osa on vaarassa jaada kesken
Tavoitteet eivat ole toteutumassa

Q Laadimme kulttuurinyvinvointisuunnitelman TUkee strategian taVOitteita:

l‘ Tarjoamme uusille lahtelaisille tervetulopaketin, jossa esittelemme kaupungin
liikunta- ja kulttuurimahdollisuuksia houkuttelevasti. - Lahtelaiset ovat terveempia ja likkuvat enemman
3P Kehitsmme Salpausselan liikuntareitistdja. - Lahiluonnon virkistyskayttomahdollisuudet kasvavat
- Matalan kynnyksen liikunta- ja kufttuurimahdollisuuksien
Ssaavutettavuus paranee

- Vierailijoiden Ikm. Lahdessa palaa vuoden 2019 tasolle
l‘ Kehitdmme ulkoliikkumispaikkojen palveluverkkoa (liikuntapaikkastrategia) ja kasvaa sen jalkeen vuosittain 1,5%

@ Hy6dynndmme paremmin jarvimatkailua kehittamalla Satamia ja Rantaraittia, mm.
£ vierasvenesataman toiminta

Lahti
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|b Tavoitteet ovat toteutumassa
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,I Tavoitteet eivat ole toteutumassa

TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Laadimme
kulttuurihyvinvointisuunnitelman, joka
valmistellaan yhdessa kaupungin,
hyvinvointialueen, seka yhdistys- ja
jarjestotoimijoiden kanssa.
Koordinoimme suunniteltua toimintaa
sovitulla tavalla. (sivi+koha)

=

Toteutuu osin osana
hyvinvointisuunnitelmaa. / Tavoite:
Toimiva ja koordinoitu jarjestoyhteistyd
kaupungin ja hyvinvointialueen valilla.
Koordinaattori nimetty.

Vastuut ja omistajuudet sovittu.
Vuosiavustukset kaytetaan yhteisesti
maariteltyjen tarpeiden mukaisesti.

Hyvinvointisuunnitelman
tavoitteiden toteutuminen.
Kerro pois -
osallisuustilaisuuksien
osallistujamaara
Henkilosto seka vastuut
resursoitu.

Talousarvioon varatun
vuosiavustusten maara

Kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa pyritdan edistamaan kahden opinnaytetyon
avulla. Toisen tekeminen on kaynnistynyt, toisen ei. Kaksivuotinen
kehittamistehtava on kaynnistynyt suunnitelman mukaisesti, sen vetovastuu
Paijat-Hameen liitolla. (MK)

Kirjastoissa on tammi-kesakuussa jarjestetty 202 tapahtumaa, joihin on
osallistunut 4578 asiakasta. Erataukokeskusteluja on jarjestetty mm.
osallistuvasta budjetoinnista seka turvallisemman tilan periaatteista. (vihrea)

Tarjoamme uusille lahtelaisille
tervetulopaketin, jossa esittelemme
kaupungin liikunta- ja
kulttuurimahdollisuuksia
houkuttelevasti. (sivi+koha)

I

Ei ole / Toteutetaan resurssien
mukaan.
Tervetulopakettikokonaisuus on
resursoitu.

Toteutunut / ei toteutunut.
Jakelumaara (erityishuomio
opiskelijat).

Aikataulu hieman viivastyi, silla kirje ja tervetulopakettikokonaisuus haluttiin
toteuttaa pysyvaksi toimintamalliksi yhteisty6ssa eri kaupungin toimijoiden kesken.
Ensimmainen kirje lahti kesakuussa. Seuraava kirje ja tervetulopaketti lahtee
vuoden 2024 alussa.

Kaupunkilaisille ja erityisesti uusille kaupunkilaisille halutaan samalla tutustuttaa
keskitetty asiakaspalvelupiste, Lahti-Piste, joka mukana asiakkaille suunnatuissa
lahetyksissa, seka yhteydenottopaikkana.

Tervetulopaketti on lahtenyt kaikille 2022 Lahteen muuttaneille. Jokaiseen n.
4200 muuttaneeseen talouteen lahti yksi kirjekuori, jossa yksi kaupunginjohtajan
Kirje + esimerkiksi viisihenkiselle perheelle 5 kpl etusetelilehtisia. Etusetelilehtista
I&hti noin 5900 muuttajalle.

Hyédynndmme paremmin
jarvimatkailua kehittdmalla Satamia ja
Rantaraittia, mm. vierasvenesataman

toiminta @

(koha+kymp)
)

Edellytysten luominen
Yksityisten toimijoiden aktivoiminen

Matkailijamaaran kehitys

Laitureiden suunnittelu kadynnistyy syyskaudella, mahdollisten
saunaoperaattoreiden kanssa neuvoteltu

Bout-palvelu kdytdssa yhteistydssa Lahti Regionin kanssa. Tarkoitus, etta palvelu
markkinaehtoista 2024 [ahtien. Enonsaaren matkailumahdollisuuksien
kehittdmiseen haettu ETP:n tuella AKKE-rahoitusta.




Hyvinvoiva Lahti

Ib Tavoitteet ovat toteutumassa
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TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Kehitdmme Salpausselan
liikuntareitistgja.
(sivi+tkymp)

Markkinoinnin parantaminen ja
kohdentaminen erityisesti pk-seudulle
Saavutettavuuden parantaminen
Vanhan raviradan alueen kehityskuvan
laatiminen, mika on alueen tuleva
maankaytto, toimintojen sijoittuminen
alueelle.

Verkoston laajuus km.

Kayttajamaara, kilometrit,
mittausteknologia,

Raviradan alueen kehityskuva on / ei ole
laadittu.

Kavijamaaralaskuri (suomen ladun talvipolkuhankkeesta

saatu) asennettu talvipolun varteen 22-23 aikana ja kavijadataa
keratty. Tammi-heinakuun ohitukset noin 9000 kpl.
Paivakavijoiden keskiarvo 42 hlo. Etaluettavia kavijalaskureita on
tilattu 4 kpl: asennus 8/-23.Polkujen kestavointi aloitetaan
elo/syyskuussa -23 Raviksen Rennon alueelta.

Talvikunnossapitokokeilu koettiin merkityksellisena ja hoitoa
jatketaan tulevina talvina, samalla hoidettu reitti laajenee 10 km
(yhteensa 20 km). Kesan aikana parannetaan opastuksia (mm.
talvipolun opasteet) ja rakennetaan muutamia porttiaiheita.

Kaupunkiympariston hallinnoiman maa-alueen (vanha ravirata)
suunnitelmat tarkentuvat myohemmin tulevaisuudessa.
Liikuntapalvelun osuus tassa suunnittelussa on toimia tarvittaessa
asiantuntijan roolissa.

Maastoliikuntapolut on karttapalvelu kuvannut omaan
sovellukseensa.

Kehitamme ulkoliikkumispaikkojen
palveluverkkoa (liikuntapaikkastrat
egia).

(sivi+koha+kymp)

I

Palveluverkkosuunnitelma laadittu

Palveluverkkosuunnitelman toimenpiteet
toteutuksessa

Selvitystyo loppusuoralla. Jatkotyd annetaan ulkopuolisen tahon
tyostettavaksi.




oo Tavoitteet ovat toteutumassa
N = '! Tavoitteiden toteuttamisessa on haasteita ja 0osa on vaarassa jaada kesken
ona n Ia ’ Tavoitteet eivat ole toteutumassa

] Paivitdmme perehdytysprosessin monitasoisia menetelmia tarjoavaksi
kokonaisuudeksi

Q Kehitamme henkildkohtaisen tydsuorituksen arviointia osana palkitsemista

l‘ Varmistamme yhtenaiset johtamiskdytannot ja tuemme esimiehia johtamisessa

Q Tuemme tydyhteisdja tydelaman arjessa Tukee strategian tavoitteita:

|‘ Varmistamme henkil6ston monipuolisen osaamisen kehittymisen

- Lahden maine hyvana tyonantajana vahvistuu
l‘ Kehitdmme tydyhteisdviestintda (uusi intranet) ja tuemme viestintdosaamista - Kaupungin henkiloston tyohyvinvointi parantuu

Lahti



Houkutteleva tyonantaja Lahti

lﬁ Tavoitteet ovat toteutumassa
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TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Kehitdmme henkilékohtaisen
tyésuorituksen arviointia osana
palkitsemista
(koha+sivi+kymp)

105

Yleisohjeet olemassa. /
Luodaan yhteismitallinen
kaupunkitasoinen malli
osana palkitsemista
tukemaan
palvelutoiminnan
tavoitteita

Prosessi paivitetty ja otettu
kayttoon Kylla / Ei

Viestinta ja jalkautus pidemmalla aikavalilla. Katsotaan ehditdanké malli kokonaisuudessa
toteuttaa. Kasittely yhteistoiminnassa.
Kertapalkitsemisen uudistaminen (kriteerit) toteutumassa.

Tuemme tydyhteisoja tydelaman

arjessa
)
)

Tavoite: hyvinvoivat
tydyhteisot

Paivitetaan strategisen
tydkykyjohtamisen malli

Pulssikysely (arvosana 1-5)
tydyhteisomme osion
keskiarvo (nyt 3,69), tyon
vaarat ja riskit arvoitu
jokaisessa toimintayksikossa
(100%)

Tavoite saada valmiiksi vuoden loppuun mennessa.
Pulssikysely toteutetaan 25.9.-8.10.2023.

Esimesten osallistuminen valmentava johtaminen-koulutukseen.

Riskien arviointi Impact-ohjelmistolla tuotettu kaupunkitekniikassa jokaisesta yksikosta.
Jokaisesta rakennustydmaasta ja kunnossapidon urakasta tuotetaan riskikartoitus.
Toimenpiteita tunnistettuja riskeja kohtaan tuotetaan jatkuvasti ja seurataan kuukausittain.

(koha+sivitkymp

Varmistamme henkilostén
monipuolisen osaamisen kehittymisen
(koha+sivitkymp)

Tavoite: Laadimme mallin
strategiseen osaamisen
johtamiseen ja mallin

osaamisen kehittamiseen.

Malli luotu
Koulutuspaivat / tyontekija

Osaamisen kehittdmisen mallista ja strategisen osaamisen johtamisen mallista on luotu versio,
jota kasitellaan syyskuussa YTR:ssa. Taman jalkeen lopullista versiota lahdetaan
jalkauttamaan intran ja johtoryhmien kautta.

Koulutuspaivat raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa.

Koulutussuunnitelma kuluvalle vuodelle tuotettu ja sen toteutumista seurataan. (kymp)

Kaupunginmuseossa ohjeistettu koulutuksiin osallistumisesta.

Perusopetus on jarjestanyt koulutussuunnitelman mukaista koulutusta henkilostolle.
Koulutukset on koottu perusopetuksen tapahtumakalenteriin tiedotuksen varmistamiseksi.
Liikuntapalvelun osalta ammatillinen koulutus on jarjestetty (liikuntapaikkojenhoitajat)
Vierumaen Urheiluopiston




Houkutteleva tyonantaja Lahti
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TOIMENPITEET

LAHTO / TAVOITETASO

MITTARI

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Paivitamme perehdytysprosessin
monitasoisia menetelmia tarjoavaksi

Yleisperehdytysohjeet olemassa. /
Perehdytyksella tuetaan tydntekijan
onnistunut aloitus tehtavassa

Luotu paivitetty
perehdytysprosessi Kylla /
Ei

Perehdytyskokonaisuus ei tule valmistumaan vuoden loppuun mennessa.

Toimenpide siirretaan ensi vuodelle.

kokonaisuudeksi (koha)

Tavoite: Johtamiskulttuurin kehittdminen
valmentaman johtamiseen, luotu
esihenkildiden osaamisvaatimukset ja
osaamisen kehittamisen portaat/maaritelty
johtamisen vastuut ja roolit

eri organisaatiotasoille.

Varmistamme yhtenaiset
johtamiskayténnét ja tuemme
esimiehia johtamisessa

(koha) l

Johtamista/esihenkil6tyota
koskeva arvosana
(pulssikysely syksy -23,
arvosana asteikolla 1-5)

Valmentavan johtamisen koulutukset ovat kaynnissa, 4 paattynyt, 1 kdynnissa, 1
tulossa syksylla.

Johtamisen vastuiden ja roolien maarittely on kaynnissa.

Esihenkildiden osaamisvaatimusten ja esihenkilotydon/johtamisen portaiden
maarittely on kaynnissa.

Tavoite:

entista parempi

tiedonkulku, vuorovaikutteisuuden ja
viestintdosaamisen kasvattaminen,
henkilosto kokee tulevansa huomioiduksi,
Tarvittava tieto I0ytyy. TyOnantajamielikuva
koetaan positiivisena.

Kehitamme tydyhteisdviestintda ja
tuemme viestintdosaamista

(koha)

Intran kavijamaarien,
reagointien ja
vuorovaikutuksen kasvu.
Henkilostod kokee, etta tieto
[Oytyy ja se huomioidaan.
Hyddynnetaan Intran
palautekyselya ja
analytiikkaa.

(Pulssikysely).

Viestinta on organisoinut saannollisesti koulutuksia ja tietoiskuja aiheista
kuten saavutettavuus, Lahden ilmeuudistus, some-ohje ja moderni tietotyo.
Intran paivittajien tukena on Teams-verkosto. Paivittajat voivat esittaa
kehittamisideoita ja saada tukea verkkopaivittamiseen. Tiedon l6ydettavyyteen
panostetaan paivittajien koulutuksella ja intran sisaltdjen kehittamisella.
Palvelupolut auttavat monipolvisten prosessien lapiviemisessa, esimerkiksi
esihenkilda uuden tyontekijan perehdyttamisessa.

365 sovellusten hyddyntamista vuorovaikutuksen ja keskustelun kanavana
edistetaan yhteistydssa tietohallinnon ja Fujitsun kanssa.
Tydnantajamielikuvaa edistetaan sisaisesti Meilla toissa -blogin kautta, seka
positiivisella viestinnalla esimerkiksi tydhyvinvoinnista, palkitsemisesta ja
henkilostoeduista. Valmistumassa on myos sarja uusia tydelamatarinoita, joissa
kaupungin tydntekijat kertovat tyéstaan Lahden kaupungilla.
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