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Palvelualuejohtajan katsaus

Kaupungille tarpeettomien kiinteistojen myynti etenee suunnitellusti.
Salpausselan kuntoutussairaala Jalmarin kaupan myyntivoiton
seurauksena palvelualueen tulokertyma ylittyy selvasti.

Tyoterveysyhtio Wellamon myyntiin ja tyoterveyspalveluiden
vhteiskilpailutukseen ei saatu ainuttakaan tarjousta. Hyvinvointialue
IImoitti irtautuvansa Wellamon palveluiden kaytosta

ja kilpailuttavansa tarvitsemansa tyoterveyspalvelut erillisessa
Kilpailutuksessa. Kaytannossa tama pakottaa myos muiden Wellamon
omistajien toimimaan samalla tavalla. Seurauksena on yhteisesti
omistetun tyoterveysyhtion toiminnan lakkaaminen kesalla 2024.

Lahden ilmasto-ohjelman paivitys hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
12.6.2023. Arvion mukaan Lahdella on hyvat mahdollisuudet
saavuttaa 80 % paastovahennystavoitteen lahivuosina, mutta hieman
alkuperaisen tavoitteen 2025 jalkeen.

Rihmat kiertoon -kampanja ja tekstiilipantti ensimmaisena
maailmassa saivat myonteista mediajulkisuutta Suomessa ja
ulkomailla. Kampanja vahvisti Lahden asemaa ymparisto- ja
kiertotaloustyon edellakavijakaupunkina.

Vuoden 2025 alussa toteutuvan TE-uudistuksen valmistelu etenee.
Paijat-Hameessa uudistusta on paatetty valmistella kahden
tyollisyysalueen mallilla sopien tiivista yhteistyosta alueiden valilla.
Loppuvuoden aikana tavoitteena on saada sopimusluonnokset
valmiiksi paatoksentekoa varten.

l.CIht'I KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE

200,0

150,0

Miljoonat

100,0

50,0

0,0

-50,0

-100,0

-150,0

-200,0

mTP 2022

0s 99 105 m Alkup. KS 2023

B KS+LTA 2023

B Ennuste 2023 (1-7) 24
I I I I o -
-115

-140- 139133

138

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

TP 2022 esitetaan vertailukelpoisena.
Siita on eliminoitu hyvinvointialueen perustamisesta aiheutuneet, osittain laskennalliset erat

htv
450

400
350
300
250
200
150
100
50
0

Henkilotyovuodet INVESTOINTIMENOT
TOTEUMA-ASTE 30.0.

TALONRAKENNUS
45,9 %
IRTAIN OMAISUUS

TP 2022 KS + LTAT TP 2022 TOT 2023 I 1’8 /0

SEURANTARAPORTTI Q2/2023




Talouden ennuste ja polkkeamat

Toimintatuottojen poikkeamaennuste +6,2 milj. euroa

Tuet ja Myyntituotot Toimintatuottojen poikkeamaan vaikuttaa merkittavimmin Salpausselan
TOIMINTATUOTOT avustukset 1.6 kuntoutussairaala Jalmarin myyminen, josta saatiin myyntivoittoa 20,7
B milj. euroa (poikkeama +10,2). Jalmarin myynti alentaa kuitenkin
ENNUSTE Lahden Tilakeskuksen liikevaihtoa -1,7 milj. euroa. Palvelualueen
105 1 toimm:'a”ttuntot muiden myyntivoittojen ennustetaan alittuvan -2,1 milj. euroa.
e :Oa 302 . Toimintakulujen poikkeamaennuste -6,2 milj. euroa
ilj. eu
(202J2_ 138.1) 69,5 Tyomarkkinatuen kuntaosuuden maararahatarpeen ennustetaan

TOIMINTAKULUT

ENNUSTE Henkilosto
133 O kulut
y 30,2
milj. euroa i
(2022: 115,1) I 0 - a toimintakulut

30,2 33,1

Toimintakulujen kuvio paivitetty 25.8.2023

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE

ylittyvan +3,3 milj. euroa. Tyollisyyspalvelut ja elinvoimapalvelut kattavat
ylitysta mahdollisuuksien mukaan toimintasaastoillaan (ennuste
tyollisyyspalvelut -1,3 ja elinvoimapalvelut -1,4 milj. euroa).

Kevan tasausmaksun ennustetaan ylittyvan +0,8 milj. euroa. Kulujen
Kokonaisalitusennusteeseen vaikuttavat ennusteessa kaupunkitasoiset
jarjestelyvaraeravaraukset, jotka lisatalousarviossa kohdistetaan
sivistyksen ja kaupunkiympariston palvelualueille. Siirto tulee
pienentamaan poikkeamaa lisatalousarvion kasittelyn jalkeen arviolta -
1,1 milj. euroa. Kulujen alitusta ennustetaan syntyvan muista
kaupunkitasoisista maararahavarauksista seka kaupungintalon
muuttoon ja valmistumiseen liittyvista kustannuksista ja niiden siirroista
Investoinneiksi (-2,5 milj. euroa), ICT-kustannuksista (-0,3 milj. euroa) ja

kiinteistojen yllapitokustannuksista (-3,4 milj. euroa) seka muista
tasaisista erista (-0,3 milj. euroa).

Ennuste tasmentyy lisatalousarvion valmistelun yhteydessa.
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Lahti

Toiminnan katsauksen kooste 1/2

SapHR:n korvaavan jarjestelman ESS7 valmistelut ja kayttoonotto
tapahtui onnistuneesti 28.3. Jarjestelma on aikaisempaa
jarjestelmaa helppokayttdisempi, ominaisuuksiltaan laajempi ja
alentaa hallinnon kustannuksia.

TyO- ja virkaehtosopimuksiin liittyvien jarjestelyerien neuvottelut
saatiin paatokseen henkilostojarjestojen kanssa. Kaikkien
sopimusalojen osalta saavutettiin yksimielinen neuvottelutulos.
Jarjestelyerat saatiin maksuun heti 1.6.2023 alkaen. Myos

palkkojen yleiskorotukset saatiin maksuun ilman ongelmia 1.6.2023.

Tyoterveyshuollon kilpailutus (ja TTH Wellamon) valmisteltiin
yhteistyossa hyvinvointialueen kanssa. Kilpailutus paattyi
maaliskuussa tuloksettomana, tarjouksia ei saatu. Tyoterveyshuollon
jarjestamisen tapa tulee ratkaista mahdollisimman pian.

Lahdessa jarjestettiin toukokuussa valtakunnallinen
tyomarkkinaseminaari yhteistyossa paasopijajarjestojen ja KT:n
Kanssa.

Hankintaohjelma on uudistettu ja tyohon on osallistettu
elinkeinoelaman toimijoita.

Jamera-hanke (talouden tietojarjestelman uudistaminen) on
kaynnistetty.

Parlamentaarinen valmistelua talouden tasapaino-ohjelmaksi on
edistetty. Kumppanuuspoydat on osallistettu talouden
tasapainottamisen valmisteluun.

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE

Lahden vaestosuunnite 2022-2045 valmistui ja kaupungin
tilastotietoja on julkaistu havainnollisina PowerBI-raportteina.

Vaihdepalvelumuutos on tehty 1.6.2023 alkaen.
Puhelinvaihdepalvelun sijasta puhelut ohjautuvat Lanhti-Pistelle, jossa
annetaan asiakasohjausta ja palveluneuvontaa.

Rihmat kiertoon -kampanja ja tekstiilipantti ensimmaisena
maailmassa saivat myonteista mediajulkisuutta Suomessa ja
ulkomailla.

Eduskuntavaalien toteutus kaupungin alueella onnistui
suunnitelmien mukaisesti. Presidentinvallien valmistelut aloitettu.

Valmisteltu kaupungin edunvalvontaohjelma, hallitusohjelma-
tavoitteet ja vaikuttamissuunnitelma yhdessa Paijat-Hameen liiton
Kanssa.

Kehitetty ja tiivistetty yhteistyota investoivien ja kasvavien yrityksien
Kanssa (mm. Fazer, Kempower) ja pohjustettu mm. kasvusopimuksia
yhteistyossa LADECin kanssa.

Toteutettu useita tapahtumia, mm. Finlandia-hiihto, Salppurin
100-vuotiskisat, Historian paivat, Hopeasompa, Lahti 2021
-kuvaukset, Lahti Design Week, Mahdollisuuksien tori, Fnld Grvl,
kunnallisjohdon seminaari, Sound Fest, Lahden ymparistokyla.
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Toiminnan katsauksen kooste 2/2

EU:n kaupunkimission pilotti, Sitra-kumppanuushanke
Luontopositiivinen elama, biokiertotalouden CITISYSTEM, ja
purkujatteen hyodyntamishanke StoPWa alkoivat. Uusi
hankehenkilosto aloitti hankkeissa.

Valmisteltu useita hankehakemuksia; mm. International Work,
Sustainable Sport City, ymparistohankkeet ja laitettu hankkeita
kayntiin, mm. SportSuomi.

Lahden ilmasto-ohjelman paivitys hyvaksyttiin ja toimeenpano voi
alkaa. Uudet ilmastoskenaariot laadittiin.

EU:n kaupunkimission tukipalvelut ja investointi-

suunnitelman laadinta kilpailutettiin. Jatkettiin mission jalkauttamista
ohjaus- ja tyoryhmatyoskentelyn kautta seka yhteisesti muiden
suomalaisten kaupunkien kanssa.

Kotikuntaa hakeville ja saaneille ukrainalaisille on jarjestetty infoja
mm. palveluista seka koulutukseen ja tyollistymiseen liittyvista
asioista.

Maahanmuuttotyossa on laadittu prosessikuvauksia kotouttamisessa
hyvinvointialueen kanssa.

TE-uudistuksen valmistelu kaynnistetty niin kaupungin sisalla kuin
maakunnallisessa yhteistyossa. Valmistelun rakennetta, resursseja ja
vastuita kirkastetaan.

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE

Tyollisyyspalveluilla kaynnistymassa TOTTA (ESR) 1,5 mil].
euron osatyokykyisten palvelua kehittava aikuisten hanke:
myonteinen rahoituspaatos tulossa elokuussa,
vksityiskohdat neuvottelussa rahoittajan kanssa.
Barona-pilotin ohjaus on saatu tayteen, tyollistyneita tahan
mennessa b8 henkiloa ja 21 valmennettavaa tyokokeilussa,
nalkkatuetussa tyossa tai opiskelemassa.

_ahden kaupunki varautuu palkkaamaan yhteensa 179
kesaharjoittelijaa omiin yksikoihinsa.

Tyollisyyspalvelut kilpailutti koululaisten ja opiskelijoiden
kesayrittajyytta tukevan palvelun. Palvelun-

tuottajaksi valikoitui Lahden 4H-yhdistys, jonka
toiminnallisella tuella tuetaan tana kesana 27 nuoren
kesayrittajyytta. Tyollisyyspalvelut tukee kesayrittajia 300
euron kesayrittajyystuella.

Salpausselan kuntoutussairaala Jalmarin myynti toteutui ja
kauppahinta oli 35,7 milj. euroa.

Kaupungintalon perusparannus valmistuu aikataulussaan
kesan aikana.
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Uudistumis- jJa muutosohjeima Menojen vahentdminen
Ennuste -1,1 milj. euroa (tavoite -1,1)
(LUMO)

Vuodelle 2023 suunniteltuja toimenpiteita
* Tehostetaan ostopalvelujen kayttoa

Menojen vahentaminen * Vahennetaan strategisten kehittdmiskohteiden

0,0
g .. avustuksia
= * Vahennetaan yrityksille ja kolmannen sektorin
e toimijoille mydnnettavia Lahti-lisia
e  Vihennetddn kunnossapitoa ja alennetaan
" 20 sisaisia vuokria
-2.5 | L uovutaan omasta konesalista
a0 B Tavoite EBTOT mEENN
35 Muut tavoitteet -27,2 milj. euroa
_40 * Talonrakennusinvestoinnit ja poistot

TP 2021 TP 2022 KS 2023
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Konsernipalvelut §uoo o g 7 8
Talouden ennuste ja poikkeamat
-10,0
Poikkeamaennuste, tulot +0,2 milj. euroa, menot -3,3 milj. euroa o0 a TP 2022 I
Tulo-odotukseen vaikuttaa projektitoiminnan avustukset, joiden m Alkup. KS 2023
toteuma-arvio on tarkentunut. Maararahojen alitusennusteeseen =0 o KS+LTA 2023
vaikuttavat konsernipalvelujen maararahavaraus kaupunkitasoisiin O Ennuste 2023 (47 a0 -39 20
jarjestelyvaraeriin, jotka siirretaan lisatalousarvioissa sivistyksen ja 50,0 _48 -4T
kaupunkiympariston palvelualueille. Muutos tulee pienentamaan 60,0 -54
noikkeamaa noin -1,1 milj. euroa. Kevan tasausmaksun ennustetaan TOIMINTATUOTOT TOIMINTAKULUT Toimintakate
ylittyvan maararahavarauksen noin +0,8 milj. euroa. Kaupungintalon TP 2022 esitetéidn vertailukelpoisena.
muuttoon ja valmistumiseen liittyvien kayttotalouteen kohdistuvien Siité on eliminoitu hyvinvointialueen perustamisesta aiheutuneet, osittain laskennalliset erét

kustannusten, kaupunkitasoisten varausten seka ICT-palvelujen
toteuman arvioidaan jaavan varauksia pienemmiksi. Kaupungintalon
valmisteluun liittyvia kustannuksia on kohdistunut investoinneiksi
ennakoitua enemman.

Avustukset

Aineet, tarvikkeet ja

2,2 tavarat
TOIMINTATUOTOT ~  Tuetia TOIMINTAKULUT
ENNUSTE Lol ENNUSTE tnimpi'lll#::(ulut Palvelujen
1,7 ostot
7 : 6 | 43 . 2 16,4
milj. euroa ~ Muut milj. euroa o
(2022: 7,1) oot (2022: 54,4) B
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Konsernipalvelut - Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Henkilostopalvelut

SapHR:n korvaavan jarjestelman ESS7 valmistelut

ja kayttoonotto tapahtui onnistuneesti 28.3.

Tyo- ja virkaehtosopimuksiin liittyvien jarjestelyerien
neuvottelut saatiin paatokseen henkilostojarjestojen kanssa
ja jarjestelyerat saatiin maksuun kesakuussa.

_ahti osallistui valtakunnalliseen KVTES-tasopalkka-
Kokeiluun, simulaatio valmistui aikataulussa helmikuussa.
Henkilostopalvelujen vastuulla olevia karkihankkeita
valmistellaan

Tyoterveyshuollon kilpailutus (ja TTH Wellamon myynti)
valmisteltiin yhteistyossa hyvinvointialueen kanssa.
Kilpailutus paattyi maaliskuussa tuloksettomana, tarjouksia
el saatu. Tyoterveyshuollon jarjestamisen tapa ja
palvelusopimuksen sisalto tulee ratkaista syyskaudella.

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE

Talouspalvelut

Hankintaohjelma on uudistettu ja hyvaksytty.
Jamera-projekti (talouden tietojarjestelmauudistus) on
kaynnistetty, kayttoonotto on 1.1.2025.

Tilinpaatos on valmisteltu ja hyvaksytty.

Talousarvion 2024 ja taloussuunnitelman 2024-2026
kehykset on valmistelu ja talousarviovalmistelu aloitettu.
Parlamentaarista valmistelua talouden tasapaino-ohjelmaksi
on edistetty.

Kumppanuuspoydat on osallistettu talouden
tasapainottamisen valmisteluun.

Talouden ja toiminnan seurantaraportit on valmisteltu ja
toimitettu tiedoksi.

Vuoden 2023 kayttosuunnitelmat ja lainannostosuunnitelma
on valmisteltu ja hyvaksytty.

SEURANTARAPORTTI Q2/2023




Konsernipalvelut - Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Kehityspalvelut

* Perustietotekniikan kilpailutus on kaynnistetty
(hankintapaatos 1/2024 mennessa) seka IT-palveluiden
palvelunhallinnan kayttoonottoon on valmistauduttu.

* Vaihdepalvelumuutos on tehty 1.6.2023 alkaen.

Puhelinvainhdepalvelun sijasta puhelut ohjautuvat Lahti-

Pistelle, jossa annetaan asiakasohjausta ja

palveluneuvontaa.

* Lahden vaestosuunnite 2022-2045 palveluverkkotyon tueksi
on valmistunut ja kaupungin tilastotietoja on julkaistu

navainnollisina PowerBl-raportteina.

* DigiOne-projektissa on valmistauduttu pilottikoulujen

nenkilokunnan DigiOne kayttoonottoon. Projektissa
alkataulumuutoksia.

e Johtoryhmien ennakointityoskentely on toteutettu seka
strategian karkitoimenpiteiden tunnistamista on tuettu.

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE

Viestinta

 Rihmat kiertoon -kampanja ja tekstiilipantti ensimmaisena
maailmassa saivat myonteista mediajulkisuutta Suomessa
ja ulkomailla.

* Tyonantajamielikuvan vahvistamisen Viestinta toteuttaa
vyhdessa henkilostopalvelujen kanssa sarjan
tyoelamatarinoita, jotka julkaistaan eri medioissa.

 Kolmevuotista asumisen kampanjaa valmistellaan

yhteistyossa TBWA:n, lahikuntien ja yritysten kanssa.

Lakipalvelut

* Yksikon lakimiehet ovat osallistuneet ja avustaneet eri
vksikkojen toimintoihin ja projekteihin kuten
kuntoutussairaala Jalmarin myynnissa.

* Yksikko osallistui aktiivisesti eduskuntavaalien
jarjestamiseen.

Vaalien jarjestaminen

 Eduskuntavaalit jarjestetty normaaliin tapaan

* Presidentinvaalien valmistelut aloitettu

SEURANTARAPORTTI Q2/2023




Konsernipalvelut - Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Kaupunginhallituksen ja valtuuston tyoskentely

Omistajaohjaus
* Konserniyhtioiden omistajastrategioiden valmistuminen
* Yhtiokohtaisten tavoitteiden maarittaminen

Kaupunginkanslia

 Keskusarkiston tietopyynnot ovat kasvaneet merkittavasti

nyvinvointialueen aloittamisen jalkeen, suurinta painetta

kohdistuu koulukuraattorien ja -psykologien, lastensuojelun

ja terveydenhuollon asiakirjoihin.

 Kaupungintalon muuton organisointi, mm kalusteet,
toimintatavat ym.

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE

Valtuuston itsearviointikysely
Kaupunginhallituksen iltakoulut
e 2.5. MAL:sopimusvalmistelu ja talousarvioprosessin
kehittaminen
¢ 29.5. Keskustavision 2040 tavoitteet
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Elinvoimapalvelut
Talouden ennuste ja polkkeamat

Poikkeamaennuste, toimintakate -1,7 milj. euroa

Maahanmuuttotyon korvaukset +0,5 milj. euroa tulot

 Kotikunnan saaneiden ukrainalaisten perusteella
saadaan ennakoitua enemman laskennallisia
korvauksia

Projektitoiminta -O0,5 milj. euroa tulot

Projektit ja kehittamishankkeet -1,4 milj. euroa menot

* hankkeiden osalta on ollut haasteita hankkeiden
lapimenon kanssa seka hankehenkiloston
rekrytoinneissa.

TOIMINTATUOTOT

ENNUSTE
1 9 Tuet ja
y avustukset
milj. euroa 1.0
(2022: 1,8)
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Elinvoimapalvelut - Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

* Valmisteltu kaupungin edunvalvontaohjelma, hallitusohjelma-
tavoitteet ja vaikuttamissuunnitelma yhdessa Paijat-Hameen liiton

Kanssa.

e Kehitetty ja tiivistetty yhteistyota investoivien ja kasvavien yrityksien

Kanssa (mm. Fazer, Kempower) ja pohjustettu mm. kasvusopimuksia
yhteistyossa LADECin kanssa.

* Valmisteltu ja laitettu hakuun vuoden 2023 yrityspalvelu-
setelit (ml. kestava kasvu ja TKI, myynti ja markkinointi)

* Kaynnistetty tapahtumien kehittamisohjelman valmistelut tiiviissa
sidosryhmayhteistyossa.

e Toteutettu useita tapahtumia, mm. Finlandia-hiihto, Salppurin
100-vuotiskisat, Historian paivat, Hopeasompa, Lahti 2021
-kuvaukset, Lahti Design Week, Mahdollisuuksien tori, Fnld Grvl,
kunnallisjohdon seminaari, Sound Fest, Lahden ymparistokyla.

* Kaynnistetty korkeakoulujen uusien tutkimus- ja koulutusavauksen
valmistelut ja rahoittajahaut, ml. LUT mekatroniikka (professuuri ja
koulutusohjelma), LAB elintarvikeala (yliopettaja ja koulutusohjelma)

 Valmisteltu useita hankehakemuksia; mm. International Work,
Sustainable Sport City, ymparistohankkeet ja laitettu hankkeita
kayntiin, mm. SportSuomi.

 Lahden ilmasto-ohjelman paivitys hyvaksyttiin ja toimeenpano voi
alkaa. Uudet ilmastoskenaariot l[aadittiin.

* EU:n kaupunkimission tukipalvelut ja investointi-
suunnitelman laadinta kilpailutettiin. Jatkettiin mission
jalkauttamista ohjaus- ja tyoryhmatyoskentelyn kautta seka

yhteisesti muiden suomalaisten kaupunkien kanssa.

 EU:n kaupunkimission pilotti, Sitra-kumppanuushanke
Luontopositiivinen elama, biokiertotalouden CITISYSTEM, ja
purkujatteen hyodyntamishanke StoPWa alkoivat. Uusi hankehenkilosto
aloitti hankkeissa.

« Maahanmuuttotyossa on otettu huomioon lakimuutokset
"Laki kotoutumisen edistamisesta annetun
lain muuttamisesta” 936/2022, joka astui voimaan tammikuussa ja
1083/2022, joka astui voimaan maaliskuun alussa.

Hyvinvointialueelta siirtyi tehtavia vuoden alusta ja ukrainalaisille
syntyi oikeus kotikuntaan 1.3.2023 alkaen. Lakimuutosten mukanaan
tuomien tehtavien vuoksi perustettiin kaksi uutta maahanmuutto-
ohjaajan virkaa.

* Kotikuntaa hakeville ja saaneille ukrainalaisille on jarjestetty infoja mm.
palveluista seka koulutukseen ja tyollistymiseen liittyvista asioista.

« Maahanmuuttotyossa on laadittu prosessikuvauksia kotouttamisessa
hyvinvointialueen kanssa.

e Vastaanotettiin lukuisia kotimaisia ja kansainvalisia delegaatioita
ja esiteltiin Lahden elinvoimatyota.

* Elinvoimajohtaja Markus Lankinen menehtyi akillisesti toukokuun alussa
ja virkaan valittiin Elina Laavi, joka aloittaa tehtavassa vasta 08/2024.
Vastuualuejohtajan tehtavaa hoitaa silla valin Henna Eskonsipo-
Bradshaw.
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Tyollisyyspalvelut
Talouden ennuste ja polkkeamat

Poikkeamaennuste, toimintakate +2,0 milj. euroa

* Tyomarkkinatuen kuntaosuus +3,35 milj. euroa menot

Toteuman kehitysta seurataan ja poikkeamaa katetaan
mahdollisuuksien mukaan tyollisyyspalvelujen sisalta

e TyoOllistamiseen varattujen henkilostomaararahojen ennustetaan
alittuvan, mika vaikuttaa henkilostokuluennusteeseen noin -0,8 milj.
euroa. Lisaksi arvioidaan syntyvan muuta henkilostokulujen alitusta -0,1
milj. euroa

* Ennusteen mukaan palvelujen ostoista ja muista toimintakuluista
saastyy noin -0,4 milj. euroa

TOIMINTATUOTOT

ENNUSTE
1,7 Tuet ja
milj S avustukset
' 16
(2022: 1,7)
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- 28

Toimintatuotot Toimintakulut TOIMINTAKATE

Palvelujen
ostot

1.0

Muut
toimintakulut
0,3

TOIMINTARKULUT S e

ENNUSTE kulut
6,0
2 8 ] 5 Avustukset
milj. euroa 21,0
(2022: 26,0)
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TE-uudistus

* Valmistaudutaan lakisaateisten TE-palvelujen seka valtion henkiloston
siirtymiseen kunnalle.

* Valmistelu kaynnistetty niin kaupungin sisalla kuin maakunnallisessa
yhteistyossa. Valmistelun rakennetta, resursseja ja vastuita
Kirkastetaan.

* Tavoitteena, etta Lahti toimii TE-palvelujen jarjestajana ja Paijat-
Hameen toisen tyollisyysalueen kanssa sovitaan strategisesta ja
operatiivisesta yhteistyosta.

Tyollisyyspalvelut
* Tyollisyyspalvelujen maararahoilla on tyollistetty yhteensa 230
henkiloa.

 Naista Lahden kaupungin tyosuhteeseen tyollistettyja oli 161 (joista

velvoitetyollistettyja 67).

* Ulkopuoliselle tyonantajalle maksettavan Lahti-lisan avulla

tyollistettyja on ollut 69.
» Kesatyotoimet 2023

 Lahden kaupunki varautuu palkkaamaan yhteensa 179
kesaharjoittelijaa omiin yksikoihinsa.

» TyoOllisyyspalvelut kilpailutti koululaisten ja opiskelijoiden kesa-
yrittajyytta tukevan palvelun. Palveluntuottajaksi valikoitui Lahden
4H-yhdistys, jonka toiminnallisella tuella tuetaan tana kesana 27
nuoren kesayrittajyytta. Tyollisyyspalvelut tukee kesayrittajia 300
euron kesayrittajyystuella.

l.CIht'I KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE

Tyollisyyspalvelut - Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

e 300 euron arvoiset kesatyosetelit jaettiin
kaikille halukkaille lahtelaisille 9-luokkalaisille (1 060 kpl).
Kesatyoseteleiden kayton tehostamiseksi kaupunki tekee yhteistyo
ta palveluntuottajana toimivan Eezy Pikaduunin kanssa. Pikaduuni
kohtauttaa kesatyosetelin saaneita nuoria ja tyonantajia. Palvelun
kautta on tyollistynyt kesakuun loppuun mennessa 23 nuorta.

Hankevaikuttavuus

« KUNTO (ESR) nuorten tasmatyokykyisten hanke paattyi:
tyollistymiseen ja koulutukseen ohjautuneiden asiakasmaara yli 100
hloa.

 TOTTA (ESR) 1,5 milj. euron osatyokykyisten palvelua kehittava
aikuisten hanke: myonteinen rahoituspaatos tulossa elokuussa,
yksityiskohdat neuvottelussa rahoittajan kanssa.

* Luonto elvyttaa (AKKE) kehittaa vaikeimmin tyollistyvien green care-
palveluja yhdessa ymparistopajan kanssa.

* Nuorten palvelujen kehittamisen selvityshankkeeseen (AKKE) saatu
rahoitus, alkamassa kesan jalkeen. Ennakoitu vaikuttavuus: nuoriso-
ja tyollisyyspalvelujen tiiviimpi yhteinen nuorten tyollisyyden
palvelumalli.

* Tehty elinvoima- ja tyollisyyspalveluissa (ETP) strateginen valinta
keskittya jatkossa isoihin hankkeisiin, joissa yhdistyvat parhaalla
mahdollisella tavalla ETP-tasoisen kehittamispotentiaali- ja tarve.

SEURANTARAPORTTI Q2/2023




 Omavalmentajat ovat tehneet hyvaa asiakastyota.
Asiakkaiden tapaamismaarat ovat nousseet vuoden
alusta 15,6 %, minka vuoksi asiakkaiden palvelutarpeet
ovat paremmin selvilla.

* Erittain vaikeasti tyollistyvien maara on huomattava.

* Asiakaspalaute tammi-kesakuulta: 82 % vastaajista kokee
olleensa erittain tyytyvaisia saamaansa palveluun ja 97 %
kokee tapaamisen vieneen tilannettansa kohti tavoitetta
(vastaajia bb1 kpl).

* Aktivointiaste toukokuun lopussa 29,1 %. Kesan aikana
aktivointiaste tulee laskemaan valtakunnallisesti.

* Tyovoimakoulutuksessa toukokuussa 29 % enemman
asiakkaita kuin vuoden vaihteessa.

* Barona-pilotin ohjaus on saatu tayteen, tyollistyneita tahan
mennessa 58 henkiloa ja 21 valmennettavaa tyokokeilussa,
palkkatuetussa tyossa tai opiskelemassa.

* Kuntakokeilun Koto-palvelut on organisoinut ukrainalaisten
palvelut sisaiseksi projektiksi.

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE

Tyollisyyden kuntakokeilu - Toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Henkiloston vaihtuvuus on rasittanut eniten monialaista
tiimia. Uusia henkiloita on kuitenkin saatu rekrytoida.
Kuntakokeilun vakituisia omavalmentajia on

siirtynyt muiden tyonantajien palvelukseen paremman
palkkatason vuoksi. Omavalmentajien palkkataso
vaikeuttanut osittain rekrytointia korkeakoulututkinnon
suorittaneiden hakijoiden osalta.

Lahden seudun kuntakokeilussa on tehty 752
palkkatukipaatosta ja 69 starttirahapaatosta.
Kuntakokeilun asiakaspalvelutilat rajoittavat kasvokkain
tapahtuvaa asiakaspalvelua. Talla hetkella etatoita
joudutaan tekemaan asiakastilojen riittamattomyyden
vuoksi. Tila-asioita selvitetaan tilakeskuksen kanssa.
Turvallisuusasioihin on kiinnitetty huomiota, mm.
puhelintallennuksen kayttoonotto elokuussa 2023.

SEURANTARAPORTTI Q2/2023
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Lahden Tilakeskus,
toimitilajohtajan katsaus

Tulosennuste +19,8 milj. euroa (poikkeama +14,3 milj.)
Sitova tason ennuste, alijaama -0,9 milj. euroa (poikkeama +4,1 mil;j.)

Lahden Tilakeskuksen toiminta on ollut paaosin talousarvion ja
kayttosuunnitelman mukaista. Tilakeskuksen toimitilakannan
salkutus on paivitetty ja hyvaksytty. Toimitilaohjelman paivitys on
tekeilla yhteistyossa Senaatti-kiinteistojen kanssa.

Salpausselan kuntoutussairaala Jalmarin myynti toteutui. Jalmarin
vuokratulojen paattyminen alentaa loppuvuoden liikevaihtoa. Samalla
myos kohteen yllapitomenot ja paaomakustannukset poistuivat.

Yleinen kustannustason jatkunut nousu on vaikuttanut kuluvan
vuoden yllapito- ja rakentamiskustannuksiin. Sahkoenergian hinta ei
ole toteutunut niin korkeina kuin ennustettiin. Lahti Energian
ylimaarainen kaukolammon hinnan nosto kesakuun alussa nostaa
lammityskustannuksia noin 0,25 milj. euroa loppuvuoden aikana.
Myos jatehuoltomaarayksiin tullut maarays asentaa ja yllapitaa
Salpakierto Oy:n maarittelema lukitusratkaisu jatetiloihin aiheuttaa
ylimaaraisen 0,1 milj. euron menon.

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE

Lahden Tilakeskus
1 000 euroa

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liilketoiminnan muut tuotot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKE YLI-/ALIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
Poistoeron lisays tai vahennys
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
- Kayttbomaisuuden myyntivoitot
- Kayttoomaisuuden myyntitappiot
SITOVA TASO YLI-/ALIJAAMA

LIIKE YLI-/

ALIJAAMA
ENNUSTE

23,0

milj. euroa
(2022: 57,5)

TP 2022

69 600
469

53 907
-8 182
-11 204
-19 386
-2 097
-23 510
-21 482
57 501
-4 177
53 324
117

53 440
53 907

Alkup. KS

2023

72 029

600
10 560
-10 205
-15 202

-25 407

-2 288

-21 168
-24 697

9 628
-4 201
5 427

75
5 502
10 500

SITOVA YLI-/
ALIJAAMA

ENNUSTE

-0,9

milj. euroa

(2022:-0,5)
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KS+LTA
2023

72 029

600
10 560
-10 205
-15 202

-25 407

-2 288

-21 168
-24 697

9 628
-4 201
5 427

75
5 502
10 500

Ennuste

2023 (1-7)

70 000
600

20 785
-10 205
-11 782
-21 987
-2 288
-19 478
24 674
22 958
-3 201
19 757
75

19 832
20 725

Poikkeama
KS+LTA/ENN

-2 029
O

10 225
0

-3 420
-3 420
o)

-1 690
-23

13 329
-1 000
14 329
o)

14 329
10 225

YLIJAAMA
TASEESSA

ENNUSTE

99,7

milj. euroa

(2022: 79,9)



Lahden Tilakeskus
Investointien tilannekatsaus

* Talonrakennuksen investointimenojen toteuma on
12,7 milj. euroa ja 45,9 % talousarvion budjetista

e Renkomaen monitoimitalon uudisrakennus on
valmistunut 2.1.2023

* Kivimaan monitoimitalon vanhan osan
perusparannus on valmistunut 31.1.2023

 Kuntoutussairaala Jalmarin kiinteistokauppa
toteutui 31.5.2023 ja kauppahinta oli 35,7 milj.
euroa

 Kaupungintalon perusparannus valmistuu
aikataulussaan kesan aikana

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE

Talonrakennusinvestointimenot

= 0,0
E -5,0
= -10,0 .
-15,0
-20,0
-8 8
-25,0
30,0 B Perusparannukset
-12
-35,0 Korvausinvestoinnit
-40,0 Uusinvestoinnit
-45,0 Keskenerédiset, kohdantamattomat
\ TP 2022 KS KS+LTALt TOT Q2
INVESTOINTI- INVESTOINTI-
MENOT TULOT
TOT 30.6. TOT 30.6.
12,7 35,7
milj. euroa milj. euroa
(KS+LTA:t: 45,9 % ) (KS+LTA:t: 303,3 %)
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Lilitteet

Talouden toteuman seuranta
Sanastoselitteet

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE - LIITTEET
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Lahti

Talouden toteuman seuranta

Konsernipalvelut (kaupunkitasoiset kustannukset ja vastuualue)

Madardrahaseuranta, 1000 € |

Taso4
s,

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

7 441
27
951

6463
-46 511
-17 580
-17 619

-488

-2 192

-8 632
-39 070

2023, tammi - kesakuu

Talousarvio Toteuma

3250
13

16

4
3217
-17 508
-8 250
-6 687
-110
-112

-2 349
-14 258

43,7 %
48,4 %
1,7 %

49,8 %
37,6 %
46,9 %
38,0 %
22,5 %

5,1 %
27,2 %
36,5 %

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE - LIITTEET

4191
14

935

4

3 246
-29 003
-9 330
-10 931
-378

-2 080

-6 283
-24 812

Toteuma% Madrdrahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA

3 015 107,8 %

0 7859,7 %
3014 106,7 %
-19 871 88,1 %
-9 152 90,1 %
-6 336 105,5 %
-149 73,8 %

-1 006 11,1 %
-3 228 72,8 %
-16 856 34,6 %

SEURANTARAPORTTI Q2/2023



Talouden toteuman seuranta
Elinvoimapalvelut

Mddrdarahaseuranta, 1000 € | 2023, tammi - kesakuu

Lahti

Taso4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Madrdrahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
a

TOIMINTATUOTOT 1938 892 46,0 % 1046 493 181,0 %
Myyntituotot 440 211 47.9 % 229 246 85,8 %
Tuet ja avustukset 1 498 680 45 4 % 818 247 275,6 %
Vuokratuotot T -1

TOIMINTAKULUT -13 551 -5 181 38,2 % -8 370 -6 387 81,1 %
Henkilostokulut -2 531 -1 032 40,8 % -1 499 -1 326 77,8 %
Palvelujen ostot -2 814 -280 10,0 % -2 534 -1 155 24,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -349 -59 16,9 % -290 -150 39,3 %
Avustukset -7 561 -3 739 49,4 % -3 822 -3 637 102,8 %
Muut toimintakulut -297 -71 241 % -225 -120 59,7 %
TOIMINTAKATE -11 613 -4 289 36,9 % -7 324 -5 894 72,8 %

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE - LIITTEET
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Talouden toteuman seuranta
Tyollisyyspalvelut

Mddrdrahaseuranta, 1000 € | 2023, tammi - kesakuu

Taso4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Madrarahaa jaljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
-

TOIMINTATUOTOT 1718 555 32,3 % 1163 678 81,9 %
Myyntituotot 131 23 17,5 % 108 86 26,7 %
Tuet ja avustukset 1 587 526 33,2 % 1 061 593 88,8 %
Muut toimintatuotot 6 -6

TOIMINTAKULUT 26462  -12 384 46,8 % -14 078 -13 173 94,0 %
Henkilostokulut -6 945 -3 054 44,0 % -3 890 -3 432 89,0 %
Palvelujen ostot -1 271 -436 343 % -836 -698 62,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -87 -39 45,2 % -48 -44 89,5 %
Avustukset -17 840 -8 697 48,7 % -9 143 -8 840 98,4 %
Muut toimintakulut -319 -158 49 6 % -161 -159 99,1 %
TOIMINTAKATE -24 744 -11 829 47,8 % -12 915 -12 495 94,7 %

Lahta KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE - LITTEET SEURANTARAPORTTI Q2/2023



Talouden toteuman seuranta
Lahden Tilakeskus

Mddrdrahaseuranta, 1000 € | 2023, tammi - kesakuu

Iasuf-l Talousarvio Toteuma Toteuma% Maadrarahaa jdljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
TOIMINTATUOTOT 82 589 56 829 68,8 % 25 760 41122 138,2 %
Myyntituotot 503 214 42,5 % 289 103 206,7 %
Vuokratuotot 71526 35 828 50,1 % 35 699 35 754 100,2 %
Muut toimintatuotot 10 560 20 788 196,9 % -10 228 5 265 394,8 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 600 600

TOIMINTAKULUT -52 392 -22739 43,4 % -29 653 -26 430 86,0 %
Henkilostokulut -2 288 -1 150 50,3 % -1 138 -1 206 95,4 %
Palvelujen ostot -15 202 -4 893 32,2 % -10 309 -7 047 69,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 205 -4 809 47,1 % -5 396 -5 311 90,5 %
Muut toimintakulut -24 697  -11 887 48,1 % -12 810 -12 866 92,4 %
TOIMINTAKATE 30 797 34 090 110,7 % -3 293 14 692 232,0 %

Lahti KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE - LITTEET SEURANTARAPORTTI Q2/2023
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Talouden toteuman seuranta

Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Mddrdrahaseuranta, 1000 € | 2023, tammi - kesakuu

Taso4 Talousarvio Toteuma Toteuma% Maardrahaa jdljella Talousarvio kum. Toteuma% kum. TA
N

TOIMINTATUOTOT 5120 1373 26,8 % 3747 2 560 53,6 %
Muut toimintatuotot 5120 1373 26,8 % 3747 2 560 53,6 %
TOIMINTAKULUT -4 -

Muut toimintakulut -4 -

TOIMINTAKATE 5120 1369 26,7 % 3751 2 560 53,5 %

Lahtl KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE - LIITTEET SEURANTARAPORTTI Q2/2023
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Sanastoselitteet

Kuvioissa ja strategiataulukoissa kaytetyt lyhenteet

KS = alkuperainen toimielimen vahvistama kayttosuunnitelma
KS+LTA:t = voimassa oleva kayttosuunnitelma

TA = alkuperainen, valtuuston hyvaksyma talousarvio

TA+LTAt = voimassa oleva talousarvio

ENN = koko vuoden ennuste toteumasta

Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan
kayttosuunnitelmaan

KOHA = konsernihallinnon palvelualue

Talous

Lahti

Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra- ja muut
tuotot seka saadut tuet ja avustukset

Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkildostokulut, palvelujen ostot,
aineet ja tarvikkeet, vuokrakulut seka muut toimintakulut

Valmistus omaan kayttoon tuloslaskelmakaavassa = tuloslaskelman
oikaisu, jolla omaan kayttoon valmistuksen vaikutus tulokseen
eliminoidaan, kun valmistuksen menoja sisaltyy tuloslaskelman menoihin
Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen
lasketaan mukaan valmistus omaan kayttoon -tuloutusera

Vuosikate = toimintakatteeseen lisataan verorahoitus seka rahoituserat,
tunnusluku kuvaa poistojen kattamiseen kaytettavissa olevaa maararahaa
Tilikauden tulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta
Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nahden sitova organisaatiotaso tai
muu osakokonaisuus. Elinvoimapalvelujen ja tyollisyyspalvelujen sitova
taso on toimintakate.

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE - LIITTEET

TyOllisyys

Tyottdmyysaste = tyottomien prosenttiosuus tydvoimasta
Nuorisotyottdmyys = 15-24-vuotiaiden tyottdmien prosenttiosuus
suhteessa saman ikaiseen vaestoon

Tyonhaun kesto = tyOnhaun kesto vuorokausina

Aktivointiaste = aktiivisten tyovoimapoliittisten palvelujen piirissa olevien
prosenttiosuus suhteessa tyottomiin tyonhakijoihin ja palvelujen piirissa
oleviin

Tyomarkkinatuen kuntaosuus = kunnan maksuosuus tyottomyyden
perusteella maksetusta tyomarkkinatuesta, jonka osuus on sita suurempi,
mita kauemmin henkilo on ollut tyottomana

Henkilosto

Henkilotyovuosi (HTV) = palkallinen henkilostoresurssi, jossa on
vahennetty palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet
Henkildstomaara = palvelussuhteessa olevien yksittaisten henkildiden
maara kuukauden viimeisena paivana

SEURANTARAPORTTI Q2/2023
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