
Lahti-
konserni
Osavuosikatsaus

tammi-kesäkuu 2023

SEURANTARAPORTTI Q2/2023 1LAHTI-KONSERNI



LAHTI-KONSERNI

Tuloslaskelma
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TULOS

63,5
milj. euroa

(2022: 20,6)

VUOSIKATE

117,7
milj. euroa

(2022: 76,5)



LAHTI-KONSERNI

Rahoituslaskelma
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INVESTOINTI-

MENOT

-51,2
milj. euroa

(2022: -71,7)

LAINAKANNAN

MUUTOKSET

-11,8
milj. euroa

(2022: -14,8)

TOIMINNAN JA 

INVEST. RAHAVIRTA

45,4
milj. euroa

(2022: 30,5)

RAHAVAROJEN 

MUUTOS

40,2
milj. euroa

(2022: 17,5)



LAHTI-KONSERNI

Tase
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EDELLISTEN 

TILIKAUSIEN 

YLIJÄÄMÄ

374,5
milj. euroa

(2022: 310,4)

VIERAS PÄÄOMA

PITKÄAIKAINEN

1 167,7
milj. euroa

(2022: 1 271,4)

OMAVARAISUUS

-ASTE

38,4 %
(2022: 34,8%)

VIERAS PÄÄOMA

LYHYTAIKAINEN

204,9
milj. euroa

(2022: 192,6)
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• Nousseet polttoainekustannukset ja alhainen sähkön spot-hinta 

heikentää toisen vuosineljänneksen tulosta.

• Sähkökattilainvestointi käynnistyi Kymijärven voimalaitosalueella. 

Sähkökattila monipuolistaa tuotantoportfoliota ja siten vähentää 

taloudellisia ja tuotannollisia riskejä.

• Ali-Juhakkalan lämpöpumppaamo ja Hartwallin biokaasulaitos 

aloittivat toiminnan. Myös kaukojäähdytys alkoi Lahden 

kaupungintalolla.

• Tehtiin investointipäätös Tahkoluodon 

merituulivoimahankkeeseen

Tuet ja avustukset eivät sisälly liikevaihtoon

Omistusosuudet:kaupunki 100 % / konserni 100 %

- Lahti Energia sähköverkko Oy: kaupunki 0 % / konserni 100 %



LAHTI-KONSERNI

• Veden myynti suurimmissa asiakasryhmissämme -5,3 % 

ajankohdan budjetoituun nähden. Veden myynti heijastuu myös 

jäteveden myynnin pienenemiseen.

• Tuloskehitys ei ole em. syystä toteutunut odotetusti, vaikka 

muiden tulojen osuus ylittää budjetin.

• Konsernin riskitasoissa ei ole tapahtunut merkittäviä 

muutoksia
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Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

- Aqua Palvelu Oy: kaupunki 100 % / konserni 100 %

- Aqua Verkko Oy: kaupunki 100 % / konserni 100 %

- LABIO Oy: kaupunki 0 % / konserni 83,43 %

Tuet ja avustukset eivät sisälly liikevaihtoon



LAHTI-KONSERNI

• Puolustusvoimain komentaja kenraali Timo Kivinen vieraili 
Lahden Talot Oy:ssä kesäkuussa

• Opiskelija-asuntojen kysyntään on pystytty vastaamaan kesän 
aikana

• Nelon korttelin toisen puukerrostalon rakentamisesta tehtiin 
päätös
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Tuet ja avustukset eivät sisälly liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

(Lahden Asunnot Oy, Lahden Palveluasunnot Oy) 
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• Tuottavuustoimenpiteet ovat toteutuneet hyvin. Tavoitteena tilikaudelta on nollatulos.

• Heinolan kaupunki ja Iitin kunta kumpikin ovat ostaneet viisi kappaletta Päijät-Hämeen 

Ateriapalvelut Oy:n osakkeita.

• Yhtiön pääomistajat Lahden kaupunki ja Päijät-Hämeen hyvinvointialue ovat tehneet 

päätöksen vahvistaa yhtiön omaa pääomaa yhteensä 600 000 eurolla merkitsemällä 

uusia osakkeita.

• Työhyvinvointikysely toteutettiin toukokuussa. Kyselyn mukaan työhyvinvoinnin 

kokonaismittari parani ja NPS-arvon miinus on puolittunut vuosi sitten tehtyyn kyselyyn 

verrattuna.

• Terveysperusteisten poissaolojen kehitys etenee edelleen positiiviseen suuntaan. 

Terveysperusteiset poissaolot vuonna 2023: tavoite 20 pv / htv (vuonna 2022 luku 

oli 27 pv/ työntekijä)

• Kesäkuussa alkanut yhteistyö Koulutuskeskus Salpauksen kanssa laajenee 

Heinolassa koko kampukselle elokuussa 2023

• Ekokompassi – ympäristöjärjestelmän ulkopuolinen auditointi loppuvuodesta 2023

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 56,34 % / konserni 56,34 % Omistusosuudet: kaupunki 56,3 % / konserni 56,65 %

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Tavoite

 Oman pääoman tuotto on positiivinen. Ongelmia

Käyttäjä- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyväisyyden jatkuva 

parantaminen

Ei tiedossa

Tavoite

Aktiivinen osallistuminen Työllisyyden Kuntakokeiluun Suunnitellusti

Käyttäjä- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyväisyyden jatkuva 

parantaminen

Suunnitellusti

Oman pääoman tuotto positiivinen Suunnitellusti



LAHTI-KONSERNI

•Yhtiön tulos vuodelle 2023 on budjetoitu miinusmerkkiseksi. Koko 

vuoden tulokseen tulee vaikuttamaan erityisesti bio- ja 

pakkausjätteiden kuljetusten aloitus ja niihin liittyvät 

aloituskustannukset. 

•Ensimmäinen 6 kk meni liikevaihdon osalta suunnitelman 

mukaisesti, vaikka sekajätteen määrä on selkeästi vähentynyt. 
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Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 58,58 % / konserni 58,58 %

- Salpamaa Oy: kaupunki 58,58 % / konserni 58,58 %

•Vuoden 2023 näkymät vuokrauksen osalta näyttää positiiviselta. 

•Sammonkatu 8:n kaavatyö käynnissä ja suunnittelu aloitettu

•Uusinvestointi hankkeita kehitetään mm. Ilmarisentiellä

• Jatketaan hiilijalanjälki laskentaa

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

Tavoite

Korkea yhdyskuntajätteen kierrätysaste. Tavoitteena 

edellisvuotta korkeampi kierrätysaste ja kierrätysaste 

2035 vuonna 65 %.

Poikkeamia

Oman pääoman tuotto vähintään 5 %. Poikkeamia

Osinkotavoite 56 000 euroa vuodelta 2022 maksetaan 

vuoden 2023 aikana. 

Suunnitellusti
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•Kasvustrategian onnistunut edistäminen (kaksi uutta 

asiakasta käyttöönotossa, kahden ison toimijan kanssa 

neuvottelut käynnissä)

•Kasvun ja kannattavuuden yhteensovittamisen 

haasteellisuus

•Omistaja-asiakkaiden tyytyväisyyden kasvu (ylimmän 

johdon NPS +90)

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 57,52 % / konserni 59,72 %

•Henkilöstöresurssit ovat lääkäriresurssia lukuun ottamatta 

kohdillaan. Vuoden vaihteen erittäin haasteellista 

lääkäritilannetta on  saatu korjattua, mutta yhtiön 

tulevaisuuden epävarmuus aiheuttaa niin lääkäreiden kuin 

muidenkin ammattiryhmien kohdalla sitoutumishaasteita 

Wellamoon työnantajana. 

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 59,60 % / konserni 59,9 %

Tavoite

Järjestelmäuudistus- hankkeen laadukas ja tehokas 

läpivienti.

Suunnitellusti

Käyttäjä- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyväisyyden jatkuva 

parantuminen.

Suunnitellusti

Tavoite

Kaupungin työnantaja-aseman tukeminen työhyvinvointia 

ja työssä jaksamista edistävillä laadukkailla palveluilla.

Suunnitellusti

Käyttäjä- ja tilaaja-asiakkaiden sekä 

henkilöstötyytyväisyyden jatkuva parantaminen.

Poikkeamia

Oman pääoman tuotto- % vähintään 5 % Suunnitellusti

Palvelujen tuottaminen kustannustehokkaasti Suunnitellusti
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• Yhtiön asiakasmäärät ovat kasvaneet alkuvuoden aikana selvästi 

edellisvuoteen verrattuna

• Sijoittumispalvelun One Lahti Region -toimintamallin kehittäminen 

käynnistettiin yhdessä rahoittajakuntien kanssa

• Yhtiön strategian uudistamistyö käynnistyi

• Liikevaihto ja tulos ennakoidulla tasolla 

Omistusosuudet: kaupunki 80 % / konserni 81,1 %

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

•Yhtiön hallitus tulee linjaamaan Lahden seudun matkailun 

osalta suhtautumista rekisteröimättömään majoitukseen. Sen 

kasvu näkyy rekisteröityjen majoitusten vähenemisenä ja jos 

trendi jatkuu, se vaikeuttaa perusteluita hotelli-investoinnille.

• IRONMAN 70.3 MM-kisojen viimeistely käynnissä.

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 52,90 % / konserni 52,90 %
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• Yhtiön toimitusjohtajaksi valittu Kimmo Kivisilta aloitti yhtiössä 1.8.2023

• Yhtiö sopi kesäkuussa Suomen Hiihtoliitto ry:n maksujärjestelysopimusten 

siirrosta Lahden kaupungille

• Toistuvaisavustuksen maksamista yhtiölle ei ole toimeenpantu vuoden 

2023 osalta

• Tytäryhtiön Lahti Events Oy:n liiketoiminta ja työntekijät (neljä henkilöä) 

siirtyivät 1.2.2023 KOKO Lahdelle

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

•Vuoden 2023 tuloksen ennustetaan olevan budjetin mukainen

•Tilojen asetettu käyttöastetavoite 95 % on täyttynyt 

• Isommat tulevat hankkeet ovat Rambollin, Eurofinsin ja YTHS:n

tilamuutokset

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 54,60 % / konserni 54,60 %

Tavoite

Lahden aseman vahvistaminen kasvavana ja 

elinvoimaisena tapahtumakaupunkina

Suunnitellusti

Vuonna 2023 vierailijoita on yli 400 000 Suunnitellusti

Yhtiön toiminnan liiketaloudellinen tehokkuus kasvaa Poikkeamia

Tavoite

Merkittävä osallistuminen vähähiilisen rakentamisen 

keskuksen kehittämiseen

Suunnitellusti

Rakennuksissa toimivien korkeakoulujen ja yritysten 

yhteistyön tiivistäminen.

Suunnitellusti

Täyttöaste vähintään 95 % Suunnitellusti
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Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 63,86 % / konserni 63,86 %

Kuntayhtymän 100 % luvut

Tuet ja avustukset 

eivät sisälly 

liikevaihtoon

Omistusosuudet:kaupunki 58,08 % / konserni 58,08 %

(Päijät-Hämeen pelastuslaitos)

Kuntayhtymän 100 % luvut
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Paavolakiinteistöt Oy

• Muutokset ja toiminnan kehittäminen sekä 

korjausvelka aikaisemmilta vuosilta yhdistettynä 

kohonneisiin ylläpitokuluihin tekee tästä vuodesta 

raskaan. Kokonaisuudessaan tulevaisuus ja 

myyntitilanne on kuitenkin varsin positiivinen.

• Vuoden 2023 odotetaan toteutuvan budjetin 

mukaisena

• Vuoden 2023 tavoitteena on Kirkkokatu 27 –

kiinteistön tai Paavolakiinteistöt Oy -yhtiön 

myynti. Yhtiön hallitus ja omistaja ovat 

linjanneet, että kiinteistöön voidaan etsiä 

vuokralaisia.

•Yhtiökokous asetti Lahti Events Oy:n 

selvitystilaan 27.2.2023. Selvityshenkilöksi 

valittiin yhtiön asianajaja Tomi Merenheimo, 

Asianajotoimisto Magnusson Oy.

•Selvitysmies on hakenut julkisen haasteen 

Yhtiön velkojille

Tuet ja avustukset eivät sisälly liikevaihtoon

Tuet ja avustukset eivät sisälly liikevaihtoon Tuet ja avustukset eivät sisälly liikevaihtoon

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 % Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 % Omistusosuudet: kaupunki 0 % / konserni 100 %
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