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Talousarvio 2024

Taloussuunnitelma 2024-2026

Kaupunkiympariston palvelualue

Yksikon esitys

1. Kaupunkiympariston palvelualue

Tuloslaskelma TP 2022 KS+LTA:t 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 44 093 164 42 739 300 42 989 500 43 021 500 43 292 200
Myyntitulot 17 140 924 18 351 800 18 991 000 19 073 200 19 154 200
Maksutulot 4 928 660 5702 700 5297 700 5332 100 5 306 900
Tuet ja avustukset 3257 558 1870 500 1268 000 1268 000 1268 000
Vuokratulot 17 507 224 15 776 000 16 338 600 16 279 700 16 489 900
Muut toimintatulot 1258 798 1038 300 1094 200 1 068 500 1073 200
Valmistus omaan kaytté6n 678 596 514 000 514 000 514 000 514 000
Toimintamenot -56 985 005 -63 944 600 -61 998 000 -62 777 400 -63 152 000
Henkiléstdmenot -11 127 674 -12 290 800 -12 995 300 -13 103 900 -13 296 900
Palvelujen ostot -42 370 217 -43 955 100 -44 946 500 -45 522 800 -45 608 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 600 050 -2 213700 -1 914 000 -1 964 000 -2 014 000
Avustukset -88 113 -166 400 -166 400 -166 400 -166 400
Muut toimintamenot -1798 951 -5 318 600 -1 975 800 -2 020 300 -2 066 500
josta sisaiset vuokrat -1 035 865 -1 074 200 -1 167 200 -1213 800 -1 262 200
Toimintakate -12 213 245 -20 691 300 -18 494 500 -19 241 900 -19 345 800
Rahoitustulot ja -menot -1211 0 0 0 0
Vuosikate -12 214 456 -20 691 300 -18 494 500 -19 241 900 -19 345 800
Poistot ja arvonalentumiset -24 814 694 -26 641 600 -27 706 000 -27 334 000 -27 701 000
Tilikauden tulos -37 029 150 -47 332 900 -46 200 500 -46 575 900 -47 046 800

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiympariston palvelualue vastaa perusedellytysten
luomisesta kaupungin ja sen ympariston kestavalle
kehitykselle seka asukkaita ja asiakkaita tyydyttavalle asu-
miselle, yrittamiselle ja muulle kaupunkielamalle.
Palvelualue hoitaa lisdksi Asikkalan, Hartolan, Heinolan,
Hollolan, litin, Karkélan, Lahden, Padasjoen, Orimattilan ja
Sysman muodostaman alueen joukkoliikenteen toimivaltai-
sen viranomaisen tehtavat.

Edelleen palvelualue hoitaa Asikkalan, Heinolan, Hollolan,
Karkolan, Lahden, Myrskylan, Orimattilan, Padasjoen ja
Pukkilan muodostaman alueen jatehuoltoviranomaiselle
kuuluvat tehtavat. Palvelualueeseen kuuluvat kaupunkitek-
niikka, kaupunkisuunnittelu seka rakennus- ja ymparisto-
valvonta. Kaupunkiymparistdn palvelualuetta johtaa kau-
punkikehitysjohtaja. Palvelualueen hallinnolliset tukipalve-
lut hoidetaan konsernipalveluissa. Palvelualueen paatok-
sentekoelimina toimivat kaupunkiymparistélautakunta, ra-
kennus- ja ymparistélupalautakunta, Lahden seudun jate-
lautakunta ja Lahden seudun joukkoliikennelautakunta.
Kaikki vastuualueet toimivat kaupunkiymparistolautakun-
nan alaisina, joka vastaa talousarvioesityksesta koko pal-
velualueen osalta Lahden seudun joukkoliikennelautakun-
nan alaista yksikkoa ja toimintaa lukuun ottamatta.

Henkiléstésuunnitelma (palkalliset henkilotydvuodet)

TP 2022

Toimintaympéristd ja sen muutokset

Palvelualueen toimintaan vaikuttaa rakentamisen suhdan-
netilanne, joka etenkin asuntorakentamisen osalta vaikut-
taa heikommalta kuin vuosikausiin. Rakentamisen volyymi
tulee laskemaan ja sitd kautta rakentamisesta saatavat
vero- ja lupatulot. Teollisten investointien puolella on toi-
saalta positiivista kehitysta, kun Pippo-Kujalassa on kayn-
nistymassa merkittava elintarviketeollisuuden investointi-
hanke. Pippo-Kujalan esirakentaminen jatkuu vuonna
2024.

Lainsaadannon muutokset ja niihin varautuminen vaikutta-
vat merkittavasti toimintaan vuoden 2024 aikana, kun ja-
telaki on uudistunut ja uusi rakentamislaki tulee voimaan
vuoden 2025 alusta.

Vuoden 2024 aikana neuvotellaan uusi MAL-sopimus kau-
punkiseudun kuntien, Paijat-Hameen liiton ja valtion
kanssa.

Henkildstésuunnitelma

Vuonna 2024 henkildstoéresurssit on tavoitteena pitaa sa-
malla tasolla kuin mika on varattu vuodelle 2023.

KS+LTA:t2023 TA2024 TS2025 TS 2026

Kaupunkiympariston palvelualue

190 206 206 203 203
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1.1. Palvelualueen yhteiskustannukset

Sitovuus toimintakate TP 2022 KS+LTA:t 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 7 847 0 0 0 0
Toimintamenot -408 615 -692 300 -589 000 -600 900 -612 900
Toimintakate -400 768 -692 300 -589 000 -600 900 -612 900

Toiminnan kuvaus

Yhteiskustannuksiin budjetoidaan vastuualueisiin kuuluma-

ton henkilosto seka palvelualuetasoiset hankkeet.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Palvelualue osallistuu kaupungin strategian karkihankkeiden
seka valtion, seudun kuntien ja Paijat-Hameen liiton kanssa

vuonna 2021 solmitun maankaytén, asumisen ja liikenteen
(MAL) -sopimuksen toteuttamiseen. Vuoden 2024 aikana laa-
ditaan uusi sopimus kaudelle 2024-2027.

Toiminnan painopistealueet

Painopisteena on kaupungin strategian pohjalta toiminnan uu-
distaminen ja tehostaminen. Tyétilojen kayttoa tehostetaan ja
tydymparistoa kehitetaan.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2022 KS+LTA:t 2023 TA 2024
Talous:
Toimintamenot/asukas (brutto) 3€ 6€ 5€

1.2. Kaupunkisuunnittelu, kaupunkitekniikka ja rakennus- ja ymparis-

tovalvonta vastuualueet yhteensa

Sitovuus tuloarvio ja maararaha TP 2022 KS+LTA:t 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 26 496 873 25183 100 25 624 600 25 464 600 25 654 300
Valmistus omaan kayttéon 678 596 514 000 514 000 514 000 514 000
Toimintamenot -32 915 232 -38 199 400 -36 015 500 -36 439 900 -36 738 900
Toimintakate 5739763 -12 502 300 -9 876 900 -10 461 300 -10 570 600

Toiminnan kuvaus

Sitovuuteen kuuluvat vastuualueet: kaupunkisuunnittelu,
kaupunkitekniikka seka rakennus- ja ymparistdvalvonta.
Vastuualueet vastaavat kaupungin alueiden kehityksesta
ja kasvun edellytyksista, tekevat myds maakunnallista yh-
teistyota seka huolehtivat Paijat-Hameen kuntien joukkolii-
kenteen jarjestamisesta ja jatehuollon viranomaistehta-
vista. Vastuualueet toimivat kaupunkiymparistélautakun-
nan alaisuudessa Lahden seudun joukkoliikennelautakun-
nan alaista yksikkéa lukuun ottamatta.

Kaupunkisuunnittelun vastuualue luo perusedellytykset
kaupungin toiminnalliselle ja kestavalle kehitykselle. Kau-
punkisuunnittelun vastuulla ovat yleis- ja asemakaavoitus,
aluekehityshankkeet, kestavan liikkumisen edistaminen,
liikenne-, viher- ja katusuunnittelu, asunto- ja maapolitiikka,
Kiinteistbnmuodostus, kiertotalouden edistaminen kaupun-
kiympariston palvelualueella, paikkatietopalvelut seka
maastomittaus

Kaupunkitekniikan vastuualue huolehtii siita, etta yleiset
alueet katujen, viher- ja satama-alueiden muodossa ovat
esteettomasti ja turvallisesti kaikkien lilkkumismuotojen
kaytettavissa vuorokauden ajasta riippumatta. Kaupunki-
tekniikan tehtavina ovat yleisten alueiden rakentaminen,

kunnossapito seka alueiden kaytdn hallinta. Se vastaa
my0s seudullisesta joukkoliikenteesta, pysakodinninvalvon-
nasta ja Lahden koulukuljetusten suunnittelusta.

Rakennus- ja ymparistévalvonnan vastuualue toimii kau-
punkialueen ymparistéllisiin lupiin liittyvana lupa- ja valvon-
taviranomaisena, jatehuoltoviranomaisena, terveydensuo-
jeluviranomaisena seka leirintaalueviranomaisena. Raken-
nus- ja ymparistovalvonnan yksik6t ovat rakennusvalvonta,
ymparistoterveys, ymparistopalvelut ja jatehuolto.

Rakennusvalvonta valvoo, ohjaa ja neuvoo rakennustoimin-
taa kunnassa ja huolehtii osaltaan kaavoituksen toteutumi-
sesta. Rakennusvalvonnan tavoitteena on viihtyisan ympé-
ristbkuvan luominen. Tehtdvana on myds osaltaan varmis-
taa, ettd rakentamisessa noudatetaan hyvaa rakennusta-
paa, ja etta rakennettu ymparisté on terveellinen, turvalli-
nen ja kestava.

Jatehuoltoviranomaisen tavoitteena on suojella terveytta ja
ymparist6a seka edistaa jatteiden kierratysta. Jatehuollon
tulee aina olla asianmukaista ja jatteet on kuljetettava seka
kasiteltava hallitusti.

Ymparistoterveys vastaa elintarvike-, terveydensuojelu-, tu-
pakka- seka elainsuojelu- ja eldintautilain mukaisesta val-
vonnasta seka eldinlaakaripalveluiden jarjestamisesta.
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Ymparistoterveydenhuolto on osa ennaltaehkaisevaa pe-
rusterveydenhuoltoa. Ymparistéterveys valvoo inmisten ter-
veyteen vaikuttavaa elinymparistda ja suojelee vaeston ter-
veytta.

Ymparistopalvelut vastaa ymparistonsuojelusta kunnassa.
Yksikkd vastaa kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisen
tehtavien valmistelusta ja erityislakien valvonnasta seka
edistaa ymparistonsuojelua: mm. vesiensuojelu, metsien-
hoito, luonnonsuojelu, ymparistd- ja maa-ainesluvat, meluil-
moitukset, roskaantuminen, ymparistétilan seuranta, ym-
paristokasvatus ja -neuvonta seka leirintdalueviranomai-
sen tehtavat. Myos vesihuoltolaista seka maankaytto- ja ra-
kennuslaista tulee tehtavia.

Toimintaympéristd ja sen muutokset

Kaupunkisuunnittelun toimintaymparistéén kohdistuvat
muutokset jatkuvat koko suunnitelmakauden ajan. Toi-
saalta viimevuosien matalat korot ja kaupungin maanvuok-
rien korotukset ovat kiihdyttaneet asunto- ja elinkeinoela-
man tonttien omaksi ostamista. Tonttien ostaminen on va-
hentanyt kaupunkiympariston palvelualueen suurinta tulo-
kertymaa, eli maa-alueiden vuokratuottoja noin 3-5 % vuo-
sitasolla. Puolestaan vuosien 2022 ja 2023 aikana korko-
jen- ja rakennuskustannusten nousu seka maailmanti-
lanne, ovat vahentaneet erityisesi asuinrakentamista mer-
kittavasti. Asuinrakentamisen maaran on ennustettu pysy-
van matalalla tasolla ainakin vuosien 2024 ja 2025 ajan.
Yritysten kiinnostus Lahtea kohtaan on kasvanut ja voidaan
olettaa, etta se tulee olemaan hyvalla tasolla myoés lahivuo-
sien aikana. Uusien elinkeinoeldman alueiden suunnittelu,
maa-alueiden hankinta seka tonttien esirakentamisen
tarve kasvaa merkittavasti. Maanhankinnan, tonttituotan-
non seka palveluverkon toteuttaminen kytketaan nykyista
tiivimmin yhteen ja laaditaan pitkan aikajanteen toteutus-
malli vuoden 2024 aikana.

Muuttuva tilannekuva edellyttda muutoksia henkilosto- ja
talousresurssien kohdentamisessa painottuen enemman
elinkeinoelaman seka kohdennettujen asuntoalueiden
suunnitteluun seka kaupunkirakenteen tiivistamiseen. Sa-
malla varaudutaan vastaamaan taantuman jalkeiseen
asuntotuotannon kysyntaan monipuolisilla, houkuttelevilla
ja joustavilla kaavoitus- ja suunnitteluratkaisuilla.

Elinkeinoelaman alueiden maanhankinta, suunnittelu ja
esirakentaminen edellyttdvat merkittavia lisédinvestointeja
suunnitelmavuosien aikana. Valmistelusta ja toteutuksesta
aiheutuvat kustannukset kompensoituvat lisaantyvan elin-
voiman seka verokertyman kasvulla keskipitkalla aikajan-
teella.

Osaavan ja sitoutuneen henkiléston saannin varmista-
miseksi myos jatkossa tehdaan maaratietoista kehitystyota
tydympariston, tyotehtavien sisallon seka palkkauksen ke-
hittdmiseksi.

Kaupunkitekniikan tuotanto toteutetaan markkinaehtoi-
sesti julkisen hankintalain asettamassa raamissa kilpailut-
tamalla. Kayttévoiman korvaamista sahkélla joukkoliiken-
teessa, omassa autokannassa seka rakentamisen ja kun-
nossapidon hankkeissa jatketaan. Kaupunkitekniikka jat-
kaa ymparistopaakaupunkihankkeen kaynnistamaa tyota
hulevesien kasittelyn kehittdmisessa, Mankeli-kaupunki-
pyorien palveluverkon ymparilla, valaistuksen

energiavalinnoilla, kiertotalouden edistdmiselld seka ylei-
sella elinkaariajattelulla kaikessa toiminnassaan. Omaisuu-
den hallinnan osaamista laajennetaan kaikkeen yleisten
alueiden infraan katutilan liséksi.

Rakennus- ja ymparistdévalvonnan vastuualueella raken-
nustuotannon suhdannevaihtelut heijastuvat rakennusval-
vonnan toimintaan. Vuonna 2023 uudisrakentamisen vo-
lyymi putoaa varsinkin asuntorakentamisessa. Yksittdiset
kaynnissa olevat suuret hankkeet tullaan oletettavasti jat-
kamaan rakennuslupavaiheeseen, vaikka toteutusta siirre-
tadankin myéhemmaksi. Rakentamista koskevaan lakiuu-
distukseen valmistautuminen aiheuttaa huomattavan kou-
luttautumistarpeen koko rakennusvalvonnan henkilékun-
nan osalta seka lisarekrytointia. Tiedonkulku sahkoistyy ja
laajenee entisestaan.

Ymparistoterveyden valvontasuunnitelman tarkastusmaa-
rat tulevat todennakéisesti hieman nousemaan kohdekoh-
taisen riskinarvioinnin tarkastelun jalkeen vuoteen 2023
verrattuna. Toteumaa ja vaikuttavuutta pyritdan paranta-
maan tyokuvia selkeyttamalla ja mahdollistamalla parem-
min henkildston erikoistuminen. Lakiuudistukset ovat vaa-
tineet panostusta koulutukseen ja uusiin sdadoksiin pereh-
tymiseen. Toimintaa pyritaan tehostamaan laskutuksen au-
tomatisoinnilla seka ohjaamalla toimijoita tekemaan ilmoi-
tuksia yha enemman sahkoisen ILPPA-palvelun kautta.

Ymparistopalvelujen valvontasuunnitelman tarkastusmaa-
rid ja vaikuttavuutta lisatdan parantuneen henkiléstore-
surssin myo6ta. Lisaresurssi tukee myds joutuisaa paatods-
valmistelua. Paikkatieto- ja valvontaohjelman uusimisen
myoéta aloitetaan sahkodisten hakemusten vastaanotto ja
kasittely seka parannetaan ymparistétiedon hyodynta-
mista. Vesien- ja luonnonhoidon tehtavia edistetédan ulko-
puolisella hankerahoituksella. Luontokoulu Kaisla koordi-
noi ymparistokasvatusta koko Salpausselka Geoparkin alu-
eella.

Rakennusvalvonnan tulot muodostuvat paaosin lupa- ja val-
vontamaksuista ja talousarvio onkin laadittu erityisesti sen
varaan, ettd ennusteet rakentamisen maarasté ensi
vuonna toteutuvat. Tulokertyman varmistamiseksi raken-
nusvalvontataksaa tarkistetaan maaravalein vahintadan in-
flaation edellyttamalla tavalla.

Jatehuollon toimintaympariston suurimmat muutokset tule-
vat jatelainsaadannon uudistuksesta. Vuoden 2024 aikana
kunnan jarjestamaan kuljetukseen siirtyvat pakkausjatteet
ja biojate. Jatelain mukaisesti jatehuoltoyksikén menot ka-
tetaan taysimaaraisesti Salpakierto Oy:n laskuttamalla ja-
tehuollon perusmaksulla.

Toiminnan painopistealueet

Vuonna 2024 on strategisen Lahden suunta -tydn eli Lah-
den yleiskaavan 2035 ja kestavan kaupunkiliikkumisen oh-
jelman ehdotusvaihe. Ehdotus valmistellaan luonnosvai-
heessa saadun palautteen ja vaikutusten arvioinnin perus-
teella. Kaupunginvaltuusto paattéa Lahden suunta -tyon
2021-2025 hyvaksymisesta vuoden 2024 lopussa.

Kaupunkisuunnittelun vuoden 2024 merkittavin suunnitel-
makokonaisuus on keskustavisio 2040 tyén loppuun saat-
taminen seka keskustavision toimenpideohjelman laa-
dinta. Keskustavisiolla muodostetaan keskustan tavoitetila
vuodelle 2040. Toimenpideohjelma maarittele kuvauksen
niista toimenpiteista, joilla tavoite saavutetaan.
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Toinen keskeinen ja edelleen jatkuva toimenpide on riittava
sekd monipuolinen kaava- ja tonttivaranto. Taman toteutta-
miseksi hankitaan maa-alueita seka kaavoitetaan riittava
maara monipuolisia ja kiinnostavia asuin- ja elinkeinoela-
man tontteja. Asuinalueiden kaavoituksessa seka tontin-
luovutuksessa mahdollistetaan uusien asuin- ja rakennus-
tyyppien toteutuminen. Elinkeinoelaman toteuttamisohjel-
man laadinnassa hyddynnetaan vuonna 2023 laadittua
elinkeinoelaman selvitysta seka pitkan aikajanteen tonttien
kayttéonottosuunnitelmaa ja palveluverkkoselvitysta. Pai-
nopisteena vuoden 2024 asemakaavoituksessa on veto-
voimaisen pientalotonttitarjonnan kaavoittaminen Karis-
toon ja Renkomakeen seka yrityseldaman tonttitarpeesta
huolehtiminen. Kaupunkipientalojen kaavoitusta ja toteu-
tusta tutkitaan.

Vuoden 2024 aikana keskitytaan elinympariston viihtyisyy-
den parantamiseen luontoarvot huomioiden. Erityisena toi-
menpiteena on viherratkaisujen seka kaupunkivihrean li-
saaminen viheralueohjelman ja muiden suunnitelmien lin-
jausten perusteella. My6s muita kustannustehokkaita ja
viihtyisyyttd parantavia toimenpiteita toteutetaan.

Lisdksi toteutetaan kestavan kaupunkilikkumisen ohjel-
man mukaisia toimenpiteitd, joista keskiéssa ovat kesta-
vien liikkkumismuotojen suunnittelu seka kestavien kaytto-
voimien jakeluverkon strategisten linjausten valmiiksi saat-
taminen.

Vuonna 2024 valmistaudutaan tietomallipohjaiseen kaa-
voittamiseen, kaavoituksen ja rakentamisen tietojen siirta-
miseen valtakunnalliseen rakennetun ympariston tietojar-
jestelmdan seka uuden toimintatavan edellyttdmiin tekni-
siin muutoksiin paikkatietojarjestelman osalta.

Lisaksi osallistutaan aktiivisesti MAL-yhteistydsopimuksen
toimenpiteiden toteutukseen.

Kunnossapidon alueurakoinnissa kaupunkitekniikka tilaa-
jana haluaa edelleen kehittaa kaupallista mallia, urakan
johtamista ja paivittaista tekemista, niin, etta tavoiteltu laa-
tutaso myos talvella olisi jatkossa saavutettavissa. Kaupun-
kitekniikkaan kohdistuu talouden tasapaino-ohjelmassa

saastotoimia, palveluverkkoa tullaan tarkastelemaan kriit-
tisesti vuoden 2024 aikana niin, ettd kunnossapidettavat
toimintopaikat, laitteet ja varusteet vahenevat 30-50 % tu-
levina vuosina. Lisaksi energiasydopp6a valaistusta korva-
taan vahemman energiaa kuluttavalla LED-tekniikalla. Ka-
dunvarsipysakoinnissa valmistellaan Lahden Pysakointi
Oy:n palvelusopimuksen irtisanomisen yhteydessa siirty-
mista kokonaan mobiilimaksamiseen, samalla tehdaan esi-
tyksia taksojen korottamisen lisaksi maksullisten alueiden
laajentamisesta. Kaupunkitekniikan vastuulla olevien julki-
sen kayttbomaisuuden hankkeiden painopiste vuonna
2024 siirtyy asuntoalueiden infran tuotannosta elinkei-
noelaman hankkeiden lisaksi tiivimmin infraomaisuuden
peruskorjaushankkeisiin. Ulkoliikuntapaikkojen rakentami-
sessa Sepanniemen monitoimikentan hanke saatetaan val-
miiksi. Viheralueiden hankkeissa on laaja joukko puisto-
hankkeita, mukana on mm. Kaupungintalon puiston perus-
korjauksen 2. vaihe. Niemen sataman kehittaminen jatkuu
ja ulkovalaistuksessa aloitetaan vahvemmin suurpainenat-
riumvalaisinten korvaaminen Ledeilla.

Rakennus- ja ymparistdvalvonnan toiminnan painopisteina
ovat toiminta-alueen kasvun mahdollistaminen joustavan
ja lisdantyvan sahkodisen lupakasittelyn avulla. Lisaksi
elinymparistéa ja asumisviihtyvyytta pyritdéan parantamaan
rakennetun ja luonnon ympariston kunnosta huolehtimalla.
Painopisteina ovat myos asukkaiden ja elainten hyvinvoin-
tiin seka elinymparistdn terveellisyyteen ja toimivuuteen
kohdistuvat tehtavat. Toiminnassa korostuvat erityisesti en-
naltaehkaisevat toimenpiteet. Ymparistéterveydenhuollon
valvonnan painopisteet ovat linjassa keskusviranomaisten
antamien painopisteiden kanssa. Toiminnassa pyritaan
suorittamaan valvontaa valvontasuunnitelman tavoitteiden
mukaisesti.

Jatehuoltoviranomaisen tavoitteena on sujuvan ja asiakas-
lahtdisen kunnan kilpailuttaman bio- ja pakkausjatteen kul-
jetuksen valmistelu seka kierratyksen edistaminen jate-
huoltomaarayksissa ja jatetaksassa. Lisaksi paatetaan sa-
ostus ja umpisailidlietteen kuljetusjarjestelmasta.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2022  KS+LTA:t 2023 TA 2024
Kaupunkisuunnittelu
Talous:
Toimintamenot/asukas (brutto) 71€ 81€ 83 €
Toimintatulot/asukas 153 € 134 € 136 €
Kaupunkitekniikka
Talous:
Toimintamenot/asukas (brutto) 152 € 174 € 149 €
Toimintatulot/asukas 39€ 42 € 44 €
Rakennus- ja ympéristévalvonta
Talous:
Toimintamenot/asukas (brutto) 51€ 62 € 66 €
Toimintatulot/asukas 28 € 32€ 33€
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1.3. Joukkoliikenne

Sitovuus toimintakate TP 2022 KS+LTA:t 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 17 588 443 17 556 200 17 364 900 17 556 900 17 637 900
Toimintamenot -23 661 158 -25 052 900 -25 393 500 -25 736 600 -25 800 200
Toimintakate -6 072 715 -7 496 700 -8 028 600 -8 179 700 -8 162 300

Toiminnan kuvaus

Joukkoliikenne palveluyksikké vastaa liikennepalvelulain
mukaisista joukkoliikenteen toimivaltaisen viranomaisen
tehtavista ja seudullisen joukkoliikenteen jarjestémisesta
Paijat-Hameen kunnissa Lahden seudun joukkoliikenteen
yhteistoimintasopimuksen ja liikenteen jarjestamistapa-
paatosten mukaisesti. Lisaksi joukkoliikenneyksikkd vas-
taa Lahden kaupungin koulukuljetusten suunnittelusta ja
Kilpailutuksesta, seka talouden osalta Lahden kaupungin
kaupunkipyorajarjestelmasta. Palveluyksikké on osa kau-
punkitekniikan palvelualuetta ja toimii Lahden seudun
joukkoliikennelautakunnan alaisuudessa.

Palveluyksikdn maararahavaraus sisaltaa seudullisen jouk-
koliikenteen jarjestamisen kustannukset, sisaltaen liiken-
nointikustannukset, lippu-, maksu- ja informaatiojarjestel-
man kustannukset, joukkoliikennelautakunnan kustannuk-
set, yksikdn muut toimintakulut ja joukkoliikenteen viestin-
nan ja markkinoinnin. Seudullisten kustannusten lisaksi
maararahavaraus sisaltda Lahden kaupungin omia kustan-
nuksia kaupunkipyoérajarjestelman, koulukuljetusten suun-
nittelun ja kilpailutuksen, seka Lahden kaupungin tydsuh-
dematkalippujen osalta. Maararahoissa on myods varau-
duttu ennakoituihin indeksikorotuksiin, seka osittaiseen
valtionavustusten laskuun.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Uudistettu linjasto astui voimaan kokonaisuudessaan
vuonna 1.7.2022 ja 2022-2023 talviliikenne oli ensimmai-
nen taysi aikataulukausi uudella linjastolla. Elokuussa
2023 reitteihin ja aikatauluihin on tehty pienia muutoksia
edellisen talven kokemusten ja palautteen perusteella.
Vuorotarjontaan on tehty myos lisdyksia ensisijaisesti elin-
keinoelaman tarpeisiin perustuen alueille, joissa tydpaikko-
jen maara on kasvussa tai nykyinen palvelutarjonta on yri-
tysten nakdkulmasta vaikeuttanut tydvoiman saatavuutta.
Lisaksi kayttajamaariltdan vahaisempiin vuoroihin on tehty
jasenkuntia kuunnellen myos vahennyksia tai reitti- ja aika-
taulumuutoksia, joilla kayttajamaaraa pyritaédn kasvatta-
maan ja subventiotasoa laskemaan.

Vuoden 2023 aikana paatoksentekoon tuotava Lahden
seudun liikenteen uusi tavoitepalvelutaso huomioi edelli-
sen selvityksen jalkeen maankaytéssa tapahtuneet muu-
tokset. Tyon lopputulos ei ole sitova vaan pitkan aikavalin
tavoite, joka ohjaa jatkossa linjasto- ja aikataulusuunnitte-
lua tutkittuun tietoon perustuen. Mahdolliset isommat muu-
tokset reiteissa tai aikatauluissa paatetaan erikseen jasen-
kuntien resurssit ja tahtotilat huomioiden, joko hankintoja
kaynnistaessa tai aikataulukausien vaihtuessa.

Kesalla 2022 alkaneet uudet liikenndintisopimukset ovat
lisdnneet sahkoisen linja-autokaluston maaraa Lahden
kaupunkiliikenteessa. Linja-autokalusto sahkoistyy markki-
naehtoisesti kustannusten ohjaamana ja laskee kaupunki-
liikenteen kustannuksia liikenteesta riippuen noin 5-10%
verrattuna diesel tai biodiesel kayttovoimilla ajettuun liiken-
teeseen.

Vuosina 2021-2023 on edistetty MAL-sopimuksen toimen-
piteitd. MAL-sopimuksen toimenpiteiden toteuttamisella on
saatu aikaisempaa korkeampia joukkoliikenteen valtion-
avustuksia. Vuoden 2024 osalta varaudutaan kartoitta-
maan ja toteuttamaan uuden MAL-sopimuksen toimenpi-
teita.

Vuosina 2020-2022 COVID-19 pandemia on vaikuttanut
merkittavasti joukkoliikenteen matkustamiseen ja lipputu-
loihin, jonka vaikutuksiin on saatu valtion koronatukea.
Vuoden 2022 loppupuolelta lahtien matkustus ja lipputulot
ovat palautuneet merkittavasti ja vuoden 2023 ensimmai-
sella puoliskolla matkustaminen ja lipputulot ovat ylittaneet
pandemiaa edeltdneen tason. Korona-avustukset ovat
paattynyt vuodesta 2023 alkaen.

2022 helmikuussa alkanut Ukrainan sota ja sita seurannut
kustannuskehitys ja inflaatio ovat nostaneet joukkoliiken-
teen kustannuksia merkittavasti. Kustannusindeksin mu-
kainen liikenndintikustannusten nousu vuodesta 2020
vuoteen 2023 on ollut Iahes +20%. Polttoaineiden hintake-
hitys on toistaiseksi tasaantunut, mutta tyénkustannuksiin
on odotettavissa nousua tulevina vuosina tydehtosopimuk-
siin sovittujen korotuksien kautta. Korkokustannusten en-
nakoidaan pysyvan vuonna 2024 aikaisempaa korkeam-
malla tasolla.

Kesalla 2023 julkaistun uuden hallitusohjelman tarkat vai-
kutukset joukkoliikenneyksikdn vuoden 2024 talouteen ei-
vat ole talousarvion valmistelun aikaan tarkasti tiedossa.
Joukkoliikenteen arvonlisavero on hallitusohjelman mu-
kaan nousemassa hallituskauden aikana 10%:sta 14%:iin.
Tarkasta ajankohdasta tai ALV-muutoksen mahdollisesta
kompensoinnista  joukkoliikenteen  valtionavustusten
kautta ei ole viela tietoa. Hallitusohjelman vaikutukset ylei-
sesti joukkoliikenteen valtionavustusten tasoon eivat ole
viela tiedossa talousarviota valmistellessa vaan tarkentu-
vat hallitustyén edetessa ja MAL-neuvotteluiden seurauk-
sena. Hallitusohjelman mukaan liikkennepolttoaineiden
hinta ei nouse hallituksen toimenpiteiden takia.

Kaupunkipyorajarjestelman laajentaminen ja lipputuottei-
den kehittdminen kaudelle 2023 on lisannyt alkukauden



Talousarvio 2024
Taloussuunnitelma 2024-2026

Kaupunkiympariston palvelualue 8
Yksikon esitys

matkamaaria ja lipputuloja merkittavasti. Vuonna 2024
kaupunkipyorajarjestelman vuosikustannukset laskevat
ensimmaisista indeksitarkistuksista huolimatta, koska so-
pimuksen aloitukseen ja laajennusoption kayttodnottoon
painottuneet suuremmat maksuerat on suoritettu vuosina
2022-2023.

Toiminnan painopistealueet

Yleisen inflaatiokehityksen ja viime vuosina voimakkaasti
nousseiden liikennodintikustannusten myéta lippuhintojen
korotuksiin on merkittavaa painetta, mikali nykyinen hin-
noittelu, markkinointiin tehtavat panostukset ja lipputuot-
teiden muu kehittaminen eivat nosta lipputuloja riittavasti
suhteessa kohonneisiin kustannuksiin. Lippujen hinnoitte-
lun muutoksien tarvetta ja tapoja selvitetdan vuoden 2024
aikana, kun 1.3.2023 kayttoonotetusta nykyisesta hinnoit-
telusta saadaan riittavasti kokemusta muutosten luotetta-
vaa vaikutustenarviointia varten. Uusien MAL-neuvottelui-
den ja uuden hallitusohjelman vaikutuksia joukkoliikenteen
talouteen seurataan 2024 aikana.

Lippu-, maksu- ja informaatiojarjestelmaa kehitetaan pitka-
janteisesti ja kestavasti, huomioiden muuttuneet liikkumis-
tarpeet, saantely ja kustannustaso. Jarjestelmiin tehtya ke-
hitystyota jatketaan ja kehityksella pyritdédn myods laske-
maan jarjestelmakustannuksia mahdollistamalla vanhojen
taustajarjestelmien kaytosta poistoa.

Painettu aikataulukirja ja sen verkkosivujen pdf-versio kor-
vataan 2024 aikana saavutettavuusvaatimukset taytta-
valla sahkoisella palvelulla, joka sisaltda mahdollisuuden
tulostaa aikatauluja tarvittaessa itse tai palvelupisteella.
Muutos vahentaa pitkalla aikavalilla kustannuksia ja va-
pauttaa resursseja matkustajainformaation muuhun kehit-
tamiseen, kuten pysakki-informaation kehittamiseen.

Viestinnan ja markkinoinnin resurssia lisdtaan ja kohdiste-
taan vuonna 2024 erityisesti asiakashankintaan, lipputuot-
teiden ja maksutapojen markkinointiin. Tavoitteena on
tuoda esiin kayttajanakokulmasta entista helpommin [&-
hestyttava, vaivaton, taloudellisesti ja ymparistolle kestava
tapa liikkua.

Linjastoa kehitetdan nykyisesta linjastosta ja aikatauluista
saatavien kokemusten ja palautteen, uuden tavoitepalvelu-
tason, seka jasenkuntien resurssien ja tahtotilan mukai-
sesti. Linjaston tulevissa muutoksissa huomioidaan myos
nykyisia ja tulevia elinkeinoelaman tarpeita erityisesti alu-
eilla, joissa tyopaikkojen maara lisaantyy tulevina vuosina
merkittavasti. Nykyisen palvelutason karsimista pyritaan
valttamaan silta osin, kun sille ei ole vahvoja perusteita esi-
merkiksi muuttuvan tarpeen tai kayttajamaarien osalta.

Vuoden 2024 aikana arvioidaan tarve optioiden kaytt66n
tai sopimusten uudelleen kilpailutukseen vuosina 2025-
2026 paattyvien sopimuksien osalta. Mahdolliset kilpailu-
tukset kaynnistetaan tarvittaessa vuoden 2024 aikana.
2025-2026 paattyvien sopimuksien osuus on noin 40-50%
koko LSL:n liikenteestd, sisaltaen kuntien sisaisen liiken-
teen lisaksi myos lahes kaiken kuntien valisen seutuliiken-
teen.

Uusien liikkumispalveluiden, kuten sahkdisen autonomisen
liikenteen kehitysta ja taloudellista kannattavuutta seura-
taan ja kdydaan markkinavuoropuhelua kehityksesta. Kehi-
tyksen ja saantelyn mahdollistaessa saastot liikenndinti-
kustannuksissa, voidaan palveluiden kayttéonottoa mah-
dollistaa hankinnoissa. Kohtuullisten kustannusten tai ul-
kopuolisen rahoituksen mahdollistamia autonomisia kokei-
luja ja pilotointia voidaan toteuttaa niihin soveltuvissa koh-
teissa.

Kutsuohjatun palveluliikenteen tilausta ja tiedonkeruuta
kehitetaan.

Seudulliselle joukkoliikenteelle luodaan strategisia pit-
kanaikavalin tavoitteita pitkajanteisen kehityksen mahdol-
listamiseksi ja kehittdmisen suunnan selkeyttamiseksi.

Kaupunkipyorajarjestelman lipputuotteita ja asemasijain-
teja kehitetaan 2023 kauden kokemuksien ja palautteen
perusteella. Kaupunkipyorajarjestelmaan etsitdan keinoja
lisata kayttajamaaria ja tuloja tulevina kausina.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2022  KS+LTA:t 2023 TA 2024
Talous:
Toimintamenot/asukas (brutto) 197 € 208 € 210€
Toimintatulot/asukas 146 € 146 € 144 €
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Kaupunkiympariston palvelualue

1.4. Toiminnan tunnusluvut

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Kaupunkitekniikka TP 2022 TA 2023 | TAE 2024 TS 2025 TS 2026
Katuja (km) 687 689 689 692 695
Erillisia kevyen liilkenteen vaylia (km) 162 162 162 164 167
Hoidettuja puistoja ja liikenneviheralueita (ha) 672 711 715 718 730
Leikkipuistoja ja leikkialueita (kpl) 156 158 156 154 152
Katupuita (kpl) 10192 9458 10200 10240 10300
Venepaikkoja (kpl) 2 206 2151 2 206 2 206 2 206
Kaupunkisuunnittelu TP 2022 TA 2023 | TAE 2024 TS 2025 TS 2026
Kaupungin asemakaavoitettu alue yhteensa (ha) 9 708 9750 9 808 9 838 9 868
Asemakaavoitettu asumisen k-ala/v 58100 80 000 50000 50 000 50 000
Kaupungin maanomistus yht. (ha) 13170 13 040 13 270 13320 13370
Maanostot (ha/v) 121 50 50 50 50
Maanvuokrasopimukset yht. (kpl) 5213 5325 5375 5425 5475
Tonttien luovutus (kpl/v) 79 70 70 80 90
Rekisterdidyt kiinteistét (kpl/v) 390 400 400 350 300
Rakennuspaalutukset (kpl/v) 291 270 200 225 250
Asuntotoimen hallinnoimat vuokra-asunnot (lkm) 10 10 9 8 7
Rakennus- ja ympéristévalvonta TP 2022 TA 2023 | TAE 2024 TS 2025 TS 2026
Kasitellyt rakennusluvat (kpl) 995 1000 1000 1000 1000
Valmistuneet rakennukset (kpl) 343 350 350 350 350
Valvottavia rakennuskohteita (kpl) 832 900 900 800 800
Suoritettavia katselmuksia (kpl) 1657 1600 1600 1500 1500
Kasiteltavia erityissuunnitelmia (kpl) 14 000 14 000 14 000 25 000 25 000
Elintarvikevalvontakohteita (kpl) 1055 1050 1050 1050 1050
Elintarviketarkastuksia (kpl) 348 400 420 420 420
Elintarvikelainmukaiset ilmoitukset ja hakemukset 121 130 130 130 130
Viranomaisnaytteet ja mittaukset (kpl) 260 300 300 300 300
Terveydensuojeluvalvontakohteita (kpl) 500 500 500 500 500
Terveydensuojelun tarkastuksia (kpl) 144 150 150 150 150
Terveydensuojelulain mukaiset ilmoitukset 51 50 50 50 50
Tupakan ja nikotiininesteiden myyntilupahakemukset 19 18 18 18 18
Nikotiinivalmisteiden myyntilupahakemukset 4 16 16 16 16
Eldinsuojelutarkastuksia (kpl) 156 200 200 200 200
Elainlaakarikaynnit virka-aikana (kpl) 2861 4000 4000 4000 4000
Elainlaakarikaynnit paivystys (kpl) 289 267 267 267 267
Ympaéristonsuojelulain mukaiset lupa-, ilmoitus- ja re-

kist[:aréinti kohtéet (kpl) i J 108 107 110 110 110
Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset 87 140 140 140 140
Luonnonsuojelulailla suojeltuja alueita (ha) 1007 1250 1200 1478 1610
Metsia (ha) 6 922 6944 6944 6944 6944
Kasitellyt jatemaksumuistutukset (kpl) 56 300 50 300 300
Jatehuoltomaarayksista poikkeamiset (kpl) 184 100 190 190 500
Kompostointi-ilmoituksen tehneita rakennuksia 15 828 3000 8000 2000 2000
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1.5. Investointiosa

1.5.1. Kiintea omaisuus

Yhdyskuntarakentamisen edellyttémastd maanhankin-
nasta paattaa paasaantoisesti kaupunkiymparistolauta-
kunta sille myénnetyn maararahan mukaisesti. Maararaha
kattaa myos eri tarkoituksiin ostetut rakennetut kiinteistot
ja hankittavilla kohteilla olevan puuston. Maararahavarauk-
sesta osoitetaan myds maankayttdsopimuksissa kaupun-
gille tulevien maa-alueiden kirjanpidollinen meno.

Suunnitelmallisen raakamaanhankinnan rinnalla kaupun-
gin tulee varautua maanhankintaan perustelluissa erityista-
pauksissa kayttamalla kiinteistékaupan etuosto-oikeutta ja
lunastusmenettelya seka olemalla aktiivisesti mukana pak-
kohuutokaupoissa. Etuosto-oikeuden kayttamisasioissa
paatésvalta on kaupunginhallituksella. Etuosto-oikeutta
kaytettdessa osoitetaan rahoitus kaupunkiymparistélauta-
kunnan maanhankintaan varatuista maararahoista.

Maanhankinnan, tonttituotannon, kunnallistekniikan ra-
kentaminen seka palveluverkon toteuttaminen kytketaan
nykyista tiiviimmin yhteen ja laaditaan pitkan aikajanteen
toteutusmalli. Toteutusmalli valmistuu vuoden 2024 ai-
kana.

Jos yhdyskuntarakenteen kehittymisen kannalta merkitta-
vid maa-alueita tulee mahdolliseksi hankkia kaupungille,
perustuu niiden hankinta lisatalousarvioon kiintean omai-
suuden menoihin varatun méararahan ylittavalta osalta.

Kiintedn omaisuuden sitovuus on investointisuunnitelman
menot. Tulot sisaltavat kiintean omaisuuden myyntiin liitty-
vat myyntitulot ja mahdolliset rahoitusosuudet.

KS+LTAt
1 000 euroa TP 2022 2023  TA2024  TS2025  TS2026  TS2027 TS 2028
Tulot 4956 10 120 6120 6120 6120 6120 6120
Menot 2502 -2500 -3500 -3500 -3500 -3500 -3500
Netto 2453 7620 2620 2620 2620 2620 2620

1.5.2. Julkinen kayttéomaisuus

Julkisen kayttbomaisuuden kaytésta paattaa kaupunkiym- Lisdksi vauhditetaan uusien asuntoalueiden rakentamista
paristélautakunta vuosittain kayttdsuunnitelman yhtey- vastaamaan elinkeinoelaman investointien kasvavaa tyo-
dessa. voimatarvetta. Yritysten tonttitarpeisiin vastataan riittavalla
valmiiden yritystonttien tarjonnalla. Elinvoimahankkeiden
suunnittelumaararahan riittavyytta seurataan ja tarvitta-
essa esitetadan maararahoja vuoden 2024 lisatalousarvioi-
den yhteydessa.

Elinvoimahankkeiden rahoittamisessa hydédynnetaan ensi-
sijaisesti omaisuuden myynnista saatavia tuloja. Kaupun-
gin oman rahoituksen lisaksi hyédynnetaan EU:n elpymis-
varoja seka valtion kanssa tehtavien MAL- ja ekosysteemi-
sopimusten rahoitusta. Erityisesti pyritdan vauhdittamaan Julkisen kayttbomaisuuden sitovuus on investointisuunni-
elinkeinoelaman alueiden, kuten Pippo-Kujalan seka Ra- telman menot. Tulot sisaltavat julkisen kayttbomaisuuden
danvarren, Keskustan, Ranta-Kartanon ja Kisapuiston alue- myyntiin liittyvat myyntitulot ja mahdolliset rahoitusosuu-
hankkeiden toteuttamista seka niita kohteita, joista on det.

sovittu yritysten kanssa tehdyissa yhteistydsopimuksissa.

KS+LTA:t
1 000 euroa TP 2022 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot 1949 1200 657 450
Menot -38 635 -36 014 -32 628 -33 568 -33 528 -33914 -33914

Netto -36 686 -34 814 -31971 -33 118 -33 528 -33914 -33914
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Kohteet TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Kadunrakennus 12533000 11708000 12708000 14664000 14564000
Satamat 1545000 2500000 1600000 500 000 700 000

Ulkovalaistus
Liikennevalohankkeet
Liikuntarakentaminen
Viheralueiden rakentaminen
Erillisrahoituksella

2190000 2100000 1900000 1900000 1800000
350 000 350 000 350 000 350 000 350 000
1850000 2300000 2400000 2500000 2500000
3080000 2500000 2500000 2000000 2000000
11080000 12110000 12070000 12000000 12 000 000

Menot yhteensa

1.5.3. Irtain omaisuus

Irtaimen omaisuuden sitovuus on investointisuunnitelman
menot kaupunkitasoisesti. Yksikon esityksessa on arvio to-
teutettavista irtaimen omaisuuden investoinneista.

32628000 33568000 33528000 33914000 33914000

Maararahan kohdentamista yksikoille voidaan tarkastella
talousarviovuoden aikana kaupunginvaltuuston myonta-
man kokonaismaararahan puitteissa.

+LTA:
1 000 euroa TP 2022 “© 2L(-)r§3f TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot
Menot 194 200 200 200 200 200 200
Netto -194 -200 -200 -200 -200 -200 -200



