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Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija

Sivistysjohtaja Granqvist Tiina
Paatosehdotus

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta paattaa antaa vastauksenaan

valtuustoaloitteeseen perusteluosan mukaisen lausunnon.

Perusteluosa / aiempi kasittely

Lahden kaupunki, Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta, 14.06.2023

§56

P3atos
Lautakunta palautti vastauksen uudelleen valmisteluun ja esitti, etta
lausuntoa tadydennetaian kuvaamalla tarkemmin psykososiaalisia
tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoitd mm. hyva esihenkil6tyo, tyon
psykososiaalinen kuormittavuus, ja sitd, miten Lahden kaupunki tukee
naita osa-alueita.

Esittelija

Sivistysjohtaja Granqvist Tiina
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Paatosehdotus

Kasittely

Perusteluosa

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta paattaa antaa vastauksenaan

valtuustoaloitteeseen perusteluosan mukaisen lausunnon.

Keskustelun kuluessa puheenjohtaja Maria Makynen teki seuraavan

palautusehdotuksen:

"Lautakunta palauttaa vastauksen uudelleen valmisteluun ja esittda, etta
lausuntoa taydennetaian kuvaamalla tarkemmin psykososiaalisia
tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoitd mm. hyva esihenkil6tyo, tyon
psykososiaalinen kuormittavuus, ja sitd, miten Lahden kaupunki tukee

naita osa-alueita.”

2.varapuheenjohtaja Sari Niinisto kannatti tehtya esitysta. Taman
jalkeen lautakunta hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtaja Makysen

tekemdn kannatetun palautusehdotuksen.

Kaupunginhallitus palautti yksimielisesti asian valmisteluun 22.5.2023
(§ 180), koska asia ei ollut kaynyt hyvinvoinnin ja vapaa-ajan

lautakunnassa.

Perussuomalaisten valtuustoryhma ja Vihreiden valtuustoryhma

14.11.2022:
"Kaupungin tyontekijoiden hyvinvoinnin edistiminen

Me Perussuomalaisten ja Vihreiden valtuustoryhman jasenet haluamme
jattaa valtuutetun aloiteoikeutta kayttiaen valtuustoaloitteen, missa
tutkitaan ja selvitetdan erilaisia mahdollisuuksia kaupungin
tyontekijoiden terveyden, hyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen

edistimiseksi.
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Tyontekijan hyvinvointi on korostunut merkittavaksi tekijaksi tyossa
jaksamisen vahvistamiseksi ja sairauspoissaolojen vihentamiseksi.
Tyohyvinvointi lisda tyohon sitoutumista seka lisaa tuottavuutta.
Sairauspoissalot nakyvat julkisina kustannuksina, mutta myos
kasvattavat toisaalla muiden tyomaaraa seka heikentavat yksilon
osallisuutta ja saattavat olla vaikuttamassa negatiivisesti ty6ilmapiiriin.
Monella sektorilla tyén kuormittavuus, hektisyys ja vaatimukset

koettelevat niin tyontekijan fyysista kuntoa kuin psyykkista kestavyytta.

Tyovoimasta kaytavan seka jatkuvasti kiihtyvan kilpailun johdosta, on
tarkeda panostaa henkil6ston hyvinvointiin ja selvittda hyvinvointia

edistavia toimia tyonantajan nakokulmasta.

Sosiaali- ja terveysministerion mukaan, tyohyvinvointi on kokonaisuus,
jossa tyon mielekkyys koostuu useista tekijoistd, joista terveys ja
hyvinvointi ovat keskeisia (STM 12.11.2022). Ty6nantajan tarjoamat
mahdollisuudet hyvinvoinnin lisddmiseen ovat kilpailuetu
tyovoimamarkkinoilla. Tydnantajan tulee olla houkutteleva ja erottuva.
Hyvinvointiin ja terveyteen liittyvat mahdollisuudet tydssa tulevat

olemaan yksi tdrkeimmista tekijoista tulevaisuuden rekrytoinneissa.

Aloite vastaa suoraan Lahden strategian Kestdvasti uudistuva -osion
henkildston hyvinvointia edistdvaan osuuteen. Strategian uudistumisen
mitattavissa tavoitteissa mainitaan mm., ettd Lahden maine hyvana
tyonantajana vahvistuuseka kaupungin henkildston ty6hyvinvointi

parantuu.

Esitimme, ettd kaupungin henkil6ston tyohyvinvoinnin edistamiseksi

selvittdisimme ja tutkisimme seuraavia mahdollisuuksia.

1. Viikkokohtaisen hyvinvointiin seka virkistaytymiseen liittyvan tydajan

1-2 h kohdentamiseksi ja kayttoonottamiseksi. Henkildsto voi kayttaa
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kyseisen ajan liikkumiseen tai virkistaytymiseen tyonantajan

maarittelemien ohjeiden mukaisesti.

2. Mahdollisen alennusjarjestelman kdyttéonottamiseksi, jossa
kaupungin omiin liikuntapaikkoihin seka kaupungin jarjestamiin

lilkkunta- ja kulttuuritapahtumiin voisi saada pienen alennuksen.

3. Mahdollistamalla ty6nantajan verovapaa polkupyoéraetu, joka olisi
palkan sisalla siten, ettei siitd aiheudu tyonantajalle muita kustannuksia,
kuin jarjestelykustannukset. Mahdollisuuksien ja kdytantojen
selvittiminen ja kdyttoonotto kestavan arkiliikkumisen

kannustamiseksi.”

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Tyohyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat tyo ja sen
mielekkyys, terveys, turvallisuus ja hyvinvointi. Ty6hyvinvointia lisdavat
muun muassa hyva ja motivoiva johtaminen seka tydyhteison ilmapiiri ja

tyontekijoiden ammattitaito.

Tyohyvinvointia ja sen kehittamista ohjataan henkilostopolitiikkaa

ohjaavien ohjelmien kautta:

- Henkilostopoliittiset linjaukset (2021)
- Tyobsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintaohjelma (2023)
- Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma (2020-2024)

- Varhaisen vilittdmisen toimintamalli (2022)

Henkiléstopoliittiset linjaukset

Lahden kaupungilla on yhteiset henkildstopoliittiset linjaukset, jotka

tukevat hyvaa johtamista ja luovat osaltaan pohjan meidan kaikkien
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tyossa onnistumiselle. Ty0ssa onnistuminen takaa laadukkaat palvelut

asukkaillemme.

Lahden kaupunki on vastuullinen ja tyontekijalahtoinen tydnantaja.
Henkil6stopolitiikkamme perustuu kaupungin strategiaan, arvoihin ja
eettisiin periaatteisiin. Henkilostopolitiikan keskiossa on hyva
johtaminen ja meidan kaikkien tyohyvinvointi. Yhteisty0 ja luottamus

ovat meille tarkeitd menestystekijoita.

Toimimalla yhteisen tyonantajan mallin mukaan varmistamme
kaupungin asukkaille parhaat mahdolliset palvelut seka houkuttelevan ja

elinvoimaisen asuinympariston.

Kunnan tehtdvana on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa
elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. Niiden takaamiseksi
tarvitaan oikeudenmukaista henkilostopolitiikkaa ja -johtamista.
Henkilostdjohtaminen perustuu kaupungin strategiaan, arvoihin ja
eettisiin periaatteisiin. Ytimessa ovat hyvan yhteistyon ja luottamuksen
rakentaminen. Onnistuminen ndkyy arjen toiminnassa ja

tyohyvinvoinnin kokonaisarviossa.

Henkilostopoliittiset linjaukset ohjaavat operatiivista toimintaa. Lahden
kaupungin konserniyhtiot noudattavat toiminnassaan soveltuvin osin
Lahden kaupungin henkildstopolitiikan periaatteita. Henkilostopalvelut
huolehtii henkilostopoliittisten linjausten jalkauttamisesta

organisaatioon.

Henkil6stopoliittiset linjaukset on hyvaksytty kaupunginhallituksessa
22.2.2021 § 74.

Henkil6stopolitiikan tavoitteena on:
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- Varmistaa kuntalaisille laadukkaat, vaikuttavat, taloudellisesti tuotetut ja
tarvetta vastaavat palvelut.

Palvelutarpeen kannalta tarkoituksenmukaiset henkilostéresurssit

mahdollistavat osaamisellaan tuloksekkaan ja vaikuttavan toiminnan seka

palvelustrategian toteutumisen.

Kannustaa henkil6stoa hyviin suorituksiin, yksiléiden huomioimiseen ja

motivoida tyon tavoitteiden saavuttamiseen.

Sailyttaa henkiloston tyo- ja toimintakyky koko ty6eldman ajan seka kannustaa

ennakoivaan ja omavastuiseen terveyden edistimiseen.

Henkilostoa kannustetaan yhdessa kehittdmiseen tyon tuloksellisuuden ja

luottamuksellisen ilmapiirin saavuttamiseksi.

Henkilostopoliittiset linjaukset muodostuvat seitsemasta osa-alueesta:
1. johtaminen ja esihenkilotyo

2. henkildstosuunnittelu

3. henkil0ston saatavuus

4. palkitseminen

5. osaaminen

6. tyoturvallisuus- ja tyoterveystoiminta

7. edella mainittujen osa-alueiden kautta rakentuva luottamus, yhteisty6

ja joustavuus

Lahden kaupungin ty6hyvinvoinnin kasite perustuu kokonaisvaltaiseen
tyohyvinvoinnin maaritelmaan, jossa tyohyvinvoinnin nahdaan

muodostuvan
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- tyosta

- tyboloista ja johtamisesta

- motivaatiosta

- arvoista ja asenteista

- ammattitaidosta ja osaamisesta
- terveydestd ja toimintakyvysta
- muista tekijoista

Tyohyvinvoinnin kehittiminen on olennainen osa henkilostdjohtamista,
jossa esihenkilotyo on tarkedssa roolissa. Se kuuluu myos turvallisuuden
johtamiseen, joka luo ja yllapitaa terveellisen ja turvallisen tyon
edellytyksia organisaatiossa. Henkildstolla on velvollisuus noudattaa
tyonantajan antamia maarayksia ja turvallisuusohjeita seka huolehtia
omasta ja muiden turvallisuudesta ja ilmoittaa havaitsemistaan

turvallisuuspuutteista esihenkil6lleen.

Tyohyvinvointitoimenpiteilla tdhdataan kokonaisvaltaiseen tyévoiman
hyvinvoinnin edistimiseen. Samalla vaikutetaan organisaatioiden
tuottavuuden edistidmiseen ja tyonantajan hyvdaan maineeseen.
Tyohyvinvoinnista huolehtiminen parantaa koko henkiloston

tyytyvaisyyttd, tyoelaman laatua ja yhteistyota.

Tyohyvinvointipalvelut ja tyéterveyshuolto esihenkilotyéntukena

Esihenkil6ita pyritddan tukemaan tyohyvinvointivaltuutetun ja
tyoterveyshoitajan tapaamisessa vuosittain. Esihenkilon tukikeskustelu
voi olla esihenkilén omaan jaksamiseen liittyvaa tai laajemmin

tyoyhteison tilanteeseen liittyvaa keskustelutukea ja konsultointia.
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Tavoitteena on lisata tyohyvinvointia ja tyon sujuvuutta. Keskustelu on
luottamuksellinen. Keskusteluun osallistuvat esihenkilo,

tyoterveyshoitaja ja tyohyvinvointivaltuutettu.
Tapaamisen aiheet.

1. Esihenkilon tyonkuva, alaisten maara

2. Esihenkil6tyon kuormitustekijat

3. Esihenkil6tyon voimavarat

4. Tyoyhteison tilanne

5. Tyokykykeskustelut, varhaisen valittimisen malli
6. Tyontekijoiden sairauspoissaolot

7. Korvaavan tyon kaytto

8. Tyopaikkaselvitys

9. Terveystarkastukset

10. Jatkosuunnitelma
Kehityskeskustelut

Lahden kaupungilla kehityskeskustelujen lahtokohtana ovat kaupungin
strategia, arvot ja tavoitteet, joita toteutetaan strategiakarkiin ja -
linjoihin maariteltyjen toimenpiteiden avulla tiimi- tai yksilotasoisina.
Tavoitteiden maarittely auttaa tyontekijaa hahmottamaan omaa
osuuttaan kokonaisuudessa ja toimimaan madriteltyjen tavoitteiden

suuntaisesti. Tyoskentelemalla tavoitteiden mukaisten toimenpiteiden
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toteuttamiseksi ja toimimalla arvojen mukaisesti jokainen tyontekija

osallistuu strategian toteuttamiseen.

Kehityskeskustelukokonaisuuteen kuuluvat ryhméakehityskeskustelut ja
henkilokohtainen kehityskeskustelu. Ryhmakeskustelussa keskustellaan
kaupungin strategiasta ja arvoista seka tydyhteison yhteisen

kehittymisen ja ty6hyvinvoinnin tavoitteista.

Henkilokohtaisissa keskusteluissa kasitelladn edellda mainittujen
aiheiden lisdksi tyontekijan omia tavoitteita, palautetta ja
urasuunnitelmaa. Jokaisen tyontekijan kanssa kaydaan
kehityskeskustelu vahintaan kerran vuodessa. Paavastuu
kehityskeskustelujen kdymisestd on esihenkil61la, mutta myds tyontekija
voi pyytaa keskustelua esihenkil6ltadn. Kehityskeskustelut kaydaan

vuosittain.

Kehityskeskustelussa

Tyontekija antaa palautetta esihenkildlle esim. johtamisesta, viestinnasta ja

esihenkilotyosta

- Esihenkil6 antaa palautetta tyontekijalle esim. tydssa suoriutumisesta,
yhteistyOsta ja aktiivisuudesta

- Palautteista keskustellaan rakentavasti yhdessa

- Keskustellaan tyoyhteison toimivuudesta ja yhteistyostd, esim. mika toimii,
missd korjattavaa ja kuinka jokainen voi vaikuttaa omalla panoksellaan
tyoyhteis66n

- Keskustellaan ja sovitaan toimenpiteistd, joilla parannetaan

tyohyvinvointia, kuten tyontekijan vahvuuksista, motivaatiosta ja muista

esim. tyotiloihin ja -vélineisiin, tyon kuormittavuuteen ja tydssa

viihtymiseen liittyvista asioista.

Esihenkilot keskustelevat tyontekijan kanssa tydsta arjessa jatkuvasti.
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Koulutussuunnitelmat

Koulutussuunnitelmat rakentuvat osaamisen kehittamiseen. Koulutuksia
suunniteltaessa tarkeda on tasapuolinen ja yhdenvertainen kohtelu.
Palvelu- ja/tai vastuualue ja/tai palveluyksikkékohtaiset
koulutussuunnitelmat kasitellddn kasitelldaan kaupungin

yhteistoimintaryhméassa (YTR).

Tyéhyvinvoinnin mittaaminen

Tyohyvinvointikysely on ty6eldméan laatua kuvaava mittari. Kysely
tuottaa tyoyhteisolle mahdollisuuden tarkastella omaa ty6taan,
osaamistaan ja tyoyhteison toimivuutta yhteisen keskustelun kautta.
Tulosten avulla voidaan tunnistaa vahvuudet ja mahdolliset
tyohyvinvoinnin kehittamiskohteet, joita hydédyntden syntyy oman
tyoyhteison tyohyvinvoinnin kehittimissuunnitelma. Tyéhyvinvointi
ymmarretadn laaja-alaisesti koko tydyhteison toimivuudeksi. Tulosten
hy6édyntidminen antaa valineen vaikuttaa tyoyhteison toimivuuteen ja

tuloksellisuuteen.

Kyselyn tulokset kasitelladn tyoyhteisoissa. Tuloksista tunnistetaan
omat vahvuudet ja padtetddn yhdessa enintaan kolme ty6hyvinvoinnin
edistamisen kehittimiskohdetta. Pulssikyselyssa mitataan kehittdmisen

onnistumista.

Tyohyvinvointimittaus on seka viline etta prosessi, joka edellyttda koko
henkil6ston osallistumista sekd hyvaa johtamista ja tiedonkulkua koko

organisaatiossa. Tuloksia arvioidaan organisaation eri tasoilla.
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Kaupunkitasoisesti tydhyvinvoinnin kehittymista seurataan strategisin
mittarein, jotka talousarvioissa, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvon
kehittymisen suunnitelmassa ja henkilostopoliittisissa periaatteissa on

maaritelty.
Menestystd henkiloston hyvinvoinnin tukemisessa liikunnan parissa

Kaupungin henkilostopoliittisten linjausten yhtena tavoitteena on, etta
henkil6ston tyo- ja toimintakyky sdilyy koko ty6eldman ajan seka
tavoitteena on kannustaa henkil6st6a ennakoivaan ja omavastuiseen
terveyden edistamiseen. Tyoturvallisuus- ja tyoterveystoiminnan
padamadrdna on taata turvallinen ja terveellinen tyopaikka, seka edistaa

henkildston terveytta ja hyvinvointia.

Lahden kaupunki palkittiin Maakunnan aktiivisimpana ty6paikkana
Paijat-Hameen Urheilugaalassa 18.2.2023. Tunnustus tuli hyvin
hoidetusta henkilostoéliikunnasta. Asian eteen on tehty
paamaaratietoisesti toita. Lahden kaupunki tukee henkil6stén
liikkumista ja hyvinvointia seka pitaa ylla myd6s toiminnan jatkuvuutta.
Toiminnan jatkuvuus onkin avainasemassa. Ajatuksena on, etta

tyohyvinvointi ja yleinen hyvinvointi kietoutuisivat luontevasti yhteen.

Ty6hyvinvointia liilkkumalla, on Lahden kaupungin tydntekijoille
suunnattu liikkunnan kehittamishanke, joka kdynnistyi vuonna 2020.
Hankkeen tavoitteena on Lahden kaupungin tyontekijoiden toiminta- ja
tyokyvyn edistaminen tydeldmassa liikunnan avulla, motivaation
kasvattaminen omaehtoiseen liikuntaan, yhteiséllisyyden lisiaminen
tyopaikoilla ja tyontekijoiden sairauspoissaolojen viahentaminen.
Tyopaikoilla voidaan edistda tyokykya ja terveellisia elintapoja monin

eri keinoin.

Tyo6hyvinvointia lilkkumalla kolmella hankekaudella (2020 - 2022) on

vakiinnutettu tyoyhteisdjen liikuntavastaavien eli Ellien ja Elmojen
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virkistys- ja koulutuspaiva kaytanto ja toiminnan kehittdminen, avoimet
maksuttomat Inbody kehonkoostumusmittaukset seka kuukausittaiset
maksuttomat lajikokeilut. Niin lajikokeiluissa kuin InBody
mittauksissakin on kolmen vuoden aikana toteutunut jo yli 2000

kdyntikertaa.

Osana hanketta kaupungin tyontekijoiden oma liikuntaneuvoja tarjosi
vuonna 2022 niin liikuntaneuvontaan kuin myés ryhméaneuvontaa.
Asiakkaita oli yhteensa 100. Osa tapaamisista toteutettiin tyoyksikoissa,
jossa liikuntaneuvoja jarjesti niin taukoliikuntaa, kuin
liikuntaluentojakin. Tapaamisissa pohdittiin yhdessa, miten juuri
kyseisessa tyOpaikassa aktiivisuutta voisi lisata. Naistda kohtaamisista

syntyi myo0s pidempia liikuntaneuvonnan asiakkuuksia.

Ty6hyvinvointia liilkkumalla ~hanke ulkopuolisen rahoituksen turvin on
paattynyt. Kaupunki on kuitenkin halunnut jatkaa henkil6ston liikunnan
tukemista ja on jatkanut omalla rahoituksella tyohyvinvointia

liikkumalla -hanketta ainakin vuoden 2023 ajan.

Kaupunki tarjoaa tyontekijoilleen henkilostoetuuden omaehtoisen
liikunnan, kulttuurin ja hyvinvoinnin tukemiseen (ePassi). Edun arvon

nostamista arvioidaan osana vuoden 2024 talousarvioprosessia.

Tyoajan kohdentaminen viikoittain hyvinvointiin ja

virkistaytymiseen

Kaupungissa tyoskentelee noin 3700 ammattilaista erilaisissa tehtavissa
ja tybaikamuodoissa. Osa tyotehtavista on lakisdateisesti mitoitettu
(esim varhaiskasvatus) ja/tai palvelua tuotetaan etukiteen laadittujen
aikataulujen mukaisesti (perus- ja lukiokoulutus). Ndissa palveluissa

edellytetddn sijaisen palkkaamista, kun tyontekija/virkamies on poissa.
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Kadytannossa talloin otettaisiin sijainen noin puolelle osaa henkildstosta.
Hyvinvointiin ja virkistaytymiseen vapautettavan yhden ty6tunnin
osalta ylimaaraiset sijaiskulut vuoden 2024 palkkatasolla vuositasolla
ovat arviolta 2,3 miljoonaa ja kahden tunnin osalta 4,6 miljoonaa. Osassa
tyotehtavia sijaista ei palkata lyhytaikaiseen poissaoloon, mutta talloin
tyotehtavat hoitaa toinen tyontekija sijaisena tai poissaollut palattuaan
toihin, mikali tyotehtavat niin edellyttavat. Henkilokunnan poissaolo voi
merkitd myos palveluaikojen supistamista tai muuta palvelun laadun

heikkenista seki tuottavuuden laskua.

Saannollinen tydajan kaytto virkistaytymiseen viikoittain 1-2 tuntia
viikossa on lahes mahdotonta toteuttaa kdytanndssa. Kaupungin
yksikoilla on mahdollisuus jarjestaa koko tydyhteis6on kohdistuvia
tyohyvinvointitilaisuuksia ja jo talousarvion laadintaohjeessa

ohjeistetaan tyohyvinvoinnin budjetoinnista.

Alennusjdrjestelmdan mahdollinen kayttoonotto

Esimerkiksi Lahden neljassa uimahallissa sekda Maauimalassa kay
vuosittain noin 400 000 asiakasta. Uimahallien hinnat ovat tuettuja seka
tyossakayville ettd alennetuille ryhmalaisille. Uimahallien
sisddnpaasymaksujen todelliset kdayttokustannuksien ovat keskimaarin

12,50 €/asiakas.

Uimahallien lippujen hinnoittelussa on selkea jako. Tydssdakayvat
maksavat tdyden hinnan ja puoleen hintaan uimaan paasevat eldkelaiset,

opiskelija, lapset, ty6ttomat yms.

Kertamaksu tyoikaisilla on 6 € ja aleryhmilla 3 €. Ostaessa esim. 50
kerran kortin tyossakayvien kertamaksuksi tulee 4,70 € ja

aleryhmalaisien 2,34 €.
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Sarjalippujen lisdksi on mahdollista ostaa puolen vuoden tai vuoden
kausikortteja, jotka ovat voimassa ostopaivasta. Sarja- ja vuosikortteilla
paasee uimaan kaikkiin neljadn uimahalliin sekd Maauimalaan.
Kaytannossa mahdollisia uintipdivia on 365 pois lukien pyhapaivat.
Uimahallit ovat lomittain kesdisin huollossa ja vain 2-3 viikkoa yhta
aikaa suljettuna ja timankin ajan paasee harrastamaan vesiliikuntaa
Maauimalaan. Oikein ahkera vuosikortin ostanut tyossakayva
uintiharrastaja, joka ui 300 paivana, maksaa uintikerrastaan 1,2 € ja

vastaavasti alennus ryhmalaisille kertamaksun hinnaksi tulee 0,5 €.

Erillista alennusjarjestelmaa ei ole mielekasta rakentaa kaupungin
tyontekijoille. Henkiloston omaehtoiseen liikunnan ja kulttuurin

tukemiseen on kaytdssa henkilostoetuus (ePassi).

Polkupyoraetu

Verohallinnon ohjeiden ja lainsdddannon mukaan tyénantajan
tyontekijdlleen antama enintddn 1 200 euron arvoinen polkupyoraetu on
verovapaata tuloa. Polkupyodraetu on tyontekijakohtainen etu.
Polkupyoraetu muodostuu niille kuukausille, joiden aikana py6ra on
tyontekijan kaytettavissa. Polkupyoraedun ja joukkoliikenteen
matkalipun verovapaa enimmaismaara on yhteensa 3 400 euroa. Lahden

kaupungilla on kaytossa joukkoliikenteen tyosuhde-etuus.

Polkupyoraetu voidaan antaa eri tavoin eikd edun jarjestamistavalla ole
vaikutusta polkupyoérdaedun verovapauteen. TyOnantaja voi antaa
tyontekijalle polkupyordaedun palkanlisana. Talloin polkupyoraedun
verovapaan tulon ylittdva maara lisatdan bruttopalkkaan veronalaisena
luontoisetuna. Tyonantaja voi tarjota polkupyoéraedun myos siten, etta

tyontekijan kanssa sovitaan polkupyoraedun sisaltyvan hanen
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palkkaansa. Talloin polkupyordaedun verovapaan tulon maaralla on

vaikutusta tyontekijan veronalaiseen palkkaan.

Lahden kaupungin tydnantajakuvan nakékulmasta henkilostoetuudet
toteutetaan todellisina etuina eli palkan lisinad. Polkupydraedun
kayttdootto tarkoittaisi palveluntuottajan kilpailuttamista. Kilpailutus
valmistellaan, mikali talousarvio 2024 mahdollistaa edun kayttéonoton.

Polkupyo6rdaedun hallinnointiin tulee my6s osoittaa henkiléresusseja.
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