Lahti 17

Kaupunginhallitus Paatospdivamaara 12.06.2023 § 224

Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 12.06.2023

§224
Paijat-Hameen Ateripalvelut Oy:n taseen vahvistaminen

240/00.00.02.00/2023

Asian valmistelija / lisatietojen antaja
Konserniohjauksen asiantuntija, Sanna Haarala, 044 4826 426
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija
Kaupunginjohtaja Timonen Pekka

Paatosehdotus
Kaupunginhallitus paattaa
1. merkita Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy:n suunnatussa
osakeannissa uusia osakkeita 1.600 kappaletta hintaan 254,28 euroa per
osake (406.848 euroa). Osakemerkinnan jalkeen Lahden kaupungin
omistusosuus yhtidssa nousee 64,4 prosenttiin,
2. todeta merkinnan ehdoksi sen, etta seka Lahden kaupunki etta
Paijat-Hameen hyvinvointialue merkitsevat osakkeita,
3. valtuuttaa konserniohjauksen asiantuntija Sanna Haaralan tai
konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatiuksen allekirjoittamaan

osakemerkintalista.

Kasittely
Jasen Martti Talja, | varapuheenjohtaja Kalle Aaltonen ja
kaupunginvaltuuston | varapuheenjohtaja Sonja Falk ilmoittivat olevansa

esteellisia. Esteellisyys todettiin hallintolain 28 § 1 momentin 5 kohdan
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perusteella. Talja, Aaltonen ja Falk poistuivat asian kasittelyn ja

paatoksenteon ajaksi.

Paijat-Hameen Ateriapalvelut oy on perustettu vuonna 2017 toimien
aikaisemmin Lahden kaupungin taseyksikkona. Paijat-Hameen
Ateriapalvelut Oy:n toiminta kdynnistyi 1.5.2017. Enemmiston yhtion
osakkeista omistaa Lahden kaupunki (56,34 %). Lisaksi yhtiota omistaa
Paijat-Hameen hyvinvointialue (42,67 %), Heinolan kaupunki (o,5 %) ja litin
kunta (0,5 %). Yhti6 on Lahden kaupungin tytaryhtio ja noudattaa Lahti-

konsernin konserniohjeistuksia.

Yhtion toimiala on tuottaa ja jarjestaa kaikkia elintarvike-, ruoka-, ateria- ja
em. olennaisesti liittyvia palveluita, mm. valmistamalla, toimittamalla ja
tarjoilemalla valmiita aterioita tai komponentteja, tarjoamalla ravintola- ja
ruokapalveluita, pitamalla kahviloita ja kanttiineja seka harjoittamalla
pitopalvelua ja tuottaa palveluita asiakkaan osoittamiin kohteisiin. Yhtio
voi tuottaa ja jarjestdaa myods seuraavia palveluita: koulutus, konsultointi,
siivous, puhtaus, kayttaja, kuljetus seka henkilosto-, astia-, kone- ja
laitevuokraus ja tukku- ja vahittaismyynti. Yhtio tuottaa valmiuden
yllapitamista tukevia palveluita. Yhtio voi hankkia ja myyda osakkeita ja

muita arvopapereita seka omistaa ja hallita kiinteistoja.

Yhtion toiminnassa tapahtui vuoden 2021-2022 vaihteessa paljon
muutoksia, suurimpana muutoksena Paijat-Hameen Hyvinvointiyhtyman
(nyk. Hyvinvointialue) palveluiden menettaminen palveluiden (sote)
kilpailutuksen yhteydessa. Yhtion strategiaa paivitettiin vastaamaan
paremmin taman hetken vaatimuksia. Uuden strategian mukaan Yhtion

tulee hakea kasvua. Tata voidaan hakea laajentamalla omistuspohjaa
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ulkopuolisille tahoille, joihin sovelletaan hankintalain hankintayksikkoja

koskevia saannoksia.

Talla hetkelld Yhtion suurimpana asiakkaana on Lahden kaupungin
sivistystoimen (sito) yksikko. Yhtio tuottaa ruokapalvelut kaupungin

paivakoteihin, kouluihin ja lukioihin.

Paijat-Hameen hyvinvointialueen (entinen PHHYKY) asiakkuuden
poistumisen myota yhtion liikevaihto pieneni [ahes puoleen tilivuoden 2022
alusta. Yhtion toimintaa sopeutettiin vuoden 2022 aikana vastaamaan
nykyista liikevaihtotasoa. Tilivuosi 2022 oli tappiollinen ja oma padaoma
tilivuoden lopussa oli noin 256 0oo euroa. Tehtyjen
tuottavuustoimenpiteiden johdosta yhtion talous on saatu kdaannettya

kannattavaksi vuoden 2023 puolella.

Sote-puolen palveluiden poisjaannin myota Yhtion tulovirta muuttui
kuitenkin olennaisesti (Sote-puoli toimi 365 paivaa vuodessa). Sito-
sektorilla tulovirtaa syntyy vain koulujen toimintapaiving, jolloin kesaa
rasittavat vain kiinteat kulut. Paivakodit eivat riita kattamaan esim. kesan
ajan kuluja. Tama kaikki johtaa talla hetkella kesakauden osalta
negatiiviseen tulokseen. Yhtio on perustettu pienelld 10 ooo euron
osakepddomalla ja tarvitsee nykyisen suurempaa volatiliteettia sisaltavan
tulovirran vuoksi vahvistusta yhtion padomaan. Yhtion padoman tulee
kestaa toimintakauden sisalla syntyva tulosheilahtelu ilman, etta padoma
menee negatiiviseksi aiheuttaen osakeyhtiolain mukaisen vaateen tehda
padaoman menettamisesta rekisterimerkinta. Yhtion riittava oma padaoma
mahdollistaa yhtion kasvustrategian toteutumista, liiketoiminnan
laajentaminen uusiin asiakkuuksiin vaatii kaynnistamisvaiheessa

padomapuskureita.
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Yhtion hallitus kasitteli oman padoman vahvistamista 16.11.2022
kokouksessaan ja yhtio esittdaa omistajalle padoman lisdystarpeen, joka on

800.000 €.

Lahden kaupungin konserni- ja tilajaosto kasitteli kokouksessaan 16.1.2023
§ 3 taseen vahvistamista ja paatti jatkaa taseen vahvistamisen valmistelua.
Lisaksi Lahden kaupunginhallitus esitti 06.03.2023 § 83 Pdijat-Hameen
Ateripalveluiden osakkaalle, Paijat-Hameen hyvinvointialueelle,
kysymyksen osallistumisesta Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy:n oman
padoman vahvistamiseen. Vastausta pyydettiin 31.3.2023 mennessa.
Paatoksen perusteluteksteissa esitettiin, ettd Lahden kaupunki
valmistelussaan varautuu vahvistamaan yhtion omaa padaomaa nykyisen

omistusosuutensa suhteessa n. 455 000%€.

Osakkaiden vilisessa osakassopimuksessa osakkaat sitoutuvat Yhtion
osakkeenomistajina myotavaikuttamaan Yhtion kehittamiseen ja sen
toiminnan edistamiseen. Osakkailla on oikeus, mutta ei velvollisuutta
osallistua mahdollisiin Yhtion osakepaaoman korotuksiin tai muihin

osakkeiden merkintaan oikeuttavien instrumenttien merkintoihin.

Aluehallitus paatti kokouksessaan 20.3.2023 § 74 (paatos liitteend), etta 1.
hyvinvointialue osallistuu Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy:n omien
padaomien vahvistamiseen osakkeita merkitsemalla enintaan 350 ooo
eurolla siten, ettd omistusosuus sailyy ennallaan tai 2. hyvinvointialue
myontaa Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy:lle enintaan 350 ooo euron
korollisen padomalainan 3. valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan
merkitsemaan osakkeet tai allekirjoittamaan velkakirjan ja hyvaksymaan

sen ehdot.

Konserni- ja tilajaosto on hyvaksynyt Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy:lle

omistajastrategian. Omistajastrategiaa valmisteltiin yhdessa toisen
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omistajan Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyman, nykyisen HVA:n
kanssa. Strategiaan on kirjattu kehittamistavoitteiksi
paaomitusratkaisuihin liittyen omistajariskin tasapainotus suhteessa
asiakasriskiin ja todettu, ettd mahdollinen lisapadomitus kasvun

mahdollistamiseen on edessa.

Lahden kaupungin yhtidlle asettama omistajastrategia edellyttaa yhitolta
strategisen roolin kasvattamista (hyvinvoinnin tukeminen, kestavan
kehityksen edistaminen), kannattavan kasvun hakemista uusien
asiakkuuksien kautta ja lisapalveluita tarjoamalla, kilpailukyvyn jatkuvaa
kehittamista, palvelutuotannon laadun ja joustavuuden varmentamista ja
Inhouse aseman sailyttamista. Padomittamispadtoksella edistetaan

omistajastrategisia tavoitteita yhtion nykyisessa liiketoimintaymparistossa.

Merkittavimpana omistaja-asiakkaana Lahden kaupugin intressissa on
turvata yhtion toimintaedellytyksia omistajastrategisten tavoitteiden
toteutumiseksi. Yhtion liiketoimintaennusteen mukaan yhtion toiminta on
kasvu-uralla ja kannattavaa. Padomituspaatos lisaa Lahden kaupungin
omistusosuutta yhtidssa ja turvaa omistaja-arvoa. Oman paaoman ehtoisen
eran ei katsota sisaltavan kuntalain 129 § mukaista riskia. Hyvinvointialueen
asiakassuhde yhtioon on kilpailutustoimien seurauksena pienentynyt ja

yhtion omistajastrategian mukaisesti omistajariskia tasataan.

Paijat-Hameen ateriapalvelut oy:n vakavaraisuutta esitetaan
vahvistettavaksi siten, etta Lahden kaupunki merkitsisi suunnatusta
osakeannista 1.600 osaketta (406.848 euroa) ja Paijat-Hameen

hyvinvointialue 760 osaketta (193.253 euroa).

Merkintahinta on 254,28 euroa per osake, joka perustuu yhtion
viimeisimman vahvistetun tilinpaatoksen taseen (31.12.2022) mukaiseen

nettoarvoon. Yhtion omat padomat lisdantyisivat merkinnalla yhteensa
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600.100,80 euroa. Merkintahinnasta puolet merkitaan osakepadomaan ja

puolet svop-rahastoon.

Merkinnan jalkeen Lahden kaupunki omistaisi yhtiosta 64,4 prosenttia ja
Paijat-Hameen hyvinvointialue 35,3 prosenttia. Heinola ja litti omistavat
molemmat 0,1 %. Merkinnat toteutettaisiin lainvoimaisten paatosten

jalkeen mahdollisimman pian.

Osakemerkinnan seurauksena on tarpeellista paivittaa yhtion
osakassopimus vastaamaan nykyista osakeomistusta ja
toimintaymparistoa. Osakassopimuksessa maaritellaan, etta osakkaat
omistavat yhtiota hankkiakseen yhtiolta sen toimialan mukaisia palveluita.
Tavoitteena on, ettd osakkaiden omistusosuudet yhtiosta vastaavat
suuruusluokaltaan osakkaan osuutta yhtion liikevaihdosta.
Osakassopimuksessa sitoudutaan myoétavaikuttamaan yhtion
kehittamiseen ja sen toiminnan edistamiseen. Yhtion hallituksen
nimeamisoikeuksia muutetaan vastaamaan uusia osakeomistuksia. Lahden
kaupungilla olisi oikeus nimeta hallitukseen kolme (3) jasentd, Lahden
kaupungin esityksesta yksi (1) riippumaton jasen, Paijat-Hameen
hyvinvointialueella kaksi (2) jasenta ja Paijat-Hameen hyvinvointialueella,
Heinolan kaupunagilla ja litin kunnalla olisi oikeus yhdessa nimeta yksi (1)
jasen hallitukseen. Osakassopimukseen tulisi my6s muita muutoksia.
Paivitetty osakassopimusluonnos on paatosesityksen liitteena.
Osakasopimus tuodaan paatettavaksi konserni- ja tilajaoston kokoukseen

19.6.2023.

Valtiontukitarkastelu

Kielletyn valtiontuen maaritelma pohjautuu Euroopan unionin toiminnasta

annetun sopimuksen 107 artiklan 1 kohtaan, jossa valtiontuki maaritellaan
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jasenvaltion myontamaksi taikka valtion varoista muodossa tai toisessa
myonnetyksi tueksi, joka vaaristaa tai uhkaa vaaristaa kilpailua suosimalla
jotakin yritysta tai tuotannonalaa, silta osin kuin tuki vaikuttaa
jasenvaltioiden valiseen kauppaan. Tunnusmerkkien tayttyessa kyseessa on
kielletty valtiontuki, ellei jokin poikkeussaanndista sovellu. Paijat-Hameen
Ateriapalvelut Oy:n oman paaoman ehtoisen sijoituksen
markkinaehtoisuutta on arvioitu etukateen kannattavuus- ja
tuottolaskelmien avulla ja laskelmilla on sijoitukselle voitu osoittaa
markkinasijoittajan asettamaa tuottovaatimusta vastaava tuotto ja ndin
voitu varmistua, ettd rahoitustoimenpiteeseen ei sisally kiellettya

valtiontukea.

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet
Ote: Pdijat-Hameen Ateriapalvelut Oy, Paijat-Hameen Hyvinvointialue,

Heinolan kaupunki, litin kunta, talouspalvelut



