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Talousarvion laadinnan lahtékohdat

1 Talousarvion laadinnan lahtokohdat

1.1 Aikataulu
29.5.2023 | Kaupunginhallitus hyvaksyy vuoden 2024 talousarvion laadintaohjeet ja talouden kehyksen
Palvelualueet aloittavat talousarviovalmistelun
30.6.2023 | Palveluyksikoiden johtajat ovat kayneet talousarvion kohdistuksen periaatteet lapi talouspalvelujen kanssa
30.6.2023 | Palvelualueet ovat tarkastaneet riskienhallintaohjelmiston vastuuhenkilét seka riskien ja toimenpiteiden
ajantasaisuuden
11.8.2023 | Palvelualueet ovat valmistelleet talousarvioluvut ja -tekstit, vaikuttavuuden ennakkoarvioinnit seka karki-
hankkeiden toimenpiteet
29.8.-6.9.2023 | Talousarvioseminaarit, lautakunnat
Lautakunnat ja jaostot antavat talousarvioesityksensa
Tarkastuslautakunta
11.9.2023 | Konserni- ja tilajaosto, elinvoima- ja tydllisyysjaosto
12.9.2023 | Sivistyslautakunta, Lahden seudun joukkoliikennelautakunta
13.9.2023 | Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta, kaupunkiymparist6lautakunta
19.-20.9.2023 | Kaupunginjohtajan talousarvioneuvottelut
17.10.2023 | Kaupunginjohtaja julkaisee talousarvioesityksensa

19.-20.10.2023

6.-7.11.2023

6.11.2023

13.11.2023

27.11.2023

4.12.2023

31.1.2024

Kaupunginvaltuuston seminaari

Kaupunginhallitus kasittelee talousarviota ja tekee talousarvioesityksen kaupunginvaltuustolle
Kaupunginhallitus tekee esityksen veroprosenteista

Kaupunginvaltuusto tekee paatoksen veroprosenteista

Kaupunginvaltuusto tekee paatdksen talousarviosta 2024 ja taloussuunnitelmasta 2024-2026
Kaupunginhallitus hyvaksyy talousarvion toimeenpano-ohjeet

Kaupunginhallitus, lautakunnat ja jaostot ovat hyvaksyneet alaisensa yksikoiden kayttésuunnitelmat vuo-
delle 2024
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1.2 Talouden ja toiminnan periaatteet

Kunnan taloudenhoitoa ja sen jarjestamista ohjaavat kuntalain 13. luku, kirjanpitolaki ja -asetus, kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue-
ja kuntajaoston antamat ohjeet, suositus kunnan ja kuntayhtyman talousarviosta ja taloussuunnitelmasta seka Lahden kaupungin hal-
lintosaanto.

Lahden kaupungin hallintosaanndéssa (V luku: Kaupungin talouden hoito) on maaritelty mm. taloudenhoidon vastuut ja taloudenhoitoa
koskevat periaatteet seka annettu maarayksia talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, toiminnan ja talouden seurannasta seka sisai-
sesta tarkastuksesta, sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Hallintosdannén mukaan kaupunginhallitus antaa lautakunnille,
alaisilleen jaostoille ja johtokunnille seké palvelualueille ja alaisilleen taseyksikdille tarvittavat talousarvion laadinta- ja toimeenpano-
ohjeet. Lahden kaupungin hallintosaanto |6ytyy Dynastysta kaupungin saadéskokoelmasta.

1.3 Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion 23.3.2023 julkaiseman Kuntatalousohjelman 2024-2027 mukaan vuonna 2022 kuntatalouden tilikauden tu-
los heikkeni edellisesta vuodesta, mutta oli lopulta kuitenkin 1,2 mrd. euroa positiivinen. Tulosta selittavat tydllisyyden ja talouden
suotuisa kehitys seka siitéd seurannut verotulojen kasvu. Kuntatalouden vuosikate riitti kattamaan nettoinvestoinnit ja poistot, vaikka
se heikkeni 4,2 mrd. euroon toimintakulujen voimakkaan kasvun seurauksena. Toiminnan ja investointien rahavirta oli noin 0,5 mrd.
euroa negatiivinen. Kuntien toimintatuotot laskivat, lahinna valtion korona-avustusten pienentymisen seurauksena. Kuntien nettoinves-
toinneissa oli laskua edellisvuoteen, mika johtui suurista investointihyddykkeiden luovutustuloista. Kuntatalouden lainakanta oli vuoden
2022 lopussa 24,5 mrd. euroa.

Vuosi 2023 on kuntataloudessa historiallinen, silla sote-uudistus tuli voimaan vuoden alusta. Uudistuksella on merkittavia vaikutuksia
seka kuntien toimintaan etta talouteen. Vaikutukset nakyvat erityisesti kayttdtaloudessa, jossa tulojen seka menojen taso ja rakenne
muuttuivat tehtavien siirryttyad hyvinvointialueille seka rahoituksen valtiolle. Muutosten vuoksi kuntataloutta on vaikea ennustaa ja siir-
tolaskelmat tulevatkin tarkentumaan viela lopullisten tilinpaatostietojen myéta. Ne paivitetdan lopullisiksi marraskuussa 2023, kun
vuoden 2022 verotus on valmistunut. Ennen lopullisia siirtolaskelmia tehtyjen laskelmien mukaisesti kuntien toimintamenojen arvioi-
daan laskevan sote-uudistuksen seurauksena noin 56 prosenttia ja toimintatulojen noin 41 prosenttia. Kuntien taloutta vahvistavat
valiaikaisesti sote-uudistukseen liittyvat niin sanotut verohannat, kun sote-uudistuksen kuntien verotuloja leikkaava vaikutus ei ndy
viela tdysimaaraisesti kunnallis- ja yhteisdverotuloissa. Taman takia kunnille kertyy tdna vuonna noin 1,1 mrd. euroa enemman vanho-
jen veroperusteiden mukaisia verotuloja verrattuna ensi vuoteen. Kuntien vuosikatteen arvioidaan riittavan kattamaan poistot ja
toiminnan seka investointien rahavirran olevan noin 0,6 mrd. euroa positiivinen. Inflaation kasvun on arvioitu hidastuvan, mutta olevan
aiemmin arvioitua sitkeampaa kasvun jatkuessa 5,5 prosentilla kuluvana vuonna.

Kehysvuosina 2024-2027 kuntatalouden painelaskelmassa menot tulevat pysymaan tuloja suurempina. Vuosikate riittaa kuitenkin
kattamaan poistot kaikkina tarkasteluvuosina. Toiminnan ja investointien rahavirta on -0,4 mrd. euroa vuonna 2024 ja heikkenee vahi-
tellen -0,6 mrd. euroon vuoteen 2027 mennessa. Kuntien kustannuskehitystd kuvaava peruspalvelujen hintaindeksi kasvaa
keskimaarin 3,3 prosenttia vuosina 2024—2027. Inflaation ennustetaan olevan kehyskaudella keskimaarin 2 prosenttia. Kuntien valti-
onosuuksien kasvu jaa tarkasteluvuosina varsin maltilliseksi lukuun ottamatta vuotta 2025, jolloin TE-palvelu-uudistus lisda kuntien
valtionosuuksia noin 0,9 mrd. eurolla. Uudistus laajentaa kuntien tehtavakenttaa ja kasvattaa myods kuntatalouden toimintamenoja.
Uudistuksen myo6ta kuntien henkildstomaara kasvaa noin neljalla tuhannella henkilétydvuodella. Kuntatalouden lainakannan kasvu-
vauhti hidastuu selkeasti vime vuosikymmenen keskimaaraiseen kasvuvauhtiin verrattuna. Lainakanta kasvaa tarkastelujakson lopulla
20,4 mrd. euroon. Kasvukeskusten investointipaineet, koko maan laajuinen korjausvelka ja vihrea siirtyma pitavat investoinnit korkealla
tasolla kehyskaudella. Lisaksi yleinen korkotason nousu valittyy tulevina vuosina myoés kuntatalouteen lisdkustannuksiksi kiristaen kun-
tien taloutta. (Ldhde: Kuntatalousohjelma 2024-2027: Kevat 2023/VM)

1.4 Laadinnan lahtokohdat

Lahden kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden kaupunkistrategian 14.3.2022 § 35. Strategiassa Lahden kaupungin visiona vuoteen 2030
on "Lahti - tehty kestavaksi”. Suomen johtavan ymparistokaupungin edelldkavijyys tuo asukkaille hyvinvointia ja yrityksille menestysta.
Visio asettaa Lahdelle kunnianhimoisen tavoitteen edistda niin ekologista, sosiaalista kuin taloudellista kestavyytta. Strategia ohjaa
rakentamaan kaupungin toiminnan talouden kestavalle kasvulle ja tavoitteena on, ettd kaupungin tulorahoitus vuonna 2026 riittaa
kattamaan nettoinvestoinnit.

Talouden tasapainotavoite on erittdin haasteellinen. Inflaatio- ja korkokehitys seka palkkaratkaisut lisdavat kaupungin menoja. Venajan
hydkkayssota Ukrainaan ja sen mahdolliset uudet kaanteet aiheuttavat merkittavaa epavarmuutta taloudelle. Epavarmuutta aiheutta-
vat myds nopean korkojen nousun vaikutus rahoitus- ja kiinteistdmarkkinoilla seka hintojen ja korkojen nousun vaikutukset
kotitalouksien kulutuskayttaytymiseen. Talousndkymien kirkastuminen ja palkankorotusten vaikutukset kotitalouksien odotuksiin
omista kulutusmahdollisuuksistaan voivat toisaalta yllattaa positiivisesti.

Kaupunginvaltuusto paatti 28.11.2022 § 127 kaynnistda parlamentaarisen valmistelun talouden tasapaino-ohjelman laatimiseksi vuo-
sille 2024-2026. Ohjelmassa huomioidaan valtuuston vuonna 2021 asettaman parlamentaarisen ryhman periaatelinjaukset ja
maaritelldan kaupungin keskeisten palvelujen laajuus ja laatutaso talouden tunnuslukujen perusteella. Talouden tasapaino-ohjelman
toimenpiteet sisallytetdan vuoden 2024 talousarvion kehykseen ja taloussuunnitelmaan kaudelle 2024-2026.
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Vuoden 2024 kehysvalmistelun yhteydessa maaritetaan talouden tasapainotavoite euromaaraisesti ja ajallisesti. Toimintakuluihin koh-
dentuvat tavoitteet maarittyvat palvelujen laajuus- ja laatutasotarkastelun jalkeen. Toimenpiteiden valinta menojen kasvun
hidastamiseksi, tulojen lisdamiseksi ja investointien priorisoimiseksi valmistellaan niin, ettéd parlamentaarinen ryhma voi tehda ehdo-
tuksen talouden tasapaino-ohjelmasta kaupunginhallitukselle lokakuussa 2023. Kaupunginhallitus kasittelee talouden tasapaino-
ohjelmaa 7.11.2023 ja tekee esityksen kaupunginvaltuustolle, joka paattaa ohjelmasta 27.11.2023.

Lahden kaupungin tilikauden tulos vuonna 2022 oli 47,1 milj. euroa ja vuosikate 100,0 milj. euroa. Luvut olivat poikkeuksellisen hyvia
ennakoitua paremman verotulokehityksen ja arvioitua suurempien omaisuuden myyntivoittojen ansiosta. Lahden kaupungin tilinpaa-
tOksessa 2022 taseeseen kertynytta ylijaamaa on 213,1 milj. euroa. Ylijaama mahdollistaa vuodelle 2024 alijaamaisen kehyksen.

Lahden kaupungin elinvoiman varmistaminen edellyttda kasvua tukevien toimenpiteiden jatkamista. Talouden tasapainon varmistami-
nen vaatii tehokasta edunvalvontaa seka valtiontukien ja avustuksien aktiivista hakemista. Kaupungin on jatkettava omaisuuden
myyntimahdollisuuksien selvittamista.

Toiminnan ja talouden suunnittelussa tulee ottaa huomioon strategian karkihankkeet ja niiden toimenpiteiden edellyttdmat maarara-
hatarpeet.

Talousarvion laadintaohjeita noudatetaan vuoden 2024 talousarviota ja vuosien 2024—2026 taloussuunnitelmaa valmisteltaessa.

1.5 Vaikutusten ennakkoarviointi

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi (EVA) on lakisaateinen tapa arvioida valmisteltavan paatdksen vaikutuksia eri nakokulmista.
Vaikutusten ennakkoarviointia tehddan muun muassa strategisesti, toiminnallisesti tai taloudellisesti merkittavista paatoksista, kuten
talousarviosta.

Vaikutusten ennakkoarvioinnissa noudatetaan intran Paatoksenteko-sivustolla olevia ohjeita. Ennakkoarvioinnissa arvioidaan talousar-
vion vaikutuksia kuntalais-, organisaatio-, ymparist6- ja talousvaikutusten nakdkulmista. Vaikutusten ennakkoarvioinnista tehdaan
PowerPoint-esitys, joka liitetaan lautakunnan/jaoston talousarvion paatosesityksen liitteeksi. Esityksen pohja on saatavilla palvelualu-
eiden Teams-ymparistdissa. Vaikutusten ennakkoarvioinnit valmistellaan 11.8.2023 mennessa palvelualueittain.

Palvelualue esittelee oman vaikutusten ennakkoarvioinnin lyhyesti kaupunginjohtajan talousarvioneuvotteluissa. Palvelualueiden vai-
kutusten ennakkoarvioinneista koostetaan kaupunkitasoinen yhteenveto, joka litetdan kaupunginhallituksen/-valtuuston talousarvion
paatosesityksen liitteeksi.

Lisatietoja:
hallintopaallikké Risto Uotila, risto.uotila@lahti.fi

1.6 Riskienhallinta

Riskienhallinta on tunnistettujen riskien hallintaa eri keinoilla, kuten riskin poistaminen, sietdminen, siirtdminen (vakuuttaminen),
jakaminen tai pienentdminen. Riskienhallinta koostuu riskien tunnistamisesta, arvioinnista, hallinnasta seka seurannasta ja valvon-
nasta. Kokonaisvaltainen riskienhallinta tarkastelee strategisia, taloudellisia, toiminnallisia ja vahinkoriskeja seka ulkoisia riskeja.
Riskienhallintaan kuuluu riskinkantokyvyn ja -halun vertailu (kustannus)hyotyihin. Kyseessa on tuotos-panossuhteen vertailu.

Riskienhallinta on jatkuva, kaikkien yhteinen prosessi. Vain tunnistettuja riskeja voidaan hallita. Riskeja arvioidaan usein niiden toden-
nakoisyyden ja vaikuttavuuden kautta. Vakaviksi arvioidut riskit on aina poistettava. Tallaisia voivat olla esimerkiksi tyéturvallisuuteen
liittyvat riskit. Yleensa matalan riskiluokan omaaville asioille ei sovita toimenpiteita.

Talousarviossa riskienhallinta kasitelladn kaupunkitasoisesti. Palvelualueet tarkastavat riskienhallintaohjelmiston vastuuhenkilot seka
riskien ja toimenpiteiden ajantasaisuuden 30.6.2023 mennessa. Strategian toimenpiteiden osalta riskien tarkastelu tehdaan
11.8.2023 mennessa ja kasitelldan elokuun johdon seminaarissa osana strategian karkihankekokonaisuutta.

Riskienhallintamenetelmia ovat esimerkiksi
*  SWOT eli nelikenttaanalyysi
*  tarkastuslista
. potentiaalisten ongelmien analyysi.

Riskien tunnistaminen

Paatetaan tarkasteltava alue.

Tunnistetaan riskit.

Arvioidaan riskien merkittavyys 4x4-taulukon avulla.

Paatetaan riskien hallitsemiseksi tarvittavat toimenpiteet.

Maaritellaan vastuuhenkil6 ja seurantatoimet.

Seurataan riskin tilannetta ja tarvittaessa paivitetaan toimenpiteita seka muutetaan toimintatapoja.

Paivitetaan riskilista vuosikellon mukaisesti vahintaan kerran vuodessa ja arvioidaan tunnistetut riskit uudelleen.

NookwdpE
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Riskienhallintaprosessi
Riskienhallintasuunnitelmien
laadinta

Riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen

1

Talousarvion laadinnan lahtékohdat

Raportointi ja
tiedonvaihto

Riskianalyysi Seuranta

4

Riskien ja mahdollisuuksien
merkityksen arviointi

Riskienhallintatoimenpiteiden
toteuttaminen

1.7 Kehyksen mukainen tuloslaskelma

Tuloslaskelmassa esitetdan kaupungin kokonaistalouden keskeiset erat. Siina osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttémenoihin ja
poistoihin. Kehyksessa on huomioitu talousennusteiden mukainen kustannuskehitys, toiminnassa tapahtuvat muutokset seka talouden
tasapainottamisen euromaaraiset tavoitteet. Verotulojen ja valtionosuuksien arviot kehyksessa perustuvat kevaan 2023 ennakkotietoi-

hin. Arviot tarkentuvat kesan ja syksyn aikana.

Tuloslaskelma, 1 000 € TP 2022 KS+LTA 2023 TA 2024  muutos TS 2025 muutos TS 2026 muutos
Toimintatuotot 217 669 176 028 165 372 6,1% 169 827 2,7% 175 259 32%
Valmistus omaan kayttéon 1147 1114 1114 0,0 % 1114 0,0 % 1114 0,0 %
Toimintakulut -913 947 -496 857  -525 687 58% -566 237 77% -576 257 1,8%

Toimintakate -695 130 -319715 -359 201 12,4% -395296 10,0% -399 884 1,2%
Verotulot 545 068 279316 287 241 2,8% 294 678 2,6% 306 566 4,0%
Valtionosuudet 245 733 87 372 81745 6,4 % 115050  40,7% 116 660 14 %
Rahoitustuotot ja -kulut 4 296 -5 455 -5 561 1,9 % 2718 511% 2655 23%

Korkotuotot 12 374 13536 14 119 4,3% 13715 2,9% 13 626 0,6%
Muut rahoitustuotot 9 645 3038 5980 96,9 % 8953  49,7% 14927 66,7%
Korkokulut -15 768 -21 415 -25 020 16,8 % -24 746 1,1% -25 258 2,1%
Muut rahoituskulut -1 955 -614 -640 4,2 % -640 0,0% -640 0,0%

Vuosikate 99 967 41518 4225 898% 11713 1772% 25997 121,9%
Poistot ja arvonalentumiset -52 854 -53 298 -55 167 35% -58 733 6,5% -59 573 1,4 %

Tilikauden tulos 47 113 -11781 -50942 332,4% -47 019 17,7% -33575 -286%
Poistoeron lisays tai vahennys 140 75 140 86,7 % 140 0,0 % 140 0,0 %
Varausten lisdys tai vahennys -20 000 0 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Rahastojen lisdys tai véhennys -174 0 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %

Tilikauden yli-/alijagama 27 079 -11 706 -50802 334,0% -46 879 17,7% -33435 -287%

Tuloslaskelmassa valtuustoon nahden sitovia tasoja ovat korkotulojen ja -menojen nettoarvio seka muiden rahoitustulojen ja -menojen

nettoarvio, jotka esitetaan talousarviokirjan tuloslaskelmaosassa.

Lisatietoja:
taloussuunnittelu@Ilahti.fi
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1.8 Kehyksen mukainen investointiosa

Talousarviossa investoinnit suunnitellaan viideksi vuodeksi. Taloussuunnitelmakauden 2024—2028 investointikokonaisuuden bruttoin-
vestoinnit ovat yhteensa 452,8 milj. euroa.

Investoinnit, 1 000 euroa TP 2022 KS+LTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Kiinted omaisuus Tulot 4 956 10 120 6 120 6 120 6 120 6 120 6 120
Menot -2 502 -2 500 -3 500 -3500 -3500 -3 500 -3 500
Talonrakennus Tulot 97 013 11774 2 119 1615 1540 1 500 1500
Menot -39 072 -27 672 -35 573 -49 880 -67 215 -60 886 -26 480
Julkinen kayttdomaisuus Tulot 1949 1200 657 450 0 0 0
Menot -38 635 -36 014 -32 538 -33 568 -33528 -33914 -33914
Irtain omaisuus Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot 6 766 -7 450 -7 523 -5 120 -3770 -3470 -3470
Arvopaperit ja osuudet Tulot 3 2 000 0 0 0 0 0
Menot -968 -4 500 -1 500 -1500 -500 -500 -500
Investoinnit yhteenséa
Tulot (sis. myyntivoitot ja rah. osuudet) 103 921 25094 8 896 8 185 7 660 7 620 7620
Menot -74 412 -78 136 -80 634 93568 -108513 -102 270 -67 864
Netto 29 509 -53 042 -71738 -85383 -100 853 -94 650 -60 244

1.9 Kehyksen mukainen rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kayttd. Kehyksen mukaisessa rahoituslaskelmassa kaupungin toimin-
nan ja investointien rahavirta ilmaisee 70,6 milj. euron lainantarpeen vuonna 2024 kaupungin omaan palvelutoimintaan.
Suunnitelmakaudella 2024—2026 lainatarve omaan palvelutuotantoon on yhteensa 225,4 milj. euroa.

Rahoituslaskelma, 1 000 € TP 2022 KS+LTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta 42 348 25 398 1105 8593 22 877
Vuosikate 99 967 41518 4225 11713 25 997
Tulorahoituksen korjauserat -57 619 -16 120 -3 120 -3120 -3120
Investointien rahavirta 16 378 -53 042 -71738 -85 383 -100 853
Investointimenot -87 543 -78 136 -80 634 -93 568 -108 513
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2681 1474 1276 565 40
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 101 240 23620 7 620 7620 7 620
Toiminnan ja investointien rahavirta 58 726 -27 644 -70 633 -76 790 -77 976
Antolainauksen muutokset 38916 20 236 36 943 22 299 33227
Antolainasaamisten lisdykset 0 -15 000 -10 000 -10 000 -10 000
Antolainasaamisten vahennykset 38916 35236 46 943 32299 43 227
Lainakannan muutokset -27 999 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 71900 64 000 30 000 20 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -41 200 -71 900 -64 000 -30 000 -20 000
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 13201 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 49 144 3125 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -241 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos -35 0 0 0 0
Saamisten muutos 29 679 3125 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 19 740 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 60 060 23 361 36 943 22 299 33227
Rahavarojen muutos 118 786 -4 284 -33 690 -54 491 -44 749
Lisatietoja:

rahoituspaallikkd Paivi Vaisanen, paivi.vaisanen@Ilahti.fi
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2 Strategia ja toiminnalliset tavoitteet

2.1 Strategiakokonaisuus

Talousarvion laadinnan lahtokohtana toimii kaupunginvaltuuston (KV 14.3.2022 § 35) hyvaksyma Lahden kaupungin strategia. Strate-
giassa kuvataan millaisella visiolla, lupauksilla ja tavoitteilla Lahden kaupungin tulevaisuutta rakennetaan. Strategian toteuttaminen
varmistetaan talousarvioprosessissa. Strategisella suunnittelulla sidotaan paatékset ja toimenpiteet seka talous- ja henkilostosuunnit-
telu yhdeksi kokonaisuudeksi, osaksi pitkdn aikavalin kehittdmista.

Strategisten lupausten ja tavoitteiden toteutumista seurataan mittareilla (lite 3). Mittarit kertovat kehityksen suunnasta. Mittareilla ei
voida suoraan mitata organisaation tuloksellisuutta, silla mittareiden toteutumiseen vaikuttavat myds kaupunkikonsernin ulkopuoliset

tekijat.

Lahden kaupungin strategja

KESTAVASTI ELINVOIMAINEN

” Lahti tarjoaa kansainvalisesti kiinnostavan
toimintaymparistén alykkdiden ja kestdvien
ratkaisujen kehittamiseen ja liiketoimintaan.

Suomen johtava ymparistokaupunki hyddyntaa edellakavijan
potentiaalinsa ja tarjoaa yrityksille sekd asukkaille kestavan
kaupunkirakenteen ja kilpailukykyisen liiketoimintaympariston.

Houkuttelemme uusia yrityksia Lahden alueelle ketteralld ja
monipuolisella kaavoituksella, lupapalveluja sujuvoittamalla
seka seudullisella yhteistydlia.

Kasvamme kehittyvana yliopistokaupunkina ja tuemme
yritysten kasvua laajalla korkeakoulujen, oppilaitosten

Jja yritysten yhteistyélla.

Ratkaisemme tydllisyydenhoidon haasteet ja houkuttelemme
alueelle osaavaa tydvoimaa.

Vahvistamme asemaamme paakaupunkiseudun |dhialueena
Jja kehitymme kansainvalisena urheilu-, matkailu- ja
tapahtumakaupunkina.

Teemme Lahden keskustasta eldvan ja turvallisen sekd

parannamme asuinalueiden viihtyisyytta.

ELINVOIMAN MITATTAVAT TAVOITTEET

Lahti on hiilineutraali 2025

Kiertotalous-liiketoiminta kasvaa

Yritysten ja tybpaikkojen miéri kasvaa

Yrittdjien arvio elinkeinopolitiikasta paranee

Yritysten investoinnit lisiddntyvit Lahden alueella

kil I hti v. 2026 on 0,5 %
8500 hlda v. 2026

Muuttoliike on positiivil

VOV OV OV VY Y

on kork
ja 10 000 hl&a v. 2030

Lahden koulutustaso nousee
Tybllisyys kehittyy positiivisesti
Osaavan tyévoiman saatavuus parantuu

VoV ¥ v

Vierailijoiden lkm. Lahdessa palaa vuoden 2019 tasolle
ja kasvaa sen jilkeen vuosittain 1,5 %

Keskustan viihtyisyys kasvaa

v

v

Suurin esa uudesta rakentamisesta sijoittuu kestaville
kaupunkirakenteen vy&hykkeille

edelldkavijyys tuo asukkaille hyvinvointia

” Lahti on kaikkien lahtelaisten kaupunki,

KESTAVASTI UUDISTUVA

TEHTY KESTAVAKSI

” Lahti on innostava ja palveleva kaupunki,
joka tunnetaan uudistuvasta ja
kokeilevasta toiminnastaan.

Suomen johtavan ymparistékaupungin

ja yrityksille menestysta.
Rakennamme kaupungin toiminnan talouden
kestavélle kasvulle.

KESTAVASTI HYVINVOIVA

Emme tee yksin, vaan etsimme aktiivisesti
kumppanuuksia ja kehitamme kaupunkia yhdessa
erilaisten toimijoiden kanssa.

Jjossa jokaisella on mahdollisuus osallistua
yhteisén kehittdmiseen.

Hyddynnamme digitalisaation tuomat mahdollisuudet
ja kehitamme tiedolla johtamista.

Lupaamme sujuvan ja ystavallisen palvelukokemuksen

Edistamme hyvinvointia hyédyntamalla lahiluontoa niin kasvokkain kuin verkossa.

kestavasti seka lisdamalla matalan kynnyksen liikunta- ja
kulttuurimahdollisuuksia. Kaupunki on houkutteleva tydnantaja, jossa johtami-
nen on erinomaista ja henkildstd on innostunutta

Taklaamme syrjaytymista ennaltaehkaisevilla toimenpi- . .
sekd motivoitunutta.

teilla ja etsimme yhdessa kumppaneiden kanssa ratkaisut
paihdeongelmiin.

UUDISTUMISEN MITATTAVAT TAVOITTEET
Tuemme lapsiperheitd, vahvistamme lasten ja nuorten
hyvinvointia seka tarjoamme terveelliset ja turvalliset
oppimisen ja kasvun ympaéristot.

> Kaupungin tulorahoitus vuonna 2026 riittaa
kattamaan nettoinvestoinnit

Lahti nhda3n hyvini kumppanina
Tuotamme oikeaa tietoa avoimesti

Tarjoamme kaikenikaisille asukkaille monipuoclisia
osallistumisen mahdollisuuksia, ja kehitimme lah
yhteisdllisyytta sekd me-henkea.

>
>
> Wus paranee

> Lahden maine hyvina tydnantajana vahvistuu
Huolehdimme siita, etta Lahti on hyvan ikaantymisen kaupunki. > Kaupungin henkiléstén tyshyvinvointi parantuu

HYVINVOINNIN MITATTAVAT TAVOITTEET

Lahtelaiset ovat terveempia ja liikkuvat enemmaén
Piihteidenkiyttd vihenee
Syrjaytymisriskissé olevien maara vahenee

v v v v

Lasten ja nuorten terveelliset elintavat, turvallisuuden
ja osallisuuden kokemukset sekd koettu hyvinvointi paranevat AVOIMESTI
VASTUULLISESTI

YHDESSA

Lihiluonnon virkis dyttémal

v

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu

Matalan kynnyksen lilkunta- ja kulttuurimahdollisuuksien
saavutettavuus paranee

> Aktiivisesti osallistuvien maara

ja osallistumismahdollisuudet lisadntyvat

v

v

2.2 Strategian karkihankkeet 2024 (talousarvion toiminnalliset tavoitteet)

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt nykyisen kaupunkistrategian 14.3.2022. Strategian hyvaksymisen jalkeen alkoi tydskentely uusien
karkihankkeiden parissa. Esihenkildkunta osallistui karkihankkeiden teemojen ja sisaltdjen ideointiin strategiapaivassa 24.3.2022,
jonka jalkeen johtoryhma linjasi karkihankkeet vuodelle 2023. Kaupungissa on havaittu hyvaksi, ettd karkihankkeet ovat vahintaan
kaksivuotisia. 3.4.2023 johtoryhma kaynnisti strategian karkihankkeiden valmistelun vuodelle 2024 jatkamalla viimevuotisia karki-
hankkeita. Viimeistellyt valtuuston nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet, eli strategian kérkihankkeiden toimenpiteet vuodelle 2024,

maaritellaan elokuussa 2023.

Vuoden 2024 karkihankkeet:
Hiilineutraali Lahti

Osaava Lahti

Elava Lahti

Hyvinvoiva Lahti
Houkutteleva tyoyhteis6 Lahti

arwNPE
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Aikataulu

11.08.2023 Palvelualueiden deadline toimenpiteiden maarittelya varten. Suunnittelupohja ja palautus tapahtuvat palvelualueiden
Teams-ymparistoissa. Toimenpiteiden osalta tehdaan myos riskitarkastelua. Elokuun johdon seminaarissa tarkastellaan karkihankkeita
kokonaisuuksina.

Lautakuntien ja jaostojen omat sitovat tavoitteet paatetaan kayttésuunnitelmissa
Omat lautakunta- ja jaostokohtaiset toiminnalliset tavoitteet johdetaan strategian karkihankkeista. Nama tavoitteet esitetaan kaytto-
suunnitelmien yhteydessa ja raportointi toteutetaan puolivuosittain lautakunnille ja jaostoille.

2.3 Toiminnallisten tavoitteiden raportointi
Kaupunkitasoisten sitovien tavoitteiden toteutumisen seuranta
Raportointi toteutetaan talousraportoinnin yhteydessa puolivuosittain. Jokaiselle sitovalle tavoitteelle nimetaan vastuutahot palvelu-

aluetasolla, jotka vastaavat tavoitteen edistdmisestd. Sitovia tavoitteita seurataan kaupunkitasoisesti kaupungin strategiaryhmassa.

Lisatietoja:
strategiapaallikkoé Olli Toivonen, olli.toivonen@Ilahti.fi

HORISONTTEJA
HYVALLE ELAMALLE

Lahdessa on hyva
viettaa aktiivista,
mielekasta elamaa
jokaisessa elaman

vaiheessa. ’
= '

£ RAATOMAT
REITIT MENESTYA USKALLAMME

Lahti tarjoaa jokaiselle i : KUROTTAA
yksildllisia mahdollisuuksia - " H KORKEALLE
opiskella, tydllistya ja o
edeti elamassaan. = Lahti on innostava ja
= palveleva kaupunki,
joka uudistuu rohkeasti
kokeilemalla.

TEHTY KESTAVAKSI
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3 Henkilostosuunnittelu

Henkiléstosuunnittelu sisaltda henkilostéresurssien maarallisen ja laadullisen tarkastelun. Suunnittelussa maaritelldan toiminnalliset
ja taloudelliset tarpeet huomioiden tarvittavat henkil6tydvuosien ja henkildstokulujen varaukset seka osaamistarpeet.

Henkiléstésuunnittelu pohjautuu palvelutarpeeseen seka palvelutuotannon toteuttamiseen tarvittaviin henkiléstéresursseihin ja osaa-
miseen. Suunnittelussa tulee etsia aktiivisesti keinoja toiminnan tehostamiselle ja varata resursseja vain tarpeen mukaisesti.

Henkiléston hyvinvoinnista huolehtiminen ja talouden tasapainottaminen edellyttaa systemaattista lomien suunnittelua, jonka avulla
vahennetaan kertynytta lomapalkkavelkaa. Henkilostdoa kannustetaan lisaksi ottamaan palkattomia vapaita mahdollisuuksien mukaan.

3.1 Henkiloston maarallinen suunnittelu

Henkiléstén maara suunnitellaan henkildtydvuosina (HTV). Suunnittelussa kaytettava HTV tarkoittaa kokoaikaisen tyontekijan palkal-
lista henkildtyovuotta, josta on vahennetty mahdolliset palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuus. Yksikot ovat tehneet kehyslaskelmaa
varten suunnitelmat vuosille 2024-2026 henkiléstdpalvelujen erillisen ohjeen mukaisesti. Naiden perusteella on varattu tarvittavia
maararahoja kehykseen. Suunnitelmia tarkennetaan tarpeen mukaan talousarvion edetessa.

Henkiléstoon liittyvia menoja ja tuloja on avattu tarkemmin kohdassa 5.4.3 Henkilostoméaararahat. Henkilostomaararahoja varataan
talousarvioon henkiléstésuunnitelman mukaisesti. Henkildstésuunnitelmassa on huomioitu aiempien vuosien toteumat ja tiedossa ole-
vat muutokset.

Henkiléstdsuunnitelman toteutumista seurataan kuukausittain talouden raportoinnin yhteydessa.

3.2 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaamistarpeiden tunnistamisella ja osaamisen kehittamisella varaudutaan tarvittavaan osaamiseen lahitulevaisuudessa ja muuttuviin
osaamistarpeisiin pidemmalla aikajanteelld. Ennakoivalla osaamisen suunnittelulla voidaan parantaa tuottavuutta seka pidentaa tyo-
uria. Osaamisen kehittamisen toimilla voidaan lisaksi vahvistaa tyontekijan motivaatiota, lisata tyéhyvinvointia ja luoda positiivista
tyonantajamielikuvaa.

Yksikot varaavat tarvittavat maararahat osaamisen kehittamiseen ja yllapitamiseen. Koulutussuunnitelman tekeminen vuodelle 2024
ohjeistetaan erikseen syksyn 2023 aikana.

Lisatietoja:
henkiléstéjohtaja Mira Keitaanranta, mira.keitaanranta@Ilahti.fi
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4 Talousarviokirjan sisalto

Palvelualueet ja taseyksikot laskevat ja esittavat toimintatulo- ja toimintamenoarviot talousarviovuodelle 2024 seka taloussuunnitel-
makaudelle 2024-2026 edelld esitettyjen taulukoiden mukaisesti. Taloussuunnitelmakauden vuosien 2025—2026 tulot ja menot
esitetaan talousarviokirjassa samassa maararahataulukossa talousarviovuoden 2024 kanssa. Talouden kehyksessa on huomioitu maa-
rarahoihin liittyvat toiminnan muutoksista johtuvat oikaisut seka taloussuunnitelmakaudelle tiedossa olevat muutokset.

4.1 Rakenne ja perustelutekstit

Palvelualueen osalta esitetaan

tuloslaskelma

toiminnan kuvaus
toimintaymparisto ja sen muutokset
henkiléstésuunnitelma

Valtuustoon néhden sitovan tason osalta esitetéan
e  maararahataulukko
toiminnan kuvaus
toimintaymparisto ja sen muutokset
toiminnan painopistealueet
toimintaa kuvaavat mittarit ja valtakunnalliset tuottavuusmittarit

Taseyksikon osalta esitetdan

e tuloslaskelma
rahoituslaskelma
toiminnan kuvaus
toimintaymparisto ja sen muutokset
toiminnan painopistealueet
toimintaa kuvaavat mittarit

Talousarviokirjassa perustelutekstit esitetaan palvelualue-, sitova taso- ja taseyksikkotasoilla. Tekstit jaotellaan ylla kuvattujen otsikoi-
den alle. Tekstien tulee olla tiiviita. Ylipitkat perustelut joudutaan karsimaan.

Aikataulu ja toimitustapa
e 11.8.2023 mennessa talousarvion perustelutekstit lautakunta- ja jaostokasittelyihin
e  Tekstit tallennetaan palvelualueiden Teams-ymparistdihin
e 14.9.2023 mennessa lautakuntien ja jaostojen talousarvioehdotukset sahkdpostiin taloussuunnittelu@lahti.fi

Palvelualueiden tekstien koonti:

Konsernihallinnon palvelualue, Maija Laine, maija.laine@Iahti.fi

Sivistyksen palvelualue, Erkki Lantonen, erkki.lantonen@Ilahti.fi ja Sari Leiskallio, sari.leiskallio@Ilahti.fi
Kaupunkiymparistén palvelualue, Minna Vilen, minna.vilen@Ilahti.fi
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5 Kayttotalous

5.1 Kayttotalouden sitovuus

Talousarviorakenne noudattaa sovittuja sitovia tasoja, jotka saattavat poiketa organisaatiorakenteesta. Niiden talousarvion sitovuus
kaupunginvaltuuston ndhden on méaritelty brutto- tai nettoperiaatteella.
e Bruttoperiaatteessa sitovuus on tuloarvio ja maéararaha, eli seka tuloarviot ettd menoméaararahat ovat molemmat erikseen
sitovia.
Nettoperiaatteessa sitovuus on toimintakate, eli toimintatulojen ja menomaararahojen erotus.
e Lahden kaupunginorkesterin ja kaupunginteatterin sitovuus on tilikauden yli-/alijaama.
e Lahden Tilakeskuksen sitovuus on tilikauden yli-/alijaama ilman kayttdomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita.

Talousarviorakenne (sitova taso) sitovuus

Konsernihallinnon palvelualue

Konsernipalvelut-vastuualue tuloarvio ja maararaha
Elinvoima- ja tydllisyyspalvelut -vastuualue
Elinvoimapalvelut toimintakate
Tyollisyyspalvelut toimintakate
Tarkastustoimi tuloarvio ja maararaha
Kayttdomaisuuden myyntivoitot/-tappiot ei sitova
Taseyksikko
Lahden Tilakeskus tilikauden yli-/alijaama ilman

kayttdom. myyntivoittoja ja -tappioita
Sivistyksen palvelualue

Palvelualueen yhteiskustannukset toimintakate
Lasten ja nuorten kasvun vastuualue tuloarvio ja maararaha
Osallisuuden ja tiedon vastuualue
Osaaminen tuloarvio ja maararaha
Wellamo-opisto toimintakate
Osallisuus tuloarvio ja maararaha
Liikunnan ja kulttuurin vastuualue
Liikunta ja kulttuuri tuloarvio ja maararaha
Kaupunginmuseo toimintakate
Kansainvaliset urheilutapahtumat toimintakate
Taseyksikot
Lahden kaupunginorkesteri tilikauden yli-/alijaama
Lahden kaupunginteatteri tilikauden yli-/alijaama

Kaupunkiympariston palvelualue

Palvelualueen yhteiskustannukset toimintakate
Kaupunkisuunnittelu, kaupunkitekniikka ja

rakennus- ja ymparistdvalvonta -vastuualueet yhteensa tuloarvio ja maararaha
Joukkoliikenne toimintakate

5.2 Kayttotalouden kehys

Koko kaupunki

1000 € TP 2022 KS+LTA 2023 TA 2024 muutos TS 2025 muutos TS 2026 muutos
Toimintatuotot 217 669 176 028 165 372 6,1% 169 827 2,7 % 175 259 32%
Valmistus omaan kayttoon 1147 1114 1114 0,0 % 1114 0,0 % 1114 0,0 %
Toimintakulut -913 947 -494 407 -525 687 6,3 % -566 237 7.7 % -576 257 1,8%

Toimintakate -695 130 -317 265 -3569201 132% -395296  10,0% -399 884 1,2%

Kayttotalouden kehys sitoo palvelualueita toimintakatteen osalta.

Konsernihallinnon palvelualue (sis. Lahden Tilakeskus)

1000 € TP 2022 KS+LTA 2023 TA 2024 muutos TS 2025 muutos TS 2026  muutos
Toimintatuotot 138 146 98 438 87 765 -10,8% 92 398 53 % 97 133 51%
Valmistus omaan kaytt6on 469 600 600 0,0 % 600 0,0 % 600 0,0 %
Toimintakulut -569 329 -140 273 -147 598 52 % -177 766 20,4% -177 663 01%

Toimintakate -430 715 -41 236 -59233  436% -84768 431% -79 929 5,7%
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Konsernihallinto

Kayttotalous

1000 € TP 2022 KS+LTA 2023 TA 2024 muutos TS 2025 muutos TS 2026 muutos
Toimintatuotot 14 638 15849 13398 -155% 13 342 0,4% 13184 1,2%
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Toimintakulut -526 364 -87 882 -89 185 1,5% -115279  29,3% -110 602 4,1 %

Toimintakate -511 726 -72 033 -75 786 52% -101937 345% -O7 418 -4,4 %

Lahden Tilakeskus

1000 € TP 2022 KS+LTA 2023 TA 2024 muutos TS 2025 muutos TS 2026 muutos
Toimintatuotot 123 508 82 589 74 367 -10,0% 79 055 6,3% 83 950 6,2 %
Valmistus omaan kayttoon 469 600 600 0,0 % 600 0,0 % 600 0,0 %
Toimintakulut -42 965 -52 392 58413  115% -62 487 7,0% -67 061 7,3%

Toimintakate 81011 30797 16554 -46,2% 17 169 37% 17 489 1,9%

Tilikauden yli-/alijagama 53440 5 502 -6558 19,2% 1307  11,4% 9059 24,0%

Sivistyksen palvelualue (sis. kaupunginorkesteri ja -teatteri)

1000 € TP 2022 KS+LTA 2023 TA 2024 muutos TS 2025 muutos TS 2026 muutos
Toimintatuotot 35430 34851 34 617 0,7% 34 408 0,6 % 34 833 12%
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Toimintakulut -287 633 -293 639 -316 141 7,7% -325 264 29% -334 382 2,8%

Toimintakate -252 202 -258 788 -281 524 88% -290 856 33% -299 549 3,0%

Kaupunkiympariston palvelualue

1000€ TP 2022 KS+LTA 2023 TA 2024 muutos TS 2025 muutos TS 2026  muutos
Toimintatuotot 44 093 42 739 42 990 0,6 % 43 022 0,1% 43 292 0,6 %
Valmistus omaan kayttoon 679 514 514 0,0 % 514 0,0 % 514 0,0 %
Toimintakulut -56 985 -60 495 -61 948 2,4 % -63 207 2,0% -64 212 1,6 %
Toimintakate -12 213 -17 241 -18 445 7,0% -19 672 6,7% -20 406 3,7%

5.3 Palvelualueiden talousarvion valmistelu

Hallintosaanndn yhteiset talousasiat -osiossa on maaritettyna talousarvion ja kayttdsuunnitelman toteuttamisen ja seurannan vastuu-
tahot: kaupunginjohtaja, palvelualuejohtaja, vastuualuejohtaja, palveluyksikon ja toimintayksikdn esihenkild, kaupunginhallituksen
alaisen taseyksikon johtaja, tarkastusjohtaja. He vastaavat omalta osaltaan talousarvion seka kayttdsuunnitelman mukaisten osamaa-
rarahojen kohdistamisesta tulosyksikko- ja kustannuspaikkatasoille maararahan seurantaa varten.

Palvelualueiden talousarvion yksikon esityksen valmistelu talouden nakokulmasta:

e  Kehysneuvottelut 19.-21.4.2023

o palvelualue esittelee toiminnan muutokset ja kustannusvaikutukset

e Laadintaohje KH 29.5.2023

o talousarvion laadinnan lahtokohdat ja palvelualuekohtaiset talouskehykset
e  Palvelualueiden talousarvion yksikon esityksen valmistelu kesakuussa
o  controllerpalvelut tuottaa pohjalaskelman kehyksen jaosta palvelu- ja toimintayksikoille
o laskelmassa on pohjana kuluvan vuoden kayttésuunnitelma huomioiden kertaluonteiset pohjan oikaisut seka kehys-
neuvottelussa hyvaksytyt toiminnan muutosten kustannusvaikutukset ja yleiskorotukset
o palvelualue linjaa tarvittavat muut muutokset kehyksen kohdistamisessa palvelualueen sisélla
o controllerpalvelut valmistelee palveluyksikkétason kehyslaskelman ed. tietojen perusteella
o yksikdiden vastuuhenkil6t kdyvat controllerpalvelujen kutsusta keskustelut kehyksen maararahan kohdistamisen
periaatteista 30.6.2023 mennessa
e Talousarvion yksikdn esityksen lukujen tallentaminen taloussuunnittelujarjestelmaan 11.8.2023 mennessa
o controllerpalvelut vastaa talousarviolukujen tallentamisesta taloussuunnittelujarjestelmaan palvelualueen yksikoi-
den kanssa kaytyjen neuvottelujen perusteella
e Yksikon esitysten toimielinkasittelyjen valmistelu kaynnistyy 14.8.2023.

Controllerpalvelut koordinoi ja tukee palvelualueita talousarviovalmistelussa.
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5.4 Kayttotalouteen liittyvat erityisohjeet

5.4.1 Talouden tasapainottamisen toimenpiteet

Kaupunginvaltuusto paatti 28.11.2022 § 127 kaynnistaa parlamentaarisen valmistelun talouden tasapaino-ohjelman laatimiseksi vuo-
sille 2024-2026. Ohjelmassa huomioidaan valtuuston vuonna 2021 asettaman parlamentaarisen ryhman valmistelemat ja
kaupunginhallituksen paattamat periaatelinjaukset seka maaritellaan kaupungin keskeisten palvelujen laajuus ja laatutaso talouden
tunnuslukujen perusteella. Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteet sisallytetaan vuoden 2024 talousarvion kehykseen ja talous-
suunnitelmaan kaudelle 2024-2026.

Vuoden 2024 kehysvalmistelun yhteydessa maaritetaan talouden tasapainotavoite euromaaraisesti ja ajallisesti. Toimintakuluihin koh-
dentuvat tavoitteet maarittyvat palvelujen laajuus- ja laatutasotarkastelun jalkeen. Toimenpiteiden valinta menojen kasvun
hidastamiseksi, tulojen lisddmiseksi ja investointien priorisoimiseksi valmistellaan niin, ettd parlamentaarinen ryhma voi tehdé ehdo-
tuksen talouden tasapaino-ohjelmasta kaupunginhallitukselle lokakuussa 2023.

Kaupunginhallitus tekee esityksen talouden tasapaino-ohjelmasta 7.11.2023 ja kaupunginvaltuusto paattaa ohjelmasta 27.11.2023.

5.4.2 Maksut ja taksat

Kaupungin perimista maksuista ja taksoista paattaa kaupunginhallitus, lautakunnat tai jaostot edella mainittujen periaatteiden mukai-
sesti. Tiettyjen maksujen osalta paatantavalta on viranhaltijoilla. Tarkemmat ohjeet paatantavallasta l6ytyvat hallintosaannosta.

Maksuja ja taksoja tulee tarkastella/paivittaa vuosittain seka lakimuutosten etta viranomaisten antamien ohjeistusten perusteella.
Maksujen ja taksojen tason korottaminen arvioidaan lautakunnissa vastaamaan kunkin toiminta-alueen indeksien korotuksia.

5.4.3 Henkilostomaararahat

Henkiléstomaararahat varataan maarallisen henkildstdsuunnittelun henkilétydvuosien ja niiden kustannusten perusteella. Kustannuk-
set maaraytyvat henkilotydvuosien toteutuneiden palkkojen, naihin tehtavien korotusten ja naista laskettavien henkildosivukulujen
perusteella. Naiden lisdksi varataan tiettyja muita henkilostoon liittyvia maararahoja ja tuloja.

Lisatietoja:

henkiléstéjohtaja Mira Keitaanranta, mira.keitaanranta@Ilahti.fi

henkilostopaallikké Pekka Nikulainen, pekka.nikulainen@Iahti.fi

5.4.3.1 Palkat ja palkkiot

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimusten sopimuskausi on sopimuskausi 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuksiin liittyvien palkankorotusten
vaikutus on huomioitu kehyslaskennassa.

Yksikot varaavat tarvittavat maararahat luottamushenkildiden palkkioihin, kokouspalkkioihin ja asiantuntijapalkkioihin.
5.4.3.2 Henkil6sivukulut

Henkildésivukulut lasketaan alla olevien prosenttien mukaisesti:

Henkilésivukulut 2024 2025 2026
Palkkaperusteinen elakemaksu JUEL 17,14 17,14 17,14
Palkkaperusteinen elakemaksu VaEL 17,16 17,16 17,16
Sairausvakuutusmaksu 1,30 1,42 1,42
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu 2,06 2,06 2,06
Taloudellisen tuen maksu 0,03 0,03 0,03
Tapaturmavakuutusmaksu 0,35 0,35 0,35
5.4.3.3 Tasausmaksu

Tasausmaksuun varataan alla olevan taulukon mukaiset maararahat keskitetysti koko kaupungin osalta konsernipalveluihin:

Tasausmaksu 2023 2024 2025 2026
Konsernipalvelut 6 254 000 6 254 000 6 254 000 6 254 000

Euromaara tarkennetaan kayttdsuunnitelmassa Kevan loppuvuodesta antaman tiedon mukaisesti.
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5.4.3.4 Vanhan eldkesdannon mukaiset elakkeet

Vanhoihin elakkeisiin varataan alla olevan taulukon mukaiset maararahat:

Vanhat eldkkeet 2023 2024 2025 2026
Konsernipalvelut (sisaltaa elakevastuuvarauksen purun) -225 100 -225 100 -225 100 -225 100
Perusopetus 166 300 166 300 166 300 166 300

5.4.3.5 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Yksikot varaavat henkiloston ammatillisen ja alakohtaisen osaamisen kehittamiseen seka yllapitdmiseen tarvittavat maararahat. Hen-
kiléstopalveluihin varataan keskitetysti tarjottaviin koulutuksiin (mm. johtamisen ja esimiestyon kehittaminen, Eduhousen
koulutusportaali) ja omaehtoisen koulutuksen tukeen tarvittavat maararahat.

5.4.3.6 Henkiloston tyohyvinvointi ja yhteisollisyys

Yksikoiden varattavat maararahat
e  palkitsemiseen palkitsemisohjeen mukaisesti
e tyOGhyvinvoinnin ja yhteisollisyyden lisdamiseen 50 euroa/henkilé vuodessa

Keskitetysti kaupunkitasoisena varattavat maararahat
e  kulttuuri- ja liikuntaetuun (ePassi) henkildstdpalveluihin
e Lahen Bileisiin 50 euroa/henkild vuodessa kaupunkitasoisiin yhteiskustannuksiin
e henkildston polkupydrien kevythuolto henkildstopalveluihin (henkildstoetu)
e tydsuhdematkalippuun tarvittavat maararahat joukkoliikenteeseen (henkilostoetu)

5.4.3.7 Henkiloston matkustaminen

YksikOt varaavat henkildston matkustamiseen tarvittavat maararahat. Matkustamiseen liittyvia kustannuksia pitaa pyrkia vahentdmaan
ja suosimaan etakokouksia ja -koulutuksia.

5.4.3.8 Henkiléstomenoihin liittyvien korvausten varaaminen

o  yksikot varaavat ulkopuolisella rahoituksella palkattavia henkildtyovuosia vastaavat maararahat
e henkiléstopalveluihin varataan keskitetysti tydterveyden ja koulutusten osalta saatavat korvaukset
e joukkoliikenteeseen varataan keskitetysti tydsuhdematkalipun osalta saatavat korvaukset

5.4.4 Sisaiset erat

Sisaiset vuokrat

e  Sisaisten vuokrien yllapitovuokraosuudella katetaan rakennuskannan yllapitomenot ja ulkoiset vuokramenot. PAdomavuokra-
osuudella katetaan rakennuskannan vuotuinen kuluminen seka pitkaaikaisen lainakannan korkokustannukset.

e  Sisaisissa vuokrissa noudatetaan Lahden kaupungin toimitilojen sisaisia vuokrausperiaatteita (KV 28.11.2016 § 111).
Sisdiset vuokrat budjetoidaan Lahden Tilakeskuksen ilmoituksen mukaisesti, jotta sisdiset erat tasmaavat. Yllapito- ja paa-
omavuokraosuudet budjetoidaan kumpikin omille tileilleen.

e  Sisaisten vuokrien yllapitovuokraosuuden indeksitarkistukseksi (elinkustannusindeksi) vuodelle 2024 on sovittu 9,1 %. Ylla-
pitovuokra poikkeaa vallitsevan taloustilanteen vuoksi kaupunginvaltuuston hyvaksymistéa periaatteista (kiinteist6jen yllapidon
kustannusindeksi), koska tavoitteena on 1,5 milj. euron menojen kasvun hillinta palvelualueilla ja vastaava tulonvahennys
Tilakeskukselta.

e Paaomavuokraosuuden indeksitarkistukseksi (rakennuskustannusindeksi) on sovittu 3,5 %. Sisaisen vuokran indeksitarkis-
tukset perustuvat vuoden 2022 jo toteutuneeseen kustannuskehitykseen.

e Taloussuunnitelmavuosien 2025-2026 osalta sisaisen vuokran vuotuisen indeksitarkistuksen (kiinteistdjen yllapidon kustan-
nusindeksi ja rakennuskustannusindeksi) on arvioitu olevan 4 %.

Lisaksi huomioidaan uudet rakennukset, vuokratilamuutokset ja muut sovitut tilajarjestelyt.
Mahdolliset vuokramuutokset tulee varmistaa Lahden Tilakeskuksen kanssa.

e Lahden Tilakeskus toimittaa sisaisista vuokrista arviot 16.6.2023 mennessa. Tiedosto tallennetaan palvelualueiden Teams-

ymparistoihin.

Muut sisdiset erat
e Budjetointia tehdessa tulee varmistaa, etta sisaiset tulot ja menot tasmaavat kaupunkitasoisesti.

Lisatietoja:

Sisaiset vuokrat: kiinteistétaloussuunnittelija Jorma Lehikko, jorma.lehikko@Ilahti.fi
Muut sisdiset erat: taloussuunnittelu@Iahti.fi

Sivu 16 / 29


mailto:jorma.lehikko@lahti.fi

(]
La ht Laadintaohjeet 2024 Kayttotalous

5.4.5 Jasenmaksut

e  Maararaha on kohdennettu keskitetysti koko kaupungin osalta konsernipalveluihin.
o Uuden yhdistyksen tai yhteison jaseneksi liittymisesta tulee toimittaa tieto tai toimielimen paatoés taloussuunnittelu@lahti.fi.
e Jasenmaksut luetellaan tarkemmin konsernihallinnon palvelualueen kayttésuunnitelmassa.

Lisatietoja:
taloussuunnittelu@Iahti.fi

5.4.6 Projektitoiminta

o  Projektien toteuttamisessa noudatetaan Lahden projektimallin linjauksia, joista tarkempi ohjeistus loytyy intran Sisaiset pal-
velut kohdasta Projektit.

e  Kaupungin, palvelualueiden tai vastuualueiden johtoryhmat antavat projekteille aloitusluvan ja sulkevat projektit.
Kaupungilla on kaytdssa projektisalkkuohjelma, jonka avulla hallinnoidaan ja seurataan projektimallissa sovittujen kaytanto-
jen mukaisesti kaupungin projekteja.

o  Projektien toteuttamiseen suositellaan haettavaksi kansallista ja kansainvalista rahoitusta. Projektin omistajan vastuulla on,
etta ulkopuolista rahoitusta saavien projektien maksatushakemukset ja raportoinnit toteutetaan rahoituksen myontajan aika-
taulun ja ohjeistuksen mukaisesti.

e Projekteihin liittyvat viralliset asiakirjat (Iahtevat ja saapuvat) viedaan Dynasty-asianhallintajarjestelmaan.

Lisatietoja:
kehittamisjohtaja Sari AIm, sari.alm@Iahti.fi

5.4.7 Poistot

Kasitellaan talousarviokirjassa palvelualueiden osalta maararahan ulkopuolisena erana.

Taseyksikoiden osalta poistot sisaltyvat sitovaan maararahaan.

Poistojen laskemisessa kaytetaan laadintaohjeen liitteesta 2 16ytyvaa poistosuunnitelmaa.

Paasaantoisesti aktivoidun investoinnin poistolaskenta alkaa hankintakuukautta seuraavan kuukauden alusta.

Julkinen kayttbomaisuus aktivoidaan kesakuussa eli tammi-kesakuun kustannuksista poistot alkavat heinakuussa ja sen
jalkeen muodostuvista kustannuksista poistot alkavat kuukausittain.

Poistot, 1 000 € KS+LTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Konsernihallinnon palvelualue -1572 -2 735 -3 502 -3 580
Sivistyksen palvelualue -3917 -6 770 -8 070 -6 032
Kaupunkiympariston palvelualue -26 642 -25 706 -26 334 -27 701
Lahden Tilakeskus -21 168 -19 956 -20 827 -22 260

Poistot yhteensa -53 299 -55 167 -58 733 -59 573

Lisatietoja:

taloussuunnittelu@Ilahti.fi

5.4.8 ICT-kustannukset

Palvelualueiden ICT-maararahalla tulee kattaa alla olevan listan mukaiset hankinnat. Lisaksi palvelualueiden ja taseyksikdiden on kriit-
tisesti tarkasteltava jarjestelmien ja hankintojen tarpeellisuutta. Palvelualueiden ICT-kehitysryhmat kayvat ICT-budjettiesitykset lapi
syksyn aikana.

Palvelualueille ja taseyksikoille budjetoidaan kayttétalouteen liittyvat ICT-kustannukset, kuten tietojarjestelmiin liittyvat yllapito- ja kayt-
topalvelumenot, kayttdoikeusmaksut seka tydasemiin, mobiililaitteisiin ja toimiston perus-ICT-infraan liittyvat hankinta- ja
palvelumaksut. Myos toimipisteiden muuttoihin liittyvat tietoliikenne- ja laitehankinnat budjetoidaan palvelualueille ja taseyksikoille.

Palvelualueiden ja taseyksikoiden tulee huomioida omassa kayttdétalousarviossaan seuraavat kustannuserat:
e AV-ja esitystekniikkaan liittyvan laitteiston hankinta ja yllapito

mobiili- ja tablettipaatelaitteiden hankinta- ja kayttokulut mukaan lukien mahdolliset huoltokulut

puhelinliikenteesta ja puhelinliittymien datakaytosta aiheutuvat kulut

tulostuslaitteista aiheutuvat kulut ja palvelumaksut

tybasemien leasingkustannukset, mukaan lukien mahdolliset lunastus- ja huoltomenot

tybasemiin ja tukipalveluihin liittyvat kustannukset, mukaan lukien erillisveloitettavat palvelut ja muutoshallinta seka kaytta-

japerusteiset leasingmaksut (Microsoft 365 -lisenssit)

e palvelualueen vastuulla olevien tietojarjestelmien yllapito-, kaytté- ja tukikulut seka palvelualueen kayttamien ulkopuolisten
verkkopalvelujen palvelumaksut

e  vakiokokoonpanoon kuulumattomien ohjelmistojen lisenssikulut
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laitteisiin ja tietojarjestelmiin liittyvat koulutuskulut

mahdolliset paakayttajakoulutukset

uusien toimipisteiden perustamisiin liittyvat tietolilikenneyhteyksien rakentamiskustannukset
sivistyksen palvelualueella opetusympariston resurssipohjaiset tukipalvelut.

Alla olevat ICT-kustannukset on keskitetty konsernihallinnon palvelualueelle:
e perus-ICT-palveluihin liittyvat keskitetyt palvelut, kuten yhteisten palveluiden kiinteat maksut seka palvelupaallikkdmaksut
e kiinteét tietoliikenne-, lankapuhelin- ja langattomat laajakaistayhteydet seka domain-nimien yllapitokulut.

ICT-kustannusten budjetoinnin kehittamista jatketaan. ICT-budjetti jaetaan seuraaviin kokonaisuuksiin: tietojarjestelmakustannukset,
lisenssikustannukset, perustietotekniikkakustannukset, ICT-laitekustannukset ja tietoliikennekustannukset. Kustannusten toteumaa
seurataan palveluyksikoittain em. tasoilla.

Lisatietoja:
tietohallintojohtaja Marko Monni, marko.monni@Iahti.fi
It-controller Juha Lautala, juha.lautala@Ilahti.fi

5.4.9 Talousarvion tunnuslukujen laskennassa kaytettavat asukasluvut
Laadintaohjeen liitteessa 1 on Lahden vaestdsuunnite vuosille 2022—2027. Lahden kaupungin laatiman trendiennusteen mukaan va-

estonkasvu on keskimaarin 0,19 % vuodessa. Vaestdennuste hahmottaa Lahden vaestonkehitysta ikaryhmittain koko kunnan tasolla.
Talousarviokirjassa esitetyissa tunnusluvuissa kaytetaan alla olevia asukaslukuja.

Vuosi Asukasluku
2022 120 175
2023 120 494
2024 120 712
2025 120 926
2026 121 129
2027 121 316
Lisatietoja:

erityisasiantuntija Jesse Marola, jesse.marola@lahti.fi

5.4.10 Osallistuva budjetointi

Kaupunginvaltuusto paatti 23.5.2022 § 54 ottaa kaupunkitasoisen osallistuvan budjetoinnin toimintamallin ja vaiheet saénndlliseksi,
joka toinen vuosi toteutettavaksi asukasosallisuuden toimintamuodoksi. Osallistuvan budjetoinnin maararaha 200 000 euroa kayte-
taan vuosina 2024 ja 2026, minka jalkeen toimintamallia ja sen jatkoa arvioidaan uudelleen.

Toimintamalliin liittyvat paatokset ovat osa hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan toimivaltaa. Talousarvion kehysvaiheessa maara-
raha sisaltyy sivistyksen palvelualueella olevan osallisuuden sitovan tason talousarvioon. Osallistuvan budjetoinnin hankkeet paatetaan
kesalld, jonka jalkeen maararaha siirretaan toteuttavan yksikon talousarviomaararahoihin. Yksikon esitysvaiheessa maararaha sisaltyy
toteuttavan yksikon kayttotalous- tai investointimaararahoihin.
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Investoinnit

6 Investoinnit

Talousarviokirjan investointiosassa esitetdan investointitulot ja -menot. Investointien osalta on huomioitava tarvittava maararahavaraus
poistotasoon kayttétalouden puolelle.

Investointiosa Sitovuus

Kaupunginvaltuustoon néhden sitovat

Kiinted omaisuus
Talonrakennusinvestoinnit
Julkinen kayttdomaisuus

investointisuunnitelman bruttomenot
investointisuunnitelman bruttomenot
investointisuunnitelman bruttomenot

Irtain omaisuus
Arvopaperit ja osuudet

investointisuunnitelman bruttomenot
investointisuunnitelman bruttomenot

Kaupunginhallitukseen nahden sitovat
Konsernihallinnon palvelualue
Sivistyksen palvelualue
Kaupunkiympariston palvelualue
Lahden Tilakeskus
Lahden kaupunginorkesteri
Lahden kaupunginteatteri

irtaimen omaisuuden bruttomenot
irtaimen omaisuuden bruttomenot
irtaimen omaisuuden bruttomenot
irtaimen omaisuuden bruttomenot
irtaimen omaisuuden bruttomenot
irtaimen omaisuuden bruttomenot

Talousarviokehyksen yhteydessa ei oteta sitovaa kantaa yksittaisiin investointihankkeisiin, jotka tarkentuvat syksylla talousarvion val-
mistelun yhteydessa.

6.1 Kiintea omaisuus

Kiintedn omaisuuden investointeihin varataan maararaha maanhankintaan, jota yndyskuntarakentamiseen tarvitaan.

Kiinted omaisuus

1 000 euroa TP 2022 KS+LTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot 4 956 10 120 6 120 6 120 6120 6120 6120
Menot -2 502 -2 500 -3 500 -3 500 -3 500 -3 500 -3 500

Netto 2453 7 620 2 620 2 620 2620 2620 2 620

6.2 Talonrakennusinvestoinnit
Talonrakennusinvestointeihin varataan maararaha tilahankkeisiin.

Talonrakennus

1 000 euroa TP 2022 KS+LTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot 97 013 11774 2119 1615 1540 1500 1500
Menot -39 072 -27 672 -35 573 -49 880 -67 215 -60 886 -26 480

Netto 57 941 -15 898 -33 454 -48 265 -65 675 -59 386 -24 980

Talousarviokirjassa talonrakennusinvestoinnit esitellaan jaoteltuna:
perusparannukset

korvausinvestoinnit

uusinvestoinnit

keskeneraiset hankkeet

rakennusten myynti (ei valtuustoon nahden sitova)

Tilahanke-ehdotuksia tehtdessa on otettava huomioon erityisesti seuraavaa:

e  Selvitetdan ensin toiminnan jarjestamismahdollisuudet kokonaan ilman uusia tilajarjestelyja ja sen jalkeen olemassa olevien
kaupungin tilojen kayttdmahdollisuus yhdessa Lahden Tilakeskuksen kanssa. Uudisrakennushankkeiden kohdalla on selvitet-
tava niiden vaikutukset kayttétalouteen vuositasolla.

Palvelualueet valmistelevat tilahanke-ehdotuksensa Lahden Tilakeskuksen kanssa.
Lahden Tilakeskus valmistelee ehdotuksen investointihankkeista talousarviovuodelle seka taloussuunnitelmavuosille.

e Investointiehdotuksen ottaminen talousarvioon edellyttaa yleensa hankkeen sisaltymista voimassa olevaan taloussuunnitel-
maan tai erillista kaupunginvaltuuston toteuttamispaatosta.

Sivu 19/ 29



(]
La ht‘ Laadintaohjeet 2024

6.3 Julkinen kayttoomaisuus

Investoinnit

Julkisen kayttbomaisuuden maararahan kaytosta paatetaan kayttdsuunnitelman yhteydessa.

Julkinen kéyttbomaisuus

1 000 euroa TP 2022 KS+LTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot 1949 1200 657 450 0 0 0
Menot -38 635 -36 014 -32 538 -33 568 -33 528 -33914 -33914

Netto -36 686 -34 814 -31 881 -33 118 -33 528 -33914 -33914

Talousarviokirjassa julkisen kayttbomaisuuden investoinnit esitellaan hankeryhmittain:
e  kadunrakennus

satamat

ulkovalaistus

lilkuntarakentaminen

viheralueiden rakentaminen

erillisrahoituksella (elinvoimapanostus).

6.4 Arvopaperit ja osuudet

Arvopapereiden ja osuuksien investointeihin varataan maararaha elinkeinopoliittisten hankkeiden edellyttamiin omarahoitusosuuksiin
ja konserniyhtididen osakepaaomien mahdollisiin korotuksiin.

Arvopaperit ja osuudet

1 000 euroa TP 2022 KS+LTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot 3 2000 (0] 0 0 0 0
Menot -968 -4 500 -1 500 -1 500 -500 -500 -500

Netto -965 -2 500 -1 500 -1 500 -500 -500 -500

Talousarviokirjassa arvopaperit ja osuudet esitellaan kohteittain, jos ne ovat tiedossa.

6.5 Irtain omaisuus

Irtaimen omaisuuden investointeihin varataan maararaha ICT-investointeihin ja ensikertaiseen kalustamiseen, mikali hankinnan arvo
yli 10 000 euroa.

Irtain omaisuus

1 000 euroa TP 2022 KS+LTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot 6 766 -7 450 -7 523 -5 120 -3770 -3470 -3470

Netto 6 766 -7 450 -7 523 -5 120 -3770 -3470 -3470

Konsernihallinnon palvelualue -2 520 -2 370 -2 020 -2 020 -2 020

Lahden Tilakeskus -150 -150 -150 -150 -150

Sivistyksen palvelualue -4 653 -2 400 -1400 -1 100 -1 100

Kaupunkiympariston palvelualue -200 -200 -200 -200 -200

Netto -7 523 -5 120 -3770 -3470 -3470

Talousarviokirjassa irtain omaisuus ryhmitelldan kayttétalouden palvelualuejaon mukaisesti.

ICT-investoinnit budjetoidaan konsernihallinnon irtaimen omaisuuden investointeihin. Palvelualueet kokoavat ja kuvaavat vuonna 2024
toteutettavaksi aiotut ICT-investointien kehityssuunnitelmat Thinking Portfolio -projektisalkkuun erillisen ohjeistuksen mukaan.

Vuonna 2024 toteutettavat ICT-investointia edellyttavat projektit kasitelldan syksyn 2023 aikana ICT-kehitysryhmissa, joissa kehityseh-
dotusten tavoitteet, sisaltd, vaikutukset ja tuottavuus arvioidaan yhteisten kriteerien perusteella. Kehitysryhmiin valmisteltava
investointiesitys pitaa sisallaan ylatason kuvauksen kehitysesityksesta, suunnitellun aikataulun, liitdnnat muihin jarjestelmiin ja projek-
teihin seka prosessitason kuvauksen. Investoinnista on esitettdva kustannus-hyotylaskelma seka erityisesti hankinnan perustelu
erillisen ohjeen mukaan.
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Kehitysryhmat kokoavat investointiesitykset, jotka kasitellaan ja asetetaan prioriteettijarjestykseen tietohallinnon ja kehitysryhmien pu-
heenjohtajien kanssa. Taman jalkeen tietohallintojohtaja tekee yhteisen investointiesityksen talousarvioon.

Lisatietoja ICT-investointien osalta:
tietohallintojohtaja Marko Monni, marko.monni@Iahti.fi
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7 LIITTEET

7.1 Liite 1 Lahden vaestdéennuste

Oheisessa taulukossa esitetdan Lahden kaupungin vaestéennuste vuoteen 2027, jossa vuoden 2022 tiedot ovat lopullisia (Tilastokes-
kus). Ennuste hahmottaa Lahden vaestdkehitysta ikaryhmittdin koko kunnan tasolla vuosina 2022—2027, seka vaeston vuosittaista %
-muutosta vuosiin 2024, 2025 ja 2027. Trendiennusteen mukaan vaestdnkasvu on ennustekaudella 0,19 % vuodessa.

LAHTI VAESTOENNUSTE 2022—2027 (Lahden kaupunki) %,/Vuosi %,/Vuosi %,/Vuosi
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2022-2024 2022-2025 2022-2027
YHT. 120175 120494 120712 120926 121129 121316 0,22 0,21 0,19
0—6v. 6883 6918 6 860 6817 6801 6803 -0,16 0,32 -0,23
7—12 v. 7276 7 206 7072 6916 6 753 6 598 -1,41 -1,68 -1,94
13-15v. 3873 3958 3994 4022 4012 3976 1,55 1,27 0,53
16—18 v. 3995 3957 4020 4092 4 166 4236 0,32 0,81 1,18
19-64 v. 67 558 67393 67355 67 313 67 300 67 294 -0,15 0,12 -0,08
65—74 v. 16 210 15 845 15 451 15 143 14911 14 698 -2,37 2,24 -1,94
75—84 v. 10 799 11 456 12 031 12 597 12 828 13331 5,55 5,27 4,31
85+ v. 3581 3761 3929 4026 4 358 4 380 4,75 3,99 4,14
Lisatietoja:

erityisasiantuntija Jesse Marola, jesse.marola@lahti.fi
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7.2 Liite 2 Poistosuunnitelma (KV 11.4.2016 § 36) ja erityisperustellut kohteet

Poistosuunnitelma
1.1.2016 alkaen,
ellei poikkeuslupaa haettu

Lahden kaupungin
poistosuunnitelma
31.12.2012 asti

Lahden kaupungin
poistosuunnitelma
1.1.2013-
31.12.2015, ellei
poikkeuslupaa

Nastolan kunnan
poistosuunnitelma
31.12.2015 asti

tasa- haettu
Kéyttdomaisuus poistoaika/v poisto/v poistoaika/v poistoaika/v poistoaika/v
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 2 50,0 % - 2 -
Aineettomat oikeudet 5 20,0 % 5 5 5
Liikearvo 2 50,0 % - 2 -
Muut pitkévaikutteiset menot
- atk-ohjelmistot 2 50,0 % 5 2 3
- muut 2 50,0 % 3 2 -
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
- hallinto- ja laitosrakennuk- 20 50 % 30 20 30
set
- tehdas- ja tuotantoraken- 20 5,0 % 20 20 20
nukset
- talousrakennukset 10 10,0 % 7 10 15
- vapaa- ajan rakennukset 20 50 % 25 20 20
- asuinrakennukset 30 33% 40 30 30
Kiinteat rakenteet ja laitteet
- kadut, tiet, torit ja puistot 15 6,7 % 20 15 menojaannods 15 %
- sillat, laiturit ja uimalat 10 10,0 % 20 10 menojaannods 15 %
- muut maa- ja vesirakenteet 15 6,7 % 30 15 menojaannds 10 %
- vedenjakeluverkosto 30 3,3% - - menojaannos 8 %
- viemariverkko 30 3,3% - - menojaannos 8 %
- sahkojohdot, muuntoase- 15 6,7 % 10 15 -
mat ja ulkovalaistuslaitteet
- muut putki- ja kaapeliverkot 15 6,7 % - - menojaannos 20 %
- sahko-, vesi- yms. laitosten 10 10,0 % - - menojaannos 20 %
laitoskoneet ja laitteet
- liikenteen ohjauslaitteet 10 10,0 % 10 10 -
- muut kiinteat koneet, lait- 10 10,0 % 15 10 -

teet ja rakenteet
Rakennusten peruskorjaukset

Koneet ja kalusto

- muut kuljetusvalineet

muut liikkuvat tyokoneet

muut raskaat koneet

muut kevyet koneet

sairaala-, terveydenhuolto-,

yms. laitteet

atk-laitteet

- muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet

- luonnonvarat

- arvo- ja taide-esineet

- ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

taloudellinen pitoaika lasketaan
investointikohtaisesti

4 25,0 %
5 20,0 %
10 10,0 %
5 20,0 %
5 20,0 %
3 33,3 %
3 33,3 %

kaytéon mukainen
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

taloudellinen pitoaika
lasketaan investointi-
kohtaisesti

5
5
10
10
10

3-5
3-15

kayton mukainen

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

taloudellinen pitoaika
lasketaan investointi-
kohtaisesti

4
5
10
5
5
3
3
kaytén mukainen

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

3

kayton mukainen
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa (alv O %), kirjataan vuosikuluiksi.
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rakennettu poisto-
POISTOSUUNNITELMASTA ERITYISPERUSTELLUT KOHTEET /hankittu valmis aika/v
ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 16.12.2013)
Laitos- ja hallintorakennuksia, joiden poistoaika olisi enintaan 30 vuotta (360 kk)
Naiden rakennusten taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
Arvokkaat kulttuurirakennukset
Suojelukohteita, joita pidetaan aina toimintakuntoisina, pitka kayttoika
Vanha sahkolaitos, Kirkkokatu 21 1907 pp valmis 1/2013 30
Koulurakennukset
Kariston koulu ja paivakoti 2010 laajennus 7/2013 30
Lahden lyseon lukio 1928 pp A-osa 7/2013 30
Vapaa-ajan rakennukset
Naiden kohteiden taloudellinen pitoaika on yli 25 vuotta (300 kk)
Liikuntarakennukset
Mukkulan jalkapallohalli 2013 uudisrakennus 5/2013 25
Mukkulan pukusuojarakennus 2013 uudisrakennus 25
12/2013
Muut maa- ja vesirakenteet, virkistys- ja urheilualueet, poistoaika enintdan 30 vuotta (360 kk)
Rakenteilla on pitka kayttdika, rakentaminen ja perusparantaminen vaativat huomattavat investoinnit
HS97 maki 1977 pp valmis 12/2013 30
HS97 maen hissi ja valmentajalava 2013 uudisrakennus 2/2013 30
ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 8.9.2014)
Laitos- ja hallintorakennuksia, joiden poistoaika olisi enintaan 30 vuotta (360 kk)
Naiden rakennusten taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
Koulurakennukset
Nykyaikaiset uudet tai uudistetut koulurakennukset, tiukentuneet rakentamismaaraykset
Lahden Lyseon lukio 1928 laajennus peruskorjaus 30
B-osa ja uudisrakennus
C-osa 8/2014
Karpasen koulu 1966 pp 2-vaihe 8/2014 30
ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 9.2.2015)
Laitos- ja hallintorakennuksia, joiden poistoaika olisi enintdan 30 vuotta (360 kk)
Naiden rakennusten taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
Koulurakennukset
Nykyaikaiset uudet tai uudistetut koulurakennukset, tiukentuneet rakentamismaaraykset
Sipuran paivakoti uudisrakennus 30
Riihelan paivakoti uudisrakennus 30
ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 7.9.2015)
Laitos- ja hallintorakennuksia, joiden poistoaika olisi enintaan 30 vuotta (360 kk)
Naiden rakennusten taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
Koulurakennukset
Nykyaikaiset uudet tai uudistetut koulurakennukset, tiukentuneet rakentamismaaraykset
Liipolan monitoimitalo uudisrakennus 30
Jalkarannan monitoimitalo uudisrakennus 30
ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 4.9.2017)
Eritysperusteltu 25 vuoden (300 kk) poistoaika
Peruskorjatun rakennuksen taloudellinen pitoaika on yli 25 vuotta
Paaterveysaseman vaihe 1 (J-K-A-osat) pp J-K-A osat 8/2017 25
Erityisperusteltu 30 vuoden (360 kk) poistoaika
Lansiharjun koulun laajennusosan uudisrakennus 2017 uudisrakennus 8/2017 30

ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 1.4.2019)
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POISTOSUUNNITELMASTA ERITYISPERUSTELLUT KOHTEET

rakennettu
/hankittu

valmis

poisto-
aika/v

Erityisperustelu 25 vuoden (300 kk) poistoaika

Peruskorjatun rakennuksen taloudellinen pitoaika on yli 25 vuotta

Paaterveysaseman vaihe 2 (A-G-osat)

ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 4.5.2020)

Erityisperusteltu 30 vuoden (360 kk) poistoaika

Uudisrakennuksen taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
Lahteen monitoimitalo

ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KV 14.12.2020)
Erityisperusteltu 20 vuoden (240 kk) poistoaika
Osallistumismenot muiden omaisuuteen

Lahden etelaisen kehatie (vt 12)

ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 3.5.2021)

Erityisperusteltu 30 vuoden (360 kk) poistoaika

Uudisrakennuksen taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
Kivimaan koulun uudisrakennus

ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 9.8.2021)

Erityisperusteltu 30 vuoden (360 kk) poistoaika

Uudisrakennuksen taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
Rakokiven monitoimitalon uudisrakennus

ERITYISPERUSTELTAVAT KOHTEET (KH 30.1.2023)

Erityisperusteltu 30 vuoden (360 kk) poistoaika

Uudisrakennuksen taloudellinen pitoaika on yli 30 vuotta
Renkomaen monitoimitalon uudisrakennus

Erityisperusteltu 25 vuoden (300 kk) poistoaika

Perusparannetun rakennuksen taloudellinen pitoaika on yli 25 vuotta
Kivimaan monitoimitalon perusparannettu koulurakennus

2020

2020

2021

2021

2023

2023

pp A-G-osat 3/2019

uudisrakennus 4/2020

uudisrakennus 3/2021

uudisrakennus
kesa 2021

uudisrakennus 1/2023

perusparannus 2/2023

* huom. rakennusten osalta pidennetty poistoaika koskee vain luettelossa mainittuja rakennuksen osia.
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7.3 Liite 3 Lahden kaupunkistrategian mittarit

Liitteessa on kuvattuna strategisten mittareiden sisaltoa, lah-
teita ja tiedon saatavuutta.

A. Elinvoiman strategisten tavoitteiden mittaaminen

1. Lahti on 125 000 asukkaan kaupunki vuonna 2022 ja
150 000 asukkaan kaupunki vuonna 2030. (A1)

Véaeston kasvu (%)

e Toteutuma: 2016: 0,60 %; 2017: 0,10 %, 2018: 0,32 2019: -
0,11 % 2020: 0,13 %, 2021: 0,04 %, 2022: 0,14 % (joulukuun
ennakko)

e Lahde: Tilastokeskus, vaestétilasto

e Kuvaus: Vaeston lukumaara 31.12.

e Tiedon paivitys: vuosittain, ennakkotieto kuukausittain

16—29-vuotiaiden osuus vaestosta (%)

e Toteutuma: 2016: 17,6 %; 2017: 17,4 %, 2018: 17,4 % 2019:
17,0 %, 2020: 16,7 %, 2021: 16,4 %, 2022: 16,3 % (joulukuun
ennakko)

o Lahde: Tilastokeskus, vaestétilasto

e Kuvaus: 16—29-vuotiaiden osuus vaestosta 31.12.

e Tiedon paivitys: vuosittain

2. Jatko-opiskelupaikkojen houkuttelevuus ja maara kasvavat
(A1)

Jatko-opintopaikkojen maara
o Aloituspaikkojen maara yhteishaussa:

o Ammatillinen ja lukiokoulutus 2016: 2 777, 2017: 2 599,
2018: 2 359, 2019: 2 134, 2020: 1 933, 2021: 1 969,
2022:2 108

o Lahden ammattikorkeakoulu 2016: 1 058, 2017: 1 172,
2018: 1265, 2019: 1 315, 2020: 1 425, 2021: 1 620,

o LAB-ammattikorkeakoulu 2022: 1 767

o LUT: 2016: 36,2017: 0, 2018: 63, 2019: 141, 2020: 210,
2021: 315, 2022: 441

e Kuvaus: Tarjolla olevien aloituspaikkojen maara. Lahden am-
mattikorkeakoulu, nykyisin LAB: aloituspaikat = paikan
vastaanottaneet. LUT (Paijat-Hame) 2021: kaikki haut yh-
teensa.

e Lahde: Vipunen tietokanta, Lahden ammattikorkeakoulun ti-
lasto

o Tiedon paivitys: vuosittain

Jatko-opintopaikkojen houkuttavuus
o Ensisijaiset hakijat/aloituspaikat yhteishaussa:
o Ammatillinen ja lukiokoulutus 2016: 1,08; 2017: 1,06;
2018: 1,03;2019; 1,03; 2020: 1,10; 2021: 1,16
o Lahden ammattikorkeakoulu 2016: 4,3, 2017: 3,45,
2018: 3,17,2019: 4,04, 2020: 4,04; 2021: 3,90
o LUT: 2019: 6,92, 2020: 5,16, 2021: 4,90, 2022: 4,22
e Lahde: Vipunen tietokanta, Lahden ammattikorkeakoulun ti-
lasto
e Kuvaus: Yhteishaussa ensisijaisesti opiskelupaikkaa hakenei-
den maaran suhde tarjolla oleviin aloituspaikkoihin.
o Tiedon paivitys: vuosittain

3. Toisen asteen koulutuksen suorittaneiden osuus kasvaa

liman 2. asteen koulutusta olevien 20—24-vuotiaiden osuus ja
osuuden muutos verrokkikaupunkeihin
e 20—24-vuotiaiden osuus / osuuden muutos edellisvuoteen:
o 2016: Lahti 21,4 % / +0,3 %, Tampere 13,2 % / -0,4 %, Kuo-
pio 11,8 % / -0,4 %, Kotka 23,7 % / -0,3 %
o 2017: Lahti 21,7 % / +0,3 %, Tampere 12,7 % / -0,5 %, Kuo-
pio 11,4 % / -0,4 %, Kotka 22,0 % / -1,7 %
o 2018: Lahti 20,9 % / -0,8 %, Tampere 11,9 % / -0,8 %, Kuo-
pio 11,0 % / -0,4 %, Kotka 20,1 % / -1,9 %

o 2019: Lahti 21,8 %/+0,9 %, Tampere 12,1 %/ +0,2 %, Kuo-
pio 11,9 %/ +0,9 %, Kotka 21,2 %/ +1,1 %
o 2020: Lahti 23,3 %/+1,5 %, Tampere 12,5 %/ + 0,4 %, Kuo-
pio 13,2 %/ +1,3 %, Kotka 22,0 %/+0,8 %
o 2021; Lahti 24,7 %/+1,4 %, Tampere 12,8 %/ + 0,3 %, Kuo-
pio 14,1 %/ + 0,9 %, Kotka 22,5 %/ 0,5 %
e Lahde: Tilastokeskus
e Kuvaus: liman 2. asteen koulutusta olevien 20—24-vuotiaiden
osuus ja osuuden muutos verrokkikaupunkeihin (Tampere,
Kuopio ja Kotka)
e Tiedon paivitys: vuosittain

4. Tyéllisyysaste nousee vuoden 2008 tasolle vuoteen 2022
mennessa ja on yli 75 % vuonna 2030. (A2)

Tyéllisyysaste (%)

e Toteutuma: 2016: 65,2 %; 2017: 66,5 %; 2018: 67,8 %, 2019:
68,2 % 2020: 65,3 %, 2021: 68,6 %

e Lahde: TEM ja Tilastokeskus

e Kuvaus: 18-64-vuotiaiden tyéllisten osuus saman ikaisesta va-
estosta.

o Tiedon paivitys: vuosittain

Nuorisotyéttomyysaste (%)

e Toteutuma: 2016: 20,9 %, 2017: 19,8 %, 2018: 19,1 %, 2019:
18,5 %, 2020: 23,2 %, 2021: 17,1 %, 2022: 16,0 % (joulukuu)

o Lahde: Tilastokeskus

o Kuvaus: Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien tydnhakijoiden %-osuus
tyévoimasta

o Tiedon paivitys: kuukausittain

Ty6ttdmyysaste (%)

e Toteutuma: 2015: 18,8 %, 2016: 17,5 %, 2017: 15,9 %, 2018:
14,3 %, 2019: 13,6 %, 2020: 18,3 %, 2021: 14,9 %, 2022:
13,9 %

e Lahde: TEM ja Tilastokeskus (joulukuu)

e Kuvaus: Ty6ttdmien osuuden prosentteina tyévoimasta

o Tiedon paivitys: kuukausittain

5. Uusien yritysten maara kasvaa. (A1, A3, A4)

Uusien yritysten maara

e Toteutuma: 2016 Q3: 120, 2017 Q3: 122, 2018 Q3: 156,
2019 Q3: 182, 2020 Q3: 185,2021 Q3: 198, 2022 Q3: 193
2016: 545, 2017: 541, 2018: 648, 2019: 672, 2020:725,
2021: 816

e Lahde: Tilastokeskus

e Kuvaus: Ajanjakson aikana toimintansa aloittaneet yritykset,
jotka ovat liiketoiminnasta tai kiinteiston kayttéoikeuden luovu-
tuksesta arvonlisaverovelvollisia tai toimivat tydbnantajina.
Tarkastelun ulkopuolelle jaavat saatiot, aatteelliset yhdistykset,
julkiset viranomaiset ja uskonnolliset yhteisét. Tilastoon sisalty-
vat valtion liikelaitokset mutta eivat kuntien liikelaitokset.

e Tiedon paivitys: vuosittain, neljdnnesvuosittain

6. Yrittdjien tyytyvaisyys kunnan elinkeinopolitiikkaan kasvaa.
(A1, A2, A3, A4)

Kokonaisarvosana kunnan elinkeinopolitiikasta

e Toteutuma: 2014: 6,5; 2016: 6,4; 2018: 6,2; 2020: 6,76;
2022: 7,0 (arvosana 2,94 muunnettu 1—5 asteikosta kouluar-
vosanaksi)

e Lahde: Elinkeinopoliittinen mittaristo (ELPO)-kysely, Suomen
Yrittajat

e Kuvaus: Suomen Yrittajien jdsenkunnan verkkokyselyna selvite-
tyt ndkemykset kuntien elinkeinopolitiikasta seka kuntien ja
yrittajien yhteistydn kehittymisesta.
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o Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

7. Keskustan elinvoimaisuus kasvaa mitatusti. (A4)

Keskustan elinvoimalaskenta
e Toteutuma:
o Liiketilojen maara: 2016: 788; 2017: 804: 2018: 807;
2019: 810; 2020: 814; 2021: 818; 2022: 810kpl
o Kuumien yrityksien [km. 2016: 376; 2017: 387; 2018: 378;
2019:370; 2020:368; 2021: 356; 2022: 333 kpl
o Vapaina olevien liikekiinteistjen lkm.2016: 108; 2017: 98;
2018: 98, 2019:96; 2020: 83; 2021: 87; 2022: 94 kpl
o Elinvoimaluku: 2016: 2,68; 2017 = 2,78; 2018 = 2,68;
2019: 2,636; 2020:2,742; 2021: 2,482; 2022: 2,30
e Lahde: Elavat kaupunkikeskustat ry:n Elinvoimalaskenta
e Kuvaus: Vuosittain seurataan rajatun elinvoimaisen keskusta-
alueen rajauksen sisélta a) liiketilojen kokonaismaaraa b) lau-
antaisin satunnaisten asiakkaiden saavutettavissa olevien
keskustan kuluttajapalveluiden ja -kaupan liikkeiden maaraa
seka ravintoloiden ja kahviloiden maaraa = kuumat yritykset. c)
vapaina olevien liikekiinteistéjen maaraa seka d) Elinvoima-
lukua, joka saadaan kaavasta (kuumat yritykset - vapaina
olevat liiketilat) / asukasmaara *1 000.
e Tiedon paivitys: vuosittain

8. Yhdyskuntarakenne kehittyy kestavasti. (A4)

Asukkaiden osuus kestavan liikkumisen vy6hykkeilla taajama-

alueilla, % asukkaista

e Toteutuma: 2019: 79,6 % 2020: 79,8 %, 2021:79,7 %

o Lahde: Elinympariston tietopalvelu Liiteri (SYKE), raportoidaan
myos yleiskaavan seurannassa

e Kuvaus: Taajama-alueella asuvien asukkaiden osuus (%) kes-

kustan jalankulku- ja reunavydhykkeella, alakeskuksen

jalankulkuvyéhykkeelld, intensiivisella joukkoliikennevyohyk-

keelld ja joukkoliikennevydhykkeella.

Tiedon pdivitys: vuoden valein

9. Lahden asukaskohtaiset khk-paastot ovat -80 % vuoden
1990 tasosta vuoteen 2025 mennessa. (A1, A3)

Kasvihuonekaasupaastdjen maaran kehitys

e Toteutuma: Asukasta kohti lasketut khk-paastot (CO2e) suh-
teessa vuoden 1990 tasoon. 2016: -37 %, 2017:-47 %, 2019:
- 63 %, 2020: -69 %

o Lahde: Kasvener-laskentamalli ja CO2-raportti

e Kuvaus: Laskentamalli selvittda, kuinka paljon kunnan alueen
energiantuotannosta, lilkenteesta, teollisuus- ja maataloustoi-
minnasta seka jatteiden ja jatevesien kasittelysta syntyy
vuoden aikana kasvihuonekaasupaastoja. Laskenta noudattaa
IPCC:n laskentaperiaatteita.

e Tiedon paivitys: noin kahden vuoden valein

10. Tapahtumien maara kasvaa 3 % vuosittain. (A5, A6)

Tapahtumien maara
o Toteutuma: Tieteelliset kongressit (kpl/osallistujat)
o Jyvaskyla: 2017 (68/4565), 2018 (46/4784), 2019
(51/3736) 2020: korona 2022: 29
o Kuopio: 2017 (17/1364), 2018 (33/1991), 2019
(35/2101) 2020: korona 2022: 9
o Oulu: 2017 (45/3666), 2018 (43/4316), 2019 (34/2804)
2020: korona 2022: 26
o Lahti: 2017 (17/900), 2018 (12/1729), 2019 (19/2323)
2020: korona, 2021 13/6800 2022: 10/6466
o |Lahde: Paijat-Hameen matkailu- ja tapahtumastrategia 2025 -
Visit Lahti
e Kuvaus: Kansainvalisten kokousten kongressitiedot saadaan
Visit Finlandilta. Muiden tapahtumien laskentaan luodaan kau-
pungille oma laskentamenetelma. Uuden laskentamenetelman
kayttéonotto on viivastynyt tapahtumasuunnitelman paivitys-
tyon viivastymisesta.

e Tiedon paivitys: vuosittain

11. Lahiluonnon virkistyskayttomahdollisuudet kasvavat.

Luonnonsuojelualueiden osuus kokonaispinta-alasta kasvaa.

Alueen vesistdjen kunto

e Toteutuma: 2014 11 %, 2020: 21 % jarvien pinta-alasta ekolo-
giselta tilaltaan hyvéssé tai erinomaisessa luokassa

e Lahde: Lahden seudun ymparistokatsaus, tarkkailuraportit, ve-
sienhoidon toimenpideohjelma

e Kuvaus: Kuvaus: VesistOjen tilaa seurataan tarkkailuohjelman
mukaisesti. Lahdessa oli vuonna 2020 kaupungin omassa tark-
kailussa 16 jarvea.

e Tiedon paivitys: kerran valtuustokaudessa; kuusivuosittain

Merkittyjen virkistysreittien maara

e Toteutuma: 2018: 761 km

o Lahde: Kaupunkiymparistén palvelualue

e Kuvaus: Merkittyjen virkistysreittien maara kilometreina

e Tiedon paéivitys: kerran valtuustokaudessa

Rauhoitettujen alueiden osuus kokonaispinta-alasta

e Toteutuma: 2016 1,8 % 2017 1,8 % 2018: Pinta-alasta 1,9 %
2019: Pinta-alasta 1,9 % 2020: Pinta-alasta 1,9 % 2021: Pinta-
alasta 1,9 % 2022 Pinta-alasta 1,95 %

e Lahde: Lahden seudun ymparistokatsaus

e Kuvaus: Pinta-alaan suhteutettu rauhoitettujen alueiden osuus.

o Tiedon paivitys: vuosittain

B. Uudistumisen strategisten tavoitteiden mittaaminen

1. Asukkaiden tyytyvaisyys kuntapalveluihin kasvaa. (B1)

Palvelutyytyvaisyys kuntapalveluihin

e Toteutuma: 2015: 3,55; 2017: 3,46 2020:3,64, 2022: 3,50

e Lahde: Kaupunki- ja kuntapalvelut -tutkimus (KAPA)

e Kuvaus: Laaja asuinkuntaindeksi, yleinen palvelutyytyvaisyys,
asteikko 1—5, keskiarvo 54 palvelusta, vastaajina 18—79-vuoti-
aat, satunnaisotos

o Tiedon paivitys: kahden vuoden valein

2. Kaupungin tilatehokkuus kasvaa (B1)

Tilatehokkuuden mittari

e Toteutuma:

o Koulukiinteistot: 2019: 13,9 htm2/oppilas (koko maa: 13,6
htm2/oppilas) 2021: 13,4 htm2/oppilas (koko maa: 12,2
htm2/oppilas)

o Paivakodit: 2019: 11,3 htm2/lapsi (koko maa: 11,2
htm2/lapsi) 2021: 13,8 htm2/lapsi (koko maa: 10,6
htm2/lapsi)

o Lahde: Tilakeskus ja Kiinteistdtalouden instituutti (KTI)

e Kuvaus: Huoneistoala / oppilas kouluissa ja huoneistoala /
lapsi paivakodeissa. Nama tilatehokkuuden mittarit on kehitta-
nyt Kiinteistétalouden instituutti yhdessa kuntien kanssa
vuonna 2019. Lahden osalta tilastoa heikentaa se, ettd moni-
toimitalot on kasitelty tilastoissa erikseen.

e Tiedon paivitys: kahden vuoden valein

3. Toteutetut ja arvioidut strategiaa toteuttavat kokeilut. (B2)

Strategiaa toteuttavat kokeilut
e Toteutuma:
o 2018: Toteutetut 2, arvioidut O, kdynnissa 8 kokeilua
o 2019: Toteutetut 3, arvioidut 1, kdynnissa 3 kokeilua
o 2020: Toteutetut 2, arvioidut 2, kdynnissa 5 kokeilua
o 2021: Toteutetut 3, arvioidut 3, kdynnissa 5 kokeilua
o 2022: Toteutetut 3, arvioidut 3, kdynnissa 3 kokeilua
e Lahde: Projektisalkku
e Kuvaus: Lukumaara perustuu Lahden kaupungin projektisal-
kussa oleviin toteutuneisiin ja arvioituihin projekteihin, jotka on
maaritelty kokeiluiksi.
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Tiedon paivitys: vuosittain

Esimieheni kannustaa kokeilemaan ja etsimaan sujuvampia
toimintatapoja

Toteutuma: 2018:3,93 2020:3,79 2022:3,78

Lahde: Lahden kaupungin tydhyvinvointikysely

Kuvaus: Perustuu tydhyvinvointikyselyn kysymykseen "Esimie-
heni kannustaa kokeilemaan ja etsimaan sujuvampia
toimintatapoja. Arviointiasteikko 1 = pitaa erittain huonosti
paikkaansa, 2 = pitda huonosti paikkaansa, 3 = pitaa jossain
maarin paikkaansa, 4 = pitaa hyvin paikkaansa, 5 = pitaa erit-
tain hyvin paikkaansa.

Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

4. Kaupungin tulorahoitus vuonna 2022 riittda kattamaan

nettoinvestoinnit. (B3)

Investointien tulorahoituksen osuus

Toteutuma: 2016: 61,3 %; 2017: 89,9 %; 2018: 39,0 %; 2019:
24,3 % 2020: 99,7 %, 2021: 118,5 %, 2022: 117,8 %

Lahde: tilinpaatos (kh toimialan toiminnallinen tavoite)

Kuvaus: =100*vuosikate/investointien omahankintameno
Tiedon paivitys: vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa

5. Yrittajien tyytyvaisyys kunnan viestintaan ja tiedottamiseen

kasvaa. (B4)

Kunnan viestinta ja tiedottaminen

Toteutuma:

o 2016: 6,6 (koko maa 7,5, Paijat-Hame 7,2)

o 2018: 6,3 (koko maa 6,8, Paijat-Hame 6,7)

o 2020:-0,12 (koko maa +0.01, Paijat-Hame -0,13)

o 2022:-0,11 (koko maa -0,02, Paijat-Hame -0,13)

Lahde: Kuntabarometri 2020 (ennen Elinkeinopoliittinen mitta-
ristokysely), Suomen Yrittajat

Kuvaus: Suomen Yrittajien jasenkunnan verkkokyselyna selvi-
tetty ndkemys kuntien elinkeinopolitiikasta seka kuntien ja
yrittajien yhteistyon kehittymisesta. Kuntabarometrissa ilmoite-
taan kehityksen suunta 5-portaisessa asteikossa.

Tiedon pdivitys: joka toinen vuosi

C. Yhteisollisyyden strategisten tavoitteiden mittaaminen

1. Lapsivaikutuksia arvioidaan laajasti. (C1)

Lapsivaikutusten arviointi

Toteutuma: Lapsivaikutusten arviointia on toteutettu, mutta
sita ei ole vield dokumentoitu systemaattisesti paatosesityksiin.
Lapsivaikutusten arviointi on osa kuntalaisvaikutusten ennak-
koarviointia, joka jatkossa dokumentoidaan kaupungin
uudistettuun asianhallintajarjestelmaan Dynastyyn, joka otettiin
kayttéon 1/2021. Jos on tehty ennakkovaikutusten arviointi,
niin tasta valmistelija on laittanut "tdpan" asialle Dynastyssa.
Talla hetkella jarjestelma ei viela suoraan kerro, onko tehty
myos lapsivaikutusten arviointi.

Lahde: Sivistyksen palvelualue & Konsernihallinto

Kuvaus: Lapsivaikutusten arviointimalli on integroitu osaksi
Kuntaliiton suosituksen mukaista vaikutusten ennakkoarvioin-
tia. Arviointi sisallytetdan osaksi paatéksentekoprosessia ja se
dokumentoidaan kaupungin asianhallintajarjestelmaan.

Tiedon paivitys: vuosittain

2. Yksinaisyyden kokemus vahenee. (C1, C2, C3)

Ei yhtéén laheistd ystavaa, perusopetus 8. ja 9. lk %,
lukio 1. ja 2. vuosi, %, ammaitillinen oppilaitos, %
e Toteutuma:

o perusopetus 8. ja 9.1k 2013: 7,6 %, 2017: 6,9 %, 2019:
8,8 %; 2021: 10,2 %

o lukio 1. ja 2. vuosi 2013: 7 %, 2017: 7,8 %,
2019: 7,7 %; 2021: 9,1 %

o ammatillinen oppilaitos 2013: 7,6 %, 2017: 4,1 %, 2019:
7,9 %; 2021: 8,4 %

e Lahde: Kouluterveyskysely

e Kuvaus: THL:n kouluterveyskysely toteutetaan parittomina vuo-
sina koko maassa. Oppilaat vastaavat kyselyyn koulupéivan
aikana opettajan valvonnassa. Kysely on vapaaehtoinen ja ni-
meton.

e Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

Itsensa yksinaiseksi tuntevien osuus (%), 65 vuotta tayttaneet

e Toteutuma: 2013: 6,9 %; 2014: 11,5 %; 2015: 12 %
2018: 7,2 %; 2020: 9,9 %

e Lahde: ATH-kysely (2017 Iahtien FinSote-tutkimus) tai oma ky-
sely

e Kuvaus: Kansallisen terveys-, hyvinvointi- ja palvelututkimus
FinSoten avulla seurataan vaestoén hyvinvoinnissa ja tervey-
dessa tapahtuneita muutoksia eri vaestéryhmissa ja alueittain.
Vastaava kysymys voidaan sisallyttaa muihin kaupungin toteut-
tamiin tai osallistumiin kyselyihin.

o Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

3. Eri vaestéryhmat ovat entistéd terveempia. (C1, C3)

Ikévakioitu sairastavuusindeksi

e 2016:101,0; 2017: 100,0; 2018:99,9
Lahde: Kela/Terveyspuntari

e Kuvaus: indeksin avulla pyritdan havainnollistamaan sita, miten
tervetta tai sairasta alueen vaesto on suhteessa koko maan va-
eston keskiarvoon (= 100). Luku on laskettu ikavakioituna.
Sairastavuusindeksi perustuu kolmeen tilastomuuttujaan: kuol-
leisuuteen, tydkyvyttomyyselakkeella olevien osuuteen
tydikaisista (16-64-vuotiaat) seka laakkeiden ja ravintovalmis-
teiden korvausoikeuksien haltijoiden osuuteen vaestosta.
Niista kukin on suhteutettu maan vaeston keskiarvoon. Sairas-
tavuusindeksi on naiden kolmen osaindeksin keskiarvo.

o Tiedon paivitys: vuosittain

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, perus-
opetus 8. ja 9. Ik, %, lukio 1. ja 2. vuosi, %, ammatillinen
oppilaitos, %
e Toteutuma:
o perusopetus 8. ja 9. Ik 2013: 15, %, 2017: 16,6 %,
2019: 19,6 %; 2021: 24,4 %
o lukio 1. ja 2. vuosi 2013: 16,4 %, 2017: 20,8 %, 2019:
22,4 %; 2021: 28,5 %
o ammatillinen oppilaitos 2013: 22,6 %, 2017: 29,2 %, 2019:
23,1 %; 2021: 30,9 %
o Lahde: Kouluterveyskysely
e Kuvaus: THL:n kouluterveyskysely toteutetaan parittomina vuo-
sina koko maassa. Oppilaat vastaavat kyselyyn koulupaivan
aikana opettajan valvonnassa. Kysely on vapaaehtoinen ja ni-
meton.
e Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

Koettu terveydentila on hyva tai melko hyva (%) vastaajista

e Toteutuma: 2017: 63 %, 2020: 66 %, 2022: 61 %

e Lahde: Kaupunki- ja kuntapalvelut -tutkimus (KAPA) tadydennet-
tyna kaupungin kysymyksilla tai oma/muu kysely

e Tiedon paivitys: kahden vuoden valein

4. Aktiivisesti osallistuvien asukkaiden maara kasvaa. (C3)

Aktiivisesti yhteisGjen toimintaan osallistuvat (%)

e Toteutuma: 2018: 25,3 %; 2020: 23,2 %

e Lahde: Kansallinen terveys-, hyvinvointi- ja palvelututkimus Fin-
Sote

e Kuvaus: Osuus 18-79-vuotiaista, jotka osallistuvat aktiivisesti
jonkin kerhon, jarjeston, yhdistyksen, harrastusryhman tai hen-
gellisen tai henkisen yhteisdn toimintaan (esimerkiksi
urheiluseura, asukastoiminta, puolue, kuoro, seurakunta)

e Tiedon paivitys: joka toinen vuosi
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5. Koettu turvallisuus lisdantyy. (C2, C3)

Turvallinen olo koulussa 3.-10. Ik. (%)

e Toteutuma: 2016: 90,3 % 2018: 90,5 % 2020: 79,8 %, 2022:
76,6 %

e Lahde: Perusopetuksen arviointikysely

Kuvaus: Oppilaille esitettiin vaite "Minulla on turvallinen olo

koulussa” arviointiasteikolla 4 = "Olen eri mieltd”, 10 = Olen

samaa mielta. Prosenttilukema kertoo osuuden vastaajista,

jotka vastasivat arvon 8-10.

e Tiedon paivitys: kahden vuoden valein

Koulukiusattuna vahintaan kerran viikossa perusopetus 4. ja
5. Ik, %, perusopetus 8. ja 9. Ik, %, lukio 1. ja 2. vuosi, %, am-
matillinen oppilaitos, %
e Toteutuma:
o perusopetus 4. ja 5.1k 2017: 6,7 %, 2019: 7,4 %; 2021: 7,3
%
o perusopetus 8. ja 9. Ik 2013: 8,3 %, 2017: 5,4 %, 2019:
4.7 %; 2021: 4,5 %
o lukio 1. ja 2. vuosi 2013: 1,4 %, 2017: 0,7 %, 2019: 0,7 %;
2021:1,1%
o ammatillinen oppilaitos 2013: 5,1 %, 2017: 3,1 %, 2019:
3,7 %.
o Lahde: Kouluterveyskysely
e Kuvaus: THL:n kouluterveyskysely toteutetaan parittomina vuo-
sina koko maassa. Oppilaat vastaavat kyselyyn koulupaivan
aikana opettajan valvonnassa. Kysely on vapaaehtoinen ja ni-
meton.
e Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

Vanhemman liiallinen alkoholinkaytt6 aiheuttanut haittaa pe-

rusopetus 4. ja b. Ik, %, perusopetus 8. ja 9. |k, %, lukion 1. ja

2. vuosi, %, ammatillinen oppilaitos, %

e Toteutuma:

o perusopetus 4. ja 5.1k 2017: 1,7 %, 2019: 2,3 %; 2021: 2,3
%

o perusopetus 8. ja 9. lk 2017: 4,9 %, 2019: 5,0 %; 2021: 5,6
%

o lukio 1. ja 2. vuosi 2017: 7,7 %, 2019: 6,6 %; 2021: 8,3 %

o ammatillinen oppilaitos 2017: 10,4 %, 2019: 7,9 %; 2021:
8,2 %

Lahde: Kouluterveyskysely

Kuvaus: THL:n kouluterveyskysely toteutetaan parittomina vuo-

sina koko maassa. Oppilaat vastaavat kyselyyn koulupéivan

aikana opettajan valvonnassa. Kysely on vapaaehtoinen ja ni-

meton.

e Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

6. Kaupungin henkiléstdn tyéhyvinvointi lisaantyy. (C4)

Tybéhyvinvointikysely: Psykososiaalista kuormitusta mittavien

vaittamien kokonaiskeskiarvo

e Toteutuma: 2020: 3,33, 2022: 3,25

e Lahde: Lahden kaupungin tydhyvinvointikysely

e Kuvaus: Yhteenvetoindikaattori tydhyvinvointikyselyn tuloksista
koko henkiloston osalta. Mittari uudistui tuoreimmassa tyohy-
vinvointikyselyssa.

o Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

7. Ty6nantajamaine kehittyy mydnteisesti. (C4)

Tyohyvinvointikysely, Suositteluindeksi NPS

e Toteutuma: 2018: - 15.01 ja 2020: -9,04, 2022: -3,00

e Lahde: Lahden kaupungin tyéhyvinvointikysely

e Kuvaus: Perustuu tyéhyvinvointikyselyn kysymykseen "Kuinka
todennakoisesi suosittelisit Lahden kaupunkia tydpaikkana per-
heenjasenellesi tai ystavallesi?”. Arviointiasteikko O=Erittain
epatodennakoisesti, 10=Erittain todennakoisesti. Suositteluky-
symyksen vastaajat jaetaan kolmeen osaan: suosittelijat (arvo
9-10), neutraalit (arvo 7-8), arvostelijat (arvo 0-6). Suositte-
luindeksi NPS = Suosittelijat % - Arvostelijat %.

e Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

8. Lasten osallisuutta lisatdan kaupungin palvelujen suunnit-
telussa ja kehittamisessa seké kaupungin kaikissa lapsia
koskevissa toiminnoissa. (C1, C2, C3)

Nuorilla on mahdollisuus vaikuttaa itseaan koskeviin asioihin

3-10 k. (%)

e Toteutuma: 2016: 85,3 % 2018: 87,5 % 2020: 73,8 %, 2022:
69,6 %

e Lahde: Perusopetuksen arviointikysely

e Kuvaus: Oppilaille esitettiin vaite "Minulla on mahdollisuus vai-
kuttaa itsedni koskeviin asioihin.” arviointiasteikolla 4 = "Olen
eri mieltd”, 10 = Olen samaa mielta. Prosenttilukema kertoo
osuuden vastaajista, jotka vastasivat arvon 8-10.

e Tiedon paivitys: kahden vuoden vélein

9. Varhaiskasvatuksen piirissa olevien yli 3-vuotiaiden lasten
maara nousee merkittavasti. (C1, C2)

Varhaiskasvatuksen piirissa olevien yli 3-vuotiaiden luku-
maara
e Toteutuma kunnallisessa varhaiskasvatuksessa (toukokuun ti-
lanne):
o Neljavuotiaat: 2016: 854, 2017: 716, 2018: 713, 2019:
859, 2020: 819, 2021: 840, 2022: 861
o Viisivuotiaat: 2016: 849, 2017: 884, 2018: 778, 2019: 930,
2020: 914, 2021: 877, 2022: 885
¢ Lahde: Varhaiskasvatuspalvelut, Effica -tietojarjestelma
e « Kuvaus: Varhaiskasvatuksen piirissa on lapsia seka kunnalli-
sessa ettd yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Vuosien 2019 -
2021 luvut pitavat sisallaan kunnallisen seka palvelusetelitoi-
minnan. Vuosien 2016—2018 luvuissa mukana vain
kunnallinen.
* Tiedon paivitys: vuosittain toukokuussa
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