
  1 / 47 
 
Elinvoima- ja työllisyysjaosto 
Pöytäkirja nro 3

Elinvoima- ja työllisyysjaosto 

Pöytäkirja 

Aika 20.03.2023 15:00 - 16:31 

Paikka Fellmannia, Kirkkokatu 27, kokoushuone Opus 

 

 Nimi Tehtävä Lisätieto 

Osallistujat Bruneau Milla puheenjohtaja  

 Nieminen Erkki varapuheenjohtaja  

 Nieminen Mira jäsen  

 Aaltonen Kalle jäsen  

 Rostedt Juha kaupunginvaltuuston 

puheenjohtaja 

 

 Falk Sonja kaupunginvaltuuston I 

varapuheenjohtaja 

poistui klo 16.06 §:n 28 

käsittelyn jälkeen ja 

saapui klo 16.25 §:n 34 

käsittelyn aikana 

 Lehto Rami kaupunginvaltuuston II 

varapuheenjohtaja 

poistui klo 16.04 §:n 28 

käsittelyn aikana 

 Komu Pekka kaupunginvaltuuston III 

varapuheenjohtaja 

 

 Timonen Pekka kaupunginjohtaja saapui klo 15.41 §:n 27 

käsittelyn aikana 

 Lankinen Markus elinvoimajohtaja, esittelijä  

 Laine Pauliina  valmistelusihteeri, 

pöytäkirjanpitäjä 

 

 Kiuru Jesse projektipäällikkö asiantuntijaesittely klo 

15.05-15.36/26 § 
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 Tuominen Taisto työllisyyspalvelujohtaja asiantuntijaesittely klo 

15.38-15.45/27 § ja klo 

15.45-16.05/28 § 

 Pyykkönen Jussi asiantuntija asiantuntijaesittely klo 

15.45-16.05/28 § 

 

 

 Nimi Tehtävä Lisätieto 

Poissa Hildén Sirkku kaupunginhallituksen 

puheenjohtaja 

 

 Alho Olli kaupunkikehitysjohtaja, 

asiantuntija 

 

 

 

Elinvoima- ja työllisyysjaoston  puolesta 

 

Milla Bruneau Pauliina Laine 

 

Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty.  

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. 

 

Mira Nieminen Kalle Aaltonen 

 

Pöytäkirja on ollut nähtävillä Lahden kaupungin yleisessä tietoverkossa osoitteessa 

http://www.lahti.fi 28.03.2023  

 

Pauliina Laine 

valmistelusihteeri  
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 20.03.2023 

§ 24 

Laillisuus ja päätösvaltaisuus 

 

Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
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§ 25 

Pöytäkirjan tarkastajat 

 

Puheenjohtajan ehdotuksesta tämän pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin jäsenet Mira Nieminen 

ja Kalle Aaltonen. 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 20.03.2023 

    

   

§ 26 

Pohjoismaisten hiihtolajien maailmanmestaruuskisojen hakemus 

2957/12.04.00.01/2022 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Projektipäällikkö, MM29 – Uudistuvaa kilpailukykyä kovenevassa 

kilpailussa-hanke, Jesse Kiuru, p. 044 483 1597 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Lankinen Markus 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto merkitsee valmistelukatsauksen tiedoksi. 

Perusteluosa 

Elinvoima- ja työllisyysjaostolle esitellään MM-hakuprojektin sekä Suomen 

Hiihtoliiton, Lahden Hiihtoseuran ja Lahden kaupungin MM-kisojen 

hakemisen sekä järjestämisen sopimusperiaatteiden valmistelutilanne. 

Sopimukset on tarkoitus tuoda kaupunginhallituksen päätettäväksi 11.4. 

kokoukseen.  

Kansainvälisen Hiihtoliiton (FIS) pohjoismaisten hiihtolajien 

maailmanmestaruuskilpailuita on järjestetty vuodesta 1924 lähtien. Lahti 

on toiminut MM-hiihtojen isäntänä toistaiseksi seitsemän kertaa (1926, 

1938, 1958, 1978, 1989, 2001, 2017).  
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Lahden kaupunginhallitus on kokouksessaan 23.5.2022 §202 päättänyt, 

että Lahden kaupunki ilmoittaa Suomen Hiihtoliitolle ja Kansainväliselle 

Hiihtoliitolle halukkuudestaan toimia vuoden 2029 pohjoismaisten 

hiihtolajien MM-kisojen isäntäkaupunkina.  

Lahden kaupunki on perustanut MM-hakua ja muita suurtapahtumahakuja 

valmistelemaan hankkeen "MM29 - Uudistuvaa kilpailukykyä kovenevassa 

kilpailussa". Hankkeen toteutusaika on 1.11.2022 - 31.10.2023. Hankkeelle 

on myönnetty Päijät-Hämeen liiton AKKE-rahoitusta enintään 66 128 

euroa. Kaupungin omakustannusosuus hankkeessa on enintään 28 341 

euroa.   

Lahden kaupunki on neuvottelut yhdessä Suomen Hiihtoliiton ja Lahden 

Hiihtoseuran kanssa pohjoismaisten hiihtolajien MM-kisojen hakemisen ja 

järjestämisen periaatteista vuodelle 2029 sekä tarvittaessa vuosille 2031 ja 

2033, mikäli MM-kisojen järjestelyoikeuksia ei myönnetä Suomen 

Hiihtoliitolle ja Lahdelle vuonna jo aiemmin.  

Hakemus vuoden 2029 MM-kisojen järjestämisestä on jätettävä 1.5.2023 

mennessä ja hakuasiakirjat 1.8.2023 mennessä. FIS:n Hallitus tekee oman 

aikataulunsa mukaisesti päätöksen vuoden 2029 MM-hiihtojen 

kisaisännästä kokouksessaan toukokuussa 2024 

Lahden edellisten MM-kisojen suorien aluetalousvaikutusten Lahden 

seudulle laskettiin olleen vähintään 25 miljoonaa euroa (Sportcal -

vaikuttavuusraportti 2017). Vuonna 2017 kisojen kokonaisyleisömäärä oli 

270 000 mukaa lukien torin seremonia- ja palkintojenjako alueet. MM-

kisoissa toimi 3000 vapaaehtoista kisatoimitsijaa, joista 700 opiskelijoita. 

Kisoihin osallistui urheilijoita 60 maasta, yhteensä n. 1500 joukkueen 

jäsentä, joiden keskiviipymä alueella oli 10 majoitusvuorokautta.  Lahdesta 
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lähetettiin 1060 tuntia TV-lähetystä noin 90 eri maahan. Tapahtuman 

imago-, aluetalous- ja työllisyyshyödyt alueelle olivat merkittäviä.  

Lahden vuoden 2029 MM-kisaprojektin tavoitteena on kasvattaa 

tapahtuman positiivista vaikuttavuutta talousvaikutusten näkökulmasta 

kestävällä tavalla. 

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

   

Toimenpiteet 

- 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 20.03.2023 

    

   

§ 27 

TE-uudistus 2024 - Muutosohjelman valmistelu 

10433/00.01.02.05/2022 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Työllisyyspalvelujohtaja Taisto Tuominen, p. 044 482 6976 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Lankinen Markus 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto merkitsee muutosohjelman valmistelun 

käynnistymisen tiedoksi. 

Perusteluosa 

Eduskunta hyväksyi 1.3.2023 lain julkisten työvoima- ja yrityspalveluiden 

järjestämisvastuun siirtämisestä kunnille. Palvelut siirtyvät kunnille vuoden 

2025 alusta lähtien. Lahden kaupunki ja Päijät-Hämeen kunnat ovat 

käynnistäneet muutoksen valmistelun.  Lain voimaantulo vaatii vielä 

presidentin vahvistuksen. Tämän hetken tiedon mukaan lain vahvistaminen 

tulee tapahtumaan maaliskuun aikana. 

TE-palveluiden siirrossa kuntiin ei ole kyse pelkästään hallinnollisesta 

uudistuksesta, vaan mahdollisuudesta reagoida nopeammin ja 

asiakaslähtöisemmin alueellisiin tarpeisiin niin kuntien elinvoiman kuin 

työllisyyden muutosten suhteen. Muutoksen myötä tuleva uusi 
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rahoitusmalli kannustaa kuntia kehittämään toimintaansa työllisyyttä 

edistäväksi. TE-toimistojen asiakkaat, palvelut ja tehtävät tulevat 

siirtymään kunnille, ja henkilöstö siirtyy kuntiin liikkeenluovutuksella. 

Kuntien vastuulle siirtyvillä TE-palveluilla halutaan aikaisempaa 

vaikuttavammin edistää työllisyyttä, osaavan työvoiman saatavuutta ja 

yritysten kasvua. Kuntien paikallistuntemuksen ansiosta työpaikkojen ja 

työtekijöiden kohtaamista voidaan monin eri tavoin tehostaa. Kunnissa on 

tietoa asukkaista ja paikallisesta elinkeinoelämästä, mikä antaa 

mahdollisuuksia suunnitella ja toteuttaa yksilöllisiä, paikallisiin tarpeisiin 

sopivia palveluja. 

Työllisyyspalveluihin on palkattu TE24-projektipäällikkö koordinoimaan 

kaupunkitasoista uudistuksen valmistelua ja läpivientiä. Muutos on laaja, 

jolla on vaikutuksia läpi koko kaupunkiorganisaatioon ja työllisyyden 

hoidon maakunnalliseen ekosysteemiin. Muutosohjelman valmistelutyö on 

käynnistetty. Uudistus haastaa kaupungin palvelurakenteen ja aiheuttaa 

suuria uudellenarviointitarpeita. Muutosohjelma toimitetaan 

valmistuttuaan elinvoima- ja työllisyysjaostolle tiedoksi. 

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

   

Toimenpiteet 

Hanna Rask, Taisto Tuominen 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 20.03.2023 

    

   

§ 28 

Työllisyyspalvelujen hankintamallin luominen ja siihen liittyvä markkinavuoropuhelu: 
yksityiset ja 3. sektorin palveluntuottajat uudistuvien Lahden työllisyyspalvelujen 
kumppanina 

1307/00.05.02.01/2023 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Työllisyyspalvelujohtaja Taisto Tuominen, p. 044 482 6976 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Lankinen Markus 

Päätösehdotus 

Merkitään työllisyyspalveluiden hankintamallin valmistelukatsaus tiedoksi. 

Perusteluosa 

Työllisyyspalvelujen toteuttamien palveluhankintojen määrä tulee 

kasvamaan lähivuosina, koska eduskunta hyväksyi 1.3.2023 TE-palvelujen 

siirron paikallistasolle 1.1.2025 lukien. Tämä tarkoittaa myös TE-palvelujen 

tuottamiseen liittyvien palveluhankintojen siirtymistä valtiolta kunnille. 

Lahden kaupungin tavoitteena on järjestää TE-palvelut henkilöasiakkaille ja 

muuten tehdä tiivistä yhteistyötä maakunnan muiden kuntien 

muodostamalle työllisyysalueelle. Suunnitelman mukaan tiivistä 

yhteistyötä tullaan tekemään mm. maahanmuuttajien 

kotoutumispalvelujen, yritys- ja työnantaja-asiakkaiden sekä 

hankintatoiminnan osalta. 
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Tavoitteena on luoda Lahden kaupungin työllisyyspalveluille uusi 

hankintamalli, joka huomioi TE2024-uudistuksen vaatimukset, Päijät-

Hämeen alueelliset erityispiirteet sekä vaikuttavuuden 

tarkoituksenmukaisella tavalla. Hankintamallin luomisessa toteutetaan 

myös markkinavuoropuhelu: yksityiset ja 3. sektorin palveluntuottajat 

uudistuvien Lahden työllisyyspalvelujen kumppanina. 

Markkinavuoropuhelutilaisuus pidetään 23.3.2023 klo 12 alkaen.  

Kokouksessa esitellään suunniteltua vaikuttavuusperusteista 

hankintamallia. Esiteltävä aineisto toimitetaan kokouksen yhteydessä. 

Hankintamallin esittelee PTCServices Oy:n asiantuntija Jussi Pyykkönen. 

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

   

Toimenpiteet 

Rask Hanna, Tuominen Taisto 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 20.03.2023 

    

   

§ 29 

Lahden kaupungin tki-toiminnan kehittämisen ja kestävän kasvun yrityspalvelusetelit 
vuonna 2023 

716/00.01.02.05/2023 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Elinkeinopäällikkö Miikka Venäläinen, p. 044 018 7378 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Lankinen Markus 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää hyväksyä tki-toiminnan kehittämisen 

ja kestävän kasvun yrityspalvelusetelitoimintamallin vuodelle 2023 sekä 

osoittaa käyttösuunnitelmaan varatuista määrärahoista 60 000 € tki-

toiminnan kehittämisen ja kestävän kasvun yrityspalveluseteleihin. 

Perusteluosa 

Yrityspalvelusetelin avulla Lahden kaupunki tarjoaa nopean ja ketterän 

toimintamallin, jolla aktivoidaan yrityksiä pitkäjänteiseen kehittämistyöhön 

sekä edistetään yksityisten yrityspalvelumarkkinoiden kehittymistä. 

Aiempien vuosien kokemukset ovat olleet sekä palveluntuottajien että 

palvelusetelin käyttäjien osalta positiivisia ja yrityspalvelusetelillä on 

merkittävä positiivinen yritysvaikutus.  

Vuodelle 2023 Elinvoima- ja työllisyyspalveluiden käyttösuunnitelmassa 

yrityspalvelusetelitoimintaan on varattu 200 000 euron määräraha.  
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Vuoden 2023 yrityspalvelusetelit kohdennetaan yritysten myynnin ja 

markkinoinnin kehittämisen, kestävän kasvun ja tki-toiminnan 

kehittämisen yrityspalveluseteleihin. Myynnin ja markkinoinnin 

yrityspalvelusetelihakuun on Elinvoima- ja työllisyysjaoston helmikuisella 

päätökellä osoitettu 140 000 € rahoitusta ja setelin kokonaisarvo on 5 000 € 

(alv. 0%). Myynnin ja markkinoinnin yrityspalveluseteleitä myönnetään 

enintään 35 kappaletta.  

Kestävän kasvun ja tki-toiminnan kehittämisen yrityspalveluseteleihin 

osoitetaan yhteensä 60 000 € rahoitusta. Tki-toiminnan kehittämisen 

yrityspalvelusetelin kokonaisarvo on 5 000 € (alv. 0%). Kestävän kasvun 

yrityspalvelusetelin kokonaisarvoa nostetaan ja se on vuonna 2023 5 000 € 

(alv. 0%) ja tki-toiminnan kehittämisen yrityspalvelusetelin kokonaisarvo on 

5 000 € (alv. 0%). Kestävän kasvun ja tki-toiminnan kehittämisen setelit 

myönnetään yhteisestä määrärahasta ja kokonaismäärä on yhteensä 15 

kappaletta. Setelit myönnetään myöntämisehdot täyttävien hakemusten 

saapumisjärjestyksessä kuitenkin siten, että kumpaakaan seteliä ei voida 

myöntää enempää kuin kymmenen kappaletta.  

Yrityspalvelusetelin saaja eli asiakasyritys maksaa yrityspalvelusetelistä 20 

% omavastuun (1 000 €), jonka kaupunki laskuttaa asiakasyritykseltä työn 

valmistuttua. Yrityspalvelusetelillä toteutettu kehittämistyö maksetaan 

palveluntuottajayritykselle, jonka tuotteistama palvelu on 

yrityspalvelusetelien suuruinen. Omavastuun käyttämisellä sitoutetaan 

asiakasyritystä kehittämistyöhön. Yrityspalveluseteli on hyödynsaajalleen 

vähämerkityksellistä ns. de minimis –tukea. Asiakasyrityksen ja 

palveluntuottajan välinen kehitystyö tulee toteuttaa 30.11.2023 mennessä.  
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Palveluntuottajaksi hakeminen 

Kestävän kasvun yrityspalvelusetelin palveluntuottajaksi hakeminen 

tapahtuu huhtikuun aikana 2023. Palveluntuottajaksi voivat hakea kaikki 

yritykset, jotka tarjoavat ympäristöasioiden kehittämiseen ja 

ympäristöasioista viestimiseen liittyviä palveluita. Palveluntuottajien 

tilaajavastuun mukaisten velvoitteiden tulee olla kunnossa ja ne 

tarkastetaan ennen palveluntuottajaksi hyväksymistä. Lisäksi 

palveluntuottajaksi hakevan yrityksen tulee osoittaa referenssi vastaavan 

tyyppisestä kehittämisestä – uuden yrityksen kohdalla referenssi voi olla 

myös henkilön osaamiseen perustuva. Palveluntuottaja tekee pdf-

muodossa palvelukuvauksen, jossa määritellään mitä kestävän kasvun 

toimenpiteitä asiakasyritykselle tehdään. Palveluntuottaja voi tarjota kolme 

eri palvelukuvausvaihtoehtoa. Palveluntuottajat eivät saa laskuttaa 

asiakasyrityksiltä tai kaupungilta erilisiä kuluja kuten matka- tai 

laskutuskulut, vaan palveluntuottajalle aiheutuvien kokonaiskustannusten 

tulee sisältyä palvelukuvaukseen mukaisiin toimenpiteisiin.  

Kun yritys on hyväksytty mukaan palveluntuottajaksi tulee palvelukuvaus 

esille LADECin internetsivuille: www.ladec.fi/yrityspalveluseteli.   

Tki-toiminnan kehittämisen yrityspalvelusetelin palveluntuottajaksi 

hakeminen tapahtuu huhtikuun aikana 2023. Palveluntuottajaksi voivat 

hakea korkeakoulutoimijat, jotka tarjoavat esimerkiksi muotoiluun, 

tuotekehitykseen tai markkinatutkimukseen liittyviä palveluita ja 

palvelukuvaukseen voi sisältyä mm. tutkimusprojekteja, analyysipalveluita 

tai opinnäytetöitä. Palveluntuottajien tilaajavastuun mukaisten 

velvoitteiden tulee olla kunnossa ja ne tarkastetaan ennen 

palveluntuottajaksi hyväksymistä. Lisäksi palveluntuottajaksi hakevan 

koulutusorganisaation tulee osoittaa referenssi vastaavan tyyppisestä 

http://www.ladec.fi/yrityspalveluseteli
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kehittämisestä. Palveluntuottaja tekee pdf-muodossa alustavan 

palvelukuvauksen, jossa määritellään mitä tki-toimenpiteitä 

asiakasyritykselle tehdään. Lisäksi palvelukuvaukseen tulee sisältyä tki-

toiminnan jatkopolkujen määrittely asiakasyritykselle. Palveluntuottaja voi 

tarjota eri palvelukuvausvaihtoehtoja.  

Palveluntuottajat eivät saa laskuttaa asiakasyrityksiltä tai kaupungilta 

erilisiä kuluja kuten matka- tai laskutuskulut, vaan palveluntuottajalle 

aiheutuvien kokonaiskustannusten tulee sisältyä palvelukuvaukseen 

mukaisiin toimenpiteisiin.  

Kun koulutusorganisaatio on hyväksytty mukaan palveluntuottajaksi tulee 

palvelukuvaus esille LADECin internetsivuille: 

www.ladec.fi/yrityspalveluseteli.   

Yrityspalvelusetelin hakeminen ja myöntäminen  

Yritykset hakevat yrityspalveluseteleitä sähköisen lomakkeen kautta. 

Hakulomake avataan yrityksille huhti-toukokuussa 2023. Lomakkeella 

kysytään yrityksen perustietojen lisäksi miten yrityspalveluseteli vaikuttaa 

yrityksen kehittämiseen ja kasvumahdollisuuksiin.  

Kaupunki noudattaa yrityspalveluseteleiden myöntämisessä seuraavia 

periaatteita: 

- Kestävän kasvun ja Tki-toiminnan kehittämisen yrityspalveluseteli on 

tarkoitettu mikro- ja pienyrityksille (työntekijämäärä 1-49 henkilöä), joilla on 

kotipaikka ja kiinteä toimipiste Lahden kaupungissa. 

- Yrityspalveluseteli voidaan myöntää liiketoimintaa harjoittavalle yritykselle 

yhtiömuodosta tai iästä riippumatta. 

- Yrityspalvelusetelillä toteutetaan toimenpiteitä, joilla edesautetaan yrityksen 

liiketoiminnan kehittämistä. 

http://www.ladec.fi/yrityspalveluseteli
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- Asiakasyrityksellä tulee olla edellytykset kokoaikaiseen ja kannattavaan 

liiketoimintaan 

- Asiakasyrityksellä on oltava halukkuus kasvaa ja uudistua sekä uskottava 

suunnitelma kasvun toteuttamiseksi.  

- Yrityspalvelusetelihakemuksessa tulee olla kuvattuna selkeä ja perusteltu 

tarve yrityspalvelusetelillä rahoitettavien ja yrityksen kasvusuunnitelmaa 

tukevien toimenpiteiden toteuttamiseksi. 

- Yrityksen tilaajavastuun mukaiset velvoitteiden tulee olla kunnossa ja ne 

tarkastetaan jokaiselta asiakasyritykseltä ennen yrityspalvelusetelin lopullista 

myöntämistä.  

- Yritys ei voi samalla toimia yrityspalvelusetelin palveluntuottajana. 

- Yrityksen toimialalla ei tule olla esim. sääntelystä johtuvia rajoituksia 

markkinoille pääsylle. 

- Yritys ei saa olla hyödyntänyt Lahden kaupungin yrityspalveluseteliä vuosien 

2019-2022 haussa. 

 

Kestävän kasvun ja tki-toiminnan kehittämisen yrityspalvelusetelit 

myönnetään elinvoimajohtajan viranhaltijapäätöksellä ehdot täyttävien 

hakemusten saapumisjärjestyksessä. Tki-toiminnan yrityspalvelusetelin 

osalta viranhaltijapäätös setelin myöntämisestä tehdään kun asiakasyritys 

ja toteuttajaorganisaatio ovat sopineet toteuttamistavasta ja aikatauluista.  

Yrityspalveluseteliprosessin toteuttaminen asiakasyritykselle 

Kun päätös kestävän kasvun yrityspalvelusetelin myöntämisestä 

asiakasyritykselle on tehty, etenee prosessi seuraavasti:   

- Asiakasyritys valitsee palveluntuottajien joukosta itselle sopivimman 

vaihtoehdon ja ilmoittaa valitsemansa palveluntuottajan sekä 

palvelukuvauksen Lahden kaupungille.  

- Palveluntuottaja toteuttaa palvelukuvauksen mukaisen kehittämistyön 

asiakasyritykselle.  



 
  18 / 47 
 
Elinvoima- ja työllisyysjaosto 
Pöytäkirja nro 3

- Kestävän kasvun yrityspalvelusetelillä toteutettava työ tulee valmistua 

30.11.2023 mennessä. 

- Kun asiakasyritys ilmoittaa, että työ on valmis, voi palveluntuottaja laskuttaa 

kaupunkia toteutusta työstä ja kaupunki laskuttaa asiakasyritykseltä 

yrityspalvelusetelin omavastuuosuuden. 

- LADEC tekee asiakasyritykselle loppuhaastattelun, jossa kerätään kokemuksia 

prosessista ja suunnitellaan yrityksen jatkokehittämistä sekä tarvetta LADECin 

tai muiden toimijoiden palveluille.  

 

Tki-toiminnan kehittämisen yrityspalvelusetelin myöntämispäätös 

asiakasyritykselle tehdään, kun yritys on sopinut tki-setelin 

toteuttajaoganisaation kanssa työn toteuttamistavasta ja aikataulusta. 

Päätöksen jälkeen etenee prosessi seuraavasti:  

- Palveluntuottaja toteuttaa palvelukuvauksen mukaisen kehittämistyön 

asiakasyritykselle.  

- Tki-toiminnan kehittämisen yrityspalvelusetelillä toteutettava työ tulee 

valmistua 30.11.2023 mennessä. 

- Kun asiakasyritys ilmoittaa, että työ on valmis, voi palveluntuottaja laskuttaa 

kaupunkia toteutusta työstä ja kaupunki laskuttaa asiakasyritykseltä 

yrityspalvelusetelin omavastuuosuuden. 

 

Kaikille yrityspalvelusetelin saaneille yrityksille tehdään vuoden 2024 alussa 

kysely, jolla selvitetään yrityspalvelusetelin vaikuttavuutta yritysten 

liiketoiminnan kehittymiselle.  

 

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 
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Toimenpiteet 

Tiedoksi: Talouspalvelut, Isto Vanhamäki 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 20.03.2023 

    

   

§ 30 

Kuntarahoitusosuuden myöntäminen Lahden Kansanopiston Opitaan yhdessä – suomen 
kielen ja perustaitojen kehittämisen koulutus maahanmuuttajille -hankkeeseen 

1272/02.02.00.02/2023 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Erityisasiantuntija Jasmina Lebnaoui, p. 044 716 1919 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Lankinen Markus 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää myöntää työllisyyspalvelujen 

määrärahoista Lahden Kansanopistolle kuntarahoitusta vuosille 2023-2025 

yhteensä enintään 19 565 euroa Opitaan yhdessä – suomen kielen ja 

perustaitojen kehittämisen koulutus maahanmuuttajille -hankkeeseen 

edellyttäen, että hanke saa Opetus- ja kulttuuriministeriöltä haetun 

rahoituksen. Kuntarahoitusosuus katetaan työllisyyspalvelujen 

kustannuspaikalta 101019502. 

Perusteluosa 

Lahden Kansanopisto hakee Lahden kaupungilta osarahoitusta Opitaan 

yhdessä – suomen kielen ja perustaitojen kehittämisen koulutus 

maahanmuuttajille -hankkeeseen 19 565 euroa vuosille 2023-2025. 

Haettava rahoitus jakautuu eri vuosille seuraavasti: 2023: 4 891 €, 2024: 9 
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783 € ja 2025: 4 891 €. Lahden Kansanopisto toteuttaa hankkeen 

yhteistyössä Harjulan Setlementti ry:n kanssa. 

Opitaan yhdessä – suomen kielen ja perustaitojen kehittämisen koulutus 

maahanmuuttajille -hankkeen tavoitteena on vähentää syrjäytyneiden 

maahanmuuttajien määrää. Lahden seudulla asuu useita kymmeniä 

koulutuksen ja työelämän ulkopuolella olevia maahanmuuttajia. Iso osa 

heistä on tullut Suomeen vuonna 2015 ja osallistunut 

kotoutumiskoulutukseen, mutta vaikean taustansa vuoksi koulutuksen 

hyödyt ovat jääneet vähäisiksi ja suomen kielen taso heikoksi. Alhainen 

koulutustausta ja mahdollinen luku- ja kirjoitustaidottomuus ovat 

vaikeuttaneet opiskelua Suomessa.  

Hankkeen mukaisen koulutuksen tarve on tunnistettu myös Lahden 

työllisyyspalveluissa. Koulutuksen räätälöinti kohderyhmälle tapahtuu 

yhdessä työllisyyden kuntakokeilun vieraskielisten asiakkaiden 

omavalmentajien kanssa, joilla on suora yhteys kohderyhmään ja tieto 

näiden tarpeista. Kohderyhmänä ovat ne Lahden alueen kotoutumisajan 

ylittäneet työikäiset maahanmuuttajat, jotka ovat heikon kielitaidonvuoksi 

jääneet ilman jatko-opiskelupaikkaa tai työpaikkaa. 

Aikuisten perustaitoja vahvistavaa sekä luku- ja kirjoitustaidon ja suomen 

kielen koulutusta järjestetään hankkeessa kahdella eri profiililla: 

Kansanopiston toteuttama koulutus profiloituu erityisesti toiminnalliseen 

luku- ja kirjoitustaidon opetukseen. Harjulan kansalaisopiston toteuttama 

koulutus toteutetaan käytännönläheisesti hyödyntäen Harjulan Setlementti 

ry:n monipuolista toimintaympäristöä. Molemmissa toteutuksissa tarvitaan 

ryhmäopetusta ja riittävästi yksilöohjausta sekä -tukea opintojen aikana.  

Hankehakemuksen mukaan hankkeen aikana toteutetaan neljä 

koulutusryhmää, Harjulan kansalaisopistolla kaksi ja Lahden 
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Kansanopistolla kaksi. Ryhmäkoko tulee olemaan enintään 12 

opiskelijaa/ryhmä eli yhteensä 48. Lahden Kansanopistolla asiakas saa 

opetusta 15 h/vko 25 viikon ajan eli yhteensä 375 h. Harjulan Setlementillä 

opetusta tarjotaan kullekin asiakkaalle 5,5 kuukauden aikana 300 h. 

Opetusmäärä ja kohderyhmäkoot on suunniteltu yhteistyössä 

työllisyyspalvelujen omavalmentajien kanssa kohderyhmän tarpeiden 

perusteella. 

Toteutuessaan Opitaan yhdessä – suomen kielen ja perustaitojen 

kehittämisen koulutus maahanmuuttajille -hankkeen päärahoittaja toimii 

Opetus- ja kulttuuriministeriö, jonka valtionavustus kattaa 90 % toiminnan 

kokonaiskustannuksista. Hankkeen 10 %:n omarahoitusosuutta haetaan 

täysimääräisesti työllisyyspalveluilta. 

Hakemusasiakirjat on tallennettu elinvoima- ja työllisyysjaoston 

kokousasian oheismateriaaleihin. 

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

Ote hakija, talouspalvelut, työllisyyspalvelut 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 20.03.2023 

    

   

§ 31 

Lahden kaupungin ja Päijät-Hämeen kesäyliopiston yhteistyösopimus vuodelle 2023 

1344/00.05.02.00/2023 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Kehitysjohtaja, Henna Eskonsipo-Bradshaw, p. 044 482 0838 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Lankinen Markus 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää hyväksyä liitteen mukaisen Lahden 

kaupungin ja Päijät-Hämeen kesäyliopiston yhteistyösopimuksen vuodelle 

2023 ja tähän sisältyvän 110 000 euron suuruisen avustuksen. Lisäksi jaosto 

päättää valtuuttaa elinvoimajohtajan allekirjoittamaan sopimuksen. 

Perusteluosa 

Lahden kaupunki on vuosittain tukenut Päijät-Hämeen 

kesäyliopistoyhdistys ry:n toimintaa. Avustus mahdollistaa Päijät-Hämeen 

kesäyliopistolle kohtuuhintaisten korkeakouluopiskelumahdollisuuksien 

tarjoamisen alueen väestölle sekä turvaa kesäyliopiston kautta alueelle 

ohjautuvan valtionosuuden suotuisan kehityksen.  

Päijät-Hämeen kesäyliopiston koulutustarjonta laajentaa ja monipuolistaa 

alueella olevaa korkeakoulutustarjontaa. Kokonaisuudessaan 
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kesäyliopiston toiminta tukee Lahden kaupungin kehittymistä opiskelu-, 

korkeakoulu- ja yliopistokaupunkina.  

Vuodelle 2023 elinvoima- ja työllisyyspalveluiden talouteen on tehty varaus 

110 000 euron suuruisesta vuosiavustuksesta Päijät-Hämeen 

kesäyliopistolle. Vastineeksi yhdistykselle maksettavasta taloudellisesta 

tuesta yhteistoimintasopimuksessa määritellään kaupungin asettamia 

toiminnallisia seurantamittareita.  

Vuoden 2023 sopimusluonnos on laadittu yhteistyössä Päijät-Hämeen 

kesäyliopiston kanssa ja kesäyliopiston puolesta sopimuksen allekirjoittaa 

rehtori Riikka Harju. 

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

Tiedoksi talouspalvelut, Päijät-Hämeen kesäyliopiston rehtori Riikka Harju 

 

 

Liitteet 

1 Lahti_P-Hkesayliopisto_sopimus_2023 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 20.03.2023 

    

   

§ 32 

Hyvin sanottu -festivaalin haku Lahteen 

1382/00.05.02.00/2023 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Tapahtumapäällikkö Inkeri Määttä, p. 044 416 3890 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Lankinen Markus 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää Lahden kaupungin hakevan Hyvin 

sanottu -festivaalia Lahteen vuonna 2024. Tällä päätöksellä kaupunki 

sitoutuu tilojen tarjoamiseen sekä tapahtuman markkinoimiseen 

paikallisesti. Kaupungille koituvien kustannusten kokonaiskuluarvio on 

30 000 euroa.  

Kulut maksetaan elinvoima- ja työllisyyspalveluiden kustannuspaikalta 

Tapahtumien tukeminen 101014040 edellyttäen, että summa sisältyy 

vuosittain kaupungin talousarvioon ja ETP:n käyttösuunnitelmaan. 

Tapahtuman päätyttyä hakija laskuttaa kaupunkia mainitulla summalla ja 

toimittaa vapaamuotoisen raportin tapahtumasta. Raportin tulee sisältää 

kaikki olennaiset tiedot tapahtuman toteutuksesta ja taloudesta. Mikäli 

tapahtuma ei toteudu, ei myöskään avustusta myönnetä.  
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Perusteluosa 

Hyvin sanottu – Bra sagt on Ylen ja Erätauko-säätiön luotsaama 

viisivuotinen hanke, jonka osallistujat pyrkivät vahvistamaan suomalaisen 

keskustelukulttuurin parhaita puolia ja luomaan turvallisia 

keskusteluympäristöjä. Hankkeeseen kuuluu olennaisena osana Hyvin 

sanottu -festivaali, joka järjestetään tänä vuonna Hämeenlinnassa. 

Lahden kaupunki hakee vuoden 2024 Hyvin sanottu -festivaalin 

isännöintioikeutta. Tapahtuma järjestettäisiin Lahden Sibeliustalossa 27.-

28.9.2024. 

Tapahtumasta Lahden kaupungille koituvia kustannuksia ovat Sibeliustalon 

tilojen vuokra ja henkilöstökulut sekä markkinointikuluja, yhteensä noin 

20 000 euroa. Lisäksi kaupungilta odotetaan apua kohderyhmien 

tavoittamisessa ja tapahtuman järjestelyissä nimetyn yhteyshenkilön kera.  

Vastineeksi kaupunki saa laajaa näkyvyyttä YLEn eri kanavilla. Erilaisia 

yhtäaikaisia keskusteluja odotetaan olevan 70-100 kappaletta ja 

keskusteluja on useita per tapahtumapäivä. Yhteistyökumppaneita 

hankkeella on 165 ja näkyvyyttä saa myös heidän kauttaan.  

Lahti on jo julkisen puolen dialogien edelläkävijä esimerkiksi 

Erätaukokeskusteluissa ja täällä kehitetyissä Skididialogeissa. 

Tapahtumassa on mahdollista yhdistää monia kaupungin strategiaan 

kuuluvia asioita avoimesti, vastuullisesti ja yhdessä, erinomaisen 

näkyvyyden kera. 

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

Inkeri Määttä
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 20.03.2023 

    

   

§ 33 

Lahden kaupungin avustus Muotoiluinstituutin kevätnäytökselle 2023 

1379/02.02.00.01/2023 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Kehitysjohtaja, Henna Eskonsipo-Bradshaw, p. 044 482 0838 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Lankinen Markus 

Päätösehdotus 

Lahden kaupungin elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää myöntää LAB-

ammattikorkeakoulun Muotoiluinstituutille enintään 8000 euron 

avustuksen Muotoiluinstituutin kevätnäytökseen keväällä 2023.  

Avustus maksetaan kustannuspaikalta Muut strategiset kehittämiskohteet 

101014036. Mikäli kevätnäytös ei toteudu, avustusta ei myöskään makseta. 

Kevätnäyttelyn markkinoinnissa huomioidaan Lahden kaupungin 

näkyminen tilaisuuden tukijana sekä Lahden kaupungin mahdollisuus 

hyödyntää kevätnäytöstä omassa markkinoinnissaan. 

Perusteluosa 

LAB-ammattikorkeakoulussa toimii Muotoiluinstituutti, joka tarjoaa 

koulutusta ja soveltavaa tutkimusta muotoilussa, kuvataiteessa ja 

visuaalisessa viestinnässä. Muotoiluinstituutti kokoaa yhteen Lahden 

Muotoiluinstituutin ja Imatran taidekoulun osaamisen ja pitkät perinteet.  
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Muotoiluinstituutti valmistelee parhaillaan kevätnäytöstä toukokuulle 

2023. Tilaisuuden tarkoitus on esitellä Muotoiluinstituutin opiskelijatöitä ja 

tuoda kansallisesti ja kansainvälisesti tunnettu Muotoiluinstituutti 

näkyväksi lahtelaisten kevääseen.  

Kevätnäytöksessä esitellään Muotoiluinstituutin opiskelijatöitä ja 

muotoilun kenttää (mm. vaatemuotoilu, kaupunkimuotoilu, 

palvelumuotoilu). Tapahtuma järjestetään alustavasti toukokuussa Malvan 

Sammiosalissa. Osana tapahtumaa toteutetaan Muotoiluinstituutin 

kutsuvierastilaisuus. Tämän lisäksi näyttely tulee olemaan kaikille avoin 

useamman viikon ajan.  

Muotoiluninstituutti on pyytänyt Lahden kaupunkia tukemaan tapahtumaa 

erityisesti  tilakustannusten osalta (noin 8000 euroa). Tapahtuman 

kokonaiskustannukset tulevat olemaan noin 20 000 euroa, joiden 

kattamiseen Muotoiluinstituutti hakee rahoitusta yrityksiltä, säätiöiltä ja 

kaupungilta.  

Aikaisemmin Muotoiluinstituutin näytöksiä on järjestetytty aktiivisesti 

pääkaupunkiseudulla ja kansainvälisesti; nyt tilaisuus tuodaan toistamiseen 

Lahteen. Kevätnäytös vahvistaa LABin Muotoiluinstituuttia ja sen 

näkyvyyttä kotikaupungissaan. Tukemalla kevätnäytöstä kaupunki edistää 

myös omaa strategiaansa ja kehittymistä houkuttelevana ja 

mielenkiintoisena opiskelu- ja muotoilukaupunkina.  

Kevätnäyttelyn markkinoinnissa huomioidaan Lahden kaupungin 

näkyminen tilaisuuden tukijana sekä Lahden kaupungin mahdollisuus 

hyödyntää kevätnäytöstä omassa markkinoinnissaan. 

Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 
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Toimenpiteet 

Tiedoksi talouspalvelut Tuula Reimi ja Maija Laine, LAB-

ammattikorkeakoulu Jorma Lehtonen 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 20.03.2023 

    

   

§ 34 

Lahden kaupungin osallistuminen Shared Green Deal Sustainable Food -hankehakuun 

1228/02.02.00.03/2023 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

ympäristöneuvontapäällikkö Päivi Sieppi, p. 050 559 4090 
ympäristöjohtaja Elina Ojala, p. 044 482 6376 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Lankinen Markus 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto merkitsee asian tiedoksi. 

Perusteluosa 

Lahti on ympäristökaupunki, joka edistää ekologista, sosiaalista ja 

taloudellista kestävyyttä. Lahden kaupungin talousarvioon vuodelle 2023 

on kirjattu strategisena kärkihanketoimenpiteenä 

kasvisruokapainotteisuuden lisääminen koulu- ja päiväkotiruokailussa. 

Tämän tavoitteen saavuttamiseksi perustettiin vuoden alussa 

kouluruokailun kehittämisen työryhmä, jota ympäristökehitys koordinoi. 

Työryhmässä on edustajia kaupungin kouluista, Päijät-Hämeen 

Ateriapalveluista ja Päijät-Hämeen hyvinvointialueelta. Hanke tukisi 

työryhmän toimintaa ja mahdollisuuksia kehittää kestävää kouluruokailua. 

Myös Lahden ja Päijät-Hämeen edunvalvontaohjelmassa linjataan, että 
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elintarviketeollisuuden kehittämisessä huomioidaan erityisesti vastuullinen 

ja turvallinen ruokaketju. 

 
Hankkeen kuvaus 

Euroopan komission Horizon 2020-rahoitusohjelmasta tukea saavassa 

Shared Green Deal -projektissa on avoinna haku, jossa tarjotaan tukea 

paikallisten muutosprosessien tai kokeilujen toteuttamiseen edistämään 

EU:n Green Deal -tavoitteiden saavuttamista. Haussa on rahoitusta 

kuuteen eri teemaan: puhdas energia, kiertotalous, tehokkaat remontit, 

kestävä liikkuminen, kestävä ruoka ja biodiversiteetin suojeleminen. 

Haussa rahoitetaan yhteensä 24 paikallista hanketta, joista neljää kussakin 

teemassa. Paikallisten kokeilujen on suunniteltu alkavan huhti-kesäkuussa 

2023 ja ne kestävät 12 kuukautta. Kutakin paikallista kokeilua tuetaan 

enimmillään 22 000 eurolla.  

Lahden kaupungin ympäristökehitys on lähettänyt hakemuksen kestävä 

ruoka -teeman hakuun. Hankkeessa tuodaan yhteen ruohonjuuritasolta 

paikallisia ruokajärjestelmän muutoksentekijöitä, jotka tekevät työtä 

kestävän kouluruokailun edistämiseksi. Tavoitteena on löytää yhdessä 

tavoitteet ja toimenpiteet kestävän kouluruokailun edistämiseksi. Hanke 

liittyy vahvasti juuri perustetun kouluruokailun kehittämisen työryhmän 

toimintaan ja antaisi resursseja ja ideoita toiminnan käynnistämiseen.  

Paikalliseen kokeiluun sisältyy neljän tapaamisen fasilitoiminen 

muutoksentekijöille. Tapaamisten aiheet ovat seuraavat: 

 
- Nykytilan ja haasteiden jäsentely, kehittämistarpeiden kartoittaminen ja ideat 

tulevaisuuden visioista 
- Tarpeiden ja ideoiden priorisointi, yhteisen tulevaisuuden vision luominen 
- Konkreettisten pilottitoimien suunnittelu 
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- Virtuaalinen tapaaminen, jossa jaetaan oppeja muiden kestävä ruoka -
teemaan osallistuvien hankkeiden kesken 

 

Hankkeessa keskeistä on hyvien käytänteiden jakaminen. Kestävä ruoka -

teemaan osallistuvien hankkeiden toteuttajille järjestetään verkossa 

säännöllisiä tapaamisia, joissa jaetaan tietoa hankkeiden edistymisestä. 

Lisäksi hankkeen aikana on mahdollisuus osallistua kestävä ruoka -

teemaiseen koulutukseen ja käydä tutustumassa hyvin onnistuneisiin 

muutosprojekteihin. 

Lahden kaupungin suunniteltu kokonaisbudjetti on 22 000 €. 

Omarahoitusosuutta ei tarvita, sillä kyseessä on 100 %:n rahoitus. 

Hankkeen budjetti on suunniteltu käytettäväksi kestävästä 

kouluruokailusta viestimiseen ja markkinointiin ja siihen liittyvien 

tapahtumien järjestämiseen.  

 
Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

   

Toimenpiteet 

Ote Elina Ojala, Päivi Sieppi ja Taru Suutari 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 20.03.2023 

    

   

§ 35 

Hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskuksen päättyneet hankkeet v. 2022 

2215/00.01.03.01/2021 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Kehitysjohtaja, Henna Eskonsipo-Bradshaw, p. 044 482 0838 

Projektipäällikkö, Minna Joronen, p. 044 482 6884 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Lankinen Markus 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto merkitsee esityksen Hiilineutraalin 

rakentamisen kehityskeskuksen päättyneistä hankkeista tiedoksi. 

Perusteluosa 

Lahden kaupunki käynnisti hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskuksen 

toiminnan vuoden 2020 syksyllä (ETJ 15.6.2020/ D/1297/00.01.05.02/2020). 

Kehityskeskus tarjoaa Euroopan ympäristöpääkaupungin Suomen 

kansalliseksi vihreän siirtymän ja tulevaisuuden rakentamisen kehitys- ja 

innovaatioalustaksi. Se kokoaa innovaatioyhteistyöhön mukaan alueelliset 

ja kansalliset toimijat, teollisuuden ja tutkimuksen edustajat ja 

organisaatiot. Hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskuksen tavoitteena 

on edistää hilineutraalin rakentamisen kehitystä ja tähän liittyviä uusia 

innovaatioita yhteistyössä korkeakoulujen ja yrityksien kanssa.  
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Hiilineutraali rakentaminen on myös yksi teemoista, joka on kirjattu Lahden 

kaupunkiseudun ja valtion väliseen innovaatiotoiminnan 

ekosysteemisopimukseen. Sopimuksen kautta Lahden alueelle suuntautuu 

valtion ja EU:n rahoitusta vuosina 2021-2027 mahdollisesti noin 0,8M€ per 

vuosi. 

Kehityskeskuksen alla päättyneet hankkeet v. 2022 

Yksi kehityskeskuksen toiminnoista on ollut valmistella, hakea rahoitusta ja 

toteuttaa erilaisia tutkimus- ja kehityshankkeita yhteistyössä alueen 

korkeakoulujen sekä yritysten kanssa. Vuonna 2022 tällaisia ulkopuolisen 

rahoituksen hankkeita päättyi neljä kappaletta, mukaan lukien 

hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskuksen jatkohanke ”Lahden 

hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskus (vaihe 2)” (ETJ 

26.4.2021/D/2215/00.01.03.01/2021.)  

Hankkeet ja niiden keskeiset tulokset: 

1. Puukerrostalon tilaamisen kehityshanke (toteutus 1.11.2020-30.6.2022)  

Hankkeen toteuttajina olivat LAB-ammattikorkeakoulu, Lahden Talot Oy 

sekä Lahden kaupunki (Hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskus) ja se sai 

rahoitusta ympäristöministeriön Puurakentamisen ohjelmasta. Hankkeen 

tavoitteena oli tuottaa tutkimus- ja selvitysmateriaalia 

puukerrostalohankkeen kilpailuttamisoppaaseen näkökulmana elinkaari- ja 

hiilineutraalius.  

Hankkeen päätuotoksena syntyi "Opas puukerrostalon tilaamisen 

kehittämiseen", joka sisältää puukerrostalon tilaamisprosessin 

kehitysehdotuksia Lahden Talot Oy:lle siitä näkökulmasta, että 

puukerrostalojen rakennuttaminen mahdollistuisi nykyistä paremmin. Opas 

on julkinen ja sitä voivat käyttää muutkin tilaajat ja tilaajaorganisaatiot. 
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Tilaajaoppaan kirjoittamisesta vastasivat pääosin TkT Juhani Pirinen ja 

arkkitehti Kimmo Liimatainen. Lisäksi hankkeessa tuotettiin mm. 

tutkimusta akustiikasta massiivipuukerrostalossa, puurakentamisen 

lähteiden tietopankki, Excel-muotoinen rakennekerroslaskuri hiilitaseille 

sekä aloitettiin puualan toimijoiden kerääminen avoimelle Google Maps -

karttapohjalle. Hankkeessa kokeiltiin myös Lahden Talot Oy:n 

Svinhufvudinkatu 7-11 hankkeen tietomallintamista ja rakennukseen 

sitoutuvaa hiilimäärää laskettiin suoraan mallista eri rakennevaihtoehdoilla. 

2. Ilmastoviisautta taloyhtiöille (toteutus 1.5.2021-30.11.2022) 

Hankkeen toteuttajina olivat Kiinteistöliitto Päijät-Häme sekä Lahden 

kaupunki (Hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskus) ja hanke sai 

rahoituksen ympäristöministeriön Kuntien ilmastohankkeet -avustuksesta. 

Hankkeen tavoitteena oli lisätä Päijät-Hämeen taloyhtiöiden ja niiden 

isännöitsijöiden ymmärrystä ilmastonmuutoksen, kasvihuonekaasujen ja 

rakennusten sekä asumisen välisestä yhteydestä sekä niistä valinnoista, 

joilla yhtiöt ja asukkaat voivat samaan aikaan pienentää omistamiensa 

rakennusten elinkaarikustannuksia ja auttaa ilmastonmuutoksen 

vastustamisessa. 

Hankkeen päätuloksia olivat hankkeen aikana toteutetut työpajat eri 

vuosikymmenten taloyhtiöiden edustajille (1960-, 1970-, 1980-, 1990- ja 

2000-luku) sekä niiden pohjalta kehitetty työpajojen toimintamalli, jota 

Kiinteistöliitto Päijät-Häme aikoo hyödyntää myös jatkossa. Taloyhtiöistä 

tehtiin alkuselvitys ennen työpajaa ja selvitysten pohjalta työpajoissa 

käytiin läpi vaihtoehtoisia energiatehokkuustoimenpiteitä. Työpajojen 

pohjalta toteutettiin myös energiaopas eri ikäisille taloyhtiöille. Hanke 

tuotti myös #Energiapodium -podcasteja (8 jaksoa marraskuuhun 2022 

mennessä). Podcastit tehtiin yhteistyössä LemKem Oy:n kanssa. 
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Kuuntelijoita oli useita tuhansia ja podcastien tekoa jatketaan hankkeen 

päätyttyä Kiinteistöliitto Päijät-Häme ry:n toimesta. Lisäksi hankkeessa 

toteutettiin Hiilineutraalin taloyhtiön ABC 2022 -opas, joka on selvitystyö 

siitä, millaisia asioita taloyhtiöt tarvitsevat Päijät-Hämeessä tehdäkseen 

kiinteistöstään ympäristöystävällisemmän. 

3. Öljylämmitteisen rivitalon muutos hiilineutraaliksi -tutkimus- ja 

tuotekehityshanke (toteutus 1.9.2021-31.12.2022) 

Hankkeen toteuttajina olivat LUT-yliopisto, VTT Oy, Lahden kaupunki 

(Hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskus) sekä Sweco Oy (ostopalveluilla 

hankittuna energiakonsulttina). Hanke sai rahoitusta Euroopan 

aluekehitysrahastosta (EAKR). Hankkeessa tutkittiin 1990-luvun alussa 

rakennetun, Lahden Talojen omistaman ja Villähteellä sijaitsevan, rivitalon 

öljylämmityksen korvaamista uusiutuvaan energiaan pohjautuvalla 

lämmitysjärjestelmällä. Hankkeessa kartoitettiin eri ratkaisuja uusiutuvan 

energian tuottamiseksi sekä sen säilömistä vetyyn ja akkuihin. Uusiutuvan 

energian lähteinä tutkittiin muun muassa aurinkopaneeleita ja maalämpöä. 

Hankkeessa kartoitettiin energiatehokkaimmat, hiilineutraaleimmat ja 

elinkaarikustannuksiltaan edullisimmat ratkaisut ko. kohteen 

energiankulutuksen korjaamiseksi sekä paikallista energian tuottoa varten. 

Hanke löysi monistettavan ratkaisun olemassa olevien öljylämmitteisten tai 

muulla polttamiseen perustuvalla energialla lämmitettävien rakennusten 

muuttamiseksi vähäpäästöisiksi tai jopa hiilineutraaleiksi rakennuksiksi. 

Tutkimus osoitti, että Takojantien tyyppinen rivitaloyhtiö voisi olla 

nettonollaenergiatalo. Uusiutuvan energian varastointi akkuihin ja/tai 

vetyyn osoittautui hankkeen tutkimuksissa toistaiseksi haastellisemmaksi 

tämän kokoluokan rivitaloyhtiöissä (erityisesti vedyn osalta), sillä ratkaisut 

ovat vielä liian kalliita. Hankkeen tutkimustulokset on koottu yhteen Sweco 



 
  37 / 47 
 
Elinvoima- ja työllisyysjaosto 
Pöytäkirja nro 3

Oy:n tuottamaan raporttiin (”Öljylämmitteisen rivitalon muutos 

hiilineutraaliksi – raportti Swecon tuloksista ja havainnoista". Lahden Talot 

Oy tulee hyödyntämään hankkeen tuloksia käytännön sovelluksena 

tutkimuksen kohteena olleeseen kiinteistöön.  

4. Lahden hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskus (vaihe 2) (toteutus 

1.8.2021-31.12.2022)  

Hankkeen toteuttajana toimi Lahden kaupunki (elinvoima- ja 

työllisyyspalvelut, Hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskus) ja se sai 

rahoituksensa Päijät-Hämeen liitolta (Alueiden kestävän kasvun ja 

elinvoiman tukeminen (AKKE-rahoitus)). Hanke jatkoi Lahteen vuonna 

2020 perustetun Hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskuksen johtamista 

ja koordinointia. Hanke kokosi erilaisia ekosysteemejä tuottamaan 

osaamista, joka edistää hiilineutraalia rakentamista ja siihen liittyvien 

tuotteiden ja palvelujen syntymistä. Hankkeen tehtävänä oli aloittaa 

tutkimus- ja kehityshankkeet, etsiä niihin osallistuvat yritykset ja 

tutkimustahot, yhdistää näiden voimavarat ja etsiä hankkeisiin sopivat 

rahoitusinstrumentit. 

Hanke etsi ja löysi aktiivisesti kansainvälisiä verkostoja, joiden kautta 

osallistuttiin vähähiilisen rakentamisen ja rakentamisen kiertotalouden 

alustoihin ja rahoitushakuihin. Vuonna 2022 jätettiin rahoitushakemus 

Horisontti Eurooppa -ohjelmaan (CIRKLA) ja Interreg Central Baltic - 

rahoitusohjelmaan (StoPWa). Näistä valitettavasti CIRKLA ei saanut 

rahoitusta, mutta StoPWa-hanke sai n. 2,5 miljoonan euron 

hankerahoituksen. Lisäksi hanke ohjasi sen toteutuskaudella sekä 

aiemmassa vaiheessa käynnistyneet (v. 2021) hankkeet valmiiksi (yllä 

listatut), organisoi niiden viestintää sekä järjesti niihin liittyvät 

loppuseminaarit yms. tilaisuudet, hankkeiden jalkauttamiseksi käytäntöön. 
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Hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskuksella on ollut yli 30 

yritysyhteistyökumppania toteutuksensa aikana. Tiedonvaihtoa ja 

yhteistyömahdollisuuksia on myös jatkettu useiden kaupunkien ja kuntien 

kanssa, mm. Tampere, Vantaa, Heinola, Hollola ja Helsinki. Paikallisten 

korkeakoulujen lisäksi yhteistä hanketoimintaa on selvitetty Aalto-

yliopiston arkkitehtuurin ja LVI-tekniikan osastojen kanssa.   

Hanke järjesti erilaisia tilaisuuksia, jotka tukivat hankkeen ydinteemojen 

edistämistä, tarjoamalla esimerkiksi hankkeen sidosryhmille koulutusta 

hiilineutraalista rakentamisesta sekä kestävistä julkisista hankinnoista. 

Lisäksi hanke osallistui Lahden Tiedepuiston rahoittaman, opiskelijoille 

suunnatun "Tiedepuisto hiilineutraaliksi 2022" -ideakilpailun suunnitteluun 

ja toteutukseen. 

Hankkeen hyväksi havaittu toiminta jatkuu uuden EAKR-rahoitteisen 

hankkeen (Lahden ekosysteemisopimus)muodossa. Uuden hankkeen nimi 

on ”Lahden hiilineutraalin rakentamisen innovaatioverkosto” ja sen 

toteutusaika on 1.1.23-31.12.24. 

Hankkeiden loppuraportit (rahoittajalle koostetut) on tallennettu 

elinvoima- ja työllisyysjaoston kokousasian oheismateriaaleihin. Hankkeen 

”Öljylämmitteisen rivitalon muutos hiilineutraaliksi” loppuraportti on vielä 

valmisteilla, joten sitä ei ehditty saada kokousasian oheismateriaaleihin. 

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

   

Toimenpiteet 

Tiedoksi talouspalvelut Tuija Aarnikoivu, elinvoima- ja työllisyyspalvelut 

Minna Joronen ja Elise Ruotsalainen. 
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Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 20.03.2023 

§ 36 

Muut asiat 

 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Lankinen Markus 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto merkitsee asiat tiedoksi. 

Perusteluosa 

  

Muutoksenhaku 

Muutoksenhakukielto 

Toimenpiteet 

- 

 



 
  41 / 47 
 
Elinvoima- ja työllisyysjaosto 
Pöytäkirja nro 3

Lahden kaupunki, Elinvoima- ja työllisyysjaosto, 20.03.2023 

    

   

§ 37 

Jääkiekon U-18 MM-kisojen haku Lahteen vuodelle 2024 

1417/00.05.02.00/2023 

 

Asian valmistelija / lisätietojen antaja 

Tapahtumapäällikkö Inkeri Määttä, p. 044 416 3890 

Päätös 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Esittelijä 

Elinvoimajohtaja Lankinen Markus 

Päätösehdotus 

Elinvoima- ja työllisyysjaosto päättää Lahden kaupungin hakevan jääkiekon 

alle 18-vuotiaiden MM-kisoja Lahteen vuodelle 2024. Tällä päätöksellä 

kaupunki sitoutuu tarvittavien tilojen, laitteistojen ja henkilöstön 

tarjoamiseen, sekä muihin palveluihin, jotka määritellään sopimuksessa, 

mikäli tapahtuma Lahteen myönnetään.  

 

Lahden ja Heinolan kaupungit valmistelevat yhteistä hakemusta U18 

Jääkiekon MM24-kisojen järjestämiseksi. Mikäli neuvottelut kaupunkien ja 

muiden mahdollisten toimijoiden kanssa johtavat positiiviseen 

hakemuspäätökseen, Lahden kaupunki on tukemassa halli- ja muita 

kustannuksia yhtä suurella panostuksella kuin Heinolan kaupunki, enintään 

kuitenkin 100 000 eurolla.  

 

Summa maksetaan elinvoima- ja työllisyyspalvelujen kustannuspaikalta 
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Tapahtumien tukeminen 101014040 edellyttäen, että summa sisältyy 

vuosittain kaupungin talousarvioon ja ETP:n käyttösuunnitelmaan. 

Tapahtuman päätyttyä hakija laskuttaa kaupunkia mainitulla summalla ja 

toimittaa vapaamuotoisen raportin tapahtumasta. Raportin tulee sisältää 

kaikki olennaiset tiedot tapahtuman toteutuksesta ja taloudesta. Mikäli 

tapahtuma ei toteudu, ei myöskään avustusta myönnetä. 

Perusteluosa 

Suomen jääkiekkoliitto yhdessä kansainvälisen jääkiekkoliitto IIHF:n kanssa 

järjestää Suomessa huhtikuussa 2024 jääkiekon alle 18-vuotiaiden MM-

kisat. Kisoissa pelaa kymmenen maata kahdessa eri lohkossa. Kisojen 

arvioidut pelipäivät ovat välillä 25.4.2024 - 5.5.2024. 

Jääkiekon U18 MM-kisat on vuosittain pelattava arvoturnaus. Kyseessä on 

maailman suurin alle 18-vuotiaiden jääkiekkoilijoiden kansainvälinen 

turnaus. Poikien turnaus on pelattu vuodesta 1999 lähtien.  

Nykyään turnaukseen osallistuu kymmenen maata, ja se on monelle 

pelaajalle uran ensimmäinen kansainvälinen arvoturnaus. Kisoihin 

osallistuvatkin käytännössä kaikki ikäluokkansa huiput, ja se on nuorille 

pelaajille tärkein yksittäinen tapahtuma tulevan kesän NHL:n 

varaustilaisuutta silmällä pitäen. Tapahtumasta laaditaan erillinen 

aluetaloudellisten vaiktuusten tavoitesuunnitelma. 

Aiemmin alle 18-vuotiaiden jääkiekon MM-kisoja on Suomessa järjestetty 

kolme kertaa, viimeksi vuonna 2014 Lappeerannassa ja Imatralla. Lahdessa 

kisat on järjestetty kerran aikaisemmin vuonna 2001 yhteistyössä Helsingin 

ja Heinolan kanssa. 
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Muutoksenhaku 

Oikaisuvaatimus 

   

Toimenpiteet 

-
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 24, § 25, § 26, § 27, § 28, § 34, § 35, § 36 

 

Lahden kaupunki 

MUUTOKSENHAKUKIELTO 

oikaisuvaatimus/kunnallisvalitus 

Koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa, kuntalain 136 §:n 

nojalla tästä päätöksestä ei saa tehdä oikaisuvaatimusta eikä kunnallisvalitusta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 29, § 30, § 31, § 32, § 33, § 37 

 

Lahden kaupunki 

OIKAISUVAATIMUSOHJE, kunnallisasiat 

Oikaisuvaatimusoikeus 

Päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen.    

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka 

oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) 

sekä kunnan jäsen. 

Muutoksenhakukielto 

Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksistä, jotka koskevat virka- tai 

työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista (Laki kunnallisesta viranhaltijasta 

50 §). 

Oikaisuvaatimusviranomainen 

Asianomainen viranomainen/toimielin (mainittu päätöksessä/otteessa) 

Yhteystiedot 

 
Lahden kaupunki / kirjaamo 

Postiosoite: PL 202, 15101 Lahti 

Käyntiosoite: Lahden Palvelutori, Lahti-Piste, Kauppakeskus Trio, 2. krs, 

Aleksanterinkatu 18 

Lahti-Pisteen aukioloaika: 8.00–18 .00, oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä 

oikaisuvaatimus on jätettävä kuitenkin kirjaamon (= viraston) aukioloaikana 

eli klo 15.00 mennessä, jotta se katsotaan ajallaan saapuneeksi 
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puh. 03 814 2214 

Sähköposti: kirjaamo(at)lahti.fi 

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista 

ennen viraston aukioloajan päättymistä.  

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 

kuluttua siitä, kun päätös on asetettu nähtäväksi yleiseen tietoverkkoon.  

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 

sähköistä tiedoksiantoa käytettäessä kolmantena päivänä viestin lähettämisestä 

ja muussa tapauksessa seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, 

saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen 

merkittynä aikana.  

Oikaisuvaatimusaika taloudellisin ja tuotannollisin perustein tehdystä 

irtisanomista koskevasta päätöksestä alkaa kulua vasta irtisanomisajan 

päättymisestä. 

Oikaisuvaatimuksen sisältö 

Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteluineen sekä sen tekijä ja 

yhteystiedot. Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä 

viestinä, yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. 

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle 

oikaisuvaatimusajan kuluessa ennen sen viimeisen päivän virka-ajan päättymistä 

riippumatta tavasta, jolla se toimitetaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen 

päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai 

arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa ensimmäisenä sen jälkeisenä 

arkipäivänä. 
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Omalla vastuulla oikaisuvaatimuksen voi lähettää postitse tai lähetin välityksellä. 

Postiin oikaisuvaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille 

oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä.


