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1 Johdanto

Kunnan taloudenhoitoa ja sen jarjestamista ohjaavat kuntalain 13. luku, Kirjanpitolaki ja -asetus, kirjanpitolautakun-
nan ja sen kuntajaoston antamat ohjeet, julkisen hallinnon suositus (JHS) 199 kunnan talousarviosta ja taloussuun-
nitelmasta seka Lahden kaupungin hallintosaanto (saadéskokoelma) ja toimintasaannot.

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Lahden kaupun-
gin organisaatio jakautuu konsernihallinnon, sivistyksen ja kaupunkiymparistén palvelualueisiin, jotka kaikki toimieli-
mineen vastaavat osaltaan siita, etta kaupunginvaltuuston 28.11.2022 (§ 127) hyvaksymassa talousarviossa vuo-
delle 2023 asetetut taloudelliset seka toiminnalliset tavoitteet toteutuvat. Talousarvioon tehtavistd muutoksista paat-
t4a kaupunginvaltuusto.

Hyvaksytyn talousarvion perusteella palvelualueet ja niihin sisaltyvat taseyksikot laativat hallintoséannén (§ 37) ja
kaupunginhallituksen 5.12.2022 (§ 444) hyvaksyman toimeenpano-ohjeen mukaisesti kdyttdsuunnitelmat, joissa
jaetaan hyvaksyttyyn talousarvioon perustuen maararahat ja tuloarviot kayttétarkoitusten mukaisesti seka asetetaan
tarkennettuja tavoitteita.

Kayttdésuunnitelmissa tulee huomioida Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO), kaupunkitasoiset sito-
vat tavoitteet seka henkilostésuunnittelu. Osana kayttésuunnitelmia paatetaan tositteiden hyvaksyjat. Lisaksi voidaan
paattaa toistuvaisavustuksista tai muista erityisistd maararahavarauksista. Kayttésuunnitelmat hyvaksytetaan toimie-
limissa 31.1.2023 mennessa ja ne toimivat pohjana talousarvion seurannassa ja raportoinnissa. Lautakunnille rapor-
toidaan maararahojen kaytésta vahintaan neljannesvuosittain (Q1, Q2, Q3) ja jaostoille puolivuosittain (Q2). Puolivuo-
tisselvityksessa (Q2) esitetdan myds strategian karkihankkeiden eli toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen.

Lahden kaupungin talousarvion 2023 toimeenpano-ohjeiden mukaisesti on valmisteltu palvelualuekohtaiset kaytto-
suunnitelmat, jotka viedaan toimielimiin paatettavaksi seuraavasti:

e konsernipalvelut vastuualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy kaupunginhallitus

e elinvoima- ja tydllisyyspalvelut vastuualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy elinvoima- ja tydllisyysjaosto

e Lahden Tilakeskus -taseyksikon kayttésuunnitelman hyvaksyy konserni- ja tilajaosto, joka paattaa talousarviossa
hyvaksyttyjen investointien kohdentamisesta (tydohjelma)

e tarkastustoimen kayttésuunnitelman hyvaksyy tarkastuslautakunta

e sivistyksen palvelualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy omien vastuualueidensa osalta

e sivistyslautakunta (palvelualueen yhteiskustannukset, lasten ja nuorten kasvun vastuualue sekd osallisuuden
ja tiedon vastuualueen osalta palveluyksikét: lukiokoulutuspalvelut ja Wellamo-opisto)

e hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta (liikunnan ja kulttuurin vastuualue sisdltden Lahden kaupunginorkeste-
rin ja Lahden kaupunginteatterin seka osallisuuden ja tiedon vastuualueen osalta palveluyksikot: kirjasto- ja
tietopalvelut seka osallisuus ja hyvinvointi)

e kaupunkiympariston palvelualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy omien vastuualueidensa osalta

e kaupunkiymparistélautakunta (palvelualueen yhteiskustannukset, kaupunkitekniikka, kaupunkisuunnittelu
seka rakennus- ja ymparistdvalvonta)

e Lahden seudun joukkoliikennelautakunta (joukkoliikenne).

1.1 Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO)

Uudistumis- ja muutosohjelma tavoittelee talouden tasapainoa 30 kuukauden aikana vuoden 2021 alusta lukien.
Tavoitteena on toiminnan ja toimintamallien nopea uudistaminen. Samalla varmistetaan resurssit Lahden elinvoiman
ja kilpailukyvyn vahvistamiseen. Laht6kohtina ovat toiminnan kehittaminen, toimintakulujen ja investointien tarkas-
telu seka tulopohjan vahvistaminen. Ohjelma paattyy vuonna 2023 ja siihen sisaltyneet toimenpiteet eivat riita tasa-
painottamaan taloutta muuttuneessa toimintaymparistdéssa. Kaupunki tulee kdynnistdmaan uuden tasapaino-ohjel-
man laatimisen.

Uudistumis- ja muutosohjelmalla tavoitellaan Lahden kaupungin kayttétalouden nettomenoihin muutosta yhteensa
4,1 milj. euroa vuonna 2023, josta konsernihallinnon palvelualueelle kohdistuu 1,1 milj. euroa, sivistyksen palvelu-
alueelle 2,0 milj. euroa ja kaupunkiympariston palvelualueelle 1,0 milj. euroa. Ohjelmaan sisaltyy myds investointien
vahentdminen 29,7 milj. eurolla ja poistosuunnitelman pienentdminen 4,1 milj. eurolla vuonna 2023. Lisaksi ohjel-
massa on kohdennettu elinvoiman kehittamiseen kaupunkiympariston palvelualueelle kayttétalouteen 0,4 milj. euroa
ja investointeihin 4,6 milj. euroa.
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Uudistumis- ja muutosohjelman toimenpiteiden laadinta ja toteutus on ensisijaisesti palvelualueiden vastuulla, ja ne
kuvaavat kayttdsuunnitelmassa ohjelman toteutusta vuonna 2023. Ohjelman etenemisesta raportoidaan kaupungin-
hallitukselle vuosineljanneksittain ja samalla arvioidaan mahdollisia toimintaymparistobn muutoksia. Kaupunginval-
tuusto paatti 28.11.2022 (§ 127) kaynnistaa parlamentaarisen valmistelun talouden tasapaino-ohjelman laatimiseksi
vuosille 2024-2026. Ohjelmassa huomioidaan valtuuston vuonna 2021 asettaman parlamentaarisen ryhman periaa-
telinjaukset ja maaritelldaan kaupungin keskeisten palvelujen laajuus ja laatutaso talouden tunnuslukujen perusteella.

Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteet sisallytetdan vuoden 2024 talousarvion kehykseen ja taloussuunnitelmaan
2024-2026.

Kayttésuunniteima 2023
Sivistyksen palvelualue

5 (64)

1.2 Viranhaltijapaatosten nahtavilla pitaminen
Kaupungin kuulutukset julkaistaan sahkdisina kaupungin verkkosivuilla www.lahti.fi > Ajankohtaista > Kuulutukset.

Viranhaltijapaatokset pidetaan yleisesti nahtavilla Lahden kaupungin verkkosivuilla www.lahti.fi, mikali asianomainen
viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi eika salassapitoa koskevista saannoksistd muuta johdu.

1.3 Kokousaikataulu

Vuoden aikana paivitettava kokousaikataulu 16ytyy:
e Lahden kaupungin sisaisesta tietoverkosta; Tietoa meista > Paatoksenteko ja talous > Kokousaikataulut.

e Kaupungin verkkosivuilta; www.lahti.fi > Kaupunki ja paatoksenteko > Paatoksenteko > Tutustu paatdksente-
koon > ao toimielin.

Kokousaikataulu v. 2023 KEVAT

Paivitetty 20.12.2022
TAMMIKUY | HELMIKUU MAALISKUU HUHTIKUU | TOUKOKUU | KESAKUU
15u fiKe 1Ke 1La Jima l 1To |JATE
2Ma J2ro 2T0 25u 21 |KH ‘m
aTi 3Pe 3Pe [3mMa 3ke _|TARKLA 3
4e s sa Tl jaTo 4su
5To 55u 55u 5Ke. sPe smMa_[KH
6pe 6Ma_[KH 6Ma_[KH |50 l6La 6T [RYLL
7 7T |TARKLA, RYLL 7T |TARKLA, 7Pe 7su 7ke__|Pitmk, KV-info
85u 8Ke [8Ke |Pjtmk, KV-info 8La 8Ma  |KTJ, ET) 8To
sma 510 sT0 ssu i |RYLL sPe
10T |TARKLA 10Pe 10Pe 10Ma 10Ke 10La
11Ke 11a 112 1T 11To_|VMN 115u
12T0 125u 125u 12Ke_|TARKLA 12Pe 12Ma [KH, KV
137 13Ma [KT),ET) 13Ma [KH, KV 1370 _[KV-seminaari 13 13m_[VN, SIVIA
142 14T |VN, SIVLA, JOLI 14T [VN, SIVLA, RYLL 14Pe |KV-seminaari 14su 14Ke |KYLA, HYVLA
155u 15Ke_|KYLA 15Ke 152 15Ma [KH 15To |VMN
16Ma |KH 16To |HYVLA 1670 1650 16TI_|TARKLA 16Pe
[i7m|VN, RYLL, SIVLA-sem 17Pe 17Pe 17ma [KTJ,ET 17Ke_|Pjtmk, KV-info [
18Ke |KYLA-sem., HYVLA-sem 182 182 18T VN, RYLL 18To 185u
1910 |/OLI-sem., VMN 1950 1950 19Ke |Pjtmk, KV-info 19Pe 19ma |KTJ,ET)
[20Pe 20Ma |KH [20Ma |KTJ, ET) 20To |JATE, KH:n iltakoulu 20La 20T1
21La 2 | 2171 21Pe 215u 21Ke
225u [22Ke |KH iltakoulu [22Ke |KYLA, HYVLA 22La [22Ma |KH, KV [22To
[23ma KT/, ETJ 23T0 |VMN 2370 [VMN 235u 23T [SIVLA,JOUI 237
24T [SIVLA, JOLI 24P 24P 24Ma [KH, KV 24Ke_[KYLA, HYVLA 2402
25Ke |Pjtmk, KV-info |25 [25La 2511 |TARKLA, SIVLA, JOLI 25To [255u
26To [KYLA, HYVLA 265u 2650 26Ke [KYLA, HYVLA 267 26Ma
27Pe 27TMa [27Ma |KH 27T0 27La 2771
2802 28T 2871 |TARKLA 287 2850 28Ke
295U [29Ke |KH iltakoulu 29La [29Ma |KH 28T0
[soma [KH, KV 30To |30$u 30T 30Pe
311 [KH iitakoulu [31Pe | f31Ke_[KH iltakoulu

KV = Kaupunginvaltuusto kio 18.00

KV-info = Kaupunginvaltuustoinfo kio 16.30

KH = Kaupunginhallitus klo 15.30, (valtuustopaivina klo 14.30)
KH iltakoulu = kio 17.00

KTJ = Konserni- ja tilajaosto klo 13.00

ETJ = Elinvoima- ja tyollisyysjaosto kio 15.00

PJtmk = Valtuustoryhmien puheenjohtajatoimikunta kio 14.30

TARKLA = Tarkastuslautakunta kio 9.00, jollei toisin ilmoiteta

VN = Vanhusneuvosto
VMN = Vammaisneuvosto

= Wellamo-opiston johtokunta klo 16.00, jollei toisin ilmoiteta
SIVLA, HYVLA = Sivistyksen palvelualueen lautakunnat kio 16.00, jollei toisin ilmoiteta
KYLA, RYLL, JATE, JOLI = Kaupunkiympariston palvelualueen lautakunnat klo 16.00, jollei toisin ilmoiteta

VK, pyha tai muu vapaapv
Koulujen talviloma, vko 9
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2 Sivistyksen palvelualue
2.1 Toiminnan kuvaus

2.1.1 Toiminta-ajatus ja organisaatio

Sivistyksen palvelualue vastaa opetus-, kasvatus-, kulttuuri- ja liikuntapalvelujen jarjestamisesta ja kehittamisesta seka
osallisuuden ja hyvinvoinnin kehittamisesta ja terveyden edistamisesta. Sivistyksen palvelualue vastaa edella mainit-
tujen asioiden suunnittelusta, valmistelusta, toimeenpanosta ja seurannasta. Palvelualueen palveluilla edistetaan kau-
punkilaisten hyvinvointia, elamanhallintaa, oppimista ja osallisuutta seka kaupunkiseudun vetovoimaisuutta. Lasten
ja nuorten hyvinvointityd on palvelualueen keskeinen painopistealue.

Sivistyksen palvelualueen paatoksenteko tapahtuu kahdessa lautakunnassa. Sivistyslautakunta paattaa palvelualu-
een yhteiskustannusten, lasten ja nuorten kasvun vastuualueen seka osallisuuden ja tiedon vastuualueelle kuuluvien
lukiokoulutuspalvelujen ja Wellamo-opiston asioista. Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta paattaa liikkunnan ja kult-
tuurin vastuualueen seka osallisuuden ja tiedon vastuualueen osalta Kirjasto- ja tietopalvelujen seka osallisuuden ja
hyvinvoinnin palveluyksikdiden asioista. Sivistyksen palvelualuetta johtaa sivistysjohtaja ja palvelualueen hallinnolliset
tukipalvelut hoidetaan konsernipalveluissa.

Sivistyslautakunnan alaiset yksikét ja talousarvion sitovuustasot:
e palvelualueen yhteiskustannukset (toimintakate)
= palvelualueen yhteiskustannukset ja hankkeet
= seudullinen kehittaminen
e lasten ja nuorten kasvun vastuualue (maararaha ja tuloarvio)
= |asten ja nuorten kasvu yhteiset
= varhaiskasvatus
=  perusopetus
=  nuorisopalvelut
e osallisuuden ja tiedon vastuualue
o 0saaminen (maararaha ja tuloarvio)
= 0saamisen avustukset
= |ukiokoulutus
o Wellamo-opisto (toimintakate)

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan alaiset yksikét ja talousarvion sitovuustasot:
e osallisuuden ja tiedon vastuualue
o osallisuus (maararaha ja tuloarvio)
= Kirjasto- ja tietopalvelut
= osallisuus ja hyvinvointipalvelut
e liilkunnan ja kulttuurin vastuualue
o liikunta ja kulttuuri (maararaha ja tuloarvio)
=  Kkulttuuripalvelut
= liikuntapalvelut
kaupunginmuseo (toimintakate)
kansainvaliset urheilutapahtumat (toimintakate)
Lahden kaupunginorkesteri (tilikauden ylijagama/alijaama)
Lahden kaupunginteatteri (tilikauden ylijgama/alijadma)

O O O O
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Wellamo-opiston johtokunta

Seudullinen kehittaminen _IS_'_VIS‘;SJOhtafa
Anjariitta Carlson L) )
Lasten ja nuorten kasvun vastuualue Osallisuuden ja tiedon vastuualue Liikunnan ja kulttuurin vastuualue
Virve Jamsén Heikld Turunen Tiina Granqvist

HYVINVOINNIN JA VAPAA-AJAN
LAUTAKUNTA

Varhaiskasvatuspalvelut Lukiokoulutuspalvelut Vit. Lilkuntatoimenjohtaja
Mika Harju Heikki Turunen Markku Ahokas
Perusopetuspalvelut Kirjasto- ja tietopalvelut Kaupunginmuseo
Virve Jamsén Salla Palmi-Felin Tuulia Tuomi
Nuorisopalvelut Osallisuus ja hyvinvointi Kulttuuripalvelut
Jouni Kivilahti Pia Haverinen Matti Karhos
Wellamo-opisto Kaupunginorkesteri y—
Eevaliisa Kauppila Maija Kylkilahti \_/
e . Kaupunginteatteri -
() Taseyksikko Ik Laasonen Y,

2.1.2 Maararahataulukko

Sivistyksen palvelualue TA 2023 (KV KS 2023 KS 2023 KS 2023
sis. orkesteri ja teatteri TP 2021 KS+LTA:t 2022 28.11.2022) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Tulot 32 220 865 33 019 000 34 694 900 34 851 000 0 34 851 000
Menot 273 965 598 286 876200 293450500 293639 000 0 293 639 000
Toimintakate 241744733 -253 857200 -258 755600 -258 788 000 0 -258 788 000

*toimintatuloihin ja -menoihin siséltyvat kaupunginorkesterille ja- teatterille maksettavat avustukset yhteensé noin 13,0 milj. euroa

2.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Lahden kaupungin strategian toteuttaminen seka kuntalaisille tuotettavien sivistyksellisten hyvinvointipalvelujen ke-
hittdminen seka jarjestamistapojen muutokset edellyttavat toiminta- ja palvelujarjestelman jatkuvaa kehittamista ja
ketteraa reagointikykya. Sivistyspalvelutuotannon osalta merkittava kehittamiskohde on rajapintayhteisty6é suhteessa
hyvinvointialueeseen. Psykologi- ja kuraattoripalvelut siirtyivat kaupungin organisaatiosta hyvinvointialueille v. 2023
alusta. Strategian karkihankkeista sivistyspalvelut toteuttavat toimenpiteita erityisesti elinvoimaa tukevien Osaava
Lahti-, Elava Lahti- ja Hyvinvoiva Lahti-karkihankkeissa.

Sivistyksen palvelualueen toiminnan painopistealueina vuonna 2023 ovat:

e aktiivinen osallistuminen kaupungin strategiatyéhén

e Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelman (LUMO) loppuun vieminen

e palvelurakenteen ja palvelutuotannon kehittaminen osana kaupunkitasoista kehittamista

2.1.4 Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelman (LUMO) toteutus

Uudistumis- ja muutosohjelmalla tavoitellaan vuonna 2023 sivistyksen palvelualueen kayttétalousmenoihin 2,0 milj.
euron saastoja. Tavoiteltavat kayttotaloussaastot sisaltyvat talousarviolukuihin ja niiden toteutumista seurataan osana
talousarvion seurantaa.
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Keskeisina toimenpiteina jatketaan palveluverkon, toimitilojen ja palveluostojen kriittista tarkastelua koko palvelualu-
eella. Tukipalvelujen kustannustasoa pyritdan alentamaan varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja lukiokoulutuk-
sessa. Vapautuvien tehtavien tayttdmista arvioidaan kriittisesti. Muita kuin lakisdateisia taksoja ja maksuja pyritaan
korottamaan talousarvion tasapainottamiseksi.

Talousarvion ennakoitavuutta taloussuunnitelmavuosille parannetaan maarittelemalla vuoden 2024 talousarvion laa-
dinnan yhteydessa palvelujen tavoitetaso. Opetuksen ja kasvatuksen osalta tarkastelujakso tehdaan lukuvuositasolla
alkaen lukuvuodesta 2023-2024. Kulttuurilaitoksilta edellytetdan aktiivista tulonhankintaa sekéd myynnin ja asiakas-
kokemuksen kehittamista.

2.1.5 Henkilosto

Vuonna 2023 henkil6tyévuosia arvioidaan toteutuvan 27 vdhemman kuin vuoden 2022 talousarviossa. Jos 2022 ta-
lousarviosta vahentaa hyvinvointialueelle siirtyneen psykologi- ja kuraattoripalvelun, arvioidaan vuonna 2023 toteutu-
van 22 henkilétyévuotta enemman kuin vuoden 2022 talousarviossa.

Henkilostésuunnitelma (palkalliset TP TOT ~ KS+LTAt TA2023 (Kv KS2023 KS2023  KS2023
henkildtydvuodet) 2021 2022 2022 28.11.2022) alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Palvelualueen yhteiskustannukset 59 74 70 91 96 0 96
Lasten ja nuorten kasvun vastuualue 2104 2124 2098 2 000 2028 0 2028
Lasten ja nuorten kasvun yhteiset 55 54 70 24 25 0 25
Varhaiskasvatuspalvelut 929 937 934 919 916 0 916
Perusopetuspalvelut 1029 1038 1003 963 993 0 993
Nuorisopalvelut 91 95 91 94 94 0 94
Osallisuuden ja tiedon vastuualue 325 338 336 338 339 0 339
Lukiokoulutuspalvelut 136 141 140 141 142 0 142
Kirjasto- ja tietopalvelut 87 88 87 88 88 0 88
Osallisuus ja hyvinvointi 4 6 6 6 6 0 6
Wellamo-opisto 98 103 103 103 103 0 103
Liikunnan ja kulttuurin vastuualue 120 122 122 130 136 0 136
Kulttuuripalvelut 5 5 5 5 5 0 B
Liikuntapalvelut 61 60 65 67 63 0 63
Lahden kaupunginmuseo 54 57 52 58 68 0 68
Lahden kaupunginorkesteri 75 77 75 75 75 0 75
Lahden kaupunginteatteri 91 90 93 93 93 0 93
Sivistyksen palvelualue 2774 2825 2794 2727 2767 0 2767
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Terveysperusteisten poissaolojen vahentaminen on kaupunkitasoinen tavoite. Sivistyksen palvelualueen tavoitteena
on vahentaa poissaoloja 2023 aikana vahintaan 3,8 paivaa per henkildtydvuosi verrattuna 2022 toteutuneisiin. Ta-
voitteiden toteutumista seurataan aktiivisesti ja kdynnistetaan tarvittaessa lisda toimenpiteita, jotta poissaoloja to-
teutuu enintdan tavoitetason mukaisesti.

Terveysperusteiset poissaolopaivat per henkilétyévuosi TP 2021 TOT 2022 KS 2023
Palvelualueen yhteiskustannukset 12,1 12,5
Lasten ja nuorten kasvun yhteiset 11,3 12,1
Varhaiskasvatuspalvelut 26,1 28,8
Perusopetuspalvelut 16,8 18,6
Nuorisopalvelut 21,2 27,8
Lukiokoulutuspalvelut 5,7 9,5
Kirjasto- ja tietopalvelut 12,7 14,3
Osallisuus ja hyvinvointi 3,4 20,5
Wellamo-opisto 11,3 12,9
Kulttuuripalvelut 1,8 3,8
Liikuntapalvelut 10,5 10,2
Kaupunginmuseo 11,5 15,1
Lahden kaupunginorkesteri 5,2 9,6
Lahden kaupunginteatteri 11,9 11,6
Sivistyksen palvelualue 18,2 20,5

Lahden kaupungilla laaja tydhyvinvointikysely toteutetaan joka toinen vuosi. Tydhyvinvointikysely toteutettiin viimeksi
vuonna 2022 ja seuraava toteutetaan alkuvuodesta 2024. Asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden edistymista
seurataan pulssikyselyilla vuoden 2023 aikana.

Tybhyvinvointikyselyn tulos TOT 2020 TOT 2022 KS 2023
Palvelualueen yhteiskustannukset 4,59 3,93 4,50
Lasten ja nuorten kasvun yhteiset 4,10 4,12 4,15
Varhaiskasvatuspalvelut 3,99 3,99 4,00
Perusopetuspalvelut 3,95 3,86 4,00
Nuorisopalvelut 3,74 3,90 3,90
Lukiokoulutuspalvelut 3,80 3,84 3,90
Kirjasto- ja tietopalvelut 3,95 3,70 4,00
Osallisuus ja hyvinvointi - 4,67 4,00
Wellamo-opisto 3,94 4,27 4,05
Kulttuuripalvelut - - 4,00
Liikuntapalvelut 3,81 3,68 4,00
Kaupunginmuseo 3,67 3,46 3,80
Lahden kaupunginorkesteri 3,88 4,07 4,20
Lahden kaupunginteatteri 3,88 3,64 4,00
Sivistyksen palvelualue 3,92 3,90 4,01

Yksiko6t kehittavat ja yllapitavat henkiléston osaamista yksikkdkohtaisten kehittamis- ja koulutussuunnitelmien mukai-
sesti. Osaamisen kehittdminen kohdentuu paaasiassa ammatillisen osaamisen yllapitdmiseen ja kehittdmiseen. Kou-
lutussuunnitelmat kasitellaan yhteistoiminnassa vuoden 2023 alussa.



L AHTI

Kayttésuunniteima 2023
Sivistyksen palvelualue

3 Strategia ja toiminnalliset tavoitteet

3.1 Sivistyksen palvelualueen vuoden 2023 karkitoimenpiteet:

KESTAVASTI ELINVOIMAINEN

Lahti tarjoaa kansainvalisesti kiinnostavan toimintaympariston
alykkaiden ja kestavien ratkaisujen kehittdmiseen ja liiketoimintaan
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1. Hiilineutraali Lahti

Palvelualueiden toimenpi-
teet

Laht6 / tavoitetaso

Mittari

Kayttésuunnitelman
toimenpiteet

Parannamme tapahtumien
hiilineutraaliusedellytyksia.
(sivi+koha+kymp)

Parannetaan tapahtumien vas-
tuullisuutta kehittamalla neu-
vontaa ja ohjausta:

Tydkaluja laadittu tapahtumien
hiilijalanjaljen pienenta-
miseksi.

TyOkalut otettu kayttédn
kylla/ei

Jokaisessa tapahtumassa
huomioidaan hiilijalan-
jalki.

Julkisen- ja kevyen liiken-
teen opastusta museo-
kohteisiin parannetaan.
Sinfonia Lahti jatkaa yh-
teisty6ta LUT-yliopiston
kanssa hiilineutraalisuu-
den tavoittelemisessa.
Tapahtumien tuotan-
nossa noudatetaan mah-
dollisimman pitkélle kier-
totalouden periaatteita
tarpeistossa, puvustuk-
sessa ja lavastuksessa.
Esitystekniikan kaluston
uusimisessa huomioi-
daan energiatehokkuus.

Edistdmme asukkaiden hy-
vinvointia ja terveytta luon-
tolahtoisesti.
(sivi+koha+kymp)

- Luontoaskel terveyteen -oh-
jelman jalkautus kaynnisty-
nyt. / Luonnon monimuotoi-
suus vahvistuu; lahtelaiset
ovat terveempia ja liikkuvat
enemman; lahiluonnon virkis-
tyskayttdmahdollisuudet kas-
vavat.

Luontoaskel terveyteen -
ohjelman toteutuminen
v. 2023 osalta, kylla / ei

Hyvinvointisuunnitelma
toteuttaa osin Luontoas-
kel terveyteen -ohjelman
tavoitteita. Hyvinvointi-
ryhma seuraa hyvinvointi-
suunnitelman  tavoittei-
den toteutumista.
Kumppanuuspodydissa
Luontoaskel terveyteen -
ohjelman teemaiset Ker-
roPois-keskustelukortit ja
asukkaille suunnattu kes-
tava elamantapa -kysely.
Osallistuvassa budjetoin-
nissa kestavyys uutena,
asukkaiden valitsemana
teemana.
Wellamo-opisto toteuttaa
Luontoaskel terveyteen -
teemalla muun muassa
luentosarjan ja tydhyvin-
vointivalmennuksen ty6-
ikaisille
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Kayttdsuunnitelman

teet Laht6 / tavoitetaso Mittari toimenpiteet
Lisddmme koulu- ja paiva- | Valmistetut / sy6dyt ateriat. Kasvispainotteisen ate- | Varmistetaan kasvisruo-
kotiruokailussa kasvisruo- | Kouluruokailun suosio kasvaa. | rian tarjonta/maara | kapainotteisuus vaihtoeh-

kapainotteisuutta. (sivi)

Kestavat valinnat ruokapalve-
lusopimuksissa.

koulu- ja paivakotiruokai-
lussa.

Ruokahdavikin maara va-
henee.
Palvelusopimusten  tar-
kastelu kestavien hankin-
tojen osalta

tona ja kehitetaan ruoka-
valiota yhteisty0ssa ate-
riapalvelujen kanssa

2. Osaava Lahti

Palvelualueiden toimenpi-
teet

Léhtd / tavoitetaso

Mittari

Kayttésuunnitelman
toimenpiteet

Vakiinnutamme
opiston toiminnan.
(sivi)

Junnuyli-

Tavoitetaso:  Junnuyliopiston
toiminta on osa esi- ja perus-
opetuksen seka lukiokoulutuk-
sen opetussuunnitelmien to-
teuttamista eri vuosiluokilla
Junnuyliopiston rakenteen mu-
kaisesti.

Kaikki esioppilaat, perusope-
tuksen 3., 5., 8. ja 9. luokkien
oppilaat seka lukiokoulutuksen
2. opintovuoden opiskelijat
osallistuvat toimintaan.

oppilaiden ja opiskelijoi-
den osallistuminen, osal-
listumisaste %

Junnuyliopiston toiminta-
resurssien varmistaminen
varhaiskasvatuksessa,
perusopetuksessa ja lu-
kiokoulutuksessa

3. Elava Lanhti

Palvelualueiden toimenpi-

Kayttésuunnitelman

teet Laht6 / tavoitetaso Mittari toimenpiteet

Kehitdmme osallistuvaa | Osallistuvan budjetoinnin toi- | Saadut asukasideat. Yh- | Kdynnistetdan uusi osbu-
budjetointia, jolla paran- | mintamalli ja vaiheet pidetaan | teiskehitetyt ideat kierros (ideoi, kehita, aa-
namme asukastyytyvai- | saannodllisena joka toi- | Adnestaneet  asukkaat. | nesta). Parannetaan saa-

syytta ja osallisuuden koke-

nen vuosi toteutuvana asukas-

Toteutettavat hankkeet

vutettavuutta huomioiden

damme ja parannamme on-
nistumisen edellytyksia
(sivi+koha+kymp)

-Urheilukeskuksen alueen
masterplan-suunnitelmalaa-
dittu. Erityisesti huomioidaan
MM-kisahaun 2029 tarpeet.

-Urheilukeskuksen alueen
masterplan-suunnitelman
valmiusaste.

musta. (sivi) osallisuuden toimintamuotona. | Osbun budjetti. Asukas- | erityisryhmat ja idkkaat
tyytyvaisyys / yleisarvo- | (osbu-telefooni). Uusi
sana osallistumisalusta lisaa

avoimuutta.
Toimimme aktiivisesti ta- | -Sdastdpaineet / onnistuminen | -Asiakaskyselyn tulos eri | Luodaan masterplanilla
pahtumien supervuoden | yli odotusten. Tyytyvaiset osal- | ryhmista. tapahtumien toimintaym-
onnistumiseksi; yllapi- | listujat. paristolle selkeat toimin-

taraamit, joiden perus-
teella tapahtumien jarjes-
tajille ja asiakkaille voi-
daan tuottaa hyvaa palve-
lua asiakastyytyvaisyytta
parantaen. Asiakastyyty-
vaisyyden mittaaminen to-
teutetaan tapahtuman
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jarjestajien toimesta.
Saastopaineet voi reali-
soitua useiden tapahtu-
mien vaativien panostus-
ten myota.

Elavoitamme
keskustaa.
(koha+sivi+kymp)

kaupungin

Tavoite:

Kauppatorin tulevaisuuden ku-
van selkeyttdminen.
Keskustan katu- ja kaupunkiti-
lojen brandays yhdessa yritta-
jien kanssa. Laaditaan keskus-
tan liikenneratkaisu ja yleis-
suunnitelma (KYMP).
Tapahtumatoiminnan tulevai-
suuskuvan selkeyttaminen ja
elvyttdminen.

Luodaan pientapahtumien tu-
kemisen konsepti, jonka avulla
kaupunki mahdollistaa tapah-
tumien helpon jarjestamisen.

Kulkijamittaukset keskus-
tassa. Kavijamittaukset
tapahtumissa.
Kauppatorin  kehittdmis-
suunnitelma valmisteilla.
Keskustan lilkennerat-
kaisu ja yleissuunnitelma
on/ei ole valmis.
Tapahtumaohjelma kes-
kustan osalta on valmis.

Tapahtumien maaran
kasvu koko kau-
punki/keskusta.

Konsepti valmis ja jarjes-
telma luotu.

Sivistyspalvelut osallistu-
vat tapahtumatoiminnan
tulevaisuuskuvan selkeyt-
tdmiseen seka pientapah-
tumien tukemisen kon-
septin luomiseen.

Kehitamme Lahtea kan- | Tavoitetaso: Vierailijoiden Ikm. Lah- | Sivistyspalvelut osallistu-
sainvélisend  tapahtuma- | Tapahtumia ymparivuotisesti. | dessa palaa vuoden 2019 | vat tapahtumien kehitys-
kaupunkina. Kansainvalisten tapahtumien | tasolle ja kasvaa sen jal- | ja kasvuohjelman laadin-
maaran kasvu/pysyvyys. keen vuosittain 1,5 %. taan ja toimeenpanoon.
(koha+sivi+kymp) Tiedekongressien haun ja to-
teuttamisen aktivointi.
KESTAVASTI HYVINVOIVA

Lahti on kaikkien lahtelaisten kaupunki, jossa jokaisella on mahdollisuus osallistua yhteison kehittdmiseen.

4. Hyvinvoiva Lahti

Palvelualueiden toimenpi-
teet

L&aht6 / tavoitetaso

Mittari

Kayttdsuunnitelman
toimenpiteet

Laadimme  kulttuurihyvin-
vointisuunnitelman,  joka
valmistellaan yhdessa kau-
pungin, hyvinvointialueen,
seka yhdistys- ja jarjestotoi-
mijoiden kanssa. Koordi-
noimme suunniteltua toi-
mintaa sovitulla tavalla.
(sivitkoha)

Toteutuu osin osana hyvinvoin-
tisuunnitelmaa. / Tavoite: Toi-
miva ja koordinoitu jarjestdéyh-
teistyd kaupungin ja hyvinvoin-
tialueen valilla.

Koordinaattori nimetty.
Vastuut ja omistajuudet
sovittu.

Vuosiavustukset kaytetaan yh-
teisesti maariteltyjen tarpeiden
mukaisesti.

Hyvinvointisuunnitelman

tavoitteiden toteutumi-
nen.

Kerro pois -osallisuustilai-
suuksien osallistuja-
maara

Henkildstd seka vastuut
resursoitu.
Talousarvioon varatun

vuosiavustusten maara

Laadittavassa kulttuurihy-
vinvointisuunnitelmassa
maaritelldan eri toimenpi-
teet, joilla parantaa kult-
tuurin saatavuutta ja yh-
denvertaista saavutetta-
vuutta. Suunnitelman laa-
dinnassa hyodynnetaan
kehittamistehtavan  ke-
rdamaa tietopohjaa ja sen
jarjestamia tilaisuuksia.
Kirjasto edistda asukkai-
den hyvinvointia yhdessa
kumppaneidensa kanssa
monialaisena yhteistydna.
Kirjasto jarjestaa tapahtu-
mia ja erataukokeskuste-
luita, jotka edistavat asuk-
kaiden hyvinvointia. Mitta-
rit: tapahtumien ja osallis-
tujien maara
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Tarjoamme uusille lahtelai-
sille tervetulopaketin, jossa
esittelemme kaupungin lii-
kunta- ja kulttuurimahdolli-
suuksia houkuttelevasti.
(sivitkoha)

Ei ole / Toteutetaan resurssien
mukaan.
Tervetulopakettikokonaisuus
on resursoitu.

Toteutunut / ei toteutu-
nut.

Jakelumaara (erityis-
huomio opiskelijat).

Kulttuurilaitokset, liikun-
tapalvelut, kirjasto ja Wel-
lamo-opisto tuottavat
omalta osaltaan tervetulo-
paketin sisallon paketin
kokoajalle

Kehitamme Salpausselan

Markkinoinnin  parantaminen

Verkoston laajuus km.

Salpausselan kaikki reitis-

(sivi+koha+kymp)

lilkuntareitistdja. ja kohdentaminen erityisesti | Kayttajamaara, kilometrit, | tét kootaan yhdelle alus-
(sivi+kymp) pk-seudulle mittausteknologia, talle. Latuverkosto on jo
Saavutettavuuden parantami- | Raviradan alueen kehitys- | kuvattu kokonaisuudes-
nen kuva on / ei ole laadittu. saan omalle alustalleen,
Vanhan raviradan alueen kehi- puuttuva osuus on ympa-
tyskuvan laatiminen, mikd on rivuoden kaytéssa olevat
alueen tuleva maankaytto, toi- maastoliikuntapolut. Ta-
mintojen  sijoittuminen alu- man toteutuksen myoéta
eelle. Salpausselan liikuntarei-
tistdjen kokonaisuus on

kunnossa
Kehitdmme ulkoliikkumis- | Palveluverkkosuunnitelma laa- | Palveluverkkosuunnitel- Tehdaan yhteenveto sisal-
paikkojen palveluverk- | dittu man toimenpiteet toteu- | lysluetteloineen jatkokehi-
koa (liikuntapaikkastrate- tuksessa tystydn pohjaksi liikunta-
gia). palvelun omilla resurs-

seilla

KESTAVASTI UUDISTUVA

Lahti on innostava ja palveleva kaupunki, joka tunnetaan uudistuvasta ja kokeilevasta toiminnastaan.

5. Houkutteleva tydnantaja Lahti

Palvelualueiden toimenpi-
teet

L&aht6 / tavoitetaso

Mittari

Kayttdsuunnitelman
toimenpiteet

Kehitamme henkil6kohtai-
sen tydsuorituksen arvioin-
tia osana palkitsemista
(koha+sivi+kymp)

Yleisohjeet olemassa./ Luo-
daan yhteismitallinen kaupun-
kitasoinen malli osana palkit-
semista tukemaan palvelutoi-
minnan tavoitteita.

Prosessi  paivitetty ja
otettu kayttoon Kylla / Ei

Sivistyspalvelut osallistuu
arviointikriteerien laatimi-
seen

Tuemme tydyhteisdja tydela-
man arjessa
(koha+sivi+kymp)

Tavoite: hyvinvoivat tydyhteis6t
Paivitetdan strategisen tyOky-
Kyjohtamisen malli

Pulssikysely (arvosana 1-
5) tyOyhteisdbmme osion
keskiarvo (nyt 3,69), tydon
vaarat ja riskit arvoitu jo-

Vaarojen ja riskien arvi-
ointi jokaisessa sivistys-
palveluiden tyoyksikossa

monipuolisen  osaamisen
kehittymisen

(koha+sivi+kymp)

tegiseen osaamisen johtami-
seen ja mallin osaamisen kehit-
tamiseen.

Koulutuspaivat / tyonte-
kija

kaisessa toimintayksi-
kdssa (100%)
Varmistamme henkildstén | Tavoite: Laadimme mallin stra- | Malli luotu Sivistyspalveluiden tyon-

tekijoiden koulutuksiin
osallistumisten varmista-
minen
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4 Palvelualueen yhteiskustannukset

4.1.1 Maararahataulukko

Palvelualueen yht_ kust._,

sitova toimintakate TP 2021 KS+LTAt 2022

Tulot 4 385 106 3415000
Menot 4 968 823 4216 200
Toimintakate -683 717 -801 200

4.1.2 Toiminta-ajatus

Kayttésuunniteima 2023 14 (64)
Sivistyksen palvelualue

TA 2023 (KV KS 2023 KS 2023 KS 2023

28.11.2022) alkuperainen muutokset voimassa oleva

4 509 500 4 543 500 0 4 543 500

5393 700 5427 700 0 5427 700

-884 200 -884 200 0 -884 200

Sivistyksen palvelualueen yhteiskustannuksiin sisaltyy palvelualueen kahden lautakunnan ja palvelualueen yhteiskus-
tannusten maararahat, sivistystoimen seudullisen kehittamisen yksikon kayttdémenot ja -tulot seka ulkoista rahoitusta
saavien hankkeiden maararahat ja niita vastaavat tulot. Palvelualueen yhteiskustannusten talousarvio on nettositova

liittyen ulkoisten hankerahoitusten jarjestelyihin.

Sivistyksen palvelualueen yhteiskustannuksissa toimii seudullisen kehittamisen yksikko. Yksikon vastuulla on koko
Paijat-Hameen maakunnan sivistyspalvelutuotannon tavoitteellisen kehittamisverkoston kokonaiskoordinointi ja kun-
tien sivistystoimijoiden yhteistydn edistaminen ja yllapitdminen. Seudullinen kehittamisyksikkd hallinnoi ja koordinoi
ulkopuolisella hankerahoituksella toteutettavia seudullisia kehittdmisprojekteja ja tekee tiivistd verkostoyhteistyéta
muiden alueen ja kansallisten toimijoiden kanssa. Seudullisella sivistyspalvelujen kehittamistydlla tahdataan Paijat-
Hameen alueen kilpailuaseman vahvistamiseen suhteessa muihin alueisiin.

4.1.3 Erityiset maararahavaraukset

Palvelualueen yhteiskustannusten erityiset maararahavaraukset

Jakamaton avustusmaararaha (sivistyslautakunta, hyvinvoinnin ja vapaa-ajanlautakunta)

*jaetaan sivistysjohtajan paatoksella

Lautakuntatyoskentely ja sahkoéinen kokoushallinta

(sivistyslautakunta, hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta)

Varhaisen tuen mukainen tydbhén uudelleensijoittamisen malli

NOVU-pohjoismaisten ystavyyskaupunkien kulttuuriviikon tukeminen

Taidekoordinaattoripalvelun ostaminen, julkisen taiteen periaateohjelman toteuttaminen

Tsaanssi-paja: Pilotti Dilan kanssa nuorten opiskeluvalmiuksia tukevasta valmentavasta

KS 2022 KS 2023
10 000 10 000
100 000 100 000
50 000 50 000
43 000 43 000
20 000 20 000
25000

tyOpajasta. Rahoitukseen osallistuvat Lahden Diakoniasaatié ja Suomen Diakoniaopisto
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5 Lasten ja nuorten kasvu vastuualue

Kayttésuunniteima 2023
Sivistyksen palvelualue

15 (64)

Lasten ja nuorten kasvun vastuualue sisaltaa varhaiskasvatuspalvelujen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen palve-
luyksikodiden kayttomenot. Lisaksi vastuualuetta koskevat yhteiset kustannukset, aamu- ja iltapaivatoiminnan seka
maahanmuuttajaopetuksen kayttdmenot on keskistetty kirjanpidollisesti lasten ja nuorten kasvun yhteiskustannuksiin.
Vastuualueen yhteinen palvelutuotanto lisaa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia.

Lasten ja nuorten kasvun vastuualueen keskeiset tehtavat ovat
- lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen
- vastuualueen palvelujen ja ydinprosessien kehittaminen ja koordinointi

- opetuksen ja kasvatuksen alueellisen yhteistyon ja tukipalvelujen kehittdminen ja koordinointi

- viestinta- ja markkinointiyhteistyd

5.1 Lasten ja nuorten kasvu sitovuus

5.1.1 Maararahataulukko

Lasten ja nuorten

kasvu -vastuualue, TA 2023 (KV KS 2023 KS 2023 KS 2023

sitova maararaha ja tuloarvio TP 2021 KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen muutokset voimassa oleva

Tulot 9 718 980 9 378 600 9 052 300 9 052 300 0 9 052 300

Menot 191 809 872 196900800 198571400 198571400 198 571 400

Toimintakate -182 090 893 -187 522200 -189519100 -189519 100 0 -189 519 100

Lasten ja nuorten TA 2023 (KV KS 2023

kasvu yhteiset TP 2021 KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen

Tulot 86913 108 800 81100 81100 0 81100

Menot 4414130 5370900 2531900 2571900 0 2571900

Toimintakate -4 327 217 -5 262 100 -2 450 800 -2 490 800 0 -2 490 800
TA 2023 (KV KS 2023

Varhaiskasvatus TP 2021 KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen

Tulot 3919830 3722900 3369 300 3369300 0 3369 300

Menot 72 351 267 73991800 75076 300 75076 300 75 076 300

Toimintakate -68 431437 -70 268 900 -71707 000 -71707 000 0 -71 707 000
TA 2023 (KV KS 2023

Perusopetus TP 2021 KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen

Tulot 4834530 4 826 000 4 878 600 4 878 600 4 878 600

Menot 109431543 111468300 114308400 114268400 114 268 400

Toimintakate -104 597 012 -106 642300 -109429800 -109389800 0 -109 389 800
TA 2023 (KV KS 2023

Nuorisopalvelut TP 2021 KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen

Tulot 877 707 720900 723 300 723 300 0 723 300

Menot 5612933 6 069 800 6 654 800 6 654 800 6 654 800

Toimintakate -4 735 226 -5 348 900 -5 931 500 -5 931 500 -5 931500



I Al | | I Kéyttésuunnitelma 2023 16 (64)

Sivistyksen palvelualue
5.1.2 Toiminta-ajatus

Lasten ja nuorten kasvun vastuualueen yhteisena paamaarana on lasten ja nuorten hyvinvoinnin kokonaisvaltainen
edistaminen. Vastuualueen toimijoiden yhteistyd toteutuu ydinprosessien mukaisesti. Yhteistyon ydinprosessit ovat

1. Hyva oppiminen ja kasvu
2. Osallisuus ja yhteisoéllisyys
3. Hyvinvointi ja turvallisuus

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota lahtelaisille lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta ja
esiopetusta perheiden tarpeita vastaavasti. Perusopetuspalvelujen tehtdvana on kaupungin perusopetuksen, koulu-
laisten aamu- ja iltapaivatoiminnan seké osin esiopetuksen jarjestaminen hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti. Nuo-
risopalvelut edistéda nuorten hyvinvointia yhteisollisella toiminnalla seka yksildllisella tuella ja toiminnalla.

5.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Vuoden 2023 toiminnan suunnittelussa ja kehittamistydssa keskitytdan Lahden kaupungin strategian karkihankkeiden
tavoitteiden toteuttamiseen, lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistémiseen seka oppimisen ja kasvun tukemiseen ko-
ronapandemian vaikutukset huomioiden.

Vuosien 2020-2021 aikana valmisteltu palveluverkkosuunnitelma ohjaa sivistyksen palvelualueen ja Lahden Tilakes-
kuksen pitkan aikavalin suunnittelua ja yhteisty6ta. Muutokset huomioidaan talousarvioon sisaltyvassa investointioh-
jelmassa seka toimintayksikkokohtaisissa erillispaatoksissa. Taloussuunnitelmakaudella valmistuu useita varhaiskas-
vatuksen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen uusia toimitiloja. Uusien tilojen valmistuminen mahdollistaa valiaikais-
ten ja kalliiden vuokratilojen vahentamisen.

Perusopetuksen oppilasmaara kaantyy laskuun vuoden 2023 aikana ja laskee vuosittain taloussuunnitelmakauden
ajan (noin 60-200 oppilasta/vuosi). Myos varhaiskasvatusikaisten lasten maara vahenee ja kysyntaan vaikuttavat li-
saksi mahdollinen osallistumisasteen kasvu seka huoltajien valinnat eri toimintamuotojen valilld. Lasten ja nuorten
maaran vaheneminen edellyttada jatkuvaa palvelutarvetarkastelua ja valmistautumista palveluverkon sopeuttamiseen
muuttuvien tarpeiden mukaisesti.

Kayttdsuunnitelmassa on huomioitu talousarviossa hyvaksytyt maararahat ja saastévelvoitteet, jotka vaikuttavat pal-
velutuotantoon. Uusien ja peruskorjattujen paivakotien, koulujen ja nuorisotilojen vuokrakustannusten lisays, perus-
opetuksen digitaalisen kehityksen lisakustannukset ja oppivelvollisuuden laajentuminen on huomioitu kayttésuunni-
telman laadinnassa.

5.1.4 Toiminnan painopistealueet

Lahden kaupungin strategian karkihankkeet ohjaavat vastuualueen toiminnan kehittdmisty6ta yhdessa lasten ja nuor-
ten hyvinvointisuunnitelman kanssa. Tavoitteet ja toimenpiteet huomioidaan palveluyksikéiden toiminnassa ja talous-
arvion kayttésuunnitelman toiminnallisissa tavoitteissa.

Koronapandemia aiheutti erityistarpeita lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja oppimisen edistamiseen. Poikkeustilanteen
vaikutusten arviointi ja sen perusteella tehtavat tukitoimet seka korjaava toiminta jatkuvat edelleen vuonna 2023.

Vastuualueella huomioidaan hallitusohjelman vaikutukset lasten ja nuorten palvelujen jarjestdmiseen. Hallitusohjel-
maan kirjattu oppivelvollisuusidn muutos huomioidaan ja ennakoidaan talouden seka toiminnan suunnittelussa.

Lasten ja nuorten kasvun vastuualueella jatketaan paikallisen ja alueellisen hyvinvointiyhteistyon kehittamista yhdessa
Paijat-Hadmeen hyvinvointialueen kanssa. Varhaiskasvatus, perusopetus ja nuorisopalvelut yhdessa hyvinvointialueen
toimijoiden kanssa edistavat varhaisen, oikea-aikaisen ja yksilollisen tuen jarjestamista lapsille, nuorille ja perheille.
Alueelliset hyvinvointiryhmat varmistavat moniammatillisen yhteistyon toteutumisen alueellaan.
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5.2 Lasten ja nuorten kasvu yhteiset palvelut

5.2.1 Toiminta-ajatus

Lasten ja nuorten kasvun yhteiskustannukset koostuvat vastuualueen yhteisten kustannusten lisaksi koulujen aamu-
ja iltapaivatoiminnasta ja maahanmuuttajien opetuksesta.

5.2.2 Erityiset maararahavaraukset

Sivistyslautakunnan jaettavat avustukset KS 2022 KS 2023
Lahden 4H -yhdistykselle Yli-Marolan kotielainpiha 38 600 38 600
Lahden Seudun Nuorisoasunnot ry 47 400 0

Yhteensad maararahavaraus 86 000 38 600
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5.3 Varhaiskasvatuspalvelut

5.3.1 Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut -palveluyksikdon tehtdvana on vastata varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestamisests,
yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnasta, palvelusetelista ja tuesta seka lasten kotihoidon tuesta.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon koko-
naisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja ovat paivakotitoiminta, per-
hepaivahoito ja avoin varhaiskasvatustoiminta. Kaupunki huolehtii siitd, ettd varhaiskasvatusta on saatavissa lasten
ja perheiden tarpeen mukaan.

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota lahtelaisille lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta ja
esiopetusta perheiden tarpeita vastaavasti. Lapsen tasapainoinen kehitys ja hyvinvointi turvataan huomioiden lapsen
yksil6lliset lahtokohdat ja tarpeet seka toiminnassa etta oppimisympariston rakentamisessa. Toiminta perustuu lasten,
vanhempien ja henkildkunnan valiseen avoimeen vuorovaikutukseen, jossa otetaan huomioon vanhempien ja henki-
I6kunnan erilaiset roolit kasvattajina.

5.3.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Lakisaateinen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestdminen on yhteydessa alle kouluikaisten lasten maaran ke-
hitykseen sekd vanhempien tekemiin valintoihin. Laissa sdadetaan subjektiivisesta oikeudesta saada varhaiskasva-
tuspaikka neljan kuukauden sisalla hakemuksen jattamisesta tai kahden viikon sisalla hakemuksen jattamisesta, jos
kyseessa on ennakoimaton opiskelun tai tydn aloittaminen. Opiskelun tai tydn perusteella vanhemmilla on myés oi-
keus ilta-, viikonloppu- tai vuorohoitopaikkaan.

Varhaiskasvatuspaikkojen maaraa tarkasteltaessa reunaehtona on lakisaateisen velvoitteen tayttyminen. Toimintaym-
pariston kehitys viittaa valtakunnallisen kehityksen mukaan syntyvyyden alenemiseen ja lisaksi alle kouluikaisten las-
ten maaraan vaikuttaa myoés lapsiperheiden muuttokehitys Lahteen.

Varhaiskasvatuksen kysyntaan vaikuttaa lasten maaran kehityksen lisaksi vanhempien valinnat. Vanhemmilla on las-
tensa ensisijainen kasvatusoikeus ja -vastuu, ja yhteiskunnan tarjoamat varhaiskasvatuspalvelut tukevat lapsen koti-
kasvatusta. Varhaiskasvatukseen hakeutumiseen vaikuttavat monet yhteiskunnalliset seka perheiden elamantilantei-
siin liittyvat tarpeet ja arvot seka hoitomuodoista perheelle aiheutuvat kustannukset. Esimerkiksi taloudellisella ja ty6l-
lisyystilanteella on vaikutusta varhaiskasvatuksen kysyntaan. Koko ikaluokka ei kayta varhaiskasvatuspalveluja, joten
vanhempien valinnat ratkaisevat todellisen palvelujen tarpeen.

Vanhempien valinnat vaikuttavat myos palvelurakenteeseen seka siitd aiheutuviin kustannuksiin. Valinnan mahdolli-
suuksina paivakotien rinnalla tuodaan vaihtoehtoina esiin perhepaivahoito, avoin varhaiskasvatus, yksityinen varhais-
kasvatus ja kotihoito. Yksityisen varhaiskasvatuksen voimakas laajeneminen on tuonut vanhemmille lisaa vaihtoeh-
toja.

Valtakunnallisesti on pyritty varhaiskasvatuksen osallistumisasteen lisddmiseen ja sen on arvioitu lisdavan kysyntaa
myos Lahdessa. Lahti osallistui vuosina 2019-2021 viisivuotiaiden lasten maksuttoman varhaiskasvatuksen kokei-
luun ja lisdksi varhaiskasvatusmaksuja on alennettu valtakunnallisesti lainsaadanndélla. Lahti osallistuu vuosina
2021-2024 valtakunnalliseen kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun.

Palveluverkkosuunnitelman osalta investointitarvetta ovat yllapitaneet paivakotien vanhenevat ja peruskorjausta tar-
vitsevat tilat, kaytdssa olevat vaistétilat seka perhepaivahoitopaikkojen vaheneminen. Samalla kun luovutaan kaytosta
pois jaavista yksikoista, palveluverkkosuunnitelman mukaisesti peruskorjataan tai uudisrakennetaan palveluverkossa
sdailyvia yksikoita. Palveluverkkosuunnitelmaan perustuen vuonna 2023 Ruoriniemen paivakodin esiopetusryhmat si-
joittuvat Kivimaan monitoimitalon tiloihin ja Renkomaen paivakodin esiopetusryhmat Renkomaen monitoimitalon tiloi-
hin, mika vapauttaa lisaa varhaiskasvatuspaikkoja kyseisten paivakotien yhteyteen.

Toiminnan tehostamistarpeet ovat 0,5 milj. euroa, joka kohdistuu jo aiemmin kaytdsta pois jddneen paivakodin kus-
tannusvaikutukseen seka perhepaivahoitopaikkojen seka kotihoidon tuen kaytdén vahenemiseen.

Lainsdadanndn osalta yksityisten paivakotien toiminta muuttuu luvanvaraiseksi, varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja
alennetaan, yksityisen hoidon tukeen tulee korotus ja perhevapaauudistuksen vaikutukset tulevat voimaan.
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5.4 Perusopetus

5.4.1 Toiminta-ajatus

Perusopetuspalvelut huolehtii kaupungin perusopetuksesta seka osaltaan esiopetuksesta ja koululaisten aamu- ja il-
tapaivatoiminnasta hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti. Perusopetus on perusopetuslain mukaista yleissivistavaa
opetusta, johon osallistumalla suoritetaan lakiin perustuva oppivelvollisuus. Perusopetuspalvelut-yksikké vastaa pe-
ruskoulujen opetustyon jarjestamisesta, ohjaamisesta, tukemisesta ja kehittamisesta, koulujen oppilashuollosta, op-
pilaiden hyvinvoinnista ja turvallisuudesta seka erityisopetuksen ja kieli- ja kulttuuriryhmien opetuspalvelujen jarjesta-
misesta.

5.4.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

1. Perusopetuksessa jatketaan opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittamisty6ta. Perusopetuk-
sen kehittamisohjelmaa uudistetaan ja koulujen toimintaa tuetaan taydennyskoulutuksin, tukemalla jaetun
johtajuuden rakenteita seka tutor-opettajatoiminnalla. Kehittdminen resursoidaan paaasiassa hankerahoituk-
sin (OKM:n ja OPH:n kohdennetut valtionavustukset). Kehittamistydn osa-alueita ovat johtaminen, uuden ope-
tussuunnitelman mukainen toiminta, oppimisen tuen ja oppilashuollon toteuttaminen seka opetuksen digita-
lisaatio. Strategian karkihankkeiden mukaisesti vuoden 2023 aikana jatketaan LUT Junior University —toimin-
tamallin kehittdmista yhdessa korkeakoulutoimijoiden kanssa seka yrittajyyskasvatuksen kehittamista ja tii-
vistyvaa yhteisty6ta TAT Yrityskylda Hameen ja Nuori Yrittajyys ry kanssa.

2. Oppimisen digitaalinen kehitys sisaltyy kaupungin strategian karkitoimenpiteisiin. Lahti osallistuu Vantaan
kaupungin hallinnoimaan DigiOne-kehittdmishankkeeseen yhdessa Espoon, Oulun, Tampereen, Turun, Jyvas-
kylan, Kuntaliiton seka Tiera Oy:n kanssa. DigiOne-hankkeessa kehitetdan valtakunnallinen oppimisen digi-
taalinen ekosysteemi ja oppijan palvelukokonaisuus.

3. Perusopetuksessa jatketaan vuonna 2022 kayttéonotetun, Eratauko-keskusteluun pohjautuvan ja perusope-
tuksen oppilaille suunnatun, rakentavan keskustelun menetelman, Skididialogin jalkautusta. Skididialogi tar-
joaa lahtelaisille lapsille ja nuorille mahdollisuuden osallistua yhteiskunnalliseen keskusteluun ja saada aa-
nensa kuuluviin. Kun kaupungissa valmistellaan lapsia ja nuoria koskevia asioita, voidaan Skididialogia hyo-
dyntaa lasten ja nuorten kokemusten ymmartamisessa.

4. Vuoden 2023 talousarvioraamissa on huomioitu henkildstokustannusten, vuokrakustannusten ja tilavuokrien
kasvu. Lisaksi kotikuntakorvausten tasoa on korotettu vastaamaan VM:n ennakkopaatosta. Perusopetuksen
maararahoihin sisaltyy kuitenkin merkittava sopeuttamispaine. Perusopetukselle kohdistuu LUMO-ohjelman
saastotavoitteita vuosilta 2021-2022 yhteensa 1,0 milj. euroa ja vuodelle 2023 lisda uusia toimenpiteita 1,0
milj. euroa. Perusopetuksen kayttdsuunnitelman pohjataso on haastava, silla edellisien vuosien sopeuttamis-
toimenpiteet eivat ole toteutuneet.
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5.5 Nuorisopalvelut

5.5.1 Toiminta-ajatus

Nuoruus sallittu! Hyvinvointia ja hyvaa arkea lahtelaisille nuorille - yndessa ja yksil6llisesti.

5.5.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Nuorisopalvelujen toiminnoissa ja palveluissa panostetaan erilaisiin nuorten tukipalveluihin seka eriarvoistumista eh-
kaiseviin toimenpiteisiin. Heikossa tydmarkkina-asemassa ja/tai elamantilanteessa olevien nuorten tukena toimivat
nuorten ty6- ja valmennuspalvelut, etsiva- ja jalkautuva nuorisoty6 seka nuorten psykososiaaliset palvelut. Nuorisopal-
velut hoitaa my6s kotikunnan oppivelvollisuuden valvontaa, ohjausta ja tukea.

Kolmella suuralueella (pohjoinen, etela ja ita) toteutetaan alueellista nuorisoty6ta (mm. nuorisotilatoiminnot, koulu-
nuorisotyo ja erilaiset harrastetoiminnot) seka tehdaan tiivista yhteistyota eri palveluyksikéiden ja muiden toimijoiden
kanssa.

Uusina toimipisteina valmistuvat vuoden 2023 aikana Lahden kaupunginsairaalan vanhan keittion tiloihin saneeratta-
vat nuorten ty6- ja valmennuspalvelujen seka kulttuurisen nuorisotyon toimitilat ja Kivimaan monitoimitalo Aarteen
yhteyteen valmistuva nuorisotila. Tilat korvaavat osittain Sammonkatu 8:n tiloja, joista on jouduttu aikaisemmin luopu-
maan. Vuoden 2023 talousarvioraamissa on otettu huomioon uusien toimitilojen vaatimat henkildst6- ja vuokrakus-
tannusten kasvu.

Nuorisopalvelujen osallistuja- ja asiakasmaaratavoite on 210 000 ja suunnitelmallisesti tuettavien nuorten maaralli-
nen tavoite on 680 vuonna 2023.
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6 Osallisuuden ja tiedon vastuualue

Osallisuuden ja tiedon vastuualueeseen kuuluvat lukiokoulutuspalvelut, kirjasto- ja tietopalvelut, osallisuus ja hyvin-
vointipalvelut seka Wellamo-opisto. Osallisuuden ja tiedon vastuualue jakaantuu talousarvion sitovuuden nakokul-
masta kolmeen eri sitovuustasoon ja niiden paatoksenteko jakaantuu sivistyslautakunnalle ja hyvinvoinnin ja vapaa-
ajan lautakunnalle. Osallisuuden ja tiedon vastuualueen toiminnalla pyritaan edistamaan erilaisia kansalaisvalmiuksia,
kuten tietoyhteiskunnan vaatimia kansalaistaitoja, monikulttuurisessa ymparistdssa toimimista ja elinikaisen oppimi-
sen taitoja. Lisaksi vastuualueella koordinoidaan hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistamistyéta kaupungissa
seka yhteensovitetaan toimia muiden toimijoiden kanssa. Vastuualueen yksikot toimivat myés maakunnallisina kehit-
tajina.
Sivistyslautakunnan alaiset yksikot:

- Osaaminen (lukiokoulutuspalvelut ja osaamisen avustukset)

- Wellamo-opisto

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan alaiset yksikot:
- Osallisuus (kirjasto- ja tietopalvelut, osallisuus ja hyvinvointipalvelut).

7 Osallisuuden ja tiedon vastuualue, osaaminen (lukiokoulutus ja osaamisen
avustukset)

Osallisuuden ja tiedon vastuualueen osaaminen-sitovuustaso sisaltaa osaamisen avustukset seka lukiokoulutuspalve-
lut. Sitovuuden paatdksenteosta vastaa sivistyslautakunta.

7.1 Osaaminen

7.1.1 Maararahataulukko

Osaaminen, TA 2023 (KV KS 2023 KS 2023 KS 2023
sitova maararaha ja tuloarvio TP 2021 KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen muutokset voimassa oleva
Tulot 29 400 55 000 55 000 0 55 000
Menot 18 907 900 19 689 800 19 689 800 0 19 689 800
Toimintakate -18878500 -19634800 -19634800 0 -19 634 800

*Sitovuustason toiminta alkanut 1.6.2021, joten TP 2021 tieto ei ole vertailukelpoinen vuosiin 2022-2023 nahden

TA 2023 (KV KS 2023

Osaaminen yhteiset TP 2021* KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen

Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot 753 900 765 000 765 000 765 000 0 765 000
Toimintakate -753 900 -765 000 -765 000 -765 000 0 -765 000

*TP 2021 sisaltaa koko vuoden luvut (hallintosaantouudistuksen vuoksi kirjaukset ovat eri sitovuuksilla)

TA 2023 (KV KS 2023

Lukiokoulutus TP 2021* KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen

Tulot 49 324 29 400 55 000 55 000 0 55 000
Menot 15 367 039 18 142 900 18 924 800 18 924 800 0 18 924 800
Toimintakate -15 317 715 -18 113 500 -18 869 800 -18 869 800 0 -18 869 800

*TP 2021 sisaltaa koko vuoden luvut (hallintosaantouudistuksen vuoksi kirjaukset ovat eri sitovuuksilla)
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7.2 Osaaminen yhteiset palvelut

7.2.1 Toiminta-ajatus

Osaamisen yhteiskustannukset koostuvat osaamisen jaettavien avustusten maararahasta.

7.2.2 Erityiset maararahavaraukset

Sivistyslautakunnan jaettavat avustukset
Lahden Musiikkiopisto Oy/Lahden Konservatorio
Lahden Musiikkikoulun kannatusyhdistys

Taiteen perusopetus
* maararaha jaetaan taiteen perusopetukseen seka taiteen perusopetusta antaville oppilaitok-
sille lautakunnan vahvistamien jakoperusteiden mukaisesti

Paijat-Hameen Urheiluakatemia

Lahden Kansanopisto

Lahden Tanssiopisto

Paijat-Hameen tutkimusseura ry.

Taito Kymenlaakso ry (Taitokeskus Velma)

Yhteensa maararahavaraus

KS 2022
452 025
187 950

37 800

29715
19 950
18 900
945
6615
753 900
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7.3 Lukiokoulutus

7.3.1 Toiminta-ajatus

Lahden kaupungin lukiokoulutus jarjestda toisen asteen koulutusta, jonka tavoite on erityisesti monipuolisen jatko-
opintokelpoisuuden saavuttaminen, mutta my0s kaikkien muiden lukiolain asettamien tavoitteiden tayttaminen (Lu-
kiolaki 629/1998 2 §).

7.3.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Toimintavuoden aikana arvioidaan uuden opetussuunnitelman toteutumista. Tarkastelun painopisteina ovat erityisesti
yksil6llisen oppimisen edistamiseen tahtaavat opetusmenetelmat ja opiskelijoiden tydskentelytaitojen kehittaminen
sekd monipuolisen arvioinnin kayttaminen.

Lukiokoulutukseen kohdistuu 100 000 euron saastdtavoite seka lisaksi talousarvioon sisaltymattomia paineita n.
100 000 euroa, johtuen kohonneista ateriakustannuksista ja oppivelvollisuuden kustannuksista.

7.3.3 Toimenpiteet 2023

1. Arvioidaan 1.8.2021 kaytt6é0n otetun opetussuunnitelman toteutumista. Painopisteita siina:
- Yksilollisen oppimisen kehittaminen uusilla opetusmenetelmilla
- Opiskelijoiden tydskentelyn kehittaminen
- Monipuolinen arviointi

2. Osallistutaan Lahden JunnuYliopiston toimintaan:
- Kehitetaan 2. opintovuoden opiskelijoille suunnattua ymparistdéaiheista peli-/oppimistapahtumaa.
- Kehitetdan uusia toimintamuotoja yhdessa Lappeenrannan lukiokoulutuksen/Lappeenranta Junior
Universityn kanssa

3. Kehitetaan opinto-ohjausta OPH:n hankkeessa yhdessa Kuopion, Jyvaskylan ja Hdmeenlinnan kanssa.

4. Saastétoimena 100 000 €
- 50 000 € palvelujen ostoista
- 50 000 € opetuksesta = 48 opintojaksoa (ei vaikutusta Iv. 2023-2024 ryhmakokoihin korona-avus-
tuksen vuoksi)
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8 Osallisuuden ja tiedon vastuualue, Wellamo-opisto

8.1.1 Maararahataulukko

Wellamo-opisto, TA 2023 (KV KS 2023 KS 2023 KS 2023
sitova toimintakate TP 2021 KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen muutokset voimassa oleva
Tulot 1305903 1597 600 1225 300 1270300 0 1270300
Menot 3946 883 4 104 000 4171000 4216 000 0 4216 000
Toimintakate -2 640980 -2 506 400 -2945 700 -2945 700 0 -2945 700

8.1.2 Toiminta-ajatus

Wellamo-opisto tarjoaa mahdollisuuden paikalliseen vapaan sivistystyon lain mukaiseen opiskeluun.

Opisto jarjestaa toiminta-alueensa asukkaiden tarpeisiin perustuvaa yleissivistavaa koulutusta, joka antaa elaman eri
vaiheissa tilaisuuden omaehtoiseen ja monipuoliseen oppimiseen seka itsensa kehittamiseen eri aineissa. Opisto
tarjoaa opetusta taito- ja taideaineissa, musiikissa, teatteri- ja sanataiteessa, kielissa, liikunnassa, tietotekniikassa ja
yhteiskunnallisissa aineissa. Wellamo-opistossa on mahdollista opiskella taiteen perusopetuksessa musiikkia, kuva-
taidetta ja kasity6ta yleisen tai laajan oppimaaran mukaisesti riippuen taiteenalasta. Lahdessa toimiva Taide- ja muo-
toilukoulu Taika kuuluu hallinnollisesti Wellamo-opistoon.

Opisto on mukana toteuttamassa paikallisesti Harrastamisen Suomen mallin mukaista koulujen kerhotoimintaa erilli-
silld kuntakohtaisilla sopimuksilla.

Opiston toimialueen muodostavat Lahden kaupungin liséksi, Asikkala, Hollola, Karkdla, Myrskyla, Orimattila ja Padas-
joki.
8.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Wellamo-opisto noudattaa elinikaisen oppimisen periaatteita ja tukee yksildiden persoonallisuuden monipuolista ke-
hittymista seka kykya toimia yhteisdissa.

1. Jatkamme edelleen opiston toimintojen palvelumuotoilua asiakaslahtoisesti huomioiden erilaiset kohderyh-
mat.

2. Tarjoamme monipuolisia osallistumisen mahdollisuuksia ja lisaamme osallisuutta kehittamalla digitaalisia
palveluita.

Wellamo-opistolle asetettu lumo-saastodtavoite toteutetaan kurssimaksutuloja lisdamalla. Toteutumista on vaikea en-
nustaa, koska kurssimaksujen nostamisen johdosta osallistumisaktiivisuus mahdollisesti vahenee.
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9 Osallisuuden ja tiedon vastuualue, osallisuus (kirjasto- ja tietopalvelut seka

osallisuus ja hyvinvointipalvelut)

Osallisuuden ja tiedon vastuualueen osallisuus-sitovuustaso sisaltaa kirjasto- ja tietopalvelujen seka osallisuuden ja

hyvinvoinnin palveluyksikét. Yksikdiden paatdksenteosta vastaa hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta.

9.1 Osallisuus

9.1.1 Maararahataulukko

Osallisuus, TA 2023 (KV KS 2023 KS 2023 KS 2023
sitova maararaha ja tuloarvio TP 2021 KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen muutokset voimassa oleva
Tulot 559 200 562 200 562 200 0 562 200
Menot 8 747 600 9 157 400 9 157 400 0 9 157 400
Toimintakate -8 188 400 -8 595 200 -8 595 200 0 -8 595 200
*Sitovuustason toiminta alkanut 1.6.2021, joten TP 2021 tieto ei ole vertailukelpoinen vuosiin 2022-2023 nahden

Kirjasto- ja TA 2023 (KV KS 2023

tietopalvelut TP 2021* KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen

Tulot 505 903 559 200 562 200 562 200 0 562 200
Menot 6 583 255 7 210400 7 633 400 7 633 400 0 7 633 400
Toimintakate -6 077 352 -6 651 200 -7 071200 -7 071200 0 -7 071 200
*TP 2021 sisaltaa koko vuoden luvut (hallintosaantouudistuksen vuoksi kirjaukset ovat eri sitovuuksilla)

Osallisuus ja TA 2023 (KV KS 2023

hyvinvointi TP 2021* KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen

Tulot 8102 0 0 0 0 0
Menot 242 364 1537 200 1524 000 1524 000 0 1524 000
Toimintakate -234 262 -1537 200 -1524 000 -1524 000 0 -1524 000

*TP 2021 sisaltaa vain osa vuoden luvut (hallintosaantouudistuksen vuoksi alkuvuoden kirjaukset ovat konsernihallinnossa)
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9.2 Kirjasto- ja tietopalvelut

9.2.1 Toiminta-ajatus

Kirjasto- ja tietopalvelujen toiminta-ajatus
e palvelemme asiakkaitamme tarjoamalla tietoa, elamyksia ja kohtaamispaikkoja
e tuemme elinikaista oppimista, henkista kasvua ja hyvinvointia
e edistamme lukemista, sivistysta ja tietoyhteiskuntataitoja

Kirjastopalvelujen tavoitteina on edistaa
1. vaestdn yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin
2. tiedon saatavuutta ja kayttéa
3. lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa
4. mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen
5. aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta

Yleisen kirjaston tehtavana on
e tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin
yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa
edistaa lukemista ja kirjallisuutta
tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka monipuoliseen lukutaitoon
tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyéskentelyyn ja kansalaistoimintaan
edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

9.2.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

1. Kirjaston roolin kasvattaminen osallisuuden mahdollistajana ja toiminnan alustana jatkuu. Asukkaiden vuoro-
vaikutuksen ja osallisuuden kokemuksen parantaminen mm. tuomalla kuntalaisille tarkeita asioita keskustel-
tavaksi kirjastoihin Erdtauko-menetelmaa hyddyntaen yhdessa kaupungin muiden toimijoiden kanssa. Taman
tukena toimii myés useamman kunnan yhteistydbhankkeena toimiva kirjastojen demokratiahanke, joka jatkuu
vield vuonna 2023.

2. Osallisuuden ja digitaalisten palveluiden kaytdn edistdminen tarjoamalla monipuolista mediakasvatusta ja pa-
nostamalla osallistavaan viestintaan.

3. Tarjotaan asiakkaille nykyistd laajemmat asiointimahdollisuudet. Kannustetaan asiakkaita kdyttamaan kirjas-
totilaa aktiivisesti my6s omatoimiaikana. Tuetaan asiakkaiden omatoimista asioimista niin kirjastotiloissa kuin
verkkopalveluissa.

4. Tehdaan kirjaston monipuolisia palveluja tutummaksi eri asiakas- ja kohderyhmille. Jatketaan kunkin asuin-
alueen tarpeisiin liittyvaa yhteistyota ja pyritaan tavoittamaan myods asiakasryhmia, jotka eivat viela asioi kir-
jastossa.

5. Kirjaston asiakaspalveluprosessien kehittdminen henkildstéresurssit optimoiden ja eri palvelutarpeisiin pa-
remmin vastaten.

6. Kirjasto painottaa vuonna 2023 tapahtumissaan kuntalaisten hyvinvoinnin edistamista ja jalkautuu eri puolille
kaupunkia myos kirjastotilojen ulkopuolelle

7. Otetaan kuntalaisten ja henkildston kanssa valmistellut turvallisemman tilan periaatteet kaytt6één Lahden kir-
jastoissa

8. Alueellisen kehittdmistehtavan kautta vastaamme kirjastohenkildston kirjastolain tavoitteita vastaavasta
osaamisesta Paijat-Hameen, Kanta-Hameen, Kymenlaakson ja Etela-Karjan alueella.
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9.3 Osallisuus ja hyvinvointipalvelut

9.3.1 Toiminta-ajatus

Osallisuus ja hyvinvointipalvelujen tehtavana on osallisuuden ja hyvinvoinnin toimintakulttuurin kaupunkitasoinen ke-
hittdminen seka ehkaisevan paihde- ja mielenterveystydn toimintaohjelman mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen
yhteistydssa kaupungin toimijoiden, hyvinvointialueen toimijoiden, asukkaiden ja 3. sektorin kanssa. Osallisuus ja hy-
vinvointipalvelujen kokonaisuudella edistetdan kaupungin strategian ja hyvinvointisuunnitelman mukaisen toiminnan
toteutumista.

Osallisuus ja hyvinvointipalvelujen tehtaviin kuuluvat: hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman, ehkaisevan paihde-
ja mielenterveystydn toimintaohjelman seka osallisuusmallin laadinnan koordinointi, toimeenpano ja toimeenpanon
seuranta; kaupungin toteuttaman osallisuuden arvioinnin tuottaminen; kumppanuuspoéytien toiminnasta vastaaminen;
osallistuvan budjetoinnin toimintamallin kehittaminen ja koordinointi; vanhus- ja vammaisneuvostojen toiminnasta
vastaaminen; monitoimikeskus Takataskun toiminnasta vastaaminen yhteistydssd Lahden seurakuntayhtyman
kanssa; palveluyksikolle kuuluvan jarjesto- ja yhdistysyhteistyon koordinointi.

Palveluyksikké vastaa osaltaan hyvinvointialueen kanssa tehtavasta yhteistydsta ja yhdyspintatydskentelysta.

9.3.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Hyvinvointi

Osallisuus ja hyvinvointipalvelut vastaa kaupunkitasoisen hyvinvointikertomuksen ja hyvinvointisuunnitelman laadin-
nasta sekd kaupunkitasoisen hyvinvointiryhman tyéskentelysta. Kaupunkitasoinen hyvinvointiryhma seuraa ja doku-
mentoi Lahden kaupungin hyvinvointisuunnitelman 2022-2025 seka ehkaisevan paihde -ja mielenterveystyon toimin-
taohjelman toimenpiteiden toteutumista ja vaikuttavuutta. Seuraava hyvinvointikertomus laaditaan vuosilta 2021 -
2024, tiedonkeruu tahan suunnitelmaan on jatkuvaa.

Palveluyksikkd toimii yhteistydssa 3. ja 4. sektorin ja yritysten kanssa mm. toimimalla yhteistybkumppanina hankkeissa
seka kohdentamalla jaamistOvaroja ja vuosiavustuksia hyvinvointia ja osallisuutta edistavaan toimintaan seka sosiaa-
lisiin ja kulttuurisiin kayttétarkoituksiin. Kuntien ja hyvinvointialueen valille luodaan yhteistydmalli liittyen 3. ja 4. sek-
torin avustuksiin seka yhteistyo- ja kumppanuussopimuksiin.

Ehkaiseva tyd

Osallisuus ja hyvinvointipalveluissa on laadittu yhteistyossa eri sidosryhnmien kanssa ehkaisevan paihde- ja mielenter-
veystyon toimintaohjelma 2021-2025. Ehkaisevan tyon tavoitteena on 16ytaa keinoja lahtelaisten paihteiden kaytosta
seka rahapelaamisesta aiheutuvien haittojen ja ldhisuhdevakivallan ehkdisemiseen seka mielen hyvinvoinnin edista-
miseen. Tavoitteena on myos tuoda ehkaiseva tyd nakyvaksi kaupungin rakenteissa ja viestinnassa seka vahvistaa
ammattilaisten osaamista ehkaisevassa tydssa. Toimintaohjelman mukaisia toimenpiteita toteutetaan yhteistyéssa
kaupungin toimijoiden, hyvinvointialueen, viranomaisten, elinkeinotoimijoiden, asukkaiden ja kolmannen sektorin
kanssa.

Osallisuus ja vaikuttaminen

Syksylla 2021 aloittaneiden neljan kumppanuuspdydan ensimmainen toimikausi paattyy 31.5.2023. Kaupunginhalli-
tus paatti syyskuussa 2022 kumppanuuspoytien jatkokaudesta 1.6.2023 - 31.5.2025. Alkuvuodesta kaupunki hakee
avoimella haulla kumppanuuspdytiin jasenia alueiden asukkaista, yhdistyksista, oppilaitoksista, yhteisoista ja yrityk-
sista. Osallisuuden ja hyvinvoinnin palveluyksikké vastaa kumppanuuspdytien toiminnasta, toiminnan kehittamisesta
ja arvioinnista. Kumppanuuspoéydat voivat mm. antaa lausuntoja omaa aluetta koskevista merkittavista suunnitel-
mista, ottaa kantaa palveluiden toimivuuteen ja jarjestaa paikallisia asukastilaisuuksia. Kumppanuuspoytien jarjesta-
missa Kerro Pois! -asukastilaisuuksissa otetaan kayttéon Luontoaskel terveyteen -ohjelman mukaiset keskustelukor-
tit. Kumppanuuspoytia voidaan osallistaa kaupungin ja alueellisten hankkeiden yhteiskehittamiseen ja ne voivat maa-
rarahojensa puitteissa tukea yhteistoimintaa ja vireytta toimialueellaan.

Vuonna 2020 pilotoitua osallistuvan budjetoinnin toimintamallia (osbu) on jatkettu vuosina 2021-2022. Kevaalla
2022 kaupunginvaltuusto paatti, etta kaupunkitasoinen osallistuvan budjetoinnin toimintamalli ja vaiheet otetaan
saanndlliseksi, joka toinen vuosi toteutettavaksi asukasosallisuuden toimintamuodoksi Lahdessa. Vuonna 2023 alku-
vuodesta kaynnistyy ideointivaihe, minké jalkeen ideoita arvioidaan ja kehitetdan. Alkukesastd asukkaat danestavat
toteutettavista ideoista. Vuonna 2024 toteutettavat osallistuvan budjetoinnin hankkeet ovat tiedossa elokuussa 2023.
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Vuonna 2023 kaynnistyvalla osbu-kierroksella otetaan kayttéon uusi sahkdinen alusta sujuvoittamaan prosessia niin
asukkaiden kuin kaupungin henkiléstén nakékulmasta.

Vuonna 2022 on kaynnistetty osallisuustydn laajempi kaupunkitasoinen arviointi, jonka tuloksia hyddynnetaan vuonna
2023.

Maaliskuussa 2022 alkanut, Ymparistdministerion rahoittama Kestavaa osallisuutta Lahdessa -hanke paattyy touko-
kuussa 2023. Kevaalla 2023 hankkeessa jatketaan vuorovaikutteista osallisuusty6ta:
e testataan ja uudelleen kehitetaan Skididialogia kiertotalouden ja vuorovaikutteisen kestavyystyon nakokul-
masta ja raportoidaan tuloksista.
e pilotoidaan ja rakennetaan varhaiskasvatukseen soveltuva Miniskididialogi lopulliseen muotoonsa. Miniskidi-
dialogille rakennetaan myods alustava suunnitelma paikallisten dialogien toteuttamisen suhteen.
e  Kumppanuuspoytien ja Kerro Pois! -konseptin toimintojen arviointi

Naiden lisdksi tuotetaan osallisuuden kokonaisjohtamiseen tytkaluja: Lahden osallisuuden tavat ja kohteet tullaan
kokoamaan osallisuuskartaksi ja toteutetaan osallisuusmallia kuvaava suunnittelupohja.

Palveluyksikko vastaa ikaantyneen vaeston ja vammaisten henkildiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista
koordinoimalla vanhus- ja vammaisneuvostojen toimintaa. Vammaispoliittiseen ohjelmaan liittyva kaupungin esteetto-
myyssuunnitelma laaditaan kevaalla 2023 eri toimijoiden yhteistyéna.

Monitoimikeskus Takatasku on Lahden seurakuntayhtyman ja Lahden kaupungin yhteinen toimintakeskus, kohtaamis-
paikka ja palveluty6paja. Takataskun toiminta-ajatuksena on tydllisyyden edistdminen tydévalmennuksen ja tydhoénval-
mennuksen keinoin seka syrjaytymisen ehkaisy ja yhteisollisyyden edistaminen. Takataskussa tarjotaan edullisia hy-
vinvointia ja osallisuutta edistavia palveluja yksinaisille ja/tai pienituloisille elakelaisille ja tyottomille. Kavijaasiakkaista
suurin osa on ikaantyneita. Takataskun palvelut tuotetaan tydvalmentautuja- ja vapaaehtoistyévoimin.

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten kasvun hillitseminen edellyttaa kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja osallisuu-
den tuloksellista edistamista yhteistydssa eri toimijoiden kanssa seka toimivia palveluketjuja kaupungin ja hyvinvointi-
alueen valilla. Palveluyksikk6 osallistuu osaltaan hyvinvointialueelle perustetun yhdyspintaneuvottelukunnan toimin-
taan. Neuvottelukunnan tehtavana on edistaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen ja yhdyspintatydhon liittyvaa
yhteisty6ta alueella.

Maakunnalliset hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen painopistealueet (mielen hyvinvointi, osallisuus ja yhteisollisyys,
arjen turvallisuus seka paihteettomyys ja terveelliset elamantavat) seka Paijat-Hameen hyvinvointikertomus ja -suun-
nitelma ja sitd tdydentavat suunnitelmat (alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, suunnitelma ikaanty-
neen vaeston tukemiseksi, Paijat-Hameen ehkaisevan tydon suunnitelma, Paijat-Hameen ravitsemuskertomus ja ravit-
semusterveyden edistamisen suunnitelma) ohjaavat tehtavaa yhteistyota.

LUMO-ohjelma / toiminnan tehostaminen

Lumo-ohjelma edellyttaa osallisuuden ja hyvinvoinnin palveluyksikoélta toiminnan tehostamista 0,033 milj. eurolla ver-
rattuna vuoteen 2022. Toimintaa tehostetaan vahentamalla palvelu- ja materiaalikustannuksia 20 800 eurolla seka
leikkaamalla veteraaniavustuksia 2 200 eurolla ja vuosiavustuksia 10 000 eurolla.

9.3.3 Sosiaalinen luototus

Sosiaalisen luoton lainsaadantdomuutos (8.7.2022/590) tulee voimaan 1.1.2023. Ennen taman lain voimaantuloa sol-
mitut voimassa olevat sosiaalista luottoa koskevat sopimukset siirtyvat hyvinvointialueelle. Sosiaalisen luoton saaneet
maksavat jatkossa luottoa takaisin hyvinvointialueelle. Lain mukaan hyvinvointialue tulouttaa kaupungille luottojen
takaisinmaksut niiden luottojen osalta, jotka Lahden kaupunki on myéntanyt ennen tdman lain voimaantuloa. Naiden
vanhojen sosiaalisten luottojen osalta luottotappiot kuuluvat mydntaneelle kunnalle. Lahden kaupungilla sosiaalisten
luottojen saldo oli 31.12.2022 60.887,65 euroa ja luottoja on 31 kpl.

Aikaisemmin sosiaalisen luototuksen maksuohjelman muutoksista ja maksuajan pidennyksista enintdan 12 kuukau-
della on paattanyt Lahden kaupungin osallisuus ja hyvinvointipalvelujen palveluyksikdn johtava asiantuntija tai erityis-
asiantuntija. 1.1.2023 alkaen maksuohjelmien muutoksista ja maksuajan pidennyksista tehdaan paatdkset hyvinvoin-
tialueella.
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9.3.4 Jaamistot

Osallisuus ja hyvinvointipalvelut kohdentaa jaamistdja sosiaalisiin ja kulttuurisiin kayttotarkoituksiin ja valvoo niiden

kayttda. Jokaisella jaamistolla on kayttdtarkoitus, joka on maaritelty hakuvaiheessa hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lauta-
Kunnassa tai testamentissa.

9.3.5 Veteraaniavustukset

Veteraaniavustukset KS 2023
Asiakaspalvelujen ostot (sos. ja terveyspalvelut) 10 000 €
Avustukset kotitalouksille (hautausavustus) 7 800€

9.3.6 Erityiset maararahavaraukset

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan jaettavat avustukset KS 2023

Lahden ensi- ja turvakoti ry 95 000 €
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10 Liikunnan ja kulttuurin vastuualue

Liikunnan ja kulttuurin vastuualueen palveluyksikot ovat liikuntapalvelut, kulttuuripalvelut, kaupunginmuseo seka ta-
seyksikoina toimivat Lahden kaupunginorkesteri ja Lahden kaupunginteatteri.

Talousarviossa samaa sitovuustasoa ovat liikunta- ja kulttuuripalvelujen maararahat sisaltden kaupunginorkesterille
ja -teatterille maksettavat avustukset seka Lahden konserttitalon sivistyspalvelujen vastuulla olevien tilojen kustan-
nukset. Kansainvalisilla urheilutapahtumilla on oma erillinen sitova maararaha. Lahden kaupunginmuseo nettoyksik-
kona ja Lahden kaupunginorkesteri ja Lahden kaupunginteatteri ovat omina sitovuustasoina. Yksikdiden paatoksen-
teko tapahtuu hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnassa.

Vastuualueella vahvistetaan Lahden elinvoimaa, vetovoimaisuutta ja tunnettavuutta yksikdiden toiminnan kautta,
hankkeiden avulla seka tukemalla lahtelaisia liikunta- ja kulttuuritoimijoita eri tavoin. Liikuntapalvelujen ydintehtavana
on edistaa lahtelaisten terveytta ja hyvinvointia. Vastuualueen keskeisina tehtavina ovat vastuualueen prosessien ve-
tovastuu, markkinointi- ja viestintayhteistyd, liikunta- ja kulttuuri -politiikka, kolmannen sektorin yhteistyd ja avustus-
politiikka seka kansainvalisyysasiat.

Esittdvan taiteen valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2022 alusta lukien. Sekd Lahden kaupunginteatteri ettd
kaupunginorkesteri katsottiin olevan toimintansa laadun ja laajuuden perusteella merkittavia toimijoita, ja ne hyvak-
syttiin toistaiseksi voimassa olevan valtionosuuden kategoriaan. Samassa yhteydessa kummankin taidelaitoksen val-
tionosuuteen oikeuttavien henkildtydvuosien maara kasvoi, teatterissa kolme henkildtydvuotta ja orkesterissa seitse-
man.

Visuaalisten taiteiden museo Malva avattiin toukokuussa 2022. Museoon kohdistetut odotukset tayttyivat yleisomene-
tyksen osalta v. 2022. Malvan menestykseen satsataan vuonna 2023 ja maaritellaan kehittamistoimenpiteet vuodelle
2024.
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11 Liikunnan ja kulttuurin vastuualue, liikunta ja kulttuuri (kulttuuripalvelut ja lii-
kuntapalvelut)

Liikunnan ja kulttuurin vastuualueen liikunta ja kulttuuri-sitovuustason maararahat koostuvat kulttuuripalvelujen seka
liikuntapalvelujen maararahoista.

11.1 Liikunta- ja kulttuuripalvelut sitovuus

11.1.1 Maararahataulukko

Liikunta ja kulttuuri, TA 2023 (KV KS 2023 KS 2023 KS 2023
sitova maararaha ja tuloarvio TP 2021 KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen muutokset voimassa oleva
Tulot 1657 418 1705 700 2167 000 2 167 000 0 2167 000
Menot 30 614 308 31868 400 32289 800 32289 800 0 32289 800
Toimintakate -28 956 891 -30 162 700 -30 122 800 -30 122 800 0 -30 122 800

TA 2023 (KV KS 2023

Kulttuuripalvelut TP 2021 KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen

Tulot 163 626 158 700 159 200 159 200 0 159 200

Menot 13873503 14 668 200 15 027 200 15 027 200 0 15 027 200

Toimintakate -13 709 877 -14509500 -14868000 -14868000 0 -14 868 000
TA 2023 (KV KS 2023

Liikuntapalvelut TP 2021 KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen

Tulot 1493792 1547 000 2007 800 2007 800 0 2 007 800

Menot 16 740 805 17 200 200 17 262 600 17 262 600 0 17 262 600

Toimintakate -15 247 014 -15 653 200 -15 254 800 -15 254 800 0 -15 254 800

*kulttuuripalvelujen menot siséltévat avustukset kaupunginorkesterille ja kaupunginteatterille yht. 13,0 milj. euroa

11.2 Kulttuuripalvelut

11.2.1 Toiminta-ajatus

Kulttuuripalveluiden tehtavana on jarjestaa kulttuuripalveluja lahtelaisille, koordinoida yleista kulttuuritoimintaa seka
toteuttaa osaltaan kaupungin ja toimialan strategisia tavoitteita. Kulttuuripalvelut tukee lahtelaisia toimijoita kaupun-
gin tavoitteiden mukaisessa, kaupungin elinvoimaa ja viihtyvyytta lisdavassa kulttuuritoiminnassa. Kulttuuripalvelut
hallinnoi erilaisia kulttuuritiloja, jakaa avustuksia kulttuuritoimintaan seka jarjestaa erilaisia tapahtumia ja festivaaleja.

Lahden kaupungin kulttuuripalvelut hallinnoi ja koordinoi Lastenkulttuurikeskus Efektin toimintaa. litin liityttya mukaan
vuoden 2023 alusta on Lastenkulttuurikeskus Efekti nyt kymmenen Paijat-Hadmeen kunnan alueella toimiva lastenkult-
tuurikeskus, jonka kautta jarjestetaan kulttuuritarjontaa alueen paivakoteihin ja kouluihin. Lastenkulttuurikeskuksen
toiminta ulottuu jokaiseen Paijat-Hameen kuntaan.

Kulttuuripalveluiden maararahat sisaltavat kaupunginorkesterille ja kaupunginteatterille maksettavat toiminta-avus-
tukset.

11.2.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Toiminnan keskeisena sisaltona on lastenkulttuurin edistdminen jo toiminnassa olevien toimintamuotojen (mm. kult-
tuuriohjelma, lastenkulttuurikeskus Efekti) seka hankkeiden (mm. Taidetestaajat) ja taysin uusien innovaatioiden
avulla. Vuosina 2020, 2021 ja viela alkuvuoden 2022 aikana koronapandemian takia suuri osa perinteisesta toimin-
nasta jouduttiin perumaan, mutta tilalle kehitettiin uusia toimintamuotoja. Osa naista toimintamuodoista otetaan py-
syvasti kaytantdon (esim. ulkoilmaesitykset lapsille ympari vuoden).
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Perinteinen festivaali Lahden Lasten Talvikarnevaalit jarjestetaan kahden vuoden poikkeusolojen jalkeen taas tammi-
helmikuussa 2023. Tana vuonna festivaali viettda 40-vuotisjuhliaan.

Vuodelta 2020 ensin syksyyn 2022 siirrettya Suomalais-venalaista kulttuurifoorumia tuskin jarjestetaan vuosikymme-
niin Venajan aloittaman raakalaismaisen Ukrainan sodan takia.

Sivistyksen palvelualueella otettiin vuoden 2020 alussa kayttddn uusi yhteinen avustusaanto, joka kattaa myods kult-
tuurin avustukset. Avustussaantd paivitettiin uuden hallintosdannén mukaiseksi joulukuussa 2021. Tavoitteena on
ollut avustuskaytantdjen yhdenmukaistaminen ja paatdksenteon sujuvoittaminen. Hakuprosessia kehitetaan edelleen
vuoden 2023 aikana ja uusittu avustussaanto tullee paatettavaksi loppuvuodesta 2023.

11.2.3 Toiminnan painopistealueet

Tapahtumat ja juhlavuodet (mm. Lahden Lasten Talvikarnevaalit 40 vuotta)

Kansainvaliset hankkeet (mm. Orkester Norden, Lastenkulttuuria ukrainalaispakolaisille)
Avustusprosessin kehittaminen

Kulttuuritilojen kayttéasteen kasvattaminen erityisena painopisteena tilojen kesdaikainen kaytto.

11.2.4 Erityiset maararahavaraukset

Kaupungin toiminta-avustukset taseyksikoille: KS 2022 KS 2023
Lahden kaupunginorkesterin toiminta-avustus 5415 000 5564 100
Lahden kaupunginteatterin toiminta-avustus 7 237 900 7 466 400
Yhteensa 12 652 900 13 030 500

Lahden kaupunginorkesteri seka Lahden kaupunginteatteri toimivat taseyksikkdina, joiden tuloslaskelmaan merkitaan
kaupungin rahoitusosuus toiminta-avustuksena.
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Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan jaettavat avustukset 2022 2023
Lahden Runomaraton ry 19 500 20 000
Kauno ry 78 500 79 000
Lahden OmaTeatteri ry - teatteri Vanha Juko 50 000 57 000
Péaijat-Hameen elokuvakeskus 28 000 28 000
Lahden Kansainvalinen Urkuviikko ry 47 000 47 000
Lahden kansainvalinen kirjailijakokous ry 28 000 28 000
Nastolan taideyhdistys 10 000 10 000
Lahden Elava Taide Ry / Pesakallion keséteatteri 10 000 10 000
Lahti Big Band / Lahden Jazztori 10 000 10 000
Musiikkiteatteri NYT 10 000 10 000
Suomalainen perheteatteri ry. / SUPER teatteri 7 000 7 000
Suomalaiset historiapaivat ry 12 000 0
Yhteensd 310 000 306 000
Kulttuurin vuosiavustukset jarjestoille 50 000 50 000
Kulttuurin projektiavustukset 56 000 60 000
Kulttuurin tunnustuspalkinto ja nuori kulttuurintekija -palkinto 1500 1500
Yhteensé 107 500 111 500
Erityisavustukset 0 0
Lahden Musiikkiopisto Oy / Lahden konservatorio 185 400 185 400
vuokra-avustus
Yhteensé méérarahavaraus 602 900 602 900
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11.3 Liikuntapalvelut

11.3.1 Toiminta-ajatus

Liikuntapalvelut-yksikkd huolehtii hallinnassaan olevien liikuntapaikkojen kunnossapidosta ja luo liikunta- ja urheilu-
toiminnalle edellytyksia edistddkseen kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveytta seka yllapitddkseen Lahden kaupungin
aktiivista elamantapaa mahdollistavaa palvelutarjontaa kaiken ikaisille.

11.3.2 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Keskeiset vuoden 2023 tavoitteet ovat seuraavat:

e Uudistettujen tai uusien tilojen ja liikunta-alueiden mahdollisimman tehokkaan ja tuottavan ymparivuotisen
kayton edelleen lisdaminen lahtelaisessa seura- ja muussa liikuntatoiminnassa (painopisteena vuorohinnoit-
telussa lasten ja nuorten liikuntatoiminta).

e Tarkeimpien liikuntapaikkojen pitaminen oman ammattitaitoisen tyévoiman yllapidon piirissa, tehtavakuvia ja
vastuualueita tarkennetaan henkilosto- ja palvelurakenteen uusiutuessa. Uusien tyontekijdiden rekrytointi to-
teutetaan tarkeimmille liikuntapaikoille toimintavuoden aikana korvaamaan elakoitymista seka turvaamaan
uusien liikuntapaikkojen yllapito.

e Investointien aikaansaaman vuokratason korotusten huomioiminen yksikbn maararahojen kokonaisraamissa,
jotta valtetdan palvelutason heikennykset muissa kohteissa. Liikuntapalvelut-yksikbn menoista yli 60 % koh-
dentuu vuokriin ja sopimuksilla sidottuihin seka konsernitason paatoksilla tehtyihin vuorojen ostoihin kaupun-
kikonsernin omistamista eri tiloista.

e Vastuujaon selventdminen mm. osallisuuden ja hyvinvoinnin palveluyksikdn kanssa hyvinvoinnin edistdmis-
ty6ssa (liikuntapalvelujen osalta) suhteessa sote-uudistukseen ja sen myota kaupungin rooliin ja tehtaviin.

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan avustusten jakokriteereihin on lisatty seurojen toimenpiteet liikkumattomuu-
den ehkaisemiseksi kaikissa ikaryhmissa (uudet harrastajat) seurojen toimintaan sisaltyvan lasten ja nuorten liikunta-
harrastamisen volyymien (aktiiviset harrastajat, toimintaan osallistuvien maara) rinnalla. Toiminta-avustusten koko-
naismaararahavaraus on kayttésuunnitelmassa aiemmalla, poikkeusajan lisdavustukset sisaltanytta korotusta edelta-
neella tasolla. Liikuntapalvelut on mukana seurojen kautta paaosin valtionrahoituksella toteuttavassa harrastetakuu-
hankkeessa.

Valtuuston asettaman tulokertymatavoitteen toteutumiseksi on korotettu mm. uimahallien sisdanpaasymaksuja usean
vuoden tauon jalkeen (indeksikorotuksia ei ole tehty kolmeen vuoteen).

11.3.3 Toiminnan painopistealueet

e Liikuntapaikkojen kayttdasteen kasvattaminen entisestaan yleisen tilanteen salliessa niiden normaalin kdytén

e Liikuntahankkeiden toteuttamisen edistaminen (Kisapuiston alue, ulkoliikunta-alueet, Urheilukeskus, uudet
koulut/minitoimitalot, tekojdarata) yhteistydssa konsernihallinnon, Tilakeskuksen, konserniyhtididen ja kau-
punkiymparistén palvelualueen kanssa. Valtion investointitukien hakemisen koordinointi ja vastuu haku-
asiakirjoista.

e Palveluverkon/toimipisteverkon pitkan tahtaimen suunnittelun yhdistaminen henkildéstésuunnitteluun, rekry-
toinnit yksikossa elakoitymisen korvaamiseksi.

e Vastuujaon selventaminen ulkoliikuntapaikkojen ja liikunta-alueiden rakennuttamisen ja kunnossapidon
osalta kaupunkiymparistdon palvelualueen, tilakeskuksen ja liikuntapalveluiden valillda osana perustetun yhtei-
sen johtorynman tydskentelya.

e Osallistuminen lasten ja nuorten harrastetakuun toteuttamiseen myoés luomalla liikunnan harrastemahdolli-
suuksien olosuhteita sekd kaupungin henkildston tydhyvinvoinnin edistdminen oman tyon ja hankerahoituk-
sen turvin.

e Liikunta- ja urheilutapahtumien olosuhteiden luominen paivittaistoimintojen rinnalla kutakin tapahtumaa kos-
kevien sopimusten ja paatosten mukaisesti.
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Liikuntapalveluille on siirretty vastuu Lahden Jaahalli Oy:n myymien kaikkien Isku Areenan jaavuorojen ostosta. Aiem-
min liikuntapalvelut on ostanut seuroille edelleen myytavaksi ainoastaan junioriseurojen vuorot. Tama maararahava-
raus sisaltyy kayttésuunnitelmaan, voimassa olevaa sopimusta tarkastellaan vuosittain.

11.3.4 Erityiset maararahavaraukset

Liikuntapalvelujen erityiset maararahavaraukset 2022 2023
Vuosi-avustukset jarjestdille tdydennettavilla avustuskriteereilla (n.) 160 000 160 000
;c;r;lg*;lliﬂ((ﬁl;n sidotut ostopalvelut Lahden Urheiluhalliyhdistys ry:Ita, harjoitus- 750 000 750 000

g;ﬁlleelltjn ;a messukeskuksen sopimuksiin sidotut vuokrat Spatium Toimitilat 2 000 000 2200 000
Harjoitusvuoro-ostot Lahden Jaahalli Oy:lta (n.) 864 600 864 600
Tilakeskuksen sisaiset vuokrat (n.) 5 400 000 5 400 000
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12 Liikunnan ja kulttuurin vastuualue, kansainvaliset urheilutapahtumat

12.1.1 Maararahataulukko

Kansainvaliset

urheilutapahtumat, TA 2023 (KV KS 2023 KS 2023 KS 2023
sitova toimintakate TP 2021 KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen muutokset voimassa oleva
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot 277 272 297 500 905 700 905 700 0 905 700
Toimintakate 277 272 -297 500 -905 700 -905 700 0 -905 700

12.1.2 Toiminta-ajatus

Toimintayksikén avulla yllapidetaan ja edistetaan Lahden kaupungin asemaa kansainvalisesti tunnustettuna liikunta-
ja urheilukaupunkina turvaamalla resurssit niille erikseen tapahtumakohtaisesti sovittaville teknisille toimenpiteille,
jotka Lahden kaupunki tekee valillisend tukena tapahtuman jarjestamiselle ja jotka aiheutuvat tapahtumista. Nain
eriytetdan kaupungin tuki tapahtumille ja liikuntapalvelujen kaupungin asukkaille suunnattu toiminta toisistaan erilli-
siksi ja eri lahtdkohdista tuettaviksi toiminnallisiksi kokonaisuuksiksi.

12.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Maararahan avulla toteutetaan tehtyjen erillisten paatésten mukaiset liikunta- ja urheilutapahtumien suorituspaikkoi-
hin liittyvat tekniset seka tilojen ja alueiden luovuttamiseen kohdennetut tukitoimenpiteet.

Yksittaisten suurtapahtumien tukitoimien rinnalla taloussuunnitelmakauden aikana ei ole mahdollista lopettaa koko-
naan muiden, kuten esim. junioritapahtumien valillistd tukemista tapahtumatoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi
Lahden alueella.

Vuoden 2023 maararahan on varauduttu huomattavasti suurempaan menoraamiin kaupungin ko. vuodelle paatta-
mien suurten urheilutapahtumien teknisten tukitoimenpiteiden ja tilojen ja alueiden luovuttamisen rahoittamiseksi ko.
paatésten mukaisesti.

12.1.4 Toiminnan painopistealueet

Vuoden 2023 paakohteet tukimaararahan kaytolle ovat vuosittaiset toistuvat tapahtumat kuten juniorisuurtapahtumat

Lahti Soccer, Masto Cup ja Easter Tournament seka Salpausselan kisat nyt 100-vuotisjuhlakisana, Finlandia-hiihto,
yleisurheilun kansalliset ja kansainvaliset kilpailut ym., Ironman 70.3-tapahtumineen.

Maararahalla voidaan erillisesti harkittavin paatoksin osoittaa tukea uusien, toimintavuoden aikana ilmenevien ta-
pahtumien valilliseen tukemiseen.

Urheilutapahtumien suora rahallinen kaupungin sopimusperusteinen tuki ei kanavoidu Kansainvaliset Urheilutapahtu-
mat-maararahan kautta.
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13 Liikunnan ja kulttuurin vastuualue, Kaupunginmuseo

13.1.1 Maararahataulukko

Kaupunginmuseo, TA 2023 (KV KS 2023 KS 2023 KS 2023
sitova toimintakate TP 2021 KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen muutokset voimassa oleva
Tulot 469 376 841 300 1268 100 1268 100 0 1268 100
Menot 5624 698 6 600 800 7 675400 7 675 400 0 7 675 400
Toimintakate -5 155 322 -5 759 500 -6 407 300 -6 407 300 0 -6 407 300

13.1.2 Toiminta-ajatus

Lahden kaupunginmuseo toimii Paijat-Hameen alueellisena vastuumuseona ja hoitaa alueen kulttuuriymparistdéa kos-
kevat viranomaistehtavat seka neuvoo ja opastaa korjausrakentamiseen, alueelliseen taidemuseotyéhon ja paikallis-
museotyohon liittyvissa asioissa. Museo panostaa neljaan vahvaan museobrandiin (Malva, Hiihtomuseo, Historiallinen
museo seka Radio ja tv -museo Mastola), joiden toimintaa tukee museoiden organisaatio.

Museon erikoisalat ovat Lahden ja Paijat-Hameen historia, kayttografiikka, talviurheilu, huonekalut seka radio- ja tv-
historia. Museo palvelee yleis6a, tuottaa ja valittdad uutta tietoa niin lahtelaisesta, kansallisesta kuin kansainvalisesta
kulttuuriperinnéstd. MuseotyOta ohjaavat useat lait, kuten museolaki, muinaismuistolaki sekd maankaytto- ja raken-
nuslaki.

Museon perusta on sen omissa kokoelmissa, niiden suunnitelmallisessa kartuttamisessa, tutkimuksessa seka esitte-
lyssa asiakkaille nayttelyin, julkaisuin, esitelmin ja ynd enemman verkkosivujen ja -aineistojen sekéa sosiaalisen median
kautta. Kokoelmien saavutettavuutta tehostetaan myds julkaisemalla niitd muistiorganisaatioiden yhteisessa Finna.fi
hakupalvelussa.

Lahden museot on jaettu neljaan yksikkdon: asiakaspalveluyksikkd, nayttelytoimintayksikkd, kokoelmayksikké ja tut-
Kimusyksikkd. Kevaalla 2022 avattiin Lahden visuaalisten taiteiden museo Malva ja avoinna ovat my6s Hiihtomuseo
seka Radio- ja tv-museo. Historiallinen museo on peruskorjauksen ja perusnayttelyuudistuksen vuoksi suljettuna
vuonna 2023.

13.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Alueellisen vastuumuseon nakdkulmasta viranomaistyd arkeologian ja rakennetun kulttuuriympariston parissa seka
korjausrakentamisen neuvontatyo, alueellinen taidemuseotyo ja paikallismuseotyod lisaa vaikuttavuuttaan toimintata-
pojen vakiintuessa.

Uusi Lahden visuaalisten taiteiden museo Malva avautui kevaalld 2022. Museon toimintakonseptin sekd nayttelyoh-
jelman suunnittelu ja yllapito kansainvalisesti laadukkaana ja vetovoimaisena vaatii runsaasti henkiléresursseja seka
edellyttaa merkittdvaa muutosta museon perinteiseen rahoitukseen. Malvassa avautuu kevaan 2023 kuluessa Klaus
Haapaniemen Vaeltajat -nayttely ja ranskalaisen taiteilijapari Adrien M & Claire B:n Valon huomassa -nayttely. Syyskau-
della avataan niin ikdan kaksi uutta kotimaisten taitelijoiden nayttelya.

Lahden Kartanossa sijaitsevan Historiallisen museon peruskorjaus valmistuu vuoden 2023 alussa. Lahden ja alueen
10 000 vuotisesta historiasta kertovaa perusnayttelya ja museon uutta konseptia toteutetaan nayttelyrakenteiden ja -
siséltdjen seka digitaalisten kohteiden osalta vuoden 2023 aikana. Perusnayttely, vaihtuva nayttely ja museotalo ko-
konaisuudessaan avautuu yleisélle kesakuussa 2024. Osallistavan museotydn toimintamuotoja viedaan eteenpain
Muistamo-projektin jatkohankkeella. Muistamo-tyon tavoitteena on aktivoida yleisgja vaikuttamaan ja osallistumaan
museon paivittyviin sisaltdihin seka keskusteluttaa paikallisesta kulttuuriperinnosta.

Hiihtomuseossa avautui talvella 2022 Hiihtourheilun hyvaksi - Lahden Hiihtoseura 100 vuotta -nayttely, joka juhlistaa
myos Salpausselan kisojen satavuotista historiaa talvella 2023. Museon tiloissa toimii lapsille suunniteltu ymparisto-
kasvatusta painottava opetustila Nuoska. Ymparistokasvatustyota tehdaan aktiivisesti Lahden ymparistokasvattajien
ja Salpausselka Geoparkin kanssa.
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Radio- ja tv-museo Mastolan tuleva vaihtuva nayttely Retroa ja romua avautuu syksylla 2023. Nayttely kertoo radio- ja
tv-alan korjaamokulttuurin muutoksesta ja elektroniikkajatteen tarinaa Suomessa ja kansainvalisesti. Yhteisty6ta Ra-
dio- ja tv-museosaation kanssa kehitetaan.

Digitaalisia palveluja kehitetaan ja toteutetaan museon digistrategian mukaisesti kaikilla toiminnan osa-alueilla. Mu-
seokokoelmaa hallitaan Collecte-ohjelmistolla, johon vuonna 2023 siirretaan myos taide- ja julistekokoelmat seka luo-
daan osio kulttuuriymparistotiedon luettelointia varten. Kokoelmatilojen tarvekartoitus ja tilasuunnittelu kaynnistyvat.
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14 Lahden kaupunginorkesteri

14.1.1 Maararahataulukko

Kaupunginorkesteri, TA 2023 (KV KS 2023 KS 2023 KS 2023
sitova tilikauden yli-/alijaama TP 2021 KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen muutokset voimassa oleva
Liikevaihto 161051 652 600 833 200 833 200 0 833 200
Liiketoiminnan muut tuotot 413 204 216 800 19 000 19 000 0 19 000
Tuet ja avustukset kunnalta 5064 800 5415 000 5564 100 5564 100 0 5564 100
Materiaalit ja palvelut 955 678 1158 300 1043 300 1077 700 0 1077 700
Henkiléstokulut 3933132 4 144 000 4251000 4251000 0 4 251 000
Poistot ja arvonalentumiset 59472 67 400 67 400 35 000 0 35 000
Liiketoiminnan muut kulut 864 071 914 700 1054 600 1052 600 0 1052 600
Rahoitustuotot ja -kulut 162 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -173 135 0 0 0 0 0

*negatiivinen tulos kuvaa alijaamaista tilikauden tulosta

14.1.2 Toiminta-ajatus

Kaupunginorkesteri tarjoaa monipuolisilla konserteillaan erityisesti lahtelaisille eldamanlaatua parantavia, henkista vir-
kistymista lisdavia elamyksia. Orkesteri jatkaa kansainvalisesti nakyvaa tyétaan ja nain toimii yhtena kaupungin mer-
kittavista vahvuus- ja vetovoimatekijoista. Orkesterin taiteellisena johtajana toimii Dalia Stasevska.

14.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Orkesterin jarjestama toiminta on osa kaupungin hyvinvointisuunnitelmaa. Toiminnan vaikuttavuutta pyritdan lisaa-
maan ohjelmisto- ja taitelijavalinnoilla. Merkittdvimmat toimintamuodot ovat sinfonia- ja viihdekonsertit seka kansain-
valistakin yleisda tavoittava Sibelius-festivaali. Kotisalina on akustiikastaan kansainvalisesti palkittu Sibeliustalo, mika
mahdollistaa orkesterille laadullisesti tavoitteellisen tydskentely-ympariston.

Lasten ja nuorten parissa tehtava toiminta on edelleen orkesterin yksi keskeinen painopistealue eri ikdryhmia tavoit-
tavin monipuolisin toimintamuodoin. Samoin kaupunkilaisia tavoitetaan monipuolisesti muun muassa osallistavien
projektien, verkko- ja pienryhmakonserttien voimin. Orkesteri jatkaa 2015 aloittamaansa hanketta hiilineutraalin or-
kesterin saavuttamiseksi yhteistydssa LUT-yliopiston kanssa.

Korona nakyy edelleen voimakkaasti tapahtuma-alalla, niin myos orkesterin toiminnassa. Asiakkaiden ostokayttayty-
minen on muuttunut ja ostopaatoksia tehdaan entista mydhemmin. Tama asettaa omat haasteensa ennakoitavuuteen
ja saattaa olla riski katsojamaarien ja paasylipputulokertyman saavuttamisessa. Riskistd huolimatta tavoitteeksi on
asetettu saavuttaa koronaa edeltaneiden vuosien yleisomaaria. Kevaan osalta tavoitteen saavuttaminen on haasta-
vaa, koska kauden 2022-2023 kausikorttimyynti jai aikaisemmista vuosista jalkeen. Myoskaan ryhmamyynti ei ole
palautunut normaalille tasolle. Osa syy tahan on toimijoiden vahentyminen koronan aikana. Maaratietoisen markki-
nointitydn ansiosta irtolipunmyynnin ja kausikorttimyynnin uskotaan palautuvan ldhes normaalitasolle syksylla 2023,
mikali yleinen maailman tilanne ei ajaudu taantumaan Ukrainassa kaytavasta sodasta johtuen.

Kaupungin myontamaa rahoitusta on leikattu uudistumis- ja muutosohjelmaan liittyen 35 000 euroa. Tama saastoétoi-
menpide toteutetaan poistojen uudelleenjarjestelylla. Orkesterin saama rahoitus kaupungilta vuonna 2023 on 5 564
100 euroa ja se pitda sisalldan valtionosuuden noin 1,9 milj. euroa. Valtionavustukseen tuli noin 80 000 euron korotus
vuoteen 2022 verrattuna.

Orkesteri pyrkii toimintavuonna 2023 tayttamaan orkesterin vapaat muusikkotehtavat henkiléstésuunnitelman mukai-
sesti. Talla pyritdan saavuttamaan saastdja sijaiskuluissa ja vahentamaan sairaspoissaoloja. Osa tehtavista on ollut
viime vuosina vaihtelevasti tayttamatta ja hoidettu kalliiksi tulevilla sijaisjarjestelyilla.
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15 Lahden kaupunginteatteri

15.1.1 Maararahataulukko

Kaupunginteatteri, TA 2023 (KV KS 2023 KS 2023 KS 2023
sitova tilikauden yli-/alijaama TP 2021 KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen muutokset voimassa oleva
Liikevaihto 728 521 1810500 1890 500 1890 500 0 1890 500
Liiketoiminnan muut tuotot 781677 159 400 159 400 159 400 0 159 400
Tuet ja avustukset kunnalta 6971500 7 237 900 7 389 300 7 466 400 0 7 466 400
Materiaalit ja palvelut 1431997 1759 600 1557 200 1695 500 0 1695 500
Henkildstokulut 4436309 4 878 800 5120 400 5121 300 0 5121 300
Poistot ja arvonalentumiset 172 253 181 800 181 800 181 800 0 181 800
Liiketoiminnan muut kulut 2 155996 2377 600 2569 800 2507 700 0 2507 700
Rahoitustuotot ja -kulut -9 355 -10 000 -10 000 -10 000 0 -10 000
Tilikauden yli-/alijaama 275787 0 0 0 0 0

*positiivinen tulos kuvaa ylijGadmaista tulosta

15.1.2 Toiminta-ajatus

Kaupunginteatteri on korkeatasoinen, omaleimainen ja ohjelmistoltaan monipuolinen metropolialueen pohjoinen kes-
Kusteatteri ja Lahden keskeinen vetovoimatekija. Teatteri jarjestaa teatteriesityksia omana tuotantonaan ja yhteistuo-
tantoina. Ohjelmistonsa taydentamiseksi teatteri jarjestaa koti- ja ulkomaisia teatterivierailuja ja muita kulttuuriesityk-
sia. Lahden kaupunginteatteri on merkittava esittavan taiteen toimija ja mahdollistaja Suomessa.

15.1.3 Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Jatkossakin ihmisten tarve elavan taiteen kokemiseen sailyy. Koronatilanteen helpottaessa odotetaan yleison palaa-
van teatterin pariin. Ohjelmiston monipuolisuus turvaa mahdollisimman laajan yleisépohjan.

Kaupungin mydntamaa avustusta on leikattu uudistumis- ja muutosohjelmaan liittyen 50 000 euroa. Tama toteutetaan
lisdamalla teatterin omia tuloja. Teatterin lipunhintoja on korotettu kohdennetusti noin 5 %. Teatterin saama kaupun-
ginavustus vuonna 2023 on 7 466 400 euroa. Avustus pitaa sisallaan valtionosuuden 2 864 504 euroa, johon tuli
noin 80 000 euron korotus vuoteen 2022 verrattuna. Valtionosuuden perusteena olevia henkildtydvuosia on 119.

Koronapandemian vaikutukset nakyvat edelleen teatterin katsojamaarissa. Ryhmat eivat ole vield lahteneet samalla
tavalla liikkeelle kuin ennen koronaa. Tama saattaa aiheuttaa riskin katsojamaarien ja liikevaihdon tavoitteiden mu-
kaiselle toteutumiselle. Merkittavin riski on kuitenkin erityisesti talviaikana energian saatavuuteen ja hintaan liittyvat
ongelmat. Teatteri paivittdd mahdollisiin sdhkdkatkoihin liittyvat toimintaohjeensa. Sahkokatkot saattavat vaikeuttaa
merkittavasti teatterin toimintaa. Esityksia saatetaan joutua keskeyttdmaan tai peruuttamaan, milld on myds vaiku-
tusta tavoitteiden toteutumiselle. Venajan hydkkayssodan Ukrainaan pitkittyminen voi johtaa taloudelliseen taantu-
maan, joka saattaa hintojen nousun lisaksi vaikuttaa myos katsojien mahdollisuuksiin tulla teatteriin.

Teatterin palvelutason ja tarjonnan yllapitdmiseksi teatterin omaa tuotantoa tdydennetdan muiden teattereiden
kanssa tehtavin yhteistuotannoin ja vierailunaytannoin. Lapset ja nuoret otetaan huomioon ohjelmistosuunnittelussa
seka oppilaitosyhteistydssa ja tarjotaan opiskelijoille seka opiskelijaryhmille edullisempia lippuja teatterin omiin esityk-
siin ja osallistutaan siten strategian karkihankkeiden toteuttamiseen. Teatteri on mukana my6s hyvinvointisuunnitel-
massa, jonka avulla yllapidetaan ja parannetaan lahtelaisten hyvinvoinnin edellytyksia. Markkinoinnissa, materiaalien
kierratyksessa seka materiaalivalinnoissa huomioidaan hiilineutraali Lahti karkihanke. Vuosi 2023 on Lahden kaupun-
ginteatterin juhlavuosi. Teatteritoiminta tayttda 100 vuotta ja teatteritalo 40 vuotta. Juhlavuoden kunniaksi jarjeste-
taan erilaista tapahtumia, jotka tukevat myds Lahden kaupungin vuoden 2023 karkihankkeiden toteuttamista. Vuonna
2020 aloitettua tuotantoprosessien kehittamista jatketaan edelleen samoin kuin kustannustietoisuuden lisdamista.
Raportoinnissa hydédynnetaan olemassa olevia tydkaluja kuten Johdon raportointia ja lipunmyyntijarjestelmasta saata-
vaa tietoa. Henkildston tydhyvinvointiin kiinnitetaan erityistd huomiota jarjestamalla mm. koko henkiléstén seminaa-
reja seka virkistystoimintaa Lahden kaupungin teatterille myéntaman tyéelaman kehittamispalkinnon avulla. Koulutus-
ja kehittdmissuunnitelmassa pyritdan varmistamaan henkiléstéon osaamisen kehittdminen ja henkiléstosuunnittelulla
varautuminen tuleviin henkildstotarpeisiin.
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16 Kayttosuunnitelman liitetiedot

LIITE 1. Osamaararahat yksikoittain

Osamaararahat jaetaan kayttosuunnitelmassa kustannuspaikkatasoille sitovuustasojen sisalla. Osamaararahoja voi-
daan kayttésuunnitelmavuoden aikana siirtdaa kustannuspaikkojen valilla niin, etta muutos ei vaikuta sitovuustason
maararahoihin.

Sivistyksen palvelualue yhteensa

KS 2023
voimassa oleva

KS 2023
alkuperainen

KS 2023
muutokset

SIVISTYKSEN PALVELUALUE TA 2023 (KV
SIS. ORKESTERI JA TEATTERI TP 2021 KS+LTA:t 2022 28.11.2022)

Toimintatuotot 32 220 865 33 019 000 34 694 900 34 851 000 34 851 000
Toimintakulut 273 965 598 286 876 200 293 450 500 293 639 000 0 293 639 000
TOIMINTAKATE (sis. taseyksikot) -241 744 733 -253 857 200 -258 755 600 -258 788 000 0 -258 788 000

KS 2023 KS 2023 KS 2023

SIVISTYKSEN PALVELUALUE ilman TA 2023 (KV

taseyksikoita TP 2021 KS+LTA:1 2022 28.11.2022) alkuperainen muutokset voimassa oleva
Toimintatuotot 18 100 111 17 526 800 18 839 400 18 918 400 0 18 918 400
Toimintakulut 260 188 415 271 643 200 277 854 200 277 933 200 0 277 933 200,
TOIMINTAKATE (ilman taseyksikoita) -242 088 304 -254 116 400 -259 014 800 -259 014 800 0 -259 014 800

TA 2023 (KV KS 2023 KS 2023 KS 2023
Sivistyslautakunnan osuus TP 2021 KS+LTA:1 2022 28.11.2022) alkuperainen muutokset voimassa oleva
Toimintatuotot 14 420 600 14 842 100 14 921 100 0 14 921 100
Toimintakulut 224 128 900 227 825 900 227 904 900 0 227 904 900
TOIMINTAKATE -209 708 300 -212 983 800 -212 983 800 0 -212 983 800

*TP 2021 toteutuneen hallintosdantémuutoksen vuoksi ei saada vertailukelpoisia tilinpaatésiukuja lautakuntatasolla

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan TA 2023 (KV KS 2023 KS 2023 KS 2023
osuus TP 2021 KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen muutokset voimassa oleva
Toimintatuotot 18 598 400 19 852 800 19 929 900 0 19 929 900
Toimintakulut 62 747 300 65 624 600 65 734 100 0 65 734 100
TOIMINTAKATE (sis. taseyksikot) -44 148 900 -45771 800 -45 804 200 o -45 804 200

*TP 2021 toteutuneen hallintosdantémuutoksen vuoksi ei saada vertailukelpoisia tilinpaatéslukuja lautakuntatasolla

SIVISTYKSEN PALVELUALUE (ilman TA 2023 (KV KS 2023  KS 2023 KS 2023
taseyksikoita) TP 2021 KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen muutokset voimassa oleva
Myyntituotot 4557 442 4883900 4950 500 4924 700 0 4924 700
Maksutuotot 5220 577 6 352 600 6 154 000 6 302 800 0 6 302 800
Tuet ja avustukset 7 280 604 5 236 500 6 450 700 6 476 700 0 6 476 700
Vuokratuotot 869 710 810 100 1 047 500 978 500 0 978 500
Muut toimintatuotot 171 779 243 700 236 700 235 700 0 235 700
TOIMINTATUOTOT 18 100 111 17 526 800 18 839 400 18 918 400 0 18918 400
Henkilostokulut 124 254 488 124920100 123020300 124 564 200 0 124564 200
Palvelujen ostot 53 833 283 57936300 58483300 58 361300 0 58 361 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6124 112 6721100 7 442 300 7 079 600 0 7 079 600
Avustukset 21 680 048 20544400 22639100 22 753 100 0 22 753 100
Muut toimintakulut 54 296 484 59521300 66264200 65175 000 0 65 175 000
TOIMINTAKULUT 260 188 415 271 643 200 277 854 200 277 933 200 0 277 933 200
TOIMINTAKATE 242 088 304 -254 116 400 -259 014 800 -259 014 800 0 -259 014 800
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Palvelualueen yhteiskustannukset -sitovuustaso
PALVELUALUEEN YHTEISKUSTANNUKSET

TA 2023 (KV

KS 2023

KS 2023
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KS 2023

TP 2021 KS+LTA:t 2022

(sitova toimintakate)

Myyntituotot 73 342 66 000
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 4311763 3 349 000
Vuokratuotot 0 0
Muut toimintatuotot 0 0
TOIMINTATUOTOT 4 385 106 3 415 000
Henkildstokulut 4238077 3311900
Palvelujen ostot 574 994 701 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 34 959 68 100
Avustukset 25 380 10 000
Muut toimintakulut 95 413 125 200
TOIMINTAKULUT 4 968 823 4 216 200
TOIMINTAKATE -583 717 -801 200

Lasten ja nuorten kasvu- sitovuustaso
LASTEN JA NUORTEN KASVU

28.11.2022)
66 000

0

4 443 500

0

0

4 509 500
4 351 300
746 200

29 000

10 000

257 200

5 393 700
-884 200

TA 2023 (KV

28.11.2022)

alkuperainen
100 000

o]

4 443 500

0

0

4 543 500
4 612 400
521 700
31000

10 000

252 600

5 427 700
-884 200

KS 2023
alkuperainen

muutokset
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KS 2023
muutokset

voimassa oleva
100 000

0

4 443 500

0

0

4 543 500
4 612 400
521 700
31000

10 000

252 600

5 427 700
-884 200

KS 2023
voimassa oleva

(sitova maararaha ja tuloarvio) TP 2021 KS+LTA:t 2022
Myyntituotot 3969 418 4 190 100
Maksutuotot 3493 208 3676 300
Tuet ja avustukset 2192 611 1430 700
Vuokratuotot 18 169 41 900
Muut toimintatuotot 45 574 39 600

TOIMINTATUOTOT 9 718 980 9 378 600
Henkilostokulut 97 632 814 98 423 000
Palvelujen ostot 46 939 510 49 521 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3088 981 3 086 800
Avustukset 8048 314 8 009 000
Muut toimintakulut 36 100 254 37 860 800

TOIMINTAKULUT 191 809 872 196 900 800

TOIMINTAKATE -182 090 893 -187 522 200

LASTEN JA NUORTEN KASVU

(yhteiskustannukset) TP 2021  KS+LTAt 2022
Myyntituotot 32288 57 600
Maksutuotot 54 100 51 200
Tuet ja avustukset 0 0
Vuokratuotot 525 0
Muut toimintatuotot 0 0

TOIMINTATUOTOT 86 913 i08 800
Henkilostokulut 3253 800 4 064 600
Palvelujen ostot 232588 315 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 9 847 23 500
Avustukset 849 535 892 000
Muut toimintakulut 68 360 74 900

TOIMINTAKULUT 4 414 130 5 370 900

TOIMINTAKATE -4 327 217 -5 262 100

4 213 600
3267 700
1550 000
16 000

5 000

9 052 300
94 255 400
49 856 800
3 568 900
7 738 300
43 152 000

198 571 400
-189 519 100

TA 2023 (KV
28.11.2022)

29 200
51 900

1451700
205 300

4 800

835 000

35 100

2 531 900

-2 450 800

4 151 500
3288 800
1576 000
32 000

4 000

9 052 300
95 383 400
50 073 000
3292 900
7 833 300
41 988 800

198 571 400
-189 519 100

KS 2023
alkuperainen

7 100
73 000

1515 700
186 400

3 300

830 000

36 500

2 571 900

-2 490 800
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4 151 500
3288 800
1576 000
32 000

4 000

9 052 300
95 383 400
50 073 000
3 292 900
7 833 300
41 988 800

198 571 400
-189 519 100

KS 2023
voimassa oleva

7 100
73 000

1515 700
186 400
3300

830 000

36 500

2 571 900

-2 490 800
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VARHAISKASVATUSPALVELUT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot*

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

PERUSOPETUS
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

NUORISOPALVELUT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2021
8833
3438716
472 128
152

0

3919 830

35340613
20 846 846
380978

6 886 614

8 896 215
72 351 267

-68 431 437

TP 2021
3861518
0

953 671

17 492
1848

4 834 530
55 323 864
25 417 354
2400 355
240 165

26 049 804
109 431 543

-104 597 012

TP 2021
66 779
391

766 812
0

43725
877 707
3714 536
442721
297 800
72 000
1085 875
5 612 933

-4 735 226
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KS+LTAt 2022
2500

3 569 400
150 000
1000

0

3 722 900

35 977 800
21 609 800
427 700

6 800 000

9 176 500
73 991 800

-70 268 900

KS+LTAt 2022
3 959 500

55 700

750 000

30 400

30 400

4 826 000

54 583 900
26 905 400

2 325 800
240 000

27 413 200
111 468 300

-106 642 300

KS+LTAt 2022
170 500

0

530 700

10 500

9 200

720 900
3796 700
690 100
309 800

77 000
1196 200
6 069 800

-5 348 900

TA 2023 (KV
28.11.2022)

2500

3 215 800
150 000
1000

0

3 369 300

36 140 300
21530 000
422 500

6 583 300
10 400 200
75 076 300

-71 707 000

TA 2023 (KV
28.11.2022)

4 058 600
0

800 000
15 000

5 000

4 878 600

52 645 300
27 304 000
2840 100
240 000
31279 000
114 308 400

-109 429 800

TA 2023 (KV
28.11.2022)

123 300
0

600 000
0

0

723 300
4018 100
817 500
301 500
80 000
1437 700
6 654 800

-5 931 500
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KS 2023 KS 2023 KS 2023
alkuperainen muutokset voimassa oleva
2 500 0 2 500
3215 800 0 3 215 800
150 000 0 150 000
1000 0 1000
0 0 0
3 369 300 (o] 3 369 300
35 966 600 0 35 966 600
21 634 700 0 21 634 700
429 900 0 429 900
6 683 300 0 6 683 300
10 361 800 0 10 361 800
75 076 300 (o] 75 076 300
-71 707 000 o -71 707 000
KS 2023 KS 2023 KS 2023
perainen it t oleva
4 018 600 0 4 018 600
0 0 0
826 000 0 826 000
30 000 0 30 000
4 000 o] 4 000
4 878 600 (o] 4 878 600
53 881 900 0 53 881 900
27 516 100 0 27 516 100
2 497 100 0 2 497 100
240 000 0 240 000
30 133 300 0 30 133 300
114 268 400 0O 114 268 400
-109 389 800 0 -109 389 800
KS 2023 KS 2023 KS 2023
alkuperainen muutokset voimassa oleva
123 300 0 123 300
0 0 0
600 000 0 600 000
0 0 0
0 0 0
723 300 (o] 723 300
4 019 200 0 4 019 200
735 800 0 735 800
362 600 0 362 600
80 000 0 80 000
1457 200 0 1 457 200
6 654 800 (o] 6 654 800
-5 931 500 o -5 931 500
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Osaaminen - sitovuustaso

KS 2023

muutokset
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KS 2023
voimassa oleva

OSAAMINEN

(sitova maararaha ja tuloarvio) TP 2021 KS+LTAt 2022
Myyntituotot 5 000
Maksutuotot 1500
Tuet ja avustukset 10 000
Vuokratuotot 5 000
Muut toimintatuotot 7 900

TOIMINTATUOTOT 29 400
Henkildstokulut 10 383 900
Palvelujen ostot 1558 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 810 900
Avustukset 765 000
Muut toimintakulut 5 389 200

TOIMINTAKULUT 18 907 900

TOIMINTAKATE -18 878 500

*Sitovuustason toiminta alkanut 1.6.2021, joten TP 2021 tieto ei ole vertailukelpoinen vuosiin 2022-2023 nahden

OSAAMINEN YHTEISET TP 2021  KS+LTAt 2022
Myyntituotot 0 0
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 0 0
Vuokratuotot 0 0
Muut toimintatuotot 0 0

TOIMINTATUOTOT o] (o]
Henkildstokulut 0 0
Palvelujen ostot 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0
Avustukset 753 900 765 000
Muut toimintakulut 0 0

TOIMINTAKULUT 753 900 765 000

TOIMINTAKATE -753 900 -765 000

TA 2023 (KV KS 2023

28.11.2022) alkuperainen

5 100 5 100

1500 1500

10 000 10 000

5 100 5100

33 300 33 300

55 000 55 000

10 920 300 10 814 900

1394 700 1564 200

942 700 975 000

765 000 765 000

5667 100 5570 700

19 689 800 19 689 800

-19 634 800 -19 634 800

TA 2023 (KV KS 2023
28.11.2022) perai

~
)
a
o§ooo°ooooo

765 000
-765 000

*TP 2021 sisaitaad koko vuoden luvut (hallintosdantouudistuksen vuoksi kirjaukset ovat eri sitovuuksilla)

LUKIOKOULUTUS TP 2021  KS+LTAt 2022
Myyntituotot 0 5 000
Maksutuotot 0 1500
Tuet ja avustukset 29 032 10 000
Vuokratuotot 970 5 000
Muut toimintatuotot 19 322 7 900

TOIMINTATUOTOT 49 324 29 400
Henkilostokulut 10 050 248 10 383 900
Palvelujen ostot 1 640 068 1558 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 491 635 810 900
Avustukset 2 820 0
Muut toimintakulut 3182 268 5 389 200

TOIMINTAKULUT 15 367 039 18 142 900

TOIMINTAKATE -15 317 715 -18 113 500

TA 2023 (KV
28.11.2022)

5100
1500
10 000
5 100
33 300
55 000

10 920 300
1394 700
942 700

0

5 667 100
18 924 800

-18 869 800

*TP 2021 sisaltaa koko vuoden luvut(hallintosdantéuudistuksen vuoksi kirjaukset ovat eri sitovuuksilla)

+

0
0
0
0
0
o
0
0
0
0
0
o
0o
KS 2023

3

~
(2]
o
O§OOO°OOOOO

765 000
-765 000

KS 2023
alkup

3

E O Oooooo ©o oo oo

3

5100
1500
10 000
5 100
33 300
55 000

10 814 900
1564 200
975 000

0

5570 700
18 924 800

-18 869 800

©O Oooooo ©O©o oo oo

5 100

1500

10 000

5 100

33 300

55 000

10 814 900
1564 200
975 000

765 000
5570 700
19 689 800
-19 634 800

KS 2023
voimassa oleva

~
()
a
O§OOO°OOOOO

765 000
-765 000

KS 2023
voimassa oleva

5 100
1500
10 000
5100
33 300
55 000

10 814 900
1564 200
975 000

0

5570 700
18 924 800

-18 869 800
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Wellamo-opisto - sitovuustaso

WELLAMO-OPISTO TA 2023 (KV KS 2023 KS 2023 KS 2023
(sitova toimintakate) TP 2021 KS+LTA:1 2022 28.11.2022) alkuperainen muutokset voimassa oleva
Myyntituotot 283 010 255 000 258 300 258 300 0 258 300
Maksutuotot 997 071 1341 600 966 000 1011 000 0 1011 000
Tuet ja avustukset 25 630 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 192 1000 1000 1000 0 1000
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 1 305 903 1 597 600 1 225 300 1 270 300 o 1 270 300
Henkilostokulut 2947 792 2 995 200 3043 700 3023 100 0 3023 100
Palvelujen ostot 395 457 511 600 499 800 519 300 0 519 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 43 604 88 000 89 800 90 500 0 90 500
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 560 030 509 200 537 700 583 100 0 583 100
TOIMINTAKULUT 3 946 883 4104000 4171000 4 216 000 0 4 216 000
TOIMINTAKATE -2 640 980 -2 506 400 -2 945700 -2 945 700 o -2 945 700
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Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

*Sitovuustason toiminta alkanut 1.6.2021, joten TP 2021 tieto ei ole vertailukelpoinen vuosiin 2022-2023 ndhden

KIRJASTO- JA TIETOPALVELUT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

*TP 2021 sisaltaa koko vuoden luvut(hallintosdantouudistuksen vuoksi kirjaukset ovat eri sitovuuksilla)

OSALLISUUS JA HYVINVOINTI
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

*TP 2021 sisaltaa vain osa vuoden luvut (hallintosddntouudistuksen vuoksi alkuvuoden kirjaukset ovat konsernihallinnossa)

TA 2023 (KV KS 2023 KS 2023 KS 2023

TP 2021 KS+LTA:t 2022 28.11.2022) alkuperainen muutokset voimassa oleva
65 800 66 600 66 600 0 66 600

6 000 6 100 6 100 0 6 100

330 000 330 400 330 400 0 330 400

44 600 45 200 45 200 0 45 200

112 800 113 900 113 900 0 113 900

559 200 562 200 562 200 o 562 200

4 139 100 4 204 600 4 252 000 0 4 252 000

1 290 900 1328 900 1334 200 0 1334 200

995 300 990 000 970 000 0 970 000

360 000 347 800 347 800 0 347 800

1962 300 2 286 100 2 253 400 0 2 253 400

8 747 600 9 157 400 9 157 400 o 9 157 400

-8 188 400 -8 595 200 -8 595 200 (o] -8 595 200

TA 2023 (KV KS 2023 KS 2023 KS 2023

TP 2021 KS+LTAt 2022 28.11.2022) Ikuperainen rtokset oleva
88 528 65 800 66 600 66 600 0 66 600
2765 6 000 6 100 6 100 0 6 100
303 091 330 000 330 400 330 400 0 330 400
18 063 44 600 45 200 45 200 0 45 200
93 456 112 800 113 900 113 900 0o 113 900
505 903 559 200 562 200 562 200 o 562 200
3 559 669 3 605 800 3 660 700 3 697 400 (o] 3 697 400
726 843 1 007 200 1 062 800 1057 100 0 1057 100
709 558 919 200 921 700 901 700 0 901 700
0 0 0 0 0 0

1587 185 1678 200 1988 200 1977 200 0 1977 200
6 583 255 7 210 400 7 633 400 7 633 400 o 7 633 400
-6 077 352 -6 651 200 -7 071 200 -7 071 200 o -7 071 200
TA 2023 (KV KS 2023 KS 2023 KS 2023

TP 2021 KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen muutokset voimassa oleva

7 846 0o 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 (o}

234 0 0 0 0 0

22 0 0 (o} 0 0

8 102 o o (0] (o} 0
264 112 533 300 543 900 554 600 0 554 600
54 664 283 700 266 100 277 100 0 277 100
14 818 76 100 68 300 68 300 0 68 300
-700 360 000 347 800 347 800 0 347 800

-90 530 284 100 297 900 276 200 0 276 200
242 364 1 537 200 1 524 000 1 524 000 o 1 524 000
-234 262 -1 537 200 -1 524 000 -1 524 000 o} -1 524 000
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KS+LTA:t 2022

TA 2023 (KV
28.11.2022)

KS 2023
alkuperainen

KS 2023
muutokset
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KS 2023
voimassa oleva

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

KULTTUURIPALVELUT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

LIIKUNTAPALVELUT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

50 026
635 417
127 857
831713

12 405

1657 418
3183894
2503 987
1441310

12848 833

10 636 284

30 614 308
-28 956 891

TP 2021
2615
2299

127 857

20522
10 333

163 626
287 585
239 516
53 481

12 627 233
665 688

13873503
-13 709 877

TP 2021
47 410
633 118
0
811191
2072

1493792
2 896 309
2264472
1387 829

221 600
9 970 596

16 740 805
-15 247 014

58 400
864 500
116 800
632 600

33 400

1705 700
3319 800
2742 300
1364 000

13 400 400

11 041 900

31 868 400
-30 162 700

KS+LTAt 2022
11100

10 200

116 800

20 600

0

158 700
229 000
389 200
64 200

13 238 900
746 900

14 668 200
-14 509 500

KS+LTAt 2022
47 300

854 300

0

612 000

33 400

1547 000
3 090 800
2353 100
1299 800
161 500
10 295 000

17 200 200
-15 653 200

94 100
1028 200
116 800
894 100
33 800

2 167 000
3 580 600
2 475 000
1353 900

13 778 000

11102 300

32 289 800
-30 122 800

TA 2023 (KV
28.11.2022)

11 200
10 300
116 800
20 900
0

159 200
245 500
352 100
65 500

13 616 500
747 600

15 027 200
-14 868 000

TA 2023 (KV
28.11.2022)

82 900
1017 900
0

873 200
33 800

2 007 800
3335 100
2122 900
1288 400
161 500

10 354 700

17 262 600
-15 254 800

96 400
1040 900
116 800
879 100
33 800

2 167 000
3438 100
2485 800
1358 900

13 797 000

11210 000

32 289 800
-30 122 800

KS 2023
alkuperainen

11 200
10 300
116 800
20 900
0

159 200
245 500
319 300
65 500

13 632 500
764 400

15 027 200
-14 868 000

KS 2023
alkuperainen

85 200
1030 600
0

858 200
33 800

2 007 800
3192 600
2166 500
1293 400
164 500
10 445 600

17 262 600
-15 254 800

E OGN o © © 0 OOl O © © © ©

O 0O OO0 O o o o OOOOO%

5
;

o o OOOOOOOOOOO%

96 400

1 040 900
116 800
879 100
33 800

2 167 000
3438 100
2 485 800
1358 900

13 797 000

11 210 000

32 289 800
-30 122 800

KS 2023
voimassa oleva

11 200
10 300
116 800
20 900
0

159 200
245 500
319 300
65 500

13 632 500
764 400

15 027 200
-14 868 000

KS 2023
voimassa oleva

85 200
1030 600
0

858 200
33 800

2 007 800
3 192 600
2 166 500
1293 400
164 500
10 445 600

17 262 600
-15 254 800
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Lahden kaupunginmuseo —sitovuustaso

KAUPUNGINMUSEO TA 2023 (KV KS 2023 KS 2023 KS 2023
(sitova toimintakate) TP 2021 KS+LTA:t 2022 28.11.2022) alkuperainen muutokset voimassa oleva
Myyntituotot 85271 243 600 246 800 246 800 0 246 800
Maksutuotot 92 117 462 700 884 500 954 500 0 954 500
Tuet ja avustukset 290 619 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 369 85 000 86 100 16 100 0 16 100
Muut toimintatuotot 1000 50 000 50 700 50 700 0 50 700
TOIMINTATUOTOT 469 376 841 300 1 268 100 1 268 100 o 1 268 100
Henkildstokulut 2377 468 2347 200 2 664 400 3 040 300 0 3 040 300
Palvelujen ostot 899 481 1542 800 1521 000 1247 100 0 1247 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 295 272 299 900 459 900 353 200 0 353 200
Avustukset (o] 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 2052 477 2 410 900 3030 100 3034 800 0 3034 800
TOIMINTAKULUT 5 624 698 6 600 800 7 675 400 7 675 400 o 7 675 400
TOIMINTAKATE -5 155 322 5759500 -6 407 300 -6 407 300 (0] -6 407 300

KV urheilutapahtumat -sitovuustaso
KV URHEILUTAPAHTU TA 2023 (KV KS 2023 KS 2023 KS 2023

TP 2021 KS+LTA:t 2022 28.11.2022) alkuperainen muutokset voimassa oleva

Myyntituotot 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 (0]
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT o o o o o o
Henkildstokulut 414 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot 98 278 67 600 665 900 616 000 0 616 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3976 8 100 8 100 8 100 0 8 100
Avustukset 1500 0 0o 0 0 0
Muut toimintakulut 173 104 221 800 231700 281 600 0 281 600
TOIMINTAKULUT 277 272 297 500 905 700 905 700 0 905 700
TOIMINTAKATE 277 272 -297 500 -905 700 -905 700 (o] -905 700
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Lahden kaupunginorkesteri —sitovuustaso

KAUPUNGINORKESTERI TA 2023 (KV KS 2023 KS 2023 KS 2023
(sitova ylijaama / alijaama) TP 2021 KS+LTA:t 2022 28.11.2022) alkuperainen muutokset voimassa oleva
LIIKEVAIHTO 161 051 652 600 833 200 833 200 0 833 200
Liiketoiminnan muut tuotot 413 204 216 800 19 000 19 000 0 19 000
Tuet ja avustukset kunnalta 5 064 800 5 415 000 5564 100 5564 100 0 5564 100
Materiaalit ja palvelut 955 678 1158 300 1043 300 1077 700 0 1077 700
Henkilostokulut 3933132 4 144 000 4 251 000 4 251 000 0 4 251 000
Poistot ja arvonalentumiset 59 472 67 400 67 400 35 000 o] 35 000
Liiketoiminnan muut kulut 864 071 914 700 1054 600 1052 600 0 1 052 600
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -173 297 o} (o} o o} o

*positiivinen tilikauden tulos on ylijaamainen ja miinusmerkkinen alijaamainen

Lahden kaupunginteatteri —sitovuustaso

KAUPUNGINTEATTERI TA 2023 (KV KS 2023 KS 2023 KS 2023
(sitova ylijaama / alijaama) TP 2021 KS+LTAt 2022 28.11.2022) alkuperainen muutokset voimassa oleva
LIIKEVAIHTO 728 521 1810 500 1 890 500 1 890 500 0 1 890 500
Liiketoiminnan muut tuotot 781677 159 400 159 400 159 400 0 159 400
Tuet ja avustukset kunnalta 6 971 500 7 237 900 7 389 300 7 466 400 (o] 7 466 400
Materiaalit ja palvelut 1431997 1759 600 1557 200 1 695 500 0 1 695 500
Henkildstokulut 4 436 309 4 878 800 5 120 400 5 121 300 0 5 121 300
Poistot ja arvonalentumiset 172 253 181 800 181 800 181 800 0 181 800
Liiketoiminnan muut kulut 2 155 996 2 377 600 2 569 800 2 507 700 0 2 507 700
LIIKE YLI-/ALIJAAMA 285 142 10 000 10 000 10 000 o 10 000
Rahoitustuotot ja -kulut -9 355 -10 000 -10 000 -10 000 0 -10 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 275 787 (o] o (o] o o

* positiivinen tilikauden tulos on ylijagamainen ja miinusmerkkinen alijaamainen
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Sivistyksen palvelualue
Liite 2
Laskentatunnisteet ja tositteiden hyvaksyjat
Tulosyksikké  Kustannuspaikka Hyvaksyja Varahyvéaksyja

LIITE 2. Laskentatunnisteet ja tositteiden hyvaksyjat

Palvelualueen kokonaisuus

Kayttdsuunnitelmassa paatetaan palvelualueen yksikoiden tositteiden hyvaksyjat nimiketasolla. Palveluyksikdiden johtajilla on tarvittaessa oikeus hyvaksya kaikki yksikkdaan
koskevat tulo- ja menotositteet. Sivistysjohtajalla on tarvittaessa oikeus hyvaksya palvelualueen yksikdiden tulo- tai menotosite varsinaisen hyvaksyjan ja varahyvaksyjan poissa
ollessa.

Sivistyksen palvelualue

Sivistyksen palvelualue
- Koko sivistyksen palvelualuetta koskien

- Kaikki palvelualueen tulo- ja menotositteet Sivistysjohtaja Lasten ja nuorten kasvu -vastuualu-
een vastuualuejohtaja

- Vastuualuejohtajien ja muiden sivistysjohtajan valit- Sivistysjohtaja Sivistysjohtajan sijainen
témien alaisten henkil6kohtaiset laskut

- Tilitoimiston kirjanpitoviennit/muistiot Provincia Oy:n laatimat kaupun- Controller Controller
gin kirjanpitovienteja koskevat
muistiot
- Sisaiset tositteet Oman vastuuyksikon osalta Taloussihteeri Taloussihteeri

kaupungin sisaiset tositteet



I_/ \| | | I Kayttésuunnitelma 2023 51 (64)

Sivistyksen palvelualue

Liite 2
Laskentatunnisteet ja tositteiden hyvaksyjat
Tulosyksikkdé  Kustannuspaikka Hyvéksyja Varahyvaksyja
Palvelualueen yhteiskustannukset
Palvelualueen yhteiskustannukset
- Koko palvelualueen yhteiskustannukset
- Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet Sivistysjohtaja Lasten ja nuorten kasvu -vastuualu-
een vastuualuejohtaja
- Investointeihin liittyvat kirjaukset Sivistysjohtaja Lasten ja nuorten kasvu -vastuualu-
een vastuualuejohtaja
- Sivistysjohtajan henkil6kohtaiset laskut Kaupunginjohtaja Kaupunginjohtajan sijainen
10105001 Palv.alueen yht.kustannukset
101050010 Palvelualueen yhteiskustannukset Sivistysjohtaja Lasten ja nuorten kasvu -vastuualu-
een vastuualuejohtaja
101050010 Palvelualueen yhteiskustannukset Kuntien yhteistydon kehittami- Kehittamispaallikko Sivistysjohtaja
nen -hankkeen laskut
101050010 Palvelualueen yhteiskustannukset Sivistyksen yhteiskustannus- Controller Controller
laskut
101050011 Sivistyslautakunta Sivistysjohtaja Lasten ja nuorten kasvu -vastuualu-

een vastuualuejohtaja

101050014 Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta Sivistysjohtaja Lasten ja nuorten kasvu -vastuualu-
een vastuualuejohtaja

101050013 Kehittamistoiminta Kehittdmishankkeen tai palvelu- Em. henkildn sijainen
/toimintayksikon vastuuhenkild

10105002 Perusopetuksen projektit

101050020 Perusopetuksen projektit Kehittamishankkeen tai palvelu- Em. henkildn sijainen
/toimintayksikdn vastuuhenkild

10105003 Varhaiskasvatuksen projektit

101050030 Varhaiskasvatuksen projektit Kehittamishankkeen tai palvelu- Em. henkildn sijainen
/toimintayksikon vastuuhenkild

10105004 Nuorisopalvelujen projektit

101050040 Nuorisopalvelujen projektit Kehittamishankkeen tai palvelu- Em. henkildn sijainen
/toimintayksikon vastuuhenkild
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Tulosyksikkd

10105005

10105006

10105007

10105008

10105009

10105070

10105071

Kustannuspaikka

Lukioiden projektit
101050050 Lukioiden projektit

Kulttuuripalveluiden projektit
101050060 Kulttuuripalveluiden projektit

Liikuntapalvelujen projektit
101050070 Liikuntapalvelujen projektit

Kirjaston projektit
101050080 Kirjaston projektit

Oshyn projektit
101050090 Oshyn projektit

Museon projektit
101050700 Museon projektit

Wellamo-opiston projektit
101050710 Wellamo-opiston projektit

Lasten ja nuorten kasvu
lasten ja nuorten kasvu

Koko lasten ja nuorten kasvu

- Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet

- Investointeihin liittyvat kirjaukset

- Lasten ja nuorten kasvu vastuualueen vas-
tuualuejohtajan henkilokohtaiset laskut
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Hyvéksyja

Kehittamishankkeen tai palvelu-
/toimintayksikdn vastuuhenkild

Kehittamishankkeen tai palvelu-
/toimintayksikon vastuuhenkild

Kehittdmishankkeen tai palvelu-
/toimintayksikén vastuuhenkil®

Kehittdmishankkeen tai palvelu-
/toimintayksikén vastuuhenkil®

Kehittdmishankkeen tai palvelu-
/toimintayksikén vastuuhenkil®

Kehittdmishankkeen tai palvelu-
/toimintayksikdn vastuuhenkil®

Kehittamishankkeen tai palvelu-
/toimintayksikdn vastuuhenkild

Lasten ja nuorten kasvu -vas-
tuualueen vastuualuejohtaja

Lasten ja nuorten kasvu -vas-
tuualueen vastuualuejohtaja

Sivistysjohtaja

Varahyvaksyja

Em. henkilon sijainen

Em. henkilon sijainen

Em. henkildn sijainen

Em. henkildn sijainen

Em. henkildn sijainen

Em. henkildn sijainen

Em. henkilon sijainen

Suunnittelu- ja kehittamispaallikko

Suunnittelu- ja kehittamispaallikko

Sivistysjohtajan sijainen
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Tulosyksikkd

10105010

Kustannuspaikka

Lasten ja nuorten kasvu

101050100
101050101
101050102
101050104

Varhaiskasvatuspalvelut

10105020

10105022

Lasten ja nuorten kasvu
LaNu yhteiset palvelut
Aamu ja iltapaivatoiminta

Maahanmuuttajien opetus

Koko varhaiskasvatuspalvelut

Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet

Investointeihin liittyvat kirjaukset

Varhaiskasvatusjohtajan henkildkohtaiset
laskut

Paivahoidon yleiskustannukset, tuet ja kuntalisat

101050200
101050210
101050211
101050212
101050213
Omat paivékodit
101050220
101050224
101050225
101050226
101050227
101050229
101050231

Paivahoitotoimisto

Lasten kotihoidon tuki, valtio

Yksityisen hoidon tuki ja kunnallinen lisa
Erityiskuntalisa

Palveluseteli

Paivakotien yhteiset menot
Asemantaustan paivakoti
Hennalan paivakoti
Herrasmannin paivakoti
Humpulan paivakoti
Kaarikadun paivakoti

Kanervan paivakoti
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Hyvaksyja

Opetus- ja kasvatusjohtaja
Opetuksen palvelupaallikkd
Opetuksen palvelupaallikkd

Opetuksen palvelupaallikkd

Varhaiskasvatusjohtaja

Varhaiskasvatusjohtaja

Lasten ja nuorten kasvu -vas-
tuualueen vastuualuejohtaja

Varhaiskasvatusjohtaja
Varhaiskasvatusjohtaja
Varhaiskasvatusjohtaja
Varhaiskasvatusjohtaja

Varhaiskasvatusjohtaja

Varhaiskasvatusjohtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja

Paivakodin johtaja

Varahyvaksyja

Suunnittelu- ja kehittamispaallikko
Opetus- ja kasvatusjohtaja
Opetus- ja kasvatusjohtaja

Opetus- ja kasvatusjohtaja

Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko,
lasten ja nuorten kasvu -vastuualu-
een vastuualuejohtaja

Varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd,
lasten ja nuorten kasvu -vastuualu-
een vastuualuejohtaja

ao vastuualuejohtajan sijainen

Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko

Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko

Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko

Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
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Tulosyksikkdé  Kustannuspaikka

101050232
101050233
101050236
101050238
101050239
101050241
101050242
101050244
101050247
101050248
101050250
101050251
101050252
101050253
101050254
101050255
101050257
101050258
101050306
101050308
101050309
101050310
101050311

Jalkarannan paivakoti
Kilpidisten paivakoti
Launeen paivakoti
Liipolan paivakoti
Metsékankaan paivakoti
Lahteen paivakoti
Moéysan paivakoti
Paavolan paivakoti
Riihelan paivakoti
Ruoriniemen paivakoti
Tenava-Tonttilan paivakoti
Mukkulan paivakoti
Viherlaakson paivakoti
Villa Piiparin paivakoti
Renkomaen paivakoti
Kytblan paivakoti
Kariston paivakoti
Sipuran paivakoti
Rakokiven paivakoti
Erstan paivakoti
Aurinkorinteen paivakoti
Villahteen paivakoti

Alasenjarven paivakoti

10105030 Ostopalvelupéivakodit

101050303

101050304 Muilta yhteisoilta ostettavat palvelut

Svenska Dagiset
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Hyvaksyja

Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja
Paivakodin johtaja

Paivakodin johtaja

Varhaiskasvatusjohtaja

Varhaiskasvatusjohtaja

Varahyvaksyja

Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko

Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko

Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko

Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko
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Tulosyksikkd

10105034

10105040

Perusopetus

10105050

Kustannuspaikka

Perhepdivahoito
101050340 Perhepéaivahoito
101050343 Kiertavat perhepaivahoitajat
Avoin varhaiskasvatus
101050400 Avoin varhaiskasvatus

Koko perusopetus

- Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet

- Investointeihin liittyvat kirjaukset

- Opetus- ja kasvatusjohtajan henkildkohtai-
set laskut

Perusopetuksen erityispalvelut ja kehittdmispalvelut
101050500 Perusopetuspalvelut
101050503 Kotikunnan maksuosuudet

101050522 Etelainen perusopetuspalvelut
101050523 Pohjoinen perusopetuspalvelut
101050524 Itainen perusopetuspalvelut
101050504  Erityispalvelut

101050505 Peruskoulua korvaava koulu

101050506 Kaluston ja oppivalineiden kunnossapito

101050507 Kodin ja koulun valiset kuljetukset

101050508 Koululiikunta ja kulttuuriohjelma

101050509 Opetuksen kehittaminen
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Hyvaksyja

Perhepaivahoidon ohjaaja

Perhepaivahoidon ohjaaja

Avoimen varhaiskasvatuksen
ohjaaja

Opetus- ja kasvatusjohtaja

Opetus- ja kasvatusjohtaja

Sivistysjohtaja

Opetus- ja kasvatusjohtaja

Suunnittelu- ja kehittamispaal-
likko

Vastaava rehtori
Vastaava rehtori
Vastaava rehtori
Opetus- ja kasvatusjohtaja

Suunnittelu- ja kehittamispaal-
likko

Suunnittelu- ja kehittamispaal-
likko

Suunnittelu- ja kehittamispaal-
likkd

Suunnittelu- ja kehittamispaal-
likkd

Opetuksen palvelupaallikkd

Varahyvaksyja

Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko

Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko

Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko

Suunnittelu- ja kehittamispaallikko

Suunnittelu- ja kehittamispaallikko

Sivistysjohtajan sijainen

Suunnittelu- ja kehittamispaallikko

Opetus- ja kasvatusjohtaja

Suunnittelu- ja kehittamispaallikko
Suunnittelu- ja kehittamispaallikko
Suunnittelu- ja kehittamispaallikko
Suunnittelu- ja kehittamispaallikko

Opetus- ja kasvatusjohtaja
Opetus- ja kasvatusjohtaja
Opetus- ja kasvatusjohtaja
Opetus- ja kasvatusjohtaja

Suunnittelu- ja kehittamispaallikko
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Tulosyksikkdé  Kustannuspaikka Hyvéksyja Varahyvaksyja
101050511 Kehittdmishankkeet Opetuksen palvelupéallikkd Suunnittelu- ja kehittdmispaallikkd
101050512 Tyky toiminta Opetus- ja kasvatusjohtaja Suunnittelu- ja kehittdmispaallikko
101050514 Luottamusmies- ja tydsuojelukoulutukset |Sfll:;"nnittelu-ja kehittamispaal-  Opetus- ja kasvatusjohtaja
ikko
101050516 Koulujen vartiointipalvelut Suunnittelu- ja kehittdmispaal-  Opetus- ja kasvatusjohtaja
likkd
101050517 Toiminnalliset lisatarpeet Suunnittelu- ja kehittamispaal-  Opetus- ja kasvatusjohtaja
likkd
101050518 Tuotteistuksen korjauksiin Suunnittelu- ja kehittdmispdél-  Opetus- ja kasvatusjohtaja
likkd
101050510 Toiminnan kehittdminen Opetus- ja kasvatusjohtaja Suunnittelu- ja kehittamispaallikko
10105055 Peruskoulut
101050550 Harjun peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050551 Jalkarannan peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050553 Kariston peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050556 Lotilan peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050557 Lansiharjun peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050560 Mdoysan peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050561 Renkomaen peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050562 Kasakkamaen peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050564 Ruotsinkielinen peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050567 Kukkasen peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050570 Rakokiven peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050571 Kirkonkylan peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050574 Alasenjarven peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050575 Ersta-Villahteen peruskoulu Rehtori Vastaava rehtori
101050602 Salpausselan peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
101050603 Tiirismaan peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
101050630 Ahtialan peruskoulu Rehtori Virka-apulaisrehtori
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Tulosyksikkdé  Kustannuspaikka

101050631 Kivimaan peruskoulu
101050632 Karpasen peruskoulu
101050633 Lahteen peruskoulu
101050634 Mukkulan peruskoulu
101050635 Yhteiskustannukset
10105065 Sairaala- ja vammaisopetus
101050650 Kanervikko
101050651 Renkoméen vet-opetus
Nuorisopalvelut
- Koko nuorisopalvelut

- Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet
- Investointeihin liittyvat kirjaukset

- Nuorisotoimenjohtajan henkilokohtaiset

laskut
10105090 NP Sisdiset palvelut
101050900 NP Sisaiset palvelut
101050901 NP Tiimit
10105091 NP Nuorten tukipalvelut
101050912 NP Nuorten tukipalvelut
101050910 NP Domino
101050913 NP Nuorten ty6- ja valmennuspalvelut
101050915 NP Etsiva tyo
101050916 NP Oppivelvollisuuden tuki
10105092 NP Itdinen alue

101050920 NP Itainen alue
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Rehtori
Rehtori
Rehtori
Rehtori

Opetus- ja kasvatusjohtaja

Rehtori

Rehtori

Nuorisotoimenjohtaja

Nuorisotoimenjohtaja

Lasten ja nuorten kasvu -vas-
tuualueen vastuualuejohtaja

Nuorisotoimenjohtaja

Nuorisotoimenjohtaja

Palvelupaéllikkod
Palvelupaallikko
Palvelupaallikko
Palvelupaallikkod

Palvelupaallikko

Palvelupaallikkd

Varahyvaksyja

Virka-apulaisrehtori
Virka-apulaisrehtori
Virka-apulaisrehtori
Virka-apulaisrehtori

Suunnittelu- ja kehittamispaallikko

Vastaava rehtori

Vastaava rehtori

Palvelupaallikkd, lasten ja nuorten
kasvu -vastuualueen vastuualuejoh-
taja

Palvelupaallikkd, lasten ja nuorten
kasvu -vastuualueen vastuualuejoh-
taja

ao vastuualuejohtajan sijainen

Palvelupaallikkd

Palvelupaallikkd

Nuorisotoimenjohtaja
Nuorisotoimenjohtaja
Nuorisotoimenjohtaja
Nuorisotoimenjohtaja

Nuorisotoimenjohtaja

Palvelupaallikkd
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Varahyvaksyja

101050921 NP Liikkuva nuorisotyd Palvelupaallikko Palvelupaallikko
101050922 NP Pelitila Xperience Palvelupaéllikkod Palvelupaallikkod
101050933 NP Moysan nuorisotila Palvelupaallikko Palvelupaallikko
101050964 NP Nuorisotiedotus Palvelupaéllikkod Palvelupaallikkod
101050966 NP Nuortentila Tripla Palvelupaéllikkd Palvelupaallikkod
101050967 NP Nastolan nuorisotila Palvelupaallikko Palvelupaallikko

10105093 NP Eteldinen alue

101050930 NP Etelainen alue Palvelupaallikko Palvelupaallikko
101050932 NP Metsakankaan nuorisotila Palvelupaallikko Palvelupaallikko
101050935 NP Lahteen nuorisotalo Palvelupaallikko Palvelupaallikko
101050963 NP Multi-Culti Palvelupaallikko Palvelupaallikko

10105096 NP Pohjoinen alue

101050960 NP Pohjoinen alue Palvelupaallikkd Palvelupaallikkd
101050934 NP Ahtialan nuorisotalo Palvelupaallikko Palvelupaallikko
101050936 NP Mukkulan nuorisotila Palvelupaéllikkod Palvelupaéllikkod
101050965 NP Naumi-lsorannan leirikeskus Palvelupaallikko Palvelupaallikko
101050968 NP Kivimaan nuorisotila Palvelupaallikko Palvelupaallikko

Osaaminen
Osaaminen yhteiset

10105300 0S Osaaminen

101053000 OS Osaaminen Lukiojohtaja Wellamo-opiston rehtori
Lukiokoulutus
- Koko lukiokoulutus
- Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet Lukiojohtaja Lukion rehtori, Sivistysjohtaja
- Investointeihin liittyvat kirjaukset Lukiojohtaja Lukion rehtori, Sivistysjohtaja

- Lukiojohtajan henkilokohtaiset laskut Sivistysjohtaja Sivistysjohtajan sijainen
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Tulosyksikkdé  Kustannuspaikka Hyvéksyja Varahyvaksyja
10105310 LK Lukiokoulutus

101053100 LK Lukioiden yhteiskustannukset Lukiojohtaja Lukion rehtori
101053101 LK Oppivelvollisuus Lukiojohtaja Lukion rehtori
101053104 LK Lahden lyseo ao. lukion rehtori Apulaisrehtori
101053105 LK IB-linja Lukion rehtori Apulaisrehtori
101053106 LK Gaudia ao. lukion rehtori Apulaisrehtori

Osallisuus
Kirjasto- ja tietopalvelut

- Koko Kirjasto- ja tietopalvelut

- Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet Kirjastopalvelujohtaja Palvelupaallikko, Osallisuuden ja tie-
don vastuualueen vastuualuejohtaja

- Investointeihin liittyvat kirjaukset Kirjastopalvelujohtaja Palvelupaallikko, Osallisuuden ja tie-
don vastuualueen vastuualuejohtaja

- Kirjastopalvelujohtajan henkilokohtaiset Osallisuuden ja tiedon vastuu- ao vastuualuejohtajan sijainen
laskut alueen vastuualuejohtaja

10105400 KT Kirjasto- ja tietopalvelut

101054000 KT Kirjasto- ja tietopalvelut Kirjastopalvelujohtaja Palvelupaallikko
10105401 KT Alueelliset kehittdmiskirjastopalvelut
101054010 KT Alueelliset kehittamiskirjastopalvelut Kirjastopalvelujohtaja Palvelupaallikko

Osallisuus ja hyvinvointi
- Koko osallisuus ja hyvinvointi

- Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet Johtava asiantuntija Erityisasiantuntija, Osallisuuden ja
tiedon vastuualueen vastuualuejoh-
taja

- Investointeihin liittyvat kirjaukset Johtava asiantuntija Erityisasiantuntija, Osallisuuden ja

tiedon vastuualueen vastuualuejoh-
taja
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Tulosyksikké  Kustannuspaikka Hyvaksyja Varahyvéaksyja
- Johtavan asiantuntijan henkilékohtaiset Osallisuuden ja tiedon vastuu-  ao vastuualuejohtajan sijainen
laskut alueen vastuualuejohtaja
Jaamistét
- - Johtava asiantuntija Erityisasiantuntija
10105410 OH Osallisuus ja hyvinvointi
101054100 OH Osallisuus ja hyvinvointi Johtava asiantuntija Erityisasiantuntija
101054101 OH Takatasku Johtava asiantuntija Erityisasiantuntija
101054102 OH Neuvostot Johtava asiantuntija Erityisasiantuntija
Wellamo-opisto
Wellamo-opisto
- Koko Wellamo-opisto
- Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet Wellamo-opiston rehtori Apulaisrehtori
- Investointeihin liittyvat kirjaukset Wellamo-opiston rehtori Apulaisrehtori
- Wellamo-opiston rehtorin henkil6kohtaiset Osallisuuden ja tiedon vastuu-  ao vastuualuejohtajan sijainen
laskut alueen vastuualuejohtaja
10105160 Wellamo-opisto
101051601 Hallinto ja opetus Wellamo-opiston rehtori Apulaisrehtori
101051603 Tuntiopettajat Wellamo-opiston rehtori Apulaisrehtori
10105161 Taika
101051605 Taika hallinto ja opetus Wellamo-opiston rehtori Apulaisrehtori

101051606 Taika tuntiopettajat Wellamo-opiston rehtori Apulaisrehtori
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Liikunta ja kulttuuri
Kulttuuripalvelut

- Koko kulttuuripalvelut

- Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet

- Investointeihin liittyvat kirjaukset

- Kulttuuriasianpaallikdn henkilokohtaiset
laskut

10105200 Kulttuuripalvelut
101052002 Kulttuuripalvelut
Liikuntapalvelut
- Koko liikuntapalvelut
- Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet
- Investointeihin liittyvat kirjaukset

- Liikuntajohtajan henkildkohtaiset laskut

10105220 Hallinto ja muut liikkuntapalvelut
101052200 Hallinto
101052201 Ohjattu liikunta
101052202 Ulkoliikunta-alueet
101052203 Kentat
101052204 Muut liikuntapaikat
101052205 Varastot

10105222 Uimahallit ja Maauimala

101052220 Uimahallit ja Maauimala

Kayttésuunnitelma 2023 61 (64)

Sivistyksen palvelualue

Liite 2

Laskentatunnisteet ja tositteiden hyvaksyjat
Hyvéksyja

Kulttuuriasianpaallikkd

Kulttuuriasianpaallikkd

Liikunnan ja kulttuurin vastuu-
alueen vastuualuejohtaja

Kulttuuriasianpaallikkd

Liikuntajohtaja
Liikuntajohtaja

Liikunnan ja kulttuurin vastuu-
alueen vastuualuejohtaja

Liikuntajohtaja

Liikuntapalvelupaallikkd

Liikuntapalvelupaallikkd

Liikuntapalvelupaallikkd

Liikuntapalvelupaallikkd

Liikuntapalvelupaallikkd

Liikuntapalvelupaallikkd

Varahyvaksyja

Kulttuurituottaja

Kulttuurituottaja

ao vastuualuejohtajan sijainen

Kulttuurituottaja

Liikuntapalvelupaallikkd
Liikuntapalvelupaallikkd

ao vastuualuejohtajan sijainen

Liikuntapalvelupaallikkd

Liikuntajohtaja, Liikuntapaikkames-
tari

Liikuntajohtaja, Liikuntapaikkames-
tari

Liikuntajohtaja, Liikuntapaikkames-
tari

Liikuntajohtaja, Liikuntapaikkames-
tari

Liikuntajohtaja, Liikuntapaikkames-
tari

Liikuntajohtaja, Liikuntapaikkames-
tari
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Tulosyksikkdé  Kustannuspaikka

10105224 Urheilukeskus

101052240 Urheilukeskus

Kansainvaliset urheilutapahtumat
Kansainvaliset urheilutapahtumat

- Koko kansainvaliset urheilutapahtumat

- Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet

- Investointeihin liittyvat kirjaukset

10105240 Kansainvaliset urheilutapahtumat
101052400 Kansainvaliset urheilutapahtumat
Kaupunginmuseo
Kaupunginmuseo
- Koko kaupunginmuseo
- Kaikki palveluyksikon tulo- ja menotositteet
- Investointeihin liittyvat kirjaukset
- Museonjohtajan henkilékohtaiset laskut
10105260 Museopalvelut

101052600 Hallintoyksikkd

101052610 Kokoelmayksikkd

101052620 Nayttelytoimintayksikko

101052640 Asiakaspalveluyksikko

101052666 Tutkimusyksikkd
10105268 Malva

101052680 Malva
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Liikuntapalvelupaallikkd

Liikuntajohtaja
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Tulosyksikkdé  Kustannuspaikka Hyvéksyja Varahyvaksyja
Lahden kaupunginorkesteri
KUSTANNUSPAIKKA HYVAKSYJA VARAHYVAKSYJA
102400001 Hallinto intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri
102400002 Orkesteri intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri
102400003 Julkiset konsertit intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri
102400004 Tilausesiintymiset intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri
102400005 Levytykset intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri
102400006 Yleisotyo intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri
102400009 Vierailukonsertit intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri
102400010 Tuettu aluetoiminta intendentti, apulaisintendentti, hallintosihteeri
102400001 - Intendenttiin kohdistuvien laskujen ja maksujen osalta Sivistysjohtaja
102400006 ja
102400009-
102400010
Investoinnit, tulotositteet intendentti, apulaisintendentti
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KUSTANNUSPAIKKA HYVAKSYJA VARAHYVAKSYJA
Hallinto
102500000 Hallinto teatterin apulaisjohtaja teatterinjohtaja
102500001 Eteispalvelut teatterin apulaisjohtaja teatterinjohtaja
102500002 Esiintyjat teatterin apulaisjohtaja teatterinjohtaja
102500003 Taiteellinen suunnittelu teatterin apulaisjohtaja teatterinjohtaja
102500004 Vierailuesitykset teatterin apulaisjohtaja teatterinjohtaja
Markkinointi
102501000 Markkinointi yleinen myynti- ja markkinointipaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501001 Sahkobinen media myynti- ja markkinointipaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501002 Lehtimainonta myynti- ja markkinointipaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501003 Kasiohjelmat myynti- ja markkinointipaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501004 Tiedotuslehti myynti- ja markkinointipaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501005 Esitteet ja julisteet myynti- ja markkinointipaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501006 Myynti myynti- ja markkinointipaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501007 Valokuvaus myynti- ja markkinointipaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102501008 Tiedotus myynti- ja markkinointipaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
Tekniikka
102502000 Lavastus teatterin apulaisjohtaja nayttamopaallikko, teatterinjohtaja
102502001 Puvusto teatterin apulaisjohtaja nayttamopaallikko, teatterinjohtaja
102502002 Tarpeisto, jarjestdjat, kampaamo nayttamopaallikko teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102502003 Nayttamot nayttamopaallikkd teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102502004 Tehosteet nayttamopaallikkd teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102502005 Valot nayttamopaallikkd teatterin apulaisjohtaja, teatterinjohtaja
102502006 Yhteinen tekniikka teatterin apulaisjohtaja nayttamopaallikkd, teatterinjohtaja
Investoinnit
102590000 teatterin apulaisjohtaja teatterinjohtaja
Tili 232512 Lahden kaupunginteatterin opintorahasto teatterin apulaisjohtaja teatterinjohtaja




