Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy:n
omistajastrategia
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Lahden kaupunki 56,9 %

Paijat-Hameen Hyvinvointialue 43,1%
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Sidosyksikkoyhtio

Toimiala yhtidjarjestyksesta: Yhtion toimiala on tuottaa ja jarjestaa kunnille, kuntayhtymille ja muille yhteisdille ja yrityksille seka
yksityisille henkil6ille ateriapalveluita.

Omistamisen tarkoitus: palvelutuotanto

Strategisen roolin kasvattaminen (hyvinvoinnin tukeminen, kestavan kehityksen edistaminen),
kannattavan kasvu hakeminen uusien asiakkuuksien kautta ja lisdpalveluita tarjoamalla,
Kilpailukyvyn jatkuva kehittdminen,

palvelutuotannonlaadun ja joustavuuden varmentaminen,

Inhouse aseman sailyttaminen

Palvelutuotannon vaarantuminen

Omistaja-arvon aleneminen: omistajan kilpailutustoimet heikentavat omistaja-arvoa

Strategisen kumppanuuden alikehittyminen: Omistajalla tulee olla valmius kehittaa tilaajatoimintoja strategisen kumppanuuden
toteutumiseksi

Hankintalain muutokset: Toimenpiteet Inhouse aseman turvaamiseksi

Omistajariskin tasapainotus suhteessa asiakasriskiin
Omistusjarjestelyt mahdollisia
Omistajayhteistyon tiivistaminen: vuosittaiset osakaskokoukset ja omistajaohjausneuvottelut yhtion johdon kanssa

yminnan tulosten raportointi vuosittain omistajille: talous, toiminnallinen tehokkuus, asiakastyytyvaisyys
]‘_l Mahdollinen lisdpddomitus kasvun mahdollistamiseen

Tilaajayhteistyon kehittdminen asiakasneuvottelukunnassa

L

AT




