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1. Johdanto

Kunnan taloudenhoitoa ja sen jarjestamista ohjaavat kuntalain 13. luku, kirjanpitolaki ja -asetus, kirjanpitolautakunnan
ja sen kuntajaoston antamat ohjeet, julkisen hallinnon suositus (JHS) 199 kunnan talousarviosta ja taloussuunnitelmas-
ta seka Lahden kaupungin hallintosaanto (saadoskokoelma) ja toimintasaannot.

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Lahden kaupungin
organisaatio jakautuu konsernihallinnon, sivistyksen ja kaupunkiympariston palvelualueisiin, jotka kaikki toimielimineen
vastaavat osaltaan siita, etta kaupunginvaltuuston 28.11.2022 (§ 127) hyvaksymassa talousarviossa vuodelle 2023
asetetut taloudelliset seka toiminnalliset tavoitteet toteutuvat. Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto.

Hyvaksytyn talousarvion perusteella palvelualueet ja niihin sisaltyvat taseyksikot laativat hallintosaannon (§ 37) ja kau-
punginhallituksen 5.12.2022 (§ 444) hyvaksyman toimeenpano-ohjeen mukaisesti kayttdsuunnitelmat, joissa jaetaan
hyvaksyttyyn talousarvioon perustuen maararahat ja tuloarviot kayttétarkoitusten mukaisesti seka asetetaan tarkennet-
tuja tavoitteita.

Kayttosuunnitelmissa tulee huomioida Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO), kaupunkitasoiset sitovat
tavoitteet seka henkiléstdésuunnittelu. Osana kayttésuunnitelmia paatetaan tositteiden hyvaksyjat. Lisaksi voidaan paat-
taa toistuvaisavustuksista tai muista erityisistd maararahavarauksista. Kayttésuunnitelmat hyvaksytetaan toimielimissa
31.1.2023 mennessa ja ne toimivat pohjana talousarvion seurannassa ja raportoinnissa. Lautakunnille raportoidaan
maararahojen kaytésta vahintdan neljdnnesvuosittain (Q1, Q2, Q3) ja jaostoille puolivuosittain (Q2). Puolivuotisselvityk-
sessa (Q2) esitetdan myds strategian karkihankkeiden eli toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen.

Lahden kaupungin talousarvion 2023 toimeenpano-ohjeiden mukaisesti on valmisteltu palvelualuekohtaiset kaytto-
suunnitelmat, jotka viedaan toimielimiin paatettavaksi seuraavasti:

e konsernipalvelut-vastuualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy kaupunginhallitus

e elinvoima- ja tyollisyyspalvelut-vastuualueen kayttdsuunnitelman hyvaksyy elinvoima- ja tyéllisyysjaosto

o Lahden Tilakeskus -taseyksikdn kayttdsuunnitelman hyvaksyy konserni- ja tilajaosto, joka paattaa samalla talousar-
viossa hyvaksyttyjen investointien kohdentamisesta (tydohjelma)

e tarkastustoimen kayttésuunnitelman hyvaksyy tarkastuslautakunta

e sjvistyksen palvelualueen kayttdsuunnitelman hyvaksyy omien vastuualueidensa osalta

e sivistyslautakunta (palvelualueen yhteiskustannukset, lasten ja nuorten kasvun vastuualue seka osallisuuden ja
tiedon vastuualueen osalta palveluyksikoét: lukiokoulutuspalvelut ja Wellamo-opisto)

e hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta (liikunnan ja kulttuurin vastuualue sisaltden Lahden kaupunginorkesterin
ja Lahden kaupunginteatterin seka osallisuuden ja tiedon vastuualueen osalta palveluyksikot: kirjasto- ja tieto-
palvelut ja osallisuus ja hyvinvointi)

e kaupunkiymparistdn palvelualueen kayttésuunnitelman hyvaksyy omien vastuualueidensa osalta

e kaupunkiymparistélautakunta (palvelualueen yhteiskustannukset, kaupunkitekniikka, kaupunkisuunnittelu seka
rakennus- ja ymparistévalvonta)

e Lahden seudun joukkoliikennelautakunta (joukkoliikenne).

1.1. Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO)

Uudistumis- ja muutosohjelma tavoittelee talouden tasapainoa 30 kuukauden aikana vuoden 2021 alusta lukien. Tavoit-
teena on toiminnan ja toimintamallien nopea uudistaminen. Samalla varmistetaan resurssit Lahden elinvoiman ja kilpai-
lukyvyn vahvistamiseen. Lahtdkohtina ovat toiminnan kehittaminen, toimintakulujen ja investointien tarkastelu seka
tulopohjan vahvistaminen. Ohjelma paattyy vuonna 2023 ja siihen sisaltyneet toimenpiteet eivat riita tasapainottamaan
taloutta muuttuneessa toimintaymparistossa. Kaupunki tulee kaynnistamaan uuden tasapaino-ohjelman laatimisen.

Uudistumis- ja muutosohjelmalla tavoitellaan Lahden kaupungin kayttétalouden nettomenoihin muutosta yhteensa 4,1
milj. euroa vuonna 2023, josta konsernihallinnon palvelualueelle kohdistuu 1,1 milj. euroa, sivistyksen palvelualueelle
2,0 milj. euroa ja kaupunkiympariston palvelualueelle 1,0 milj. euroa. Ohjelmaan sisaltyy myds investointien vahentami-
nen 29,7 milj. eurolla ja poistosuunnitelman pienentaminen 4,1 milj. eurolla vuonna 2023. Lisaksi ohjelmassa on koh-
dennettu elinvoiman kehittdmiseen kaupunkiympariston palvelualueelle kayttotalouteen 0,4 milj. euroa ja investointei-
hin 4,6 milj. euroa.

Uudistumis- ja muutosohjelman toimenpiteiden laadinta ja toteutus on ensisijaisesti palvelualueiden vastuulla, ja ne
kuvaavat kayttésuunnitelmassa ohjelman toteutusta vuonna 2023. Ohjelman etenemisesta raportoidaan kaupunginhal-
litukselle vuosineljanneksittain ja samalla arvioidaan mahdollisia toimintaympariston muutoksia. Kaupunginvaltuusto
paatti 28.11.2022 (§ 127) kaynnistaa parlamentaarisen valmistelun talouden tasapaino-ohjelman laatimiseksi vuosille
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2024-2026. Ohjelmassa huomioidaan valtuuston vuonna 2021 asettaman parlamentaarisen ryhman periaatelinjaukset
ja maaritellaan kaupungin keskeisten palvelujen laajuus ja laatutaso talouden tunnuslukujen perusteella. Talouden ta-
sapaino-ohjelman toimenpiteet sisallytetaan vuoden 2024 talousarvion kehykseen ja taloussuunnitelmaan 2024 -2026.

1.2. Viranhaltijapaatosten nahtavilla pitaminen

Kaupungin kuulutukset julkaistaan sahkoisina kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi > Ajankohtaista > Kuulu-
tukset.

Viranhaltijapaatokset pidetaan yleisesti nahtavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi, mikali asian-
omainen viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi eika salassapitoa koskevista sdannoksista muuta johdu.

1.3. Kokousaikataulu

Vuoden aikana paivitettava kokousaikataulu:

e Lahden kaupungin sisaisessa tietoverkossa Tietoa meista > Paatdksenteko > Toimielimet ja paadtdksenteko> Kau-
punkitasoinen kokousaikataulu 2023.
e Kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi > Kaupunki ja paatoksenteko > Paatoksenteko > Tutustu paatéksen-
tekoon > ao. toimielin.
Kokousaikataulu v. 2023 KEVAT
Paivitetty 20.12.2022

TAMMIKUU HELMIKUU MAALISKUU HUHTIKUU TOUKOKUU KESAKUU
15u 1Ke 1Ke 1La 1Ma 1To  |JATE
2Ma 2To 2To 25U 2T [KH 2Pe
311 3Pe 3Pe 3Ma 3Ke |TARKLA sLa
4Ke 4La 4La 4Ti 4To 45u
5To 55u 5Su 5Ke 5Pe 5Ma  [KH
6Pe sMa_|KH 6Ma_|KH 6To 6la 6Ti |RVLL
7La 7Ti  |TARKLA,RYLL 7Ti  |TARKLA, 7Pe T5u 7ke |Pjtmk, KV-info
850 BKe 8ke |Pjtmk, KV-info 52 BMa |KTJ,ETJ 8To
aMa 9To 9To 95U sTi_ [RYLL 9Pe
10Ti |TARKLA 10Pe 10Pe 10Ma 10Ke 10La
11Ke 11La 11La 11Ti 11To_|VMN 115u
12To 125u 125u 12Ke |TARKLA 12Pe 12Ma [KH, KV
13Pe 13Ma |KTJ, ETJ 13Ma |KH, KV 13To_|KV-seminaari 13La 131 |VN, SIVLA
14la 14Ti |VN, SIVLA, JOLI 14Ti VN, SIVLA,RYLL 14Pe |KV-seminaari 145u 14Ke [KYLA, HYVLA
155u 15Ke |KYLA 15Ke 15La 15Ma |KH 15T |[VMN
16Ma |KH 16To [HYVLA 16To 165u 16Ti|TARKLA 16Pe
17T |VN, RYLL, SIVLA-sem 17Pe 17Pe 17Ma |KTJ,ETJ 17Ke |Pjtmk, KV-info 17La
18Ke |KYLA-sem., HYVLA-sem. 18La 18La 18T [VN, RYLL 18To 185U
1970 |JOLl-sem., VMN 195u 195U 19Ke |Pjtmk, KV-info 19Pe 19Ma |KTJ, ETJ
20Pe 20Ma [KH 20Ma |KTJ,ET! 20To [JATE, KH:n iltakoulu 20La 20Ti
21La 21Ti 21Ti 21Pe 215u 21Ke
225u 22ke |KH iltakoulu 22Ke |KYLA, HYVLA 222 22Ma [KH, KV 22To
23Ma [KTJ, ETJ 23To [VMN 23To |VMN 235u 23Ti[SIVLA, JOLI 23Pe
24Ti | SIVLA, JOLI 24Pe 24Pe [24Ma |KH, KV 24Ke |KYLA, HYVLA 24La
25Ke |Pjtmk, KV-info 25La 25La 25Ti[TARKLA, SIVLA, JOLI 25To 255u
26To [KYLA, HYVLA 265u 265u 26Ke [KYLA, HYVLA 26Pe 26Ma
27Pe 27TMa 27Ma |KH 27To 27La 27T
28La 28TI 28T |TARKLA 28Pe 285U 28Ke
295u 29Ke |KH iltakoulu 25La 25Ma_[KH 29To
3oma [KH, KV 30T0 305U 30Ti 30Pe
31T |KH iltakoulu 31Pe 31Ke |KH iltakoulu
KV = Kaupunginvaltuusto klo 18.00 = Wellamo-opiston johtokunta klo 18.00, jollei toisin ilmoiteta
KV-info = Kaupunginvaltuustoinfo klo 16.30 SIVLA, HYVLA = Sivistyksen palvelualueen lautakunnat klo 16.00, jollei toisin iimoiteta
KH = Kaupunginhallitus klo 15.30, (valtuustopaivina klo 14.30) KYLA, RYLL, JATE, JOLI = Kaupunkiympariston palvelualueen lautakunnat klo 16.00, jollei toisin iimoiteta
KH iltakoulu = klo 17.00 TARKLA = Tarkastuslautakunta klo 9.00, jollei toisin ilmoiteta.
KTJ = Konserni- ja tilajaosto klo 13.00
ETJ =Elinveima- ja tyollisyysjaosto klo 15.00 VN =Vanhusneuvosto Vkl, pyha tai muu vapaapv
PJtmk = Valtuustoryhmien puheenjohtajatoimikunta klo 14.30 VMN = Vammaisneuvesto Koulujen talviloma, vko 9

1.4. Organisaatio

Konsernihallinnon palvelualueeseen kuuluvat konsernipalvelut-vastuualue, elinvoima- ja tyollisyyspalvelut -vastuualue,
Lahden Tilakeskus -taseyksikkd seka suoraan kaupunginjohtajan alaiset viestintapalvelut-palveluyksikko ja sisainen
tarkastus. Konsernihallinnon palvelualuetta johtaa konsernipalvelujohtaja lukuun ottamatta niita yksikoita, jotka ovat
suoraan kaupunginjohtajan alaisuudessa. Lisaksi tarkastustoimi toimii itsenaisesti osana konsernihallinnon palvelualu-

etta.
Organisaatiokaaviot kaupungin ja sen palvelualueiden osalta:

e Kaupungin yleisessa tietoverkossa www.lahti.fi > Kaupunki ja paatoksenteko > Tietoa Lahdesta > Kaupungin orga-
nisaatio.
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2. Konsernihallinto
2.1. Maararahataulukko
Konsernihallinnon palvelualue sis. Lahden Tilakeskus
KS+LTA:t KS 2023 KS 2023 KS 2023
Maararahat TP 2021* 2022* TA 2023 alkuperdinen muutokset voimassa oleva
Tulot 105 414 488 91 318 300 98 098 200 98 437 700 0 98 437 700
Valmistus omaan kayttoon 604 287 600 000 600 000 600 000 0 600 000
Menot 532652654 564 058 400 139 933 900 140 273 400 0 140 273 400
Toimintakate -426 633879 -472 140 100 -41 235 700 -41 235 700 0 -41 235 700
Kayttbomaisuuden myynti 22 768 459 10 020 000 15 620 000 15 620 000 0 15 620 000
Toimintakate ilman kaytto-
omaisuuden myyntia -449 402 338 -482 160 100 -56 855 700 -56 855 700 0 -56 855 700

Kayttbomaisuuden myynti (myyntivoitot-myyntitappiot) ei ole kaupunginvaltuuston nahden sitovaa.
Kayttbomaisuuden myyntivoitot kirjataan tuloihin ja myyntitappiot menoihin, joiden erotus sisaltyy toimintakatteeseen.

* Vertailuvuodet 2021 ja 2022 sisaltavat eria, joihin hyvinvointialueiden perustaminen vaikuttaa. Naita eria ovat mm.
ostot hyvinvointiyhtymasta, Paijat-Hameen pelastuslaitoksen maksuosuus, eldkemenoperusteinen eldkemaksu ja osuus
verotuskustannuksista. Vuosi 2021 sisaltaa osallisuus ja hyvinvointipalvelujen toiminnan tammi-toukokuulta.

Seuraavassa vertailussa on esitetty suuntaa antava laskelma, josta on eliminoitu laskennallisesti keskeisimmat muutok-

set.

Vertailukelpoiset KS+LTA:t KS 2023 KS 2023 KS 2023

maararahat TP 2021 2022 TA 2023 alkuperdinen muutokset voimassa oleva

Tulot 105 414 488 91 318 300 98 098 200 98 437 700 0 98 437 700

Valmistus omaan kayttoon 604 287 600 000 600 000 600 000 0 600 000

Menot, oikaistu 111954 927 125238 700 139 933 900 140 273 400 0 140 273 400
- menot 532 652654 564 058 400 139933 900 140 273 400 0 140 273 400
- laskennallinen oikaisu -420 697 727 -438 819 700 0 0 0 0

Toimintakate, oikaistu -5 936 152 -33 320400 -41 235 700 -41 235 700 0 -41 235 700

Kayttbomaisuuden myynti 22 768 459 10 020 000 15 620 000 15 620 000 0 15 620 000

Toimintakate ilman kayt-

toomaisuuden myyntia 28704611 -43340400  -56855700  -56 855 700 0  -56855700

2.2. Henkilosto

Vuonna 2023 henkildtydvuosia arvioidaan toteutuvan 27 enemman kuin vuoden 2022 talousarviossa. Kasvusta suurin
osa johtuu siita, etta tyollistettyjen maaran arvioidaan kasvavan koronapandemiaa edeltaneelle tasolle.

Henkiléstésuunnitelma KS+LTA:t KS 2023 KS 2023 KS 2023
(palkalliset henkilotydvuodet) TP 2021 TOT 2022 2022 TA 2023 alkuperainen muutokset voimassa oleva
Konsernipalvelut * 129 133 138 141 142 0 142
Elinvoimapalvelut 24 26 30 37 41 0 41
Tyollisyyspalvelut 37 53 63 75 75 0 75
Tarkastustoimi 1 2 2 2 2 0 2
Lahden Tilakeskus 41 34 35 37 35 0 35
Konsernihallinnon palvelualue ** 242 248 268 292 295 0 295
Lisaksi tyollistettyja 73 95 100 123 123 0 123

* Konsernipalvelut sisaltaa virkaorganisaation seka kaupunkitasoiset yksikot ja toiminnan
** Vertailuvuosi 2021 sisaltaa osallisuus ja hyvinvointipalvelujen toiminnan tammi-toukokuulta
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Terveysperusteisten poissaolojen vahentaminen on kaupunkitasoinen tavoite. Tavoitteiden toteutumista seurataan aktii-
visesti ja kaynnistetaan tarvittaessa lisaa toimenpiteita, jotta poissaolojen maara kaantyy laskuun. Konsernihallinnon
tavoitteena on vahentaa terveysperusteisia paivia vahintaan kaksi paivaa vuoden 2022 tasosta.

Terveysperusteiset poissaolopéivat per henkiltyévuosi TP 2021 TOT 2022 KS 2023
Konsernipalvelut * 9,2 14,6
Elinvoimapalvelut 3,7 5,7
Tyollisyyspalvelut 20,8 16,9
Lahden Tilakeskus 3,2 6,7
Konsernihallinnon palvelualue ** 12,1 14,2

* Konsernipalvelut sisaltaa virkaorganisaation seka kaupunkitasoiset yksiko6t ja toiminnan
** Vertailuvuosi 2021 sisaltaa osallisuus ja hyvinvointipalvelujen toiminnan tammi-toukokuulta

Lahden kaupungilla laaja tydhyvinvointikysely toteutetaan joka toinen vuosi. Tydhyvinvointikysely toteutettiin vuonna
2022 ja vuonna 2023 toteumaa arvioidaan yksikoissa pulssikyselyilla. Esihenkildiden jaksamiseen kiinnitetdan erityista
huomiota ja pulssikyselyssa heidan osaltaan tehdaan oma kysely. Henkildston vapaa-ajan liikunta- ja kulttuuriharrastus-
ten tukemiseen on kaytéssa ePassi.

Tyéhyvinvointikyselyn tulos TOT 2020 TOT 2022 KS 2023
Konsernipalvelut * 3,67 3,81 3,9
Elinvoimapalvelut 3,69 3,84 4,0
Tyollisyyspalvelut 3,90 3,61 3,7
Lahden Tilakeskus 3,79 3,58 3,8
Konsernihallinnon palvelualue ** 3,71 3,74 38

* Konsernipalvelut sisaltaa virkaorganisaation seka kaupunkitasoiset yksikét ja toiminnan
** Vertailuvuosi 2020 sisaltda osallisuus ja hyvinvointipalvelut

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkildston osaamista yksikkdkohtaisten kehittémis- ja koulutussuunnitelmien mukai-
sesti. Osaamisen kehittdminen kohdentuu paaasiassa ammatillisen osaamisen yllapitdmiseen ja kehittamiseen. Koulu-
tussuunnitelmat kasitelldan yhteistoiminnassa vuoden 2023 alussa.

2.3. Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelman toteutus konsernihallinnossa

Uudistumis- ja muutosohjelmalla tavoitellaan Lahden kaupungin kayttétalouden nettomenoihin muutosta yhteensa 4,1
milj. euroa vuonna 2023, josta konsernihallinnon palvelualueelle kohdistuu 1,1 milj. euroa, sivistyksen palvelualueelle
2,0 milj. euroa ja kaupunkiymparistdn palvelualueelle 1,0 milj. euroa. Ohjelmaan sisaltyy myds investointien vahentami-
nen 29,7 milj. eurolla ja poistosuunnitelman pienentdminen 4,1 milj. eurolla vuonna 2023. Lisaksi ohjelmassa on koh-
dennettu elinvoiman kehittdmiseen kaupunkiymparistdon palvelualueelle kayttotalouteen 0,4 milj. euroa ja investointei-
hin 4,6 milj. euroa.

30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelmalla tavoitellaan tuottavuushyétyja vuonna 2023 konsernihallinnossa alla kuvatuin
toimenpitein. Kayttétalous- ja investointisaastot sisaltyvat talousarviolukuihin.

Hallinnon prosesseja tehostetaan ja automatisoidaan. Tukipalvelujen kustannuksia vahennetaan osin kilpailuttamalla ja
osin neuvottelemalla seka palvelutuotantoa uudistamalla. Henkiléstokuluja vahennetdan mahdollisuuksien mukaan
jattamalla avautuvia tehtavia tayttdmatta ja tehtavia uudelleen organisoimalla. Etaty6ta hyddynnetdan kaikissa niissa
tehtavissa, joihin se soveltuu. Kaupungin toimitilaohjelma paivitetdan ja hallintohenkildsto keskitetdan kaupungin kayt-
tamiin kiinteistoihin.

Elinvoimapalvelujen uudistumis- ja muutosohjelman toimenpiteet kohdistuvat ensisijaisesti muiden strategisten kehit-
tamiskohteiden seka sisaisten hankkeiden maararahoihin, joihin suurin osa kohdennuksista on tehty.

Tilakeskuksen uudistumis- ja muutosohjelman saastotoimenpiteet toteutetaan toimintaa, mm. rakennuskannan yllapi-
toa, sopeuttamalla.
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1. Hiilineutraali Lahti

Palvelualueiden toimenpi-
teet

Lahto / tavoitetaso

Mittari

Kayttésuunnitelman
toimenpiteet

Vauhditamme siirtymista
kestavaan energiaan.
(koha+kymp)

Lahtétaso: Kestavan energian
ja ilmastonmuutoksen toimin-
tasuunnitelma paivitettavana.
Paastévahennysten Kiritystar-
ve.

Tavoite: Hiilineutraali Lahti
2025, paastdvahennystavoite -
75,6% vuonna 2023.

Paastovahennykset
Uusiutuvan energi-
an tuotanto
Energiatehokkuus

Tike:

Kiinteist6jen kayttama sahko
on hiilineutraalia vuonna 2025
Kaikissa hankkeissa, missa se
on taloudellisesti ja teknisesti
mahdollista rakennetaan au-
rinkopaneelijarjestelma
Energiatehokkuus, KETS-
sopimuksen mukaiset saasto-
tavoitteet

Luomme edellytyksia sah-
koisen liikenteen kasvulle.
(kohatkymp)

Latausasemia ei ole riittavasti.
Toistaiseksi yksityisautoilun
sahkoistyminen ei ole riittavaa
hiilineutraaliustavoitteeseen
nahden. / Selvitetaan julkisten

Autokanta Ikm
Latauspisteiden lkm
Sahkoisen liiken-
teen toteuttamis-
suunnitelman toi-

Tike: Julkisten rakennusten
latausinfra- ja operaattorimalli
on selvitetty.

rakennusten ja yleisten aluei- meenpanoaste.

den latausinframalli ja laajuus.

Toteuttamissuunnitelman

laatiminen yleisista latauspis-

teista
Edistdmme hiilineutraalia Tavoite: Maaritetdan nykytila. Puurakennusten Tike:
rakentamista ja nostamme | Edistetdan puurakentamista. maara, Kisapuiston paakatsomora-
energiatehokkuutta ole- (puurakentaminen merkittava | O- kennus, Kaarikadun paivakoti-
massa olevassa rakennus- | hiilivarasto). energiarakennusten | hanke seka Myllypohjan moni-
kannassa. (koha+kymp) Kierratysbetoniin liittyvan lain- | maara, investoin- toimitalo valmistellaan puura-

sdadannon muutos. Uusi ase- | tien maarg, kenteisina siind maarin kuin se

tus 1.9.2022. EU-rahoituksen on taloudellisesti ja teknisesti

maara jarkevaa.

Jalkautamme EU:n kau-
punkimission.
(koha+kymp)

Lahtétilanne: Lahti mukana
EU:n kaupunkimissiossa. Ta-
voite: Kaupunkimission hyo-
dyntaminen EU-rahoituksen ja
investointien houkuttelemi-
sessa.
Hiilineutraaliustavoitteen to-
teuttamisen edistaminen
Sidosryhmien osallistaminen

Kaupungin ilmasto-
sopimus solmittu
kylla/ei

Alueelle kohdentu-
nut kaupunkimissio-
rahoitus €.
Sidosryhmien si-
toumukset kpl

Kaupungin ilmastosopimuksen
valmistelu

Ulkopuolisen rahoituksen ha-
keminen

Sidosryhmien osallistaminen
Kaupunkien missio Lahdessa -
hankkeen toteuttaminen (AK-
KE)

Parannamme tapahtumien
hiilineutraaliusedellytyksia.
(sivi+koha+kymp)

Parannetaan tapahtumien
vastuullisuutta kehittamalla
neuvontaa ja ohjausta:
Tybkaluja laadittu tapahtumien
hiilijalanjaljen pienentamisek-
Si.

Tybkalut otettu kayt-
toon kylla/ei

Tapahtumien ymparistéopas
tapahtumien kaytossa. Tapah-
tumien hiilijalanjalkilaskuri
otetaan kayttoon.
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Edistamme asukkaiden
hyvinvointia ja terveytta
luontolahtoisesti.
(sivi+koha+kymp)

Luontoaskel terveyteen -
ohjelman jalkautus kaynnisty-
nyt. / Luonnon monimuotoi-
suus vahvistuu; lahtelaiset
ovat terveempia ja lilkkuvat
enemman; lahiluonnon virkis-
tyskayttomahdollisuudet kas-
vavat.

Luontoaskel tervey-
teen -ohjelman
toteutuminen v.
2023 osalta, kylla /
ei

Toimintaohjelman priorisointi
vuosille 2023-2024
Kehittamishankkeet ohjelman
toteuttamiseksi

2. Osaava Lahti

Palvelualueiden toimenpi-

Kayttésuunnitelman

teet Lahto / tavoitetaso Mittari toimenpiteet
Houkuttelemme uusia Houkutellaan & helpotetaan Aloittaneet yritykset | - Kohdennetaan invest in -
yrityksia ja turvaamme yritysten sijoittumista. / syntyneet tyopai- markkinointia digitaalisissa

nykyisten yritysten laajen-
nusmahdollisuudet
(Kymp + koha)

Turvataan olemassa olevien
yritysten laajennusmahdolli-
suuksia.

Rakennetaan yhdessa alueen
sidosryhmien kanssa tiivis
uudenlainen toimintamalli,
jolla edistetaan sijoittuvien
yrityksien houkuttelua ja nii-
den konkreettista sijoittumista
alueelle.

All inclusive -
asettautumispalvelun kehit-
taminen yritysten henkiléstdlle
aloitetaan 2023 aikana

kat / verotulojen
keskiansion kehitys.
Sijoittuvien yrityk-
sien palaute palve-
luista. Tavoitteena
kokonaisarvio va-
hintaan 4.
Alueellinen sijoittu-
misen tukipalvelu
on kaytdssa sidos-
ryhmien yhteistyos-
sa, kylla/ei

All inclusive -
palvelu on/ei ole
kokeilussa

kanavissa erityisesti elintarvi-
kealan yrityksille

- Rakennetaan henkildstén all
inclusive palvelumalli yhteis-
tydssa alueen julkisten, yksi-
tyisten ja kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa

Vahvistamme alueellista
innovaatiotoimintaa entista
kansainvalisemmalle tasol-
le. (koha)

Yliopistokaupungissa innovaa-
tiotoimintaa on tarpeen nostaa
entistd kansainvalisemmalle
tasolle. Pyritdan kasvattamaan
kansainvalisten EU-
hankkeiden maaraa ja rahoi-
tusta yhdessa korkeakoulujen,
yrityksien ja kansainvalisten
kumppaneiden kanssa. (Eri-
tyiskarkena ymparistoteema)
TKI-
yrityspalvelusetelitoiminnan
jatkaminen

Tavoitteena vahin-
tdan 2 uutta kan-
sainvalista hanke-
hakemusta.
Ymparistéteemais-
ten hakemusten
maara.
Myoénnettyjen sete-
leiden maaran kehi-
tys verrattuna edel-
lisvuoteen

- Valmistellaan vahintaan kaksi
kansainvalista rahoitushake-
musta

- Toteutetaan TKI-
palvelusetelikampanja yrityksil-
le

Parannamme opiskelijoi-
den tyollistymista ja yritta-
jyytta alueella.

(koha)

Laaditaan toimintamalli yhteis-
tydssa korkeakoulujen ja
avainyrityksien kans-

sa harjoitteluiden ja tyollisty-
misen edistamiseksi.

Valmistumisen jal-
keen alueelle jaa-
vien opiskelijoiden
maara edellisvuo-
teen verrattuna.
Toimintamalli tes-
tattu ja kaytossa.
StartHUBIin hakeu-
tuvien tiimien maa-
ra.

- Laaditaan toimintamalli ja
tehdaan toteutus, joka edes-
auttaa alueen opiskelijoiden
sijoittumista alueen yrityksiin
opiskeluiden aikana ja valmis-
tumisen jalkeen.

Kehitdmme entista asia-
kaslahtbisempia tydnanta-
ja- ja tydnhakijapalvelui-
ta (Koha)

Tybvoimatarpeet paremmin
huomioivat tydnhakijapalvelut
ja tyollistymiseen johtava asia-
kasohjaus.
Ty6nantajapalveluiden kehit-
tadminen yhteistydssa LADECin
ja muiden sidosryhmien kans-

Tyémarkkinatuen
kuntaosuu-

den lasku, tyottémyy
s-% lasku

Osaavan tyovoiman
saatavuus parantu-
nut (Suomen Yritta-

Kuntakokeilu kehittaa yhteis-
tydssa Paijat-Hameen HVAD,
KELAnN ja TE-toimiston kanssa
toimintamallin ty6ttémien akti-
vointiasteen nostamiseksi
vuoden 2023 aikana.
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sa.

Kuntakokeilun hyvien kaytan-
tojen siirtaminen TE2024-
valmisteluun. Kaupungin TE-
2024 projektisuunnitelma on
valmis.

Vahva toimenpiteiden kohden-
taminen osatyokykyisten tyol-
listymista edistaviin tarpeisiin.
Tahan uusi tiimi ja han-
ke/hanketta korvaavat toi-
menpiteet.

Ty6llisyyspalvelui-

den vaikuttavuusperusteisen
pilotin hyddyntéminen palve-
lumallien kehittamises-

sa. Tavoitteena pilottiin ohjau-
tuu 250 hl6a ja heistd 100%
tyollistyy.

jien pk-barometri)
TE2024-valmistelun
muutostukihankkei-
seen on/ei ole osal-
listuttu. Projekti-
suunnitelma on/ei
ole valmis.

Tiimi kaynnistynyt/ei
toteudu. Hanke
toteutuu/ei toteudu
Pilottiin ohjautuneet
henkilot (Ikm). Pilot-
tiin osallistuneiden
ty6llistyminen.

Kehityskohteena asiakkaiden
ty6- ja toimintakykya seka
osaamista vahvistavat ja elin-
keinoelamayhteistyohon liitty-
vat toimet.
TE2024-projektisuunnitelma
on valmistelussa.

Tiimi kdynnistyy 02/23. Tyoky-
kyhanke haettu (ESR+).
Vaikuttavuusperusteiseen
pilotin asiakkaista tyollistyneita
10 %.

Parannamme Lahden ima-
goa ja uudistamme Lahden
kaupungin ilmeen. (koha)

Vahvistamme Lahden kaupun-
gin tunnettuutta Suomen joh-
tava-

na ymparistékaupunkina viesti
nnan ja markkinoinnin keinoin.
Viestimme kestavasta elaman-
tavasta ja hyvinvoinnista ny-
kyisille ja tuleville asukkaille.
Uudistamme Lahden kaupun-
gin ilmetta. Tavoitteena paran-
taa suositteluindeksia.
Vahvistamme Lahden tunnel-
maa opiskelija-

ja yliopistokaupunkina.

Lahden tunnettuus
ja mielikuva -
tutkimus. Suositte-
luindeksin nousu.
Tunnelmakampanija,
joka
on suunnattu LUTin,
LA-
Bin ja Salpauksen
opiskelijoille ja to-
teutunut.

Uudistetaan Lahden kaupungin
ilme ja viestitdan kaupungista
Suomen johtavana ymparisto-
kaupunkina.

Toteute-

taan opiskelijakaupunki-
imagoa vahvista-

va opiskelijoille suunnat-

tu kampanja.

Kaynnistdmme toiminta-
mallin tukemaan kansain-
valisten asukkaiden kotou-
tumista ja tyollistymista.
(Koha)

Kaynnistetaan Lahti Internati-
onal House -toimintamalli,
joka tukee kansainvalisten
asukkaiden kotoutumista,
viihtymista ja tyollistymista
alueelle.

Lahti International
House -
toimintamalli on
kaytossa.
Kansainvalisten
asukkaiden maara
Lahdessa kasvaa.

Lahti International House -
toimintamallin kdynnistaminen
ja jatkokehittdminen vuoden
2023 aikana

3. Elava Lahti

Palvelualueiden toimenpi-

Kéayttésuunnitelman

teet Lahto / tavoitetaso Mittari toimenpiteet
Toimimme aktiivisesti ta- Saastopaineet / onnistuminen | Asiakaskyselyn tulos | Asiakaskysely eri kohderyhmil-
pahtumien suurtapahtu- yli odotusten. Tyytyvaiset osal- | eri ryhmista. le.

mavuoden onnistumi-seksi;
yllapidamme ja paran-
namme onnistumisen edel-
lytyksia

(sivi+koha+kymp)

listujat.
Urheilukeskuksen/laajan Lah-
den keskustan alueen Mas-
terplan-suunnitelma laadittu.
Erityisesti huomioidaan MM-
kisahaun 2029 tarpeet.

Urheilukeskuksen
(laajan Lahden kes-
kustan alueen)
Masterplan-
suunnitelman val-
miusaste.

"Lahti Host City - uuden ajan
edellakavija urheilun suurta-
pahtumissa" -hankkeen kayn-
nistyminen ja toteutuminen
hankesuunnitelman mukaises-
ti.
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Elavoitdmme kaupungin
keskustaa.
(sivi+koha+kymp)

Kauppatorin tulevaisuuden
kuvan selkeyttdminen.
Keskustan katu- ja kaupunkiti-
lojen brandays yhdessa yritta-
jien kanssa.

Laaditaan keskustan liikenne-
ratkaisu ja yleissuunnitelma
(KYMP).
Tapahtumatoiminnan tulevai-
suuskuvan selkeyttaminen ja
elvyttdminen.

Luodaan pientapahtumien
tukemisen konsepti, jonka
avulla kaupunki mahdollistaa
tapahtumien helpon jarjesta-
misen.

Kauppatorin kehit-
tamissuunnitelman
valmiusaste.
Keskustan liikenne-
ratkaisu ja yleis-
suunnitelma on/ei
ole valmis.
Kavijamaaran muu-
tokset.
Tapahtumaohjelma
keskustan osalta on
valmis.
Tapahtumien maa-
ran kasvu koko
kaupunki/keskusta.
Konsepti valmis ja
jarjestelma luotu.

Kauppatorin kehittamissuunni-
telma valmisteilla.
Kulkijamittaukset keskustas-
sa.

Tapahtumien kehitys- ja kas-
vuohjelman laadinta

ja toimeenpano ja siina kau-
punkikeskustan huomiointi.
3. sektorin toimijoiden seka
opiskelijoiden rohkaiseminen
tuottaa pientapahtumia.

Kehitamme Lahtea kan-
sainvalisena tapahtuma-
kaupunkina.

(sivitkohatkymp)

Tavoitetaso:

Tapahtumia ymparivuotisesti.
Kansainvalisten tapahtumien
maaran kasvu/pysyvyys.
Tiedekongressien haun ja
toteuttamisen aktivointi. Kv-
opiskelijatapahtumien lisays.

Vierailijoiden Ikm.
Lahdessa palaa
vuoden 2019 tasol-
le ja kasvaa sen
jalkeen vuosittain
1,5 %.

Tapahtumia ympari-
vuotisesti.
Tapahtumien Ikm
kasvaa/pysyy.

Tapahtumien kehitys- ja kas-
vuohjelman laadinta

ja toimeenpano; kv-
tapahtumien hakukonseptin
valmistuminen ja hauissa akti-
voituminen.

KESTAVASTI HYVINVOIVA

Lahti on kaikkien lahtelaisten kaupunki, jossa jokaisella on mahdollisuus osallistua yhteison kehittamiseen.

4., Hyvinvoiva Lahti

Palvelualueiden toimenpi-
teet

Lahto / tavoitetaso

Mittari

Kayttdsuunnitelman
toimenpiteet

Laadimme kulttuurihyvin-
vointisuunnitelman, joka
valmistellaan yhdessa
kaupungin, hyvinvointialu-
een seka yhdistys- ja jarjes-
tétoimijoiden kanssa.
Koordinoimme suunnitel-
tua toimintaa sovitulla
tavalla. (sivi+koha)

Toteutuu osin osana hyvinvoin-
tisuunnitelmaa. / Tavoite:
Toimiva ja koordinoitu jarjes-
téyhteistyd kaupungin ja hy-
vinvointialueen valilla.
Koordinaattori nimetty.
Vastuut ja omistajuudet sovit-
tu.

Vuosiavustukset kaytetaan
yhteisesti maariteltyjen tarpei-
den mukaisesti.

Hyvinvointisuunni-
telman tavoitteiden
toteutuminen.
Kerro pois -
osallisuustilaisuuk-
sien osallistujamaa-
ra

Henkilostd seka
vastuut resursoitu.
Talousarvioon vara-
tun vuosiavustusten
maara

Tapahtumapalvelut osallistuvat
kulttuurihyvinvointisuunnitel-
man laadintaan.

Tarjoamme uusille lahtelai-
sille tervetulopaketin, jossa
esittelemme kaupungin
liikunta- ja kulttuurimahdol-
lisuuksia houkuttelevasti.
(sivi+koha)

Ei ole / Toteutetaan resurssien
mukaan.
Tervetulopakettikokonaisuus
on resursoitu.

Toteutunut / ei
toteutunut.
Jakelumaara (eri-
tyishuomio opiskeli-
jat).

Tervetulokirje uusille lahtelaisil-
le lahtee alkuvuoden aikana
samalla kun Lahden uusi ilme
lanseerataan. Tervetulopaketin
sisaltdé suunnitellaan yhdessa
sivistyspalveluiden kanssa"

Hybédynnamme paremmin
jarvimatkailua kehittamalla
Satamia ja Rantaraittia,
mm. vierasvenesataman
toiminta

(koha+kymp)

Edellytysten luominen
Yksityisten toimijoiden akti-
voiminen

Matkailijamaaran
kehitys

Edistetaan yksityisen vesilii-
kennemarkkinan kehittymista
bout.fi-alustaa kehittamalla
yhteistydssa Lahti Regionin
kanssa
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Kehitamme ulkoliikkumis-
paikkojen palveluverkkoa
(liikuntapaikkastrategia).
(sivi+koha+kymp)

Palveluverkkosuunnitelma
laadittu

Palveluverkkosuun-
nitelman toimenpi-
teet toteutuksessa

Tike: avustamme osaltanne
palveluverkkosuunnitelman
laadinnassa

KESTAVASTI UUDISTUVA

Lahti on innostava ja palveleva kaupunki, joka tunnetaan uudistuvasta ja kokeilevasta toiminnastaan.

5. Houkutteleva ty6nantaja Lahti

Palvelualueiden toimenpi-

Kayttésuunnitelman

teet Lahto / tavoitetaso Mittari toimenpiteet

Paivitamme perehdytyspro- | Yleisperehdytysohjeet olemas- | Luotu paivitetty - Perehdytysprosessi paivite-

sessin monitasoisia mene- | sa. / Perehdytyksella tuetaan | perehdytysproses- tdan monitasoisia menetelmia

telmia tarjoavaksi kokonai- | tydntekijan onnistunut aloitus | si Kylla / Ei tarjoavaksi kokonaisuudeksi

suudeksi (koha) tehtavassa - Jarjestetdan kaupunkitasoi-
nen perehdytystilaisuus

Varmistamme yhtenaiset Tavoite: Johtamiskulttuurin Johtamis- - Jarjestdmme johtajille ja esi-

johtamiskaytannét ja tu-
emme esimiehia johtami-
sessa

(koha)

kehittdminen valmentaman
johtamiseen, luotu esihenki-
|16iden osaamisvaatimukset ja
osaamisen kehittdmisen por-
taat/maaritelty johtamisen
vastuut ja roolit eri organisaa-
tiotasoille.

ta/esihenkilotyota
koskeva arvosana
(pulssikysely syksy -
23, arvosana as-
teikolla 1-5)

henkildlle valmentavan johta-
misen koulutusta

- Mé&éritelldan johtamisen vas-
tuut ja roolit eri organisaatiota-
soille

- Luodaan esihenkiléiden
osaamisvaatimukset

Kehitdmme tydyhteisdvies-
tintda (uusi intra) ja tuem-
me viestintdosaamista
(koha)

Tavoite: entistéd parempi tiedon
|6ydettavyys

ja vuorovaikutteisuuden li-
saaminen.

Kavija/ kayttaja-
maaran kasvu.

- Sdanndlliset koulutukset
verkkopaivittajille

- Sdanndlliset intran kehitta-
mistapaamiset

- Edistetaan sisaisen viestin-
nan kanavia ja alustan teknista
kehitysta vuorovaikutteisuuden
ja osallistamisen nakékulmas-
ta

Kehitdmme henkilokohtai-
sen tyosuorituksen arvioin-
tia osana palkitsemista
(koha+sivi+kymp)

Yleisohjeet olemassa. / Luo-
daan yhteismitallinen kau-
punkitasoinen malli osana
palkitsemista tukemaan palve-
lutoiminnan tavoitteita

Prosessi paivitetty ja
otettu kayttéon
Kylla / Ei

- Luodaan yhteismitallinen
kaupunkitasoinen henkildkoh-
taisen tyGsuorituksen arvioin-
nin malli osaksi palkitsemista
- Kertapalkitsemisen uudista-
minen

Tuemme tydyhteisdja tyo-
elaman arjessa
(koha+sivi+kymp)

Tavoite: hyvinvoivat tydyhteisot
Paivitetdan strategisen tyoky-
kyjohtamisen malli

Pulssikysely (arvo-
sana 1-5) tydyhtei-
sdmme osion kes-
kiarvo (nyt 3,69),
tydn vaarat ja riskit
arvoitu jokaisessa
toimintayksikdssa
(100%)

- Péivitetaan strategisen tydky-
kyjohtamisen malli

Varmistamme henkiléston
monipuolisen osaamisen
kehittymisen
(koha+sivi+kymp)

Tavoite: Laadimme mallin
strategiseen osaamisen joh-
tamiseen ja mallin osaamisen
kehittamiseen.

Malli luotu
Koulutuspaivat /
tyontekija

- Laaditaan malli strategiseen
osaamisen johtamiseen

- Laaditaan malli osaamisen
kehittamiseen

12 (41)
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4. Konsernipalvelut-vastuualue

Konsernipalvelut-vastuualue toimii suoraan kaupunginhallituksen alaisuudessa. Vastuualueen maararahavaraus sisal-
taa virkaorganisaation lisaksi kaupunginvaltuuston ja -hallituksen, elinvoima- ja tyollisyysjaoston seka konserni- ja tilaja-
oston maararahat, kaupunkitasoisia ja konsernipalvelujen yhteiskustannuksia seka maararahat vaalien jarjestamiseen.

Kaupunginvaltuusto on kaupungin ylin toimielin. Valtuustossa kéasiteltavat asiat valmistelee kaupunginhallitus, joka vas-
taa valtuuston paatosten taytantéonpanosta seka kaupungin hallinnosta ja taloudesta.

Konsernipalvelut-vastuualueen maararahoihin sisaltyvat virkaorganisaatioon kuuluvat kaupunginjohtaja, sisainen tarkas-
tus ja konsernijohto. Palveluyksikkdina toimivat kaupunginkanslia seka henkilésto-, kehitys-, laki-, omistajaohjaus- ja
talouspalvelut seka kaupunginjohtajan alaisuudessa toimiva viestintapalvelut.

Konsernipalvelut-vastuualue vastaa keskitetyista toimisto- ja asiantuntijatehtavista

e kaupungin johdon linjaukset

e konsernin ja kaupungin sisainen tarkastus

paatoksentekoelinten paatdsvalmistelu, kaupungin asiakirjahallinto ja arkistotoimi, toimistopalvelut seka joh-
don tukipalvelut

henkilostopoliittiset linjaukset, henkildsto- ja tydhyvin-vointipalvelut seka riskienhallinnan toiminnot

kehitys-, tietohallinto-, tilasto- ja tietopalvelujen toiminnot seka kaupungin yhteiset neuvontapalvelut
strategiavalmistelun ohjaus

lakipalvelut

konsernin omistajaohjaus

talouden ohjaus, taloussuunnittelu ja -hallinto, rahoituspalvelut, talouden ja toiminnan raportointi, sisdinen las-
kenta

e hankintojen ohjaus, konserniyhteiséjen yhteishankintayksikkétoiminnot.

Viestintapalvelut vastaa Lahden tunnettuuden kasvattamisesta ja kaupunkibrandin rakentamisesta yhteistydssa kau-
pungin johdon kanssa seka kaupunkitasoisen viestinnan ja kaupunkimarkkinoinnin suunnittelusta ja koordinoinnista.
Viestintapalvelut huolehtii siitd, ettd kaupunkilaiset saavat ajantasaista tietoa valmistelusta, paatdoksenteosta ja kau-
pungin palveluista.

Vastuualueelle on varattu vahinkorahastosaantojen (saadéskokoelma 2016/8) mukainen 0,05 milj. euron varaus, josta
voidaan korvata kaupungin omaan tai vastuulla olevaan omaisuuteen kohdistuvia vahinkoja seka kaupunkitasoinen
elakevastuuvarauksen purku -0,5 milj. euroa.

4.1. Maararahataulukko

Sitova maararaha ja tuloarvio

KS+LTA:t KS 2023 KS 2023 KS 2023
Maérarahat TP 2021 2022 TA 2023 alkuperainen muutokset voimassa oleva
Tulot 9 922 968 6 694 200 7 073 400 7 073 400 0 7 073 400
Menot 55 060 312 57 625 300 47 511 300 47 511 300 0 47 511 300
Toimintakate -45 137 344  -50931 100 -40 437900 -40437900 0 -40 437 900

4.2. Toimintasuunnitelma 2023

Konsernipalvelut-vastuualueen toiminnan painopisteena on ammattitaitoisten toimisto- ja asiantuntijapalvelujen tuotta-
minen kaupunkiorganisaatiolle. Yhden kaupungin toimintamallia kehitetdan edelleen toimintakokonaisuuksien ja pro-
sessien tehostamiseksi seka sisaisen asiakaspalvelun joustavuuden lisaamiseksi. Mahdollisuuksien mukaan lisataan
yhtenaisia toimintatapoja ja automaatiota toiminnan tehostamiseksi ja manuaalitydn vahentamiseksi. Vastuualue tukee
myos Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelman toteutusta, seurantaa ja raportointia seka ty6llisyyden kuntakokei-
lun toteuttamista. Uusi talouden tasapaino-ohjelma laaditaan vuosille 2024-2026. Ohjelmassa huomioidaan valtuuston
vuonna 2021 asettaman parlamentaarisen ryhman periaatelinjaukset ja maaritelldan kaupungin keskeisten palvelujen
laajuus ja laatutaso talouden tunnuslukujen perusteella. Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteet sisallytetdan vuo-
den 2024 talousarvion kehykseen ja taloussuunnitelmaan kaudelle 2024-2026.



L/ \| | | I Kayttdsuunnitelma 2023 10463/2022 14 (41)

Konsernihallinnon palvelualue Versio 1/18.1.2023

Konsernipalvelut tukee palvelualueita strategian karkitoimenpiteiden tunnistamisessa ja toteuttamisessa. Strategian
seuranta on kytketty talousarvion seurantaan.

Henkiléstopalvelujen toiminta keskittyy vuonna 2023 strategian karkihankkeiden tavoitteiden toteuttamiseen. Karki-
hankkeiden tavoitteena on parantaa kokonaisuudessaan kaupungin tydantajamielikuvaa ja tyotyytyvaisyytta, Henkilos-
topalvelut vastaa my6s kaupungin riskienhallinnan, valmiuden ja turvallisuuden kehittamisesta. Tavoitteena vuonna
2023 on laatia keskustan turvallisuussuunnitelma.

Kaupungin tietojarjestelmakokonaisuus uudistuu jatkuvasti. Tietohallinto on mukana jarjestelmahankkeissa asiantunti-
jana tukemassa palvelualueita tietojarjestelmien hankinnassa ja kayttdonotossa. Vuonna 2023 kaynnistyy Digione-
jarjestelmakokonaisuuden pilotointi, talouden perusjarjestelmien uudistus, kaupungin oman integraatioalustan kayt-
toonotto seka kaupungin oma ohjelmistorobotti-toteutus.

IT-palvelunhallinnan kayttéénotolla haetaan tietohallinnon palvelujen prosessien tdsmentamista ja jamakoittamista.
Palvelunhallinnan kayttoonotto tukee vuoden 2023 aikana tapahtuvaa perus-ICT-palvelujen kilpailuttamista.

Kaupunkitasoista tiedolla johtamista edistetaan ja kehitetdan tavoitteena entista parempi tietoon perustuva paatéksen-
teko. Tama edellyttaa keskeisten tietojen ja tietoon liittyvien prosessien, omistajuuksien ja kyvykkyyksien tunnistamista.
Myds tiedonhallintamallin kuvausta tarkennetaan.

Kaupungintalon remontti valmistuu 2023. Tilat muutetaan muuntojoustaviksi monitoimitiloiksi. Tama vaatii uudenlaisen
tydympariston kehittamista yhdessa tydntekijdiden kanssa, organisaatiokulttuurin ja johtamisen muutosta seka tydn
tekemisen tapojen uudelleen ajattelua.

Paijat-Hameen liiton, kuntien ja vuoden 2023 alusta aloittaneen hyvinvointialueen valille laaditaan sopimus yhteistydn
toteuttamisesta vuoden 2023 ensimmaiselld vuosineljannekselld. Sopimus maarittelee yhteistydelimet ja perusperiaat-
teet yhteistydn tekemisesta. Tata sopimusta tdydennetaan tarvittaessa kuntakohtaisilla sopimuksilla. Lahden ja hyvin-
vointialueen valinen yhteisty0 tulee olemaan varsin laajaa ja monipuolista. On syyta arvioida yhteistydn yhdyspinnat ja
sopia tydn kaytanndn organisoinnista seka vastuiden jakaantumisesta osapuolien kesken. Tavoitteena on, etta kunta-
laisten hyvinvointiin liittyvat palvelut ja toiminnot pystytdan jarjestdmaan saumattomasti ja ilman nakyvia rajapintoja.

Kaupungin hankintaohjelma ja -ohje paivitetdan vuonna 2023. Hankintaohjelman osalta tarkistetaan, etta se tukee
vuonna 2022 hyvaksytyn kaupunkistrategian tavoitteiden toteutumista ja etta siina tulee huomioiduksi voimassa olevan
hankintaohjelman hyvaksymisen jalkeen valmistuneet ohjelmat, esim. kiertotalouden tiekartta ja ymparistéohjelma.
Hankintaohjelmassa otetaan huomioon myds koko Suomea koskevan yhteisen HankintaSuomi-strategian tavoitteet.
Hankintaohjeeseen sisallytetaan mm. lainsaadanndssa tapahtuneet muutokset seka pienhankintojen hankintapaatos- ja
kilpailutusrajan muutoksesta aiheutuvat kaytannon toimien ohjeet. Hankintaosaamisen vahvistamiseksi suunnitellaan
tarvittavin osin perehdytys- ja koulutuskokonaisuuksia.

Vuoden 2023 aikana kehitetdan edelleen konsernirakennetta seka valmistellaan yhtidkohtaisia omistajastrategioita.

Vuoden 2022 tilinpaatoksen yhteydessa julkaistaan kaupungin ensimmainen kestavyysraportti, jossa kuvataan kaupun-
gin toimintaa ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen kestavyyden edistamiseksi.

Viestintapalvelut kehittaa ja yllapitéa kaupungin viestintdkanavia ja vuorovaikutusta sosiaalisessa mediassa ja verkossa.
Keskeisimpia kanavia ovat verkkopalvelu lahti.fi, sosiaalisen median kanavista Facebook, Instagram ja Twitter seka
asukaslehti Kaupunkilainen. Vuoden 2023 erityisia painopisteita ovat Lahden kaupungin ilmeen uudistaminen, kaupun-
gin tunnettuuden parantaminen ja vetovoiman rakentaminen ymparistokaupunkina seka nakyvyys suurissa tapahtumis-
sa.

4.3. Valtuustoryhmat ja niiden toiminnan tukeminen

Valtuustolle osoitettuun maararahaan (kustannuspaikka 101010010) sisaltyy kuntalain 19 §:n mukainen "Valtuusto-
ryhma ja sen toiminnan tukeminen” tuki 2 000 euroa/valtuustoryhma + enintaan 1 000 euroa/valtuutettu. Tuki makse-
taan toteutuneiden kustannusten mukaan laskua vastaan. Kuntalain mukaan valtuutetut voivat muodostaa valtuusto-
ryhmia ja ryhnman voi muodostaa yksikin valtuutettu. Tuella parannetaan valtuustoryhmien toimintaedellytyksia.

4.4. Lainannostosuunnitelma

Rahoituspalveluissa valmistellaan kaupungille vuosittain paivitettava lainannostosuunnitelma talousarvion toimeenpano-
ohjeiden mukaisesti. Lainannostosuunnitelma tuodaan kaupunginhallituksen kasittelyyn 30.1.2023 erillisena asiana.
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4.5. Toistuvaisavustukset

Kaupunginhallituksen myontamat toistuvaisavustuksen saajat paatetaan kayttésuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa
eika niista tehda erillisia paatoksia paitsi muiden avustusten saajia varten tehdyn varauksen osalta.

2023
Toistuvaisavustukset (101010012) 2070200 €
KOKO Lahti Oy 1900000 €
Paijat-Hameen Vesijarvisaatio 100 000 €
Paijat-Hameen lentokenttasaatio 15000 €
Pro Puu ry, puuarkkitehtuuripuisto 10 000€
Muut avustukset (varaus) 45 200€

4.6. Jasenmaksut

Kaupunki on jasenena useissa yhdistyksissa, joista osaan maksetaan vuotuista jasenmaksua. Kaupunginhallituksen
maararahavaraus jasenmaksuihin vuodelle 2023 on yhteensa 2 112 000 euroa.

Jasenmaksut (101010023)

Paijat-Hameen liitto 1357 600€
Suomen Kuntaliitto ry / KT Kuntatydnantajat 345800 €
Kopiosto ry. 47 600 €
Paijat-Hameen kesayliopistoyhdistys ry 41 800€
Hameen Kauppakamari ry 36 000€
Paijanteen virkistysalueyhdistys ry 19200€
Saveltgjain Tekijanoikeustoimisto Teosto ry 19000€
Motiva Services Oy 13300€
GT Musiikkiluvat Oy 12600€
Climate Leadership Coalition ry 11000€
Suomen Teatterit-Finlands Teatrar 10300 €
[td-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojelu ry. 10000€
RAKLI ry 8900¢€
Suomen Laatuyhdistys ry 8500 €
Oy Nooan Arkki Ab (Green Office) 8300¢€
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma / MAL-verkoston jasenmaksu 6 000 €
EUROCITIES-verkosto ymparistotydoryhma 4550¢€
EUROCITIES-verkosto talouskehitystyéryhma 4550€
Union of the Baltic Cities 3900€
Tapahtumateollisuus ry 3500€
Kansalaisopistojen liitto Kol ry 3200¢€
Green Building Council Finland (GBC Suomi ry) 3000¢€
Pyorailykuntien verkosto ry 2400€
Elavat Kaupunkikeskustat ry 2300€
Suomen Museoliitto ry. 2200€
Kansainvalisen paikallishallinnon ymparistonsuojelujarjesto (ICLEI) 1200€
Suomen Vesitieyhdistys ry. 1300€
Suomen Tieyhdistys ry 1000 €
Suomen Kotiseutuliitto ry 900 €

Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry 900 €



L AHTI

IT Service Management Forum Finland Oy
Sisaiset tarkastajat ry

Ty6vaen Nayttamoiden Liitto ry.
Hameen Venajan-kauppakilta ry
Tietojohtaminen ry

TIEKE ry

Lahden Urheiluhalliyhdistys ry
Kunnallistieteen yhdistys ry.
Paijat-Hameen tutkimusseura ry.
Lastensuojelun Keskusliitto ry.
Tietoasiantuntijat ry

Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry.

Muut jasenmaksut ja varaus mahdollisiin korotuksiin

Kéayttésuunnitelma 2023 10463/2022
Konsernihallinnon palvelualue Versio 1/18.1.2023

500 €
500 €
500 €
330€
300 €
300 €
200€
200€
150 €
120€
100 €
100 €

117900 €

16 (41)

Lisaksi kaupunki on jasenenad mm. seuraavissa yhdistyksissa, joihin ei makseta jasenmaksua: Suomen Kirkkohistorialli-
nen Seura ry, Suomen Tieyhdistys ry, Pydrailykuntien verkosto ry.
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5. Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut -vastuualue

Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut pitaa sisallaan seka elinvoimapalvelujen etta tyollisyyspalvelujen sitovuustasot.

5.1. Maararahataulukot

Elinvoimapalvelut, sitova toimintakate

KS 2023 KS 2023 KS 2023
Maararahat TP 2021 KS+LTA:t 2022 TA 2023 alkuperainen muutokset voimassa oleva
Tulot 1435612 1876 300 1812900 1937 900 0 1937 900
Menot 7 462 015 9 551 800 13 426 200 13 551 200 0 13 551 200
Toimintakate -6 026 403 -7 675500 -11613 300 -11 613 300 0 -11 613 300

Tyéllisyyspalvelut, sitova toimintakate

KS 2023 KS 2023 KS 2023
Maararahat TP 2021 KS+LTA:t 2022 TA 2023 alkuperainen muutokset voimassa oleva
Tulot 955 260 1 260 000 1717 700 1717 700 0 1717 700
Menot 25 629 873 27 154 200 26 461 900 26 461 900 0 26 461 900
Toimintakate -24 674 612 -25894 200 -24 744 200 -24 744 200 0 -24 744 200

5.2. Toimintasuunnitelma 2023

Elinvoima- ja tydllisyyspalvelut -vastuualueeseen kuuluvat elinvoimapalvelut ja tydllisyyspalvelut -palveluyksikét, joilla on
talousarviossa omat sitovuustasonsa ja naista sitovuuksista vastaa elinvoima- ja tyollisyysjaosto.

Elinvoima- ja tyéllisyyspalvelut -vastuualue (ETP) rakentaa tulevaisuuden Lahtea. Vastuualue linjaa ja toteuttaa kaupun-
gin elinvoima- ja tyollisyyspolitiikkaa luomalla kaupunkiin uusia kasvun mahdollisuuksia yhdessa yritysten, yliopistojen,
ammattikorkeakoulujen, ammattikoulujen seka muiden toimijoiden kanssa alueellisesti, kansallisesti seka kansainvali-
sesti. Vastuualue toimeenpanee kaupungin strategiaa, alueen kilpailukykystrategiaa seka kaupunkiseudun ja valtion
valisen innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen mukaista toimintaa.

5.2.1. Elinvoimapalvelujen toiminta

Elinvoimapalvelut vastaa elinkeinoyhteistydsta, tapahtumatoiminnasta, ymparistOkehityksesta, korkeakouluyhteistyosta,
innovaatio- ja hanketoiminnasta, kansainvalisista asioista, edunvalvonnasta ja vastuualueen sidosryhmayhteistydsta
sekd maahanmuuttotydsta. Palveluyksikko edistda kaupungin elinvoimaisuutta ja vetovoimaa seka tulevaisuuden kas-
vun edellytyksia.

Elinvoimapalvelujen tavoitteita toteutetaan omana toimintana seka kehitysyhtiéiden, korkeakoulujen ja muiden kump-
panuuksien avulla. Palveluyksikko rahoittaa strategisesti ja elinvoimapoliittisesti merkittavaa alueellista kehittdmistoi-
mintaa, hankkeita ja tapahtumia. Maararahavaraus sisaltaa rahoitusosuudet Lahden seudun kehitys LADEC Oy:lle ja
Lahden seutu - Lahti Region Oy:lle seka LUT-yliopistolle ja muulle korkeakoulutoiminnalle.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Lahden seutu on kasvavan sijoittautumiskiinnostuksen kohteena, mika voi heijastua seka tyollisyys- etta vaestokehityk-
seen myonteisesti. Kansainvalisen toimintaympariston epavakaus heijastuu kuitenkin monella tavalla alueen elinkei-
noelamaan, asukkaisiin ja kaupunkiorganisaatioon. Venajan hyokkayssota Ukrainaan, energiamarkkinoiden epavakaus,
kiihtynyt inflaatio ja kasvavat rahoituskustannukset haastavat asukkaita, yrityksia ja julkista sektoria monin tavoin. Myos
Lahteen kohdistuu mm. elinkustannusten nousuun, pakolaisuuteen ja huoltovarmuuteen liittyvia riskeja, joihin ei voida
taysin varautua, vaan joihin tulee reagoida nopeasti tilanteen edellyttamalla tavalla.

Fossiilisten energialdhteiden saatavuus- ja hintavaihtelut kannustavat yhteiskunnan eri osa-alueita kestaviin energiain-
vestointeihin erityisesti Euroopassa. Lahden vahva maine ja alueen yritysten energiateknologiaosaaminen ovat suuren
kiinnostuksen kohteena, mika voi johtaa lilketoiminnan kasvuun ja toisaalta osaajapulan korostumiseen. Kansainvalisen
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toimintaympariston muutokset johtavat siihen, etta vastuualueen ja laajemminkin kaupungin ja yhteistyétahojen kan-
sainvalista osaamista edellyttavat tehtavat tulee jarjestaa koordinoidusti.

Toiminnan painopistealueet

Kaupungin elinvoimatyon karjessa ovat kaupungin kehittdminen kestavana ja menestyvana yritys-, yliopisto- ja tapahtu-
makaupunkina. Toimintaympariston lukuisat muutostrendit avaavat myos positiivisen kehityksen mahdollisuuksia Lah-
delle.

Lahden ja lahtelaisyritysten vahva kansainvalinen ymparistdosaaminen, LUT-yliopiston nousu maailmanlaajuiseen yli-
opistojen karkijoukkoon ja kaupungin paaseminen EU:n kaupunkien missioon, eli Euroopan sadan johtavan ymparisto-
kaupungin joukkoon, nakyvat liike- ja tutkimustoiminnan kasvuna seka uusina investointeina. Tata kehitysta tuotetaan
my6s entistéa vahvemmalla kansainvalisella edunvalvonnalla, jossa tehdaan yhteisty6td maakuntatasolla, LUTin ja Labin
seka Etela-Karjalan toimijoiden kanssa.

Ymparistokehitys koordinoi Lahden tavoitetta olla hiilineutraali jo vuonna 2025. Tata tavoitetta tukee osana kaupunkien
missiota solmittava kaupungin ilmastosopimus.

Elinkeinoelamaa, yritysten kasvua ja sijoittautumista tuetaan kaupungin omalla toiminnalla seka valillisesti yhteistyo-
kumppaneiden kautta. Ankkuriyritysten sijoittautumisen varmistamisen lisaksi kiinnitetdan huomiota alihankkijoiden ja
esimerkiksi elintarvikeklusterin toimijoiden sijoittautumismarkkinointiin. LADEC:n kehittdmis- ja sijoittumispalvelut, kau-
pungin yrityspalvelusetelit mikro- ja pienyrittdjille, kesatydsetelit seka uudet ymparistoystavalliset yritysalueet ja kaupun-
kikeskustan kehittdminen tukevat yritysten menestymista sekd alueen pito- ja vetovoimaa. Lahti StartHub Niemen kam-
puksella kiihdyttaa korkeaan osaamiseen perustuvaa startup-yrittajyytta alueella. Kaupungin imago yritysmydnteisena
kasvukaupunkina ja tunnettuus osaamisperusteisten uusien yritysten kasvupaikkana vahvistuvat. LAB-
ammattikorkeakoulun ja Koulutuskeskus Salpauksen toiminta ja tiivis yhteistyd kaupungin ty6llisyyspalvelujen kanssa
edistavat alueen opiskelijoiden ja valmistuneiden ty6llistymistad. Lahti International house -toiminta tuo yhteen alueen
kansainvalistd osaamista tarvitsevat yritykset ja tydntekijat.

Vuosille 2021—2027 solmitun Lahden kaupunkiseudun ja valtion valisen innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen
toimeenpano nakyy yliopistokaupungin kasvuna, erityisesti ymparisto- ja urheilukaupunkiteemoissa. Hiilineutraalin ra-
kentamisen kehityskeskus, LADEC:n vetama sahkdisen liikenteen klusteri ja Lahti SportsHub -ekosysteemi luovat alueel-
le merkittavaa uutta kasvua seka tutkimus- ja kehityshankkeina etta yritysten liiketoiminnan kasvun kautta.

Vuosi 2023 on Lahdelle suurtapahtumavuosi, jonka aluetalousvaikutukset ovat merkittavat. Kaupungin tunnettavuutta
ymparivuotisena tapahtumakaupunkina vahvistetaan. Kuluvan vuoden aikana luodaan uusi tapahtumien kehitys- ja
kasvuohjelma, jonka puitteissa haetaan uusia suurtapahtumia tuleville vuosille urheilun ja kulttuurin teemoista seka
kasvatetaan tapahtumien aluetaloudellista vaikuttavuutta. Vuonna 2023 jarjestetdan mm. Salpausselan 100-vuotis-
juhlakisat ja Ironman 70.3 -MM-kilpailut. Tapahtuma- ja urheiluinfrastruktuurin investointi- ja paivitystarpeet kootaan
masterplaniksi ja toimeenpanoprioriteeteista sovitaan.

Maahanmuuttotydssa edistetddan maahanmuuttajien ja sotaa pakenevien siirtymista tyd- ja opiskeluelamaan seka toteu-
tetaan Paijat-Hameen maahanmuutto-ohjelman 2021-2025 toimenpiteita ja vuoden 2023 alussa hyvinvointiyhtymalta
siirtyvia kotouttamisen tehtavia.

Elinkeinotoimi

Vuonna 2023 Lahti vahvistaa entisestaan tunnettuuttaan ja imagoaan yritysmyonteisena kaupunkina. Fazer Oy:n kanssa
solmittu kumppanuussopimus johtaa elinkeinopalvelujen ja kaupungin muiden, esimerkiksi uusille asukkaille suunnattu-
jen palvelujen koordinointi- ja viestintatarpeisiin. LADECin laadukkaat yritysten kehittamis- ja sijoittumispalvelut, kau-
pungin yrityspalvelusetelit mikro- ja pienyrittdjille, kesatyosetelit seka uudet ymparistoystavalliset yritysalueet ja kaupun-
kikeskustan kehittaminen tukevat yrityksien menestymista seka alueen pito- ja vetovoimaa. Vuonna 2023 yrityspalvelu-
setelit kohdennetaan kolmeen teemaan: 1) myynti ja markkinointi, 2) kestavan liikketoiminnan kehittdminen, 3) yrityksien
ja korkeakoulujen innovaatiotoiminnan edistaminen. Yritysmyonteisyytta edistetaan myos kehittamalla yrityksille koh-
dennettuja asiakaslahtdisia toimintamalleja, jotka tuovat osaavan - myos kansainvalisen - tydvoiman vahvemmin lahte-
laisten yritysten kasvun tueksi.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy ja Lahti Region Oy toteuttavat kaupungin elinkeinotavoitteita. Kaupunki tiivistaa edel-
leen yhteisty6ta kehitysyhtididen kanssa ja seuraa panostusten vaikuttavuutta. Erityisteemoina ovat tyollisyyspalvelujen
ja sijoittautumispalvelujen kehittdminen Ladec Oy:n ja sen osakaskuntien kanssa seka asukas- ja opiskelumarkkinoinnin
kytkenta tiiviimmin seudun matkailu- ja muuhun markkinointiin.
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Korkeakoulutoiminta

Vuonna 2023 Lahden kaupunki panostaa LUT-yliopiston, Helsingin yliopiston, LAB-ammattikorkeakoulun ja muiden alu-
een koulutustoimijoiden kanssa tehtavan yhteistyon vaikuttavuuteen. Yhteistydn ensisijaisina tavoitteina ovat monipuoli-
sen korkeakoulutustarjonnan vahvistaminen, tutkinto-opiskelijoiden maaran kasvattaminen, korkeakoulujen ja yrityksien
valisen yhteistyon edistaminen seka uuden ulkoisen rahoituksen varmistaminen alueelle mm. johtavan ymparistokau-
pungin teemoissa. Kaupungin kiinnostavuus opiskelukaupunkina kehitetdan asuntotarjontaa, opiskelijoita kiinnostavia
palveluja seka opiskelukampus- ja keskusta-alueiden viihtyisyytta parantamalla.

Syksylla 2022 LUT-yliopistossa kaynnistyneen tuotantotalouden kandidaattikoulutuksen hakijakiinnostavuuteen ja kilpai-
lukyvyn kehittamiseen kiinnitetaan erityistd huomiota myds 2023. Lisaksi LUT-yliopiston kandidaattikoulutukset energia-
ja ohjelmistotekniikassa, maisteriohjelmat tekniikassa ja kauppatieteissa seka yliopiston professuurit ja tutkimusryhmat
(ml. sahkoisen liikenteen professuuri) edistavat Lahtea yliopistokaupunkina. Mekatroniikan tutkimus- ja osaajatarpeet
selvitetaan erillishankkeen kautta. LUT-yliopiston ja Helsingin yliopiston strategista kumppanuutta vahvistetaan tutki-
mus- ja innovaatioyhteistydn kautta ja mm. yhteisella ilmakehatieteen professuurilla. Lahden Yliopistokampus jatkaa
aktiivista rooliaan alueen yliopistojen tukena ja Paijat-Hameen kesayliopisto kehittdd monialaista koulutustarjontaansa
ja vaylaopintoja.

Strategiset kehittdmiskohteet ja sisdiset projektit

Kaupungin elinvoimapanostuksissa hyddynnetaan erityisesti EU:n erilaisia rahoituskanavia, joissa kaupungin kuulumi-
nen kaupunkimissio-ohjelmaan tuo erityisté kilpailuetua. Rahoitushakuvalmisteluita toteutetaan yhdesséa korkeakoulu-
jen, yrityksien ja muiden yhteisty6tahojen kanssa alueen karkiteemoissa, joita ovat mm. sahkdinen liikenne ja kestava
liikkuminen, hiilineutraali rakentaminen, kiertotalous, urheilu seka tyollisyys. Naiden lisaksi toteutetaan Uudenmaan
liiton kanssa yhteistydssa kehitystoimenpiteita liittyen Lahden ja valtion valiseen vuosien 2021 -2027 innovaatiotoimin-
nan ekosysteemisopimukseen. Naissa teemoina ovat kaupunkien hiilineutraali kiertotalous seka urheilukaupunkikehit-
taminen. Hanketoiminnan edistdminen vahvistaa korkeakoulujen, yrityksien ja julkisen sektorin yhteisty6ta seka ulkoi-
sen rahoituksen kasvua alueella. Alustana toimii erityisesti Green Connect- hanke, jonka tavoitteena on lisata EU-
vaikuttavuutta seka edistaa lahtelaisten toimijoiden kiinnittymista kansainvalisiin verkostoihin. Tuloksena on luonnonva-
rojen kestavaan kayttdon ja kiertotalouteen liittyvan elinkeino- ja osaamislahtoisen TKI-toiminnan kasvu.

Euroopan ymparistépaakaupunkivuoden myéta Lahden kansainvalinen toiminta on vahvistunut ja Lahti toimii aktiivisesti
kansainvalissa verkostoissa, kuten European Green Capital Network seka EUROCITIES. Kansainvalisen toiminnan kautta
ymparisté- ja urheiluteemoissa luodaan uusia laadukkaita kumppanuuksia, joita tarvitaan mm. kansainvalisen rahoituk-
sen saamiseen alueelle. Alustana talle tydlle toimii erityisesti edelld mainittu LAB-ammattikorkeakoulun koordinoima
Green Connect -edunvalvontahanke, jossa kaupunki on osapuolena mukana.

Lahti StartHub Niemen kampuksella kiihdyttaa start-up-yrittajyytta alueella. Tavoitteena on toiminnan volyymin kasvat-
taminen ja kasvuyritysten seudullisen, kansallisen ja kansainvalisen nakyvyyden parantaminen. Lahti TalentHub -hanke
tuo yhteen alueen uutta osaamista tarvitsevat yritykset seka kansainvaliset osaajat. Kaupunki osallistuu Tulevaisuuden
osaajat -ohjelmaan, jossa tavoitteena on rakentaa Lahden alueen yritysten, LUT-yliopiston Lahden kampuksen ja LAB-
ammattikorkeakoulun Lahden kampuksen seka Lahden kaupungin yhteinen toimintamalli varmistamaan alueen yritys-
ten korkeakoulutetun ja osaavan tydvoiman saanti nyt ja tulevaisuudessa. Lisaksi ohjelman tavoitteena on edistaa kor-
keakoulujen kansallista ja kansainvalista vetovoimaa.

Tapahtumatoiminta

Vuoden 2023 kevaalla laadittavassa tapahtumien kehitys- ja kasvuohjelmassa maaritellaan kansainvalisen tapahtuma-
kaupungin konkreettiset kehitystavoitteet ja milla toimenpiteilla tavoitteet saavutetaan. Tavoitteet ja toimenpiteet liitty-
vat kaupungin ja sen yhteistydbkumppaneiden toimintaan, esimerkiksi aluetaloudelliseen vaikuttavuuteen ja majoitusvuo-
rokausiin. Ohjelma linjaa operatiivisten tavoitteiden lisdksi myds kaupungin roolit ja panostukset tapahtumien tuottami-
sessa ja tukemisessa.

Tapahtumien aluevaikutukset Lahdelle ovat kuluvana vuonna erityisen merkittavat. Mm. Finlandia-hiihdon 50-vuotis-
tapahtuman, Salpausselan 100-vuotisjuhlakisojen, kesakuussa jarjestettavan FNLD GRVL -tapahtuman, Ironman

70.3 -MM-kisojen ja -osakilpailun aluetaloudellisten vaikutusten maksimointiin kiinnitetaan huomiota. Uusia tapahtumia
haetaan ja alueellisia, kansallisia ja kansainvalisia tapahtumia tuetaan tapahtumien vuosikellon kehittamistarpeiden
pohjalta yhteistydssa toimialan yritysten ja Lahti Region Oy:n kanssa.

Ympéristokehitys

Ymparistokehityksen vuoden 2023 painopisteet tukevat kaupungin elinvoimaa ja asukkaiden hyvinvointia erityisesti
ilmasto- ja luonnon monimuotoisuustydn kautta.
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Hiilineutraaliustavoite 2025 edellyttaa paastovahennysten kirittamista Kestavan energian ja ilmastonmuutoksen toi-
menpidesuunnitelman (SECAP) paivityksen ja toimeenpanon kautta. EU:n kaupunkimissio ja sen onnistunut toimeenpa-
no ovat suuressa roolissa ilmastotavoitteen saavuttamisessa, sidosryhmayhteistydn vahvistamisessa seka rahoitusmah-
dollisuuksien |0ytamisessa. Lisaksi hiilineutraaliuteen liittyy tarve ratkaista hiilinielu- ja kompensaatiokysymykset mm.
luomalla Lahteen malli paikalliselle paastokompensaatiolle. Iimastoty6ta edistava ilmastojohtamisen kytkenta talousjoh-
tamiseen luodaan kansallisten hankkeiden kautta.

Lahden ymparistotyota pidetdan nakyvilla alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti mm. verkostoyhteisty6ssa. Tama
vahvistaa kaupungin asemaa kestavyytta korostavien yritysten luontevana sijoittautumispaikkana ja yhteistydkumppani-
na. Vuonna 2023 luonnon monimuotoisuudelle asetetaan tavoite. lImasto- ja luontotavoitteisiin liittyen vuonna 2023
edistetdaan Luontoaskel terveyteen -ohjelman toteutusta ja Lahden kiertotalouden tiekartan toimeenpanoa. Ymparisto-
kehityksessa on kaynnissa nelja EU-hanketta: GoGreen Routes, Campaigners, CITITYSTEM ja CANEMURE, jotka tukevat
Lahdelle tarkeiden ymparistoteemojen edistamista. Ulkopuolista rahoitusta haetaan aktiivisesti elinvoimatyon tueksi.

Maahanmuuttoty6

Maahanmuuttoty0ssa toteutetaan Paijat-Hameen maahanmuutto-ohjelma 2021 -2025, joka on my6s Lahden kotoutta-
misohjelma. Kaupunki ottaa vastuun kotoutumislain uudistukseen liittyvista uusista tehtavista. Maahanmuuttajien oh-
jaus- ja neuvontapalveluita vahvistetaan mm. hanketoiminnan kautta, yhdessa kaupungin tyéllisyyspalvelujen ja alueen
koulutustoimijoiden kanssa. Maahanmuuttotydssa varaudutaan myds maakunnan maahanmuuttotilanteen nopeisiin
muutoksiin ja Lahteen asettuvien uusien asukkaiden maaran merkittdvaan kasvuun. Yhteydenpito muihin viranomaisiin
ja kolmannen sektorin toimijoihin tiivistetaan.

5.2.2. Tyollisyyspalvelujen toiminta
Toiminnan kuvaus

Tyéllisyyspalvelut-palveluyksikkd vastaa Lahden seudun tydllisyyden kuntakokeilusta ja tuottaa lakisdateiset palvelut
kuntakokeilun eri asiakasryhmille Lahdessa. Tydllisyystoimissa painotetaan tydnhakijoille suunnattujen tukitoimenpitei-
den vaikuttavuutta ja joustavia yhteistydmalleja eri toimijoiden kesken. Kuntakokeilun asiakaspalveluprosessissa paino-
tetaan tydbnhaun vahvaa alkua ja asiakkaiden nopeaa ohjautumista tyollistamista edistavien palvelujen piiriin. Tyollisyy-
den tukitoimilla tavoitellaan tydnhakijoiden sijoittumista avoimille tydmarkkinoille tai tutkintoon johtavaan koulutukseen.
Tama edellyttda kuntakokeilussa yritysasiakkaiden rekrytointiin liittyvien palvelujen kehittamista ja oppilaitosyhteistydn
tiivistdmista.

Kaupungin ja kuntakokeilun oman toiminnan lisaksi tyollisyysvaroilla rahoitetaan tydllisyyden kannalta vaikuttavia eri
toimijoiden tydllisyys- ja kehitys -hankkeita, mikali ne vastaavat kaupungin strategiasta ja kuntakokeilun linjauksista
johdettuihin tavoitteisiin. Monen toimijan mallilla edistetaan tuloksellista tydllisyydenhoidon palveluvalikoiman rakentu-
mista lahtelaisten tydnhakijoiden ja elinkeinoelaman tarpeisiin. Syksylla 2022 kaynnistyi tydllisyyspalvelujen vaikutta-
vuusperusteinen pilottinanke, jonka toiminta jatkuu vuonna 2023. Siina kaupunki yhteistydssa yksityisen, paikallisesti
palveluita tuottavan palveluntarjoajan kanssa saattaa tehokkaammin yhteen ty6ta tarjoavia ja tyéta etsivia. Hankkeen
avulla tydllistetaan aikaisempaa tehokkaammin yli 300 paivaa tydmarkkinatukea saaneita ty6ttémia tydnhakijoita.
Hankkeella pyritdén alentamaan myds kaupungin maksamaa tydmarkkinatuen kuntaosuutta ja kehittdémaan uudenlaisia
toimintakonsepteja TE2024-uudistusta varten.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Lahden keskeisia haasteita ovat tydttomyyden vaikea rakenne, pitkaaikaistyd6ttémyyden kasvu seka nuorten tyottomyys-
kehitys. Lahdessa ty6ttdmyys on laskenut, mutta varsin hitaasti. Energian hinta ja Vendjan hydkkayssota Ukrainaan luo-
vat uhkakuvia taloudelliselle tilanteelle, joka luonnollisesti vaikuttaa myos yritysten halukkuuteen palkata uutta henkilos-
t6a.

Tyollisyystoimissa panostetaan tydnhakijoille tarjottaviin moniammatillisiin palvelupaketteihin, koulutuksiin ja henkilo-
kohtaiseen valmennukseen. Samalla huomioidaan myoés tydnantajakohtaiset rekrytointitarpeet seka niihin tydhonval-
mennuksen kautta tarjottava toiminnallinen ja taloudellinen tuki. Uusien tydnhakijoiden palveluprosessi kaynnistyy tou-
kokuussa 2022 kayttoonotetun palvelumallin mukaisesti alkukartoituksella. Asiakasprosessi on nykyisin tiiviimpi ja pe-
rustuu aikaisempaa enemman henkildkohtaiseen asiointiin.

Paaministeri Sanna Marinin hallitus linjasi kevaan 2021 puolivaliriihessa TE-palvelujen siirrosta paikallistasolle. Linjaus
liittyy hallitusohjelman ty6llisyystavoitteeseen ja kuntien vastuun vahvistamiseen tydllisyyspalveluissa. Esityksen mukaan
TE-palveluihin liittyvat tehtavat olisivat siirrettavissa kuntien vastuulle vuoden 2025 alussa. Lakiesitys on annettu edus-
kunnalle 6.10.2022 ja hallituksen tavoitteena on, etta lakiesitys saadaan hyvaksyttya maaliskuun 2023 aikana. Sujuvan
siirron varmistamiseksi kuntakokeilut jatkuvat vuoden 2024 loppuun saakka.



L/ \| | | I Kayttdsuunnitelma 2023 10463/2022 21 (41)

Konsernihallinnon palvelualue Versio 1/18.1.2023

Kyseisen lakiesityksen mukaan kuntien tyottomyysetuksiin liittyva osittainen rahoitusvastuu tulee laajenemaan
1.1.2025 lukien kattamaan myds peruspaivarahan ja ansioturvan perusosan. Kuntien osittainen rahoitusvastuu tulee
alkamaan aikaisemmin kuin nykyisin ja kunnan maksuosuuden maaraytymisperusteet muuttuvat nykyisesta. Jatkossa
kunnan rahoitusvastuu jatkuu niin kauan kuin henkildlle maksetaan ty6ttdmyysetuutta.

Kuntakokeilun maaraaikaisissa palvelussuhteissa olevat tyontekijat ja viranhaltijat vakinaistettiin syksylla 2022.
Toiminnan painopistealueet

Kaupungin tyollisyystoimissa etusijalla ovat nuorisotakuu, pitkaaikaistyottémyyden torjunta ja vieraskielisten tyollistymi-
nen seka alueen elinkeinoelaman kanssa tehtava tiivis yhteistyd, joka tukee alueen yritysten ja osaajien kohtaamista.

Lahti on yhdessa Hollolan, Orimattilan, Asikkalan ja Karkdlan kanssa mukana Lahden seudun tydllisyyden kuntakokei-
lussa vuoden 2024 loppuun saakka. Kokeilujen tavoitteena on kuntien roolin vahvistaminen ty6llisyyspalvelujen jarjesta-
jana ja edistaa tehokkaammin ty6ttomien tydnhakijoiden tyollistymista ja koulutukseen hakeutumista seka tuoda uusia
ratkaisuja osaavan tydévoiman saatavuuteen. Tavoitteena on erityisesti parantaa pidempaan tyéttdbmana olleiden ja hei-
kossa tydmarkkina-asemassa olevien paasya avoimille tydmarkkinoille seka kehittaa tydonhakijoille tarjottavia tyollistymi-
sia tukevia palveluja ja palvelumalleja, joiden avulla voidaan nykyistd paremmin tunnistaa ja ratkaista asiakkaiden yksi-
I6lliset palvelutarpeet, tydllistymisen esteet ja osaamisen kehittamistarpeet. Tyodllisyyden kuntakokeilujen my6ta Lahden
tybllisyyspalveluissa keskitytdan palvelemaan ja kehittdmaan palveluita erityisesti kuntakokeilun kohderyhmille, joita
ovat ty6ttdmat ja tydbvoimapalveluissa olevat tydnhakijat, jotka eivat ole oikeutettuja ansiopédivarahaan, kaikki alle 30-
vuotiaat tydnhakijat seka kaikki maahanmuuttajat ja vieraskieliset, jotka ovat joko ty6ttdmina tydnhakijoina tai osallistu-
vat eri tydvoimapalveluihin. Kuntakokeilun kuntien vieraskielisten tydnhakijoiden asiakaspalvelu on keskitetty Lahteen.

Lahden seudun kuntakokeilun myota Lahdessa tehdaéan entista tiivimpaa yhteistyota kokeilun kuntien kanssa. Tyolli-
syyden kuntakokeilussa tehdaan verkostoyhteistyéta kuntien, TE-hallinnon, Paijat-Hameen hyvinvointialueen, koulutus-
organisaatioiden, elinkeinoeldaman seka valitydmarkkinatoimijoiden kesken. Kuntakokeilun ja Paijat-Hameen tydllisyys-
verkoston yhteistydna rakennettavalla tyéllisyydenhoidon ekosysteemilld, toimivilla yhdyspinnoilla ja yhteisilla prosesseil-
la pyritdan entistd nopeampiin ja vaikuttavampiin tyéllistymistuloksiin. Palvelukokonaisuudessa kehitetaan erityisesti
asiakkaiden tyd- ja toimintakykya seka osaamista ja elinkeinoelamayhteistydhon liittyvia toimia.

Lahdessa kokeilun tavoitteet ovat tydllisyysasteen nostaminen ja uusien tydpaikkojen synnyttdminen, osaavan tyévoi-
man saatavuuden parantaminen seka koulutustason nostaminen, tydelamavalmiuksien seka toimintakyvyn edistaminen
ja seudullisen yhteistydn ja elinvoiman vahvistaminen. Tavoitteiden saavuttamiseksi Lahdessa lisataan ja kehitetaan
toimenpiteitd, jotka liittyvat tydllisyyspalvelujen kokonaisuuden uudelleenorganisointiin seka tydnantaja- ja tydnhakija-
palvelujen kehittamiseen. Tavoitteita seurataan seka valtakunnallisin etta alueellisin mittarein. Tydllisyyden kuntakokei-
lujen asiakastyytyvaisyytta selvitetdan kokeilujen aikana valtakunnallisella kyselylla seka paikallisesti sahkoisella asia-
kaspalautejarjestelmalla.

Tyéllisyyden kuntakokeilu kehittda yhteistyéssa Paijat-Hameen hyvinvointialueen, Kansanelakelaitoksen ja Hameen TE-
toimiston kanssa toimintamallin ty6ttdmien aktivointiasteen nostamiseksi vuoden 2023 aikana. Aktivointiasteen kes-
kiarvon tulisi nousta uudesta toimintamallista johtuen koko maan aktivointiasteen tasolle (01-09/2022 keskiarvo
30,31 %, vastaavana ajankohtana Lahden keskiarvo 25,67 %).

Tiivistamme yhteisty6tamme ELY-keskuksen kanssa palveluhankintojen kehittamiseksi mm. hankintojen sisalléon nako-
kulmasta. Hyddynnamme ELY-keskuksen hankintoja oman palvelutuotantomme rinnalla mahdollisimman tehokkaasti
asiakkaidemme tyéllistymisen ja osaamisen kasvattamisen edistamiseksi. Lisaksi kehitamme hankintojen ja hankkeiden
yhteistyOn kautta uudenlaisia malleja mm. nuorten tydllistymiseen ja koulutukseen hakeutumiseen seka sosiaalisen
tuen ja yritysyhteistydn lisdamiseksi.

Lahti on mukana koko maata koskevassa tyollisyydenhoidon uudistumisessa, jossa kehitetaan ja luodaan uusia palve-
lumalleja ja toimintatapoja. TE2024-uudistuksen valmistelu vaikuttaa tyollisyyspalvelujen kehittamistydssa, mutta uudis-
tuksella on merkittavia vaikutuksia muun muassa tyollisyyspalvelujen henkilostomaaraan vuoden 2025 alusta alkaen.
Projektisuunnitelmaa valmistellaan parhaillaan. Uudistus vaikuttaa myos tyollisyyspalvelujen toimitilatarpeisiin asiakas-
palvelu- ja viranomaistehtavan hoitamista varten. TE2024-valmistelutydn osuus tulee nakymaan toiminnan painopisteis-
sa.

TE2024-uudistuksen valmistelun yhteydessa tulee tarkastella nykyisia tyollisyydenhoidon palveluja, rakenteita ja toimin-
toja niin kaupungin sisaisten toimintojen osalta kuin yhdyspinnoilla ja verkostoissakin, jotta jatkossa kaupunki pystyy
toimimaan tehokkaana ja asiakaslahtbisena palvelujen jarjestajana. Mahdolliset paallekkaiset toiminnot ja palvelut
tulee karsia pois osana uudistustyota. TE2024 uudistusta tehdaan tiiviissa yhteistydssa maakuntatasolla mm. toteutet-
tavien palvelujen uudelleen organisoinnin ja suunnittelun osalta.
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Kaupungin omien toimintojen lisaksi tyollisyysvaroilla rahoitetaan useiden eri toimijoiden tyollisyys - ja kehityshankkeita,
jos ne vastaavat kaupungin strategiasta johdettuihin tavoitteisiin. Monen toimijan verkostolla pyritdan yllapitamaan vai-
kuttavaa ja kehittyvaa tyollisyydenhoidon palveluvalikoimaa lahtelaisten tydnhakijoiden ja elinkeinoelaman tarpeisiin.

5.3. Avustukset seka maksu- ja rahoitusosuudet

Elinvoima- ja ty6llisyyspalvelujen avustusten ja maksujen saajat todetaan kayttésuunnitelmassa niilta osin, kun aiemmin
tehty paatos on sidottu valtuuston myéntamaan maararahaan ja/tai elinvoima- ja tyollisyyspalvelujen hyvaksyttyyn kayt-
tésuunnitelmaan. Muiden avustusten saajat hyvaksytaan kayttdsuunnitelmassa niilta osin, kun ne edellyttavat vuosita-
soisia erillispaatoksia. Elinvoima- ja tyollisyysjaosto (ETJ) voi tehda uusia erillispaatoksia avustuksista tai sopimuksista
kayttosuunnitelmavuoden aikana kayttésuunnitelmansa puitteissa. Maksatus tehdaan aiemmin sovitun mukaisesti ja
huomioiden Lahden kaupungin talousarvion toimeenpano-ohjeet (kaupunginhallitus 5.12.2022 § 444). Avustuksen
saajan tulee raportoida toiminnastaan em. toimeenpano-ohjeen tai tehdyn sopimuksen mukaisesti.

5.3.1. Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalvelujen Avustus, sopimus, maksu- tai rahoitusosuus Euroa,
avustusten ja maksujen enintédan
saajat
Etpahary / Leaderin kuntarahoitus 2023 34 566,60
Paijanne-Leader ry
Breakaway cc Nordic Gravel Series - Falling Leaves Lahti 15 000
Helsingin yliopisto Korkeakoulutoiminta, avustussumma sisaltéda Paijat-Hameen liiton kautta 1 000 000
maksettavan avustusosuuden 29257 euroa
Helsingin yliopisto Helsingin yliopiston ja LUT-yliopiston ilmakehétieteen yhteisprofessuuri 20 000
Koulutuskeskus Salpaus Yritys-hunter-toiminta 67 630
KP Fitness Productions Oy Nordic Fithess Expo -tapahtuma (tilakustannukset) 5 875
LAB-ammattikorkeakoulu Oy | Yritys-hunter-toiminta 94 500
LAB-ammattikorkeakoulu Oy | Kasvuyrittajyyden kampus (Lahti StartHub) 200 000
Ladec Oy Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n rahoittajasopimus 1 620 000
Lahden Ahkera Kalevan kisojen jarjestaminen 70 000
Lahden teollisuusseura Tulevaisuuden osaajat -ohjelma, rahoitusosuus enintaan 30 000
Lahti Regjon Oy Lahden Seutu - Lahti Region Oy:n rahoittajasopimus 540 000
Lahti Regjon Oy Salpausselkd UNESCO Global Geopark 96 000
Lahti City ry Lahden kaupungin keskustan alueen kehittdminen elinkeinotoiminnan paik- 63 000
kana
LUT-yliopisto Lahden kaupungin vuosittainen rahoitus LUT:n ja Lahden toimintoihin, avus- 800 000
tussumma sisaltaa Paijat-Hameen liiton kautta maksettavan avustusosuu-
den 29257 euroa
LUT-yliopisto Tuotantotalouden kandidaattikoulutus 200 000
LUT-yliopisto Helsingin yliopiston ja LUT-yliopiston ilmakehétieteen yhteisprofessuuri 20 000
LUT-yliopisto LUT-yliopiston kauppatieteiden tutkimuksen ja opetuksen vahvistaminen 25 000
Lahdessa
LUT-yliopisto Sahkoisen liikenteen professuuri 20 000
Nuori Yrittajyys ry Yhteisty6 kaupungin kanssa vuosina 2023-2025 12 500
Paijat-Hameen kesayliopisto | Kesayliopiston vuosirahoitus 110 000
Paijat-Hameen Liitto Lahden yliopistokampuksen rahoitus 58 514
Paijat-Hameen Yrittajat Yhteistydsopimus Paijat-Hameen yrittdjien kanssa 10 000
Red Bull Finland Oy Red Bull 400 -tapahtuma Lahdessa 2023 10 000
Salppuri Oy Yhteistydsopimus Salpausselan kisojen jarjestamisesta 150 000
Suomen Muotoilusaatiod Suomen Muotoilusdatién vuosirahoitus 50 000
Turun kaupunki Pohjoisen kasvuvybhykkeen yhteistyfverkoston sopimus 10 000
5.3.2. Tyollisyyspalvelut
Tyollisyyspalvelujen Avustus, sopimus, maksu- tai rahoitusosuus Euroa
avustusten ja maksujen
saajat
Avainsaatio AvainStartti-hanke 30 000
Avainsaatio Hameen malli - vaikuttavuutta ty6- ja koulutuskokeiluihin -hanke 14 339
Harjulan Setlementti ry TyOpajatoiminnan valmennuspalvelu -sopimus, sopimuksen arvo enintaan 273 000
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Tyollisyyspalvelujen Avustus, sopimus, maksu- tai rahoitusosuus Euroa
avustusten ja maksujen

saajat

Hameen Setlementti Ty6polku lll -hanke 49 500
Lahden Diakonialaitos Stoori-tydpajahanke 15 000
Lahden Romanit Ry Nikulan toimintakeskuksen toiminta -avustus 25 000
Paijat-Hameen Tyollisty Hyvassa Seurassa -hanke 110 000
Liikunta ja Urheilu ry

Tybvaen Sivistysliitto TSL Ty6polkuohjaaja - Silta tydhon -hanke 5 000
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6. Tarkastustoimi

Sitovuustasolle tarkastustoimi kuuluvat Lahden kaupungin ulkoisesta tarkastuksesta vastaava tarkastuslautakunta ja
sen alaisuudessa toimiva tarkastustoimisto seka tilintarkastaja. Tarkastustoimen toiminta on kaupungin muusta organi-
saatiosta ja johdosta riippumatonta.

Tarkastuslautakunta suorittaa vuoden 2023 aikana tydohjelmansa mukaisesti arviointikaynteja kaupungin eri toimintoi-
hin seka konserniyhteisoihin. Tarkastuslautakunta antaa vuosittain toukokuussa arviointikertomuksen, jossa arvioidaan
valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seka toiminnan tarkoituksenmukaisuutta. Valtuusto-
kauden aikana kaydaan lapi palvelualueiden ja niiden yksikkojen keskeiset toiminnot. Tarkastustoimi voi tarvittaessa
myos suorittaa erillistarkastuksia yksittaisissa esiin tulevissa asioissa.

Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteis6jen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Lautakunta tekee esi-
tyksen tilintarkastajan valinnasta ja tytaryhteisojen tilintarkastajien nimeamisesta. Kuntalain 122 §:n mukaan kunnan
tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastusyhteiso, jollei tasta poikkeamiseen ole perusteltua tar-
kastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta. Kaupunginvaltuusto on valinnut tilivuosien 2021 -2023 tilintarkastusyhteisoksi
kaupungille ja konserniyhteisdihin TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy:n.

Tarkastuslautakunnan tydn valmistelusta ja toimintojen arvioinnista seka tarvittavista erillistarkastuksista huolehtii tar-
kastustoimisto. Tarkastustoimiston viranhaltijoina toimivat tarkastusjohtaja ja tarkastaja.

6.1. Maararahataulukko

Sitova mé&araraha ja tuloarvio

KS+LTA:t KS 2023 KS 2023 KS 2023
Maararahat TP 2021 2022 TA 2023 alkuperainen muutokset voimassa oleva
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot 283 851 368 600 357 100 357 100 0 357 100

Toimintakate -283 851 -368 600 -357 100 -357 100 0 -357 100
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7. Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Talousarviovuonna tehostetaan sellaisen omaisuuden myyntia, jota ei tarvita kaupungin palvelutuotannossa. Tehtava-
alueelle on budjetoitu tuloarvio kayttbomaisuuden myyntivoittoihin (ei kaupunginvaltuuston nahden sitova).

Kayttbomaisuuden myyntivoitot kaytetaan elinvoimaa vahvistavien investointien ja vastaavien kertaluonteisten menojen
kattamiseen. Myyntivoittoja ei tule kayttaa kayttétalouden pysyvaisluonteisten kustannusten kattamiseen.

7.1. Maararahataulukko

Tuloarvio, ei kaupunginvaltuustoon nahden sitova

KS 2023 KS 2023 KS 2023
Maararahat TP 2021 KS+LTA:t 2022 TA 2023 alkuperainen muutokset voimassa oleva
Tulot 11 052 137 9 520 000 5120 000 5120 000 0 5120 000
Menot 1147938 0 0 0 0 0

Toimintakate 9904 200 9 520 000 5120 000 5120 000 0 5120 000
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Lahden Tilakeskuksen tehtavana on jarjestaa kaupunkiorganisaatiolle sen tarpeiden mukaiset toimitilat ja niihin sovitut
Kiinteist6- ja kayttajapalvelut. Tilakeskus vastaa kaupungin omistamasta toimitilakannasta, sen teknisesta kunnosta ja
arvosta, tuottavuudesta, tehokkaasta kaytosta seka kehittamisesta. Kaupungin konsernitasoisen tilahallinnon ohjauk-
seen sisaltyy valmistelutehtavia, joista vastaa Tilakeskuksen johto. Tilakeskuksen paatdksentekoelimena toimii konser-

ni- ja tilajaosto.

8.1. Tuloslaskelma

Sitova tilikauden ylijaama (alijagama) iiman kayttbomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita

KS+LTA:t KS 2023 KS 2023 KS 2023

Maararahat TP 2021 2022 TA 2023  alkuperainen muutokset voimassa oleva
Liikevaihto 68 463 944 71417 800 71814 200 72 028 700 0 72 028 700
Valmistus omaan kayttdéon 604 287 600 000 600 000 600 000 0 600 000
Liiketoiminnan muut tuotot 12 872 995 550 000 10 560 000 10 560 000 0 10 560 000
Materiaalit ja palvelut 18 823 955 24 214 800 25 284 600 25 406 800 0 25 406 800
Henkildstokulut 2 406 507 2174 900 2 400 500 2 288 300 0 2 288 300
Poistot ja arvonalentumiset 25 296 589 21 855 000 21 168 400 21 168 400 0 21 168 400
Liiketoiminnan muut kulut 17 643 764 21616 000 24 492 300 24 696 800 0 24 696 800
Rahoitustuotot ja -kulut -4 598 590 -4 201 000 -4 201 000 -4 201 000 0 -4 201 000
Poistoeron lisays tai vahen-
nys 75 961 75 000 75 000 75 000 0 75 000
Tilikauden yli-/alijagama 13247 782 -1 418 900 5502 400 5502 400 0 5502 400
(sis.
kayttbomaisuuden myynnin)

R . . 12 864 259 500 000 10 500 000 10 500 000 0 10 500 000
Kayttdomaisuuden myynti
(ei sitova)
Sitova tilikauden yli-
/alijagama 383 523 -1 918 900 -4 997 600 -4 997 600 0 -4 997 600

8.2. Tulo- ja menorakenne 2023

Tilakeskuksen tulo- ja menorakenne 2023

Liikevaihto

sisdiset tilavuokrat
tytaryhteisdjen tilavuokrat
PH Hyvinvointialue

muut ulkoiset tilavuokrat
muut myyntituotot

72 028 700

61 761 000
4 350 000
4 540 200

875 000
502 500

W sisdiset tilavuokrat

B tytéryhteisdjen
tilavuokrat

PH Hyvinvointialue

B muut ulkoiset
tilavuokrat

B muut myyntituotot
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Sisaiset tilavuokrat 61 761 000
Konsermihallinnon palvelualue 2 835 500
Sivistyksen palvelualue 57 851 300

Kaupunkiymparistdn palvelualue 1 074 200

Tuloslaskelmamenot 77 761 300
materiaalit ja palvelut 25406 800
henkildstakulut 2 288 300
muut kulut {vuokrat) 24 696 800
poistot 21168 400
korko 4 201 000
Toimintakulut 52 391 900
henkilastokulut 2 288 300
lampa 6 120 000
sahka 3105 000
tilavuokrat 21852 800
muut vuokrat 2762000
kunnossapito 13 0585 700
muut menot 3208100
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m Konsernihallinnon

palvelualue

M Sivistyksen

palvelualue

W Kaupunkiymparistén

palvelualue

B materiaalit ja
palvelut

m henkilostikulut
o muut kulut
(vuokrat)

W poistot

m korko

W henkildstokulut
B lAmpd

m sahkd

M tilavuokrat

m muut vuokrat
m kunnossapito

B muut menot

27 (41)

Kunnossapitoon sisaltyy yllapitoluonteiset rakentamispalvelut (vikakorjaukset ja PTS-korjaukset), ulkoalueiden hoito
seka kiinteistonhoito. Muut menot sisaltavat rakennus- ja tilahallinnan vakuutukset, tutkimukset, asiantuntijapalvelut,
koulutukset, verot, ICT-menot, kirjanpito, kameravalvonnan, siivouksen seka jatehuolto- ja vesikustannuksia. Muut vuok-
rat ovat puoliksi sisaisia maanvuokria seka koneiden ja laitteiden vuokramenoja.

8.3. Toimintasuunnitelma 2023

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Tilakeskus jarjestaa kaupunkiorganisaatiolle tarvittavia toimitiloja rakennuttamalla, vuokraamalla tai ostamalla. Oman

toimitilakannan yllapitamista, uudistamista ja kehittamista jatketaan pitkajanteisten investointi- ja kunnossapito-

ohjelmien avulla. Toimitilatarpeet maaritelldaan kaupungin palveluverkkosuunnitelmien, kiinteistéjen teknisen kunnon
seka asiakkaiden toiminnallisten tarpeiden perusteella. Kaupungin oman palvelutuotannon tilankayttéa keskitetaan ja
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tilojen yhteiskaytt6a seka kayttoastetta pyritaan lisaamaan. Kehittyneiden vuokrausmallien kayttda toimitilatarpeiden
ratkaisuissa voidaan kayttaa silloin, kun se on taloudellisesti perusteltua.

Palveluverkkojen tiivistymisen ja sote-uudistuksen myota kaytdssa oleva tilakanta supistuu. Taman seurauksena syntyy
tarve loytaa kaytosta poistuville toimitiloille uutta kayttdéa kehittamalla, vuokraamalla markkinoille, myymalla tai jopa
purkamalla.

Sote-uudistuksen toimitiloja koskeva lainsaadant6 vaikuttaa jatkossa kaupungin roolin sosiaali- ja terveydenhuollon
(sote) seka pelastuslaitoksen (pela) kiinteistdjen omistajina. Naiden sote- ja pela-kiinteistdjen osalta myyntiprosesseja
jatketaan. Tama ei koske koulu- tai monitoimitalojen ym. yhteydessa olevia hyvinvointialueen kaytéssa olevia oppilas- tai
terveydenhuollon tiloja, koska naissa kiinteistdjen paakayttotarkoitus liittyy kaupungin omaan toimintaan.

Rakennus- ja kiinteistdalalla kustannustasoon ja materiaalien saatavuuteen liittyva epavarmuus jatkuu, mutta ei niin
voimakkaana kuin vuonna 2022. Energiakriisin aiheuttama sahkéenergian hinnan nousu tulee olemaan todennakdises-
ti suurempaa kuin mihin talousarviossa on pystytty varautumaan.

Ulkoisten vuokramenojen kustannusten kasvu on suurempaa kuin oman tilakannan, koska ulkoisten vuokrasopimusten
indeksikorotukset talle vuodelle olivat selkeasti sisaisia vuokrasopimuksia korkeammat. Ulkoisten vuokrasopimuksien
vuokrantarkistusehdot perustuvat yleensa kuluttajahintaindeksin muutokseen.

Vuonna 2023 investointihankkeista valmistuvat Kivimaan monitoimitalon vanhan koulurakennuksen perusparannus- ja
muutostydt, Renkomaen monitoimitalon uudisrakennus seka kaupungintalon perusparannus. Vuokrahankkeista valmis-
tuu Paavolan kampuksen Kirkkokatu 16:n tilat perusopetuksen kayttdon.

Toiminnan painopistealueet

Investointiohjelman rinnalla rakennuskannan kunnossapito-ohjelmalla varmistetaan toimenpiteiden kattavuus, oikea-
aikaisuus ja laajuus. Kiinteistdjen yllapitoa seka kiinteisto- ja kayttajapalvelujen hankintaa ja sopimuksen aikaista toi-
mintaa kehitetdan ja tehostetaan jatkuvasti.

Imagorakennusten osalta kohteiden kunnostusohjelmaa jatketaan. Naiden kohteiden valttamattdmien ja kiireellisten
téiden kunnostusohjelma ajoittuu usealle vuodelle. Vuonna 2023 imagorakennuksista aloitetaan Lahden kylan koulun
kunnostaminen.

Tilakeskuksen toiminnan tarkeina painopistealueina ovat kaupungin karkihanke hiilineutraali Lahti seka kohoavien
energiakustannusten my6ta pitkajanteiset energiansaastétoimenpiteet. Tama nakyy investointihankkeiden ja olemassa
olevan kiinteistbkannan energiatehokkuus- ja ymparistdjohtamistoimenpiteissa. Tilakeskus on mukana vahahiilisen
rakentamisen ja kiertotalouden kehittdmisen pilottihankkeissa. Rakennushankkeissa ja olemassa olevissa kiinteistodissa
huomioidaan mahdollisuuksien mukaan entista paremmin toimipisteiden olosuhteiden kehittdaminen tydmatkaliikuntaa
tukevaksi seka sahkoisen liikenteen edellytysten luominen.

Nykyisessa energiatilanteessa panostamme sahkénhankinnan kehittdmiseen ja sdhkénhinnan kiinnitysmalleihin. Lah-
den Tilakeskus vastaa suurelta osalta konsernin sdhkénhankinnasta.

Tilakeskuksen taloutta kuormittavien vaistotilojen maaraa pyritaan pitkalla aikavalilla pienentdamaan. Vuoden 2023 ai-
kana vaistétilojen maara vahenee, kun Kivimaan, Renkomaen ja Tiirismaan koulujen vaistotilat poistuvat.

Tilakeskuksen toimitilaohjelman paivitys ja kiinteistokannan salkutus valmistuvat alkuvuoden 2023 aikana.
8.3.1. Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Tavoite/toimenpide Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso

Lahden Tilakeskuksen toiminnan | Vuokralaisille tehdylla kyselylla mitattu tyyty- Tyytyvaisia vahintaan
vaikuttavuutta parannetaan vaisyys (%) Lahden Tilakeskuksen toimintaan | 80 % (2022: 89 %)

Toimintasuunnitelma: Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan loppuvuodesta 2022.

Tavoite/toimenpide Arviointikriteeri/ mittari Tavoitetaso / l&ht6taso
Korjausvelan maara omassa euroa/h-ala m2 Maara alenee
rakennuskannassa (TP2021: 156 €/m?2)

Toimintasuunnitelma: Toteutumista seurataan vuosittain.
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Tavoite/toimenpide Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso

Tilankayton tehostaminen ja Tilakannasta poistuneiden huoneistonelioi- Poistumaa kertyy (myynnit,
tilahankkeiden karsinta seka den (m2) maara seka tilakannan lisays (m?2) purkamiset), lahtétaso vuoden
yksityisten investointien hyo6- 2019 alussa 0 m? ja vuoden
dyntédminen 2022 lopussa yhteensa n.

95.300 m2. Tilakannan lisdys
(rakentaminen ja kaupat) on
ollut vastaavana ajankohtana
yhteensa 41.200 m2.

Toimintasuunnitelma: Toteutumista seurataan vuosittain.

Tavoite/toimenpide Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso
Salkutusraportissa 2018 suojel- | Kiireellisyysjarjestykseen asetetut kunnos- E-salkun rakennusten kunnos-
taviksi luokiteltujen ns. imagora- | tustarpeet on tunnistettu ja rakennuksia sapitoa toteutetaan tehdyn
kennusten kunnostus ja kun- kunnostetaan suunnitelmallisesti kunnostusohjelman (jakso 10
nossapito varmistetaan vuotta) mukaisesti vuosittain

Toimintasuunnitelma: Toteutumista seurataan vuosittain.
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9. Kayttosuunnitelman liitteet

9.1. Liite 1 Lahden Tilakeskuksen talonrakennuksen tyoohjelma 19.12.2022 (1 000 euroa)

VUONMNA 2023 TOTEUTETTAVAT TALONRAKENNUSTYOT 18122022
Tydkohde Valtuuston |Kaytidsuunnitelma
hywaksyma |Rahoitus- | Aika-
magraraha |varaus |taulu
PERUSPARANNUKSET
KOMSERMIHALLINNON HANKERYHMA 6 326
Konsemihallinto 6 326
jatku - Kaupungintalon perusparannus, 8115 1-B
= Mustankallion vaesttnsuojatilojen perusparannus, suunnitielu 270 1-12
= MyShemmin kohdennetfavat heat -59
Mydhammin kohdennattavat tyét, hankeryhma yhieensd =59
SIVISTYKSEN PALVELUALUEEN HANKERYHMA 10 752
jatkuu |- Kivimaan moniteimitalo, perusparannus 1693 1
jatkuu |- Myllypehjan monitoimitalo, perusparannus 872 112
jatkuu |- Kasakkamaen koulun perusparannus, hankesuunnitielu 46 1-12
jatkuu |- Kaupunginteatterin perusparannus 1 000 4-8
jatkuu |- Historiallizen mugeon toiminnalliset muutokset (2. vaihe) 480 1
Paivakotien perusparannukset 1 403
jatkuu - Renkomaen paivakodin muutostydt ja piha 563 5-9
- Paivakotien kesaaikainen l[Ampotilahallinta
Jalkaranta 40 2-6
Metsdkangas 75 2-6
Riihela TO 2-6
Liipola 75 2-6
Sipura 70 2-6
- Mythemmin kohdenneffavat hyot 510
Urheilukeskuksen perusparannukset 400
jatkuu - Makikatzomon liikuntatilojen estesttdmyyshanke 40 36
- Mythemmin kohdenneffavat hyot 360
Toimialan pienet tydkohteet 4 B58
jatkuu - Ahtialan koulun sisdilmakorjaukset 1116 | 412
jatkuu = Ahtialan terveysaseman korjaus- ja muutostyat aa7 1
jatkuu = Mettiksen liikuntasalin korjaukset 610 1-12
jatkuu - Renkomaen monitoimitalon pysakaintialue 350 5-B
= Villahteen koulun muutostydt, suunnittelu 60 2-6
jatkuu = Higtoriallisen museon kosteusvauriokorjaukset 380 1
jatkuu - Padkirjaston perusparannuksen hankesuunnittelu &0 1-4
- Kaupunginteatterin perusparannuksen hankesuunnitteliu 150 1-12
- Mythemmin kohdenneffavat hyot 1225
Mydhemmin kohdennettavat tydt, toimiala yhteensd 2095
MUUN VUOKRAUSTOIMINMAN HANKERYHMA 1414
- Karirannan sauna 122 4-12
jatkuu |- Lahden kylan koulu 1000 | 412
jatkuu |- Tapanilan hiintomaja, suunnittelu 130 4-12
Mydhemmin kohdennettavat tydt, hankeryhmid yhieensd 162
PERUSPARANNUKSET YHTEENSA 18 492
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KORVAUSINVESTOINNIT
SIVISTYKSEN PALVELUALUEEN HANKERYHMA 7 681
jatkuu |Renkomaen monitoimitalo 1873 1
jatkuu |Kisapuiston pidkatsomorakennus 1765 1-12
jatkuu [Myllypohjan monitoimitalo, uudisrakennus 1836 112
jatkuu (Ahtialan koulun laajennus 1681 512
jatkuu (Kaarikadun paivakodin uudisrakennus, suunnittelu 288 1-12
jatkuu [Mukkulan moniteimitalo, hankesuunnittelu 127 1-4
Mydhemmin kohdennettavat tyét, hankeryhmd yhteenss 110
KORVAUSINVESTOINNIT YHTEENSA 7 681
UUSINVESTOINNIT
SIVISTYKSEN PALVELUALUEEN HANKERYHMA 0
Traktorifalli Isorantaan 20 5-8
MytGhemmin kohdennettavat tydt, hankeryhma yhieensd =20
UUSINVESTOINNIT YHTEENSA 0
|KEEKEH ERAISET HANKKEET 1 500
Perusparannus yhteensa 18 492
Korvausinvestoinnit yhteensa T 681
Keskenerdiset yhteensa 1 500
TALONRAKENNUS YHTEENSA 2T 673
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9.2. Liite 2 Osamaararahat yksikoittain

Osamaararahat (maararahat ja tuloarviot) jaetaan kayttosuunnitelmassa kustannuspaikkatasoille sitovuustasojen sisal-
la. Osamaararahoja voidaan kayttésuunnitelmavuoden aikana siirtaa ilman toimielinkasittelya kustannuspaikkojen valil-
I niin, ettd muutos ei vaikuta sitovuustason maararahoihin. Lahden Tilakeskuksen tuloslaskelma on esitetty kaytto-

suunnitelmassa ao. taseyksikon kohdalla.

9.2.1. Konsernipalvelut-vastuualue

Tulot Menot Toimintakate
Sitova maararaha ja tuloarvio 7 073400 47 511 300 -40 437 900
TU10101001 Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus 177 800 23 741 900 -23 564 100
101010010 Kaupunginvaltuusto 918 200
101010012 Kaupunginhallitus 3443 200
101010016 Konserni- ja tilajaosto 57 300
101010017 Elinvoima- ja tydllisyysjaosto 53 500
101010018 Siséinen tarkastus 113 300
101010020 Kh:n kaytettavissa olevat maararahat 567 700
101010021 Kaupunkitasoiset yhteiskustannukset 16 348 300
Tasausmaksu 6,3 milj. euroa
Osuus verotuskustannuksiin 1,3 milj.euroa
Vanhat eldkkeet 0,3 milj. euroa
101010023 Jasenmaksut 2112 000
101010024 Toimikunnat 88 400
101010026 Ystavyyskaupunkiasiat 40 000
TU10101003 Viestinta 0 2218 100 -2218 100
101010030 Viestinta 2218 100
TU10101090 Vahinkorahasto 0 50 500 -50 500
101010900 Vahinkorahasto 50 500
TU10101600 Vaalit 200 000 277 400 -77 400
101016001 Eduskuntavaalit 247 500
101016004 Keskusvaalilautakunta 29 900
TU10101200 Konsernijohto ja omistajaohjaus 0 2 635 400 -2 635 400
101012000 Konsernijohto 229 700
101012015 Omistajaohjaus 293 300
101012019 Konsernipalvelujen yhteiskustannukset 2112 400
TU10101202 Talouspalvelut 27 400 2202 900 -2 175 500
101012008 Rahoituspalvelut 478 700
101012009 Taloussuunnittelu 495 900
101012010 Talouspalvelut 341700
101012100 Controllerpalvelut 696 100
101012120 Hankintapalvelut 190 500
TU10101203 Henkildstépalvelut 745 000 4 477 000 -3 732000
101012030 Henkilostopalvelut 1981 500
101012032 Palvelussuhdepalvelut 203 400
101012040 Rekrytointi ja osaamisen kehittaminen 296 700
101012050 Henkildston tydterveydenhuolto 1 550 000
101012055 Henkilostojarjestot 221 600
101012060 Tybhyvinvointivaltuutetut 223 800
TU10101204 Kehityspalvelut 58 400 9213 800 -9 155 400
101012020 Kehityspalvelut 891 200
101012021 Tietohallinto 5707 700
101012022 Tilasto- ja tietopalvelut 387 300
101012023 Strategiatyd 50 000
101012210 Palvelutori 41700 1 646 600
101012220 Lahti-Piste 10 400 531 000
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Tulot Menot Toimintakate
TU10101207 Kaupunginkanslia 0 1 996 700 -1 996 700
101012070 Kaupunginkanslia 190 700
101012071 Asiakirjahallinto ja arkistotoimi 742 500
101012075 Hallintopalvelut 1 063 500
TU10101208 Lakipalvelut 0 498 700 -498 700
101012002 Lakipalvelut 498 700
TU10101700 Korvaukset konserniyhtidilta 5 864 800 198 900 5 665 900
101017000 Korvaukset konserniyhtidilta 198 900
9.2.2. Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut -vastuualue
Elinvoimapalvelut
Tulot Menot Toimintakate
Sitova toimintakate 1937 900 13551 200 -11 613 300
TU10101400 Elinkeinotoimi 0 2 610 000 -2 610 000
101014000 LADEC Oy 1870 000
101014001 Lahti region Oy 540 000
101014002 Yrityspalveluseteli 200 000
TU10101401 Korkeakoulutoiminta 0 2 110 000 -2 110 000
101014012 Kesayliopistoyhdistys 110 000
101014015 LUT-yliopisto 1 000 000
101014016 Helsingin yliopisto 1 000 000
TU10101403 Strategiset kehittamiskohteet 1448 000 6 337 600 -4 889 600
101014036 Muut strategiset kehittamiskohteet 1 400 000
101014037 Etelaisen Paijat-Hameen maaseudun kehitt 34 600
101014038 Lahti City 63 000
101014039 Sisaiset projektit 2115 000
101014040 Tapahtumien tukeminen 2 725 000
TU10101410 Muut EVP-palvelut 0 1657 400 -1 657 400
101014100 Yht.palvelut yhteiskustannukset 1172 400
101014105 Ymparistokehitys 485 000
TU10101420 Maahanmuuttotyd 489 900 836 200 -346 300
101014201 Kotouttaminen 511 800
101014202 Alueellinen integraatiopalvelupiste 324 400
Tyéllisyyspalvelut
Tulot Menot Toimintakate
Sitova toimintakate 1717 700 26 461 900 -24 744 200
TU10101900 TP Tydllisyyspalvelut 402 000 1843 900 -1 441 900
101019000 TP tydllisyyspalvelut 1202 300
101019001 TP Sisaiset projektit 641 600
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Tulot Menot Toimintakate
TU10101910 TP Kokeilutoimisto 1225 500 4 286 200 -3 060 700
101019120 TP Yhteiset tukipalvelut 244 400
101019121 TP Nuorten palkkatukitydllistaminen 1529 200
101019122 TP Velvoitetydllistdminen 884 000
101019123 TP Palkkatukityéllistaminen 865 000
101019141 TP Kesatyot 193 600
101019142 TP Kesatyosetelit 270 000
101019143 TP Lahti-lisat 300 000
TU10101950 TP Asiakaspalvelut 90 200 20 331 800 -20 241 600
101019500 TP Asiakaspalvelut 136 000
101019501 TP Tyémarkkinatuen kuntaosuus 17 000 000
101019502 TP Yhteistyoprojektit 294 300
101019503 TP Alkupalvelut 384 000
101019521 TP Monialaiset palvelut 1201 800
101019540 TP Nuorten palvelut 481 200
101019560 TP Aikuisten palvelu 511 700
101019580 TP Vieraskielisten palvelut 322 800
9.2.3. Tarkastustoimi
Tulot Menot Toimintakate
Sitova maararaha ja tuloarvio (0] 357 100 -357 100
TU10101100 Tarkastustoimi 0 357 100 -357 100
101011000 Tarkastustoimisto 206 000
101011001 Tarkastuslautakunta 101 100
101011002 Tilintarkastus 50 000
9.2.4. Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
Tulot Menot Toimintakate
Ei kaupunginvaltuustoon nahden sitova 5120 000 5120 000
TU10101800 Maa-alueiden myyntivoitot ja -tappiot 3120 000 0 3120 000
101018000 Maa-alueiden myyntitappiot 0
TU10101802 Muun kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 2 000 000 0 2 000 000
101018020 Muun kayttbomaisuuden myyntitappiot 0
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9.3. Liite 3 Laskentatunnisteet ja hyvaksyjat

9.3.1. Lahden kaupunki, yleiset osat

Tulos- Kustannuspaikka Sisainen tilaus / Tarkennus Hyvéksyja Varahyvaksyja
yksikko prr-osa
Lahti

- Talousarvion tulos- ja rahoituslaskelmaosa
- Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot ja-menot
Muut rahoitustulot ja -menot
Antolainat
Lainojen lyhennykset
Lainanotto
Talousarvion investointiosa
- Arvopaperit
ICT-investoinnit

Pankkitapahtumien allekirjoitusoikeudet

Koko kaupunkia koskien

- Tilitoimiston kirjanpitoviennit/muistiot Provincia Oy:n laatimat kaupungin
kirjanpitovienteja koskevat muistiot
Tositteet lahetetaén infokiertoon
palvelualueille (taloustiimi 20.6.2013 §
4 Pienten perintakululaskujen
hyvaksynta)

Alle 50 euron yksikkokohtaisesti olevat
vakiokorvaukset perintékuluista ja
perintakululaskut

Lahden kaupungin palkkoihin liittyvat
tilitykset, kuten VaEL-, ay- ja KuEL-

Talousjohtaja
Talousjohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Tietohallintojohtaja

Konsernipalvelujohtaja
Talousjohtaja
Kaupunginsihteeri
Rahoituspéaallikkd
Laskentapéaallikko
Henkildstojohtaja
Kehittdmisjohtaja
Kaupunginlakimies
Rahoitussuunnittelija

Rahoitusassistentit

Controller

Talousjohtaja

Provincia Oy:n kirjanpidon ja

palkkahallinnon

hyvaksymisoikeudet omaavat

vastuuhenkil6t

Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Rahoituspaéllikkd
Rahoituspaallikkd
Rahoituspaéllikkd
Rahoituspaallikkd

Rahoituspaallikkod

Talousjohtaja

IT-controller

Controller

Rahoituspaallikkod

9.3.2. Konsernihallinnon palvelualue

Tulos- Kustannuspaikka
yksikko

Sisainen tilaus / Tarkennus
prr-osa

Hyvéksyja

Varahyvaksyja

Konsernihallinnon palvelualue
= Talousarvion investointiosa
- Investointeihin ja irtaimeen omaisuuteen
liittyvat kirjaukset
Koko konsernihallinnon palvelualuetta koskien

- Sisaiset tositteet Oman vastuuyksikon osalta kaupungin
siséiset tositteet
Kaikki palvelualueen tulo- ja

menotositteet

Konsernipalvelujohtaja

Taloussihteeri

Konsernipalvelujohtaja

Talousjohtaja

Taloussihteeri

Talousjohtaja
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Sisainen tilaus / Tarkennus

prr-osa

Hyvaksyja

Varahyvaksyja

Konsernipalvelut-vastuualue
- Talousarvion investointiosa

Investointeihin ja irtaimeen omaisuuteen

liittyvat kirjaukset

Koko konsernipalveluja koskien

10101001
101010010
101010012

101010016
101010017
101010018

101010020
101010021
101010023
101010024
101010026
Viestinta

101010030

10101003

10101090
101010900
Vaalit

101016000
101016001
101016002
101016003
101016004
101016005

10101600

10101200
101012000

101012015
101012019
10101202
101012010

101012008

101012009

101012100

101012120
10101203
101012030

101012032
101012040

101012050
101012055
101012060

Tasetileihin liittyvat
kirjaukset/kohdistukset
Kaikki vastuualueen tulo- ja
menotositteet

Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Konserni- ja tilajaosto
Elinvoima- ja tydllisyysjaosto

Siséinen tarkastus

Kh:n kaytettavisséa olevat méaaréarahat
Kaupunkitasoiset yhteiskustannukset
Jasenmaksut

Toimikunnat

Ystévyyskaupunkiasiat

Viestinta

Vahinkorahasto

Vahinkorahasto

Kunnallisvaalit
Eduskuntavaalit
EU-vaalit
Presidentinvaalit
Keskusvaalilautakunta

Aluevaalit

Konsernijohto ja omistajaohjaus

Konsernijohto

Omistajaohjaus

Konsernipalvelujen yhteiskustannukset

Talouspalvelut

Talouspalvelut

Rahoituspalvelut

Taloussuunnittelu

Controllerpalvelut

Hankintapalvelut

Henkiléstopalvelut

Henkildstopalvelut

Palvelussuhdepalvelut

Rekrytointi ja osaamisen kehittaminen
(ent. Henkildston koulutus)
Henkildston ty6terveydenhuolto

Henkilostojarjestot

Tydhyvinvointivaltuutetut

101010001
101010002
101010006

Kaupunginhallituksen avustukset

Kaupunginhallituksen puheenjohtajan
henkilékohtaiset laskut
Mainos- ja markkinointikulut

Luottamushenk ansionmenetykset

Kaupunginjohtajan henkil6kohtaiset
laskut

Konsernitarkastajan henkilkohtaiset
laskut

Viestintéjohtajan henkildkohtaiset laskut

Konsernipalvelujohtajan henkilokohtaiset
laskut

Talousjohtajan henkilékohtaiset laskut

Rahoituspaallikon henkil6kohtaiset
laskut

Laskentapaallikon henkil6kohtaiset
laskut

Johtavan controllerin henkildkohtaiset
laskut

Henkildstéjohtajan henkildkohtaiset
laskut

Konsernipalvelujohtaja

Talousjohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja

Kaupunginsihteeri

Kaupunginjohtaja
Kaupunginsihteeri

Kh:n puheenjohtaja

Konsernipalvelujohtaja
Elinvoimajohtaja
Konsernitarkastaja

Kaupunginjohtaja

Konsernipalvelujohtaja
Talousjohtaja
Talousjohtaja
Konsernipalvelujohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Viestintéjohtaja

Kaupunginjohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Keskusvaalilautakunnan sihteeri
Keskusvaalilautakunnan sihteeri
Keskusvaalilautakunnan sihteeri
Keskusvaalilautakunnan sihteeri
Keskusvaalilautakunnan sihteeri

Keskusvaalilautakunnan sihteeri

Konsernipalvelujohtaja

Kaupunginjohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Talousjohtaja

Talousjohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Rahoituspaallikkd

Talousjohtaja

Laskentapéaallikkd

Talousjohtaja

Johtava controller

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Henkildstojohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Henkildstojohtaja

Henkilostojohtaja

Henkildstojohtaja
Henkilostojohtaja

Henkildstojohtaja

Talousjohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Talousjohtaja

Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Talousjohtaja

Kaupunginlakimies

Kaupunginsihteeri
Konsernipalvelujohtaja

Kh:n | varapuheenjohtaja

Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Konsernipalvelujohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Kaupunginsihteeri
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Kaupunginsihteeri

Kaupunginsihteeri

Viestintapaallikko

Konsernipalvelujohtaja

Talousjohtaja

Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja
Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja
Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja
Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja
Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja

Keskusvaalilautakunnan puheenjohtaja

Talousjohtaja

Kehittamisjohtaja

Kaupunginlakimies

Konsernipalvelujohtaja

Laskentapéaallikkd
Kehittamisjohtaja
Rahoitussuunnittelija

Konsernipalvelujohtaja

Controller

Konsernipalvelujohtaja

Controller

Konsernipalvelujohtaja

Laskentapéaallikkd

Henkilostopaallikké HRM
Kehittamisjohtaja

Henkilostopaallikkd HRM

Tyo6hyvinvointipaallikkd
Henkilostopaallikké HRM
Henkilostopaallikké HRM
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Tulos- Kustannuspaikka Siséinen tilaus / Tarkennus Hyvéksyjé Varahyvéksyja
yksikko prr-osa
10101204 Kehityspalvelut
101012020 Kehityspalvelut Kehittdmisjohtaja Kehittamispaallikkod
Kehittamisjohtajan henkildkohtaiset Konsernipalvelujohtaja Kaupunginlakimies
laskut
101012021 Tietohallinto Tietohallintojohtaja IT-controller
Tietohallintojohtajan henkilokohtaiset Kehittamisjohtaja Konsernipalvelujohtaja
laskut
101012022 Tilasto- ja tietopalvelut Kehittamispaallikko Kehittdmisjohtaja
101012023 Strategiatyo Kehittéamisjohtaja Kehittamispaallikko
10101221 Palvelutori
101012210 Palvelutori Palvelutoripaallikkd Kehittamisjohtaja
10101222 Lahti-Piste
101012220 Lahti-Piste Palvelutoripaallikkd Kehittamisjohtaja
10101207 Kaupunginkanslia
101012070 Kaupunginkanslia Kaupunginsihteeri Hallintop&allikkd
Kaupunginsihteerin henkil6kohtaiset Konsernipalvelujohtaja Kehittamisjohtaja
laskut
101012071 Asiakirjahallinto ja arkistotoimi Kaupunginsihteeri Hallintopaallikkd
101012075 Hallintopalvelut Kaupunginsihteeri Hallintopaallikko
10101208 Lakipalvelut
101012002 Lakipalvelut Kaupunginlakimies Lakimies
Kaupunginlakimiehen henkildkohtaiset ~ Konsernipalvelujohtaja Kehittdmisjohtaja
laskut
10101700 Korvaukset konserniyhtigilta
101017000 Korvaukset konserniyhtidilté Konsernipalvelujohtaja Talousjohtaja
9.3.4. Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut -vastuualue
Tulos- Kustannuspaikka Sisainen tilaus / Tarkennus Hyvéksyja Varahyvaksyja
yksikko prr-osa

Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut -vastuualue

10101400

10101401

10101403

10101410

10101420

Koko elinvoima- ja tydllisyyspalveluja koskien

- Investointeihin liittyvat kirjaukset

Kaikki vastuualueen tulo- ja
menotositteet
Elinkeinotoimi

101014000 Lahden seudun kehitys LADEC Oy
101014001 Lahti region Oy

101014002 Yrityspalveluseteli
Korkeakoulutoiminta

101014012 Kesayliopistoyhdistys
101014015 LUT-yliopisto

101014016 Helsingin yliopisto

Strategiset kehittdmiskohteet

101014036 Muut strategiset kehittamiskohteet
101014037 Eteldisen Paijat-Hameen maaseudun

kehittaminen (ETPAHA)
101014038 Lahti City

101014039 Sisaiset projektit

101014040 Tapahtumien tukeminen
Muut EVP-palvelut
101014100 Yht.palvelut yhteiskustannukset

101014105 Ymparistokehitys

Maahanmuuttotyd
101014201 Kotouttaminen

101014202 Alueellinen integraatiopalvelupiste

K-1010-140040
K-1010-140048
K-1010-140051
K-1010-140055
K-1010-140058
K-1010-140059
K-1010-140060
K-1010-140063

EU, CANEMURE
GoGreenRoutes

LALAPETE

CAMPAIGNers

Kaupunkien missio Lahdessa
lImastobudjetti

Kuntanielu

CITYSYSTEM

Elinvoimajohtajan henkil6kohtaiset
laskut

Ympéristjohtajan henkildkohtaiset
laskut

Maahanmuuttotyon asiantuntijan
henkilékohtaiset laskut

Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja
Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja
Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja
Elinvoimajohtaja
Ympéristojohtaja
Ympéristéjohtaja
Ympéristojohtaja
Ympéristéjohtaja
Ympéristojohtaja
Ympéristojohtaja
Ympéristojohtaja
Ympéristojohtaja

Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Ympéristojohtaja

Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja

Elinvoimajohtaja

Maahanmuuttotydn asiantuntija

Kehitysjohtaja, tydllisyyspalvelujohtaja
Kehitysjohtaja, tydllisyyspalvelujohtaja

Kehitysjohtaja, elinkeinopaallikkd
Kehitysjohtaja, elinkeinopaéllikkd

Kehitysjohtaja, elinkeinopaallikkd

Kehitysjohtaja, elinkeinopaéllikkd
Kehitysjohtaja, elinkeinopaallikkd

Kehitysjohtaja, elinkeinopaallikkd

Kehitysjohtaja, elinkeinopaallikkd

Kehitysjohtaja, elinkeinopaallikkd

Kehitysjohtaja, elinkeinopaallikkd
Kehitysjohtaja, elinkeinopaallikkd
Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja

Tapahtumapéallikko, kehitysjohtaja

Kehitysjohtaja, elinkeinopaallikkd

Kehittémisjohtaja

Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja

Kehitysjohtaja

Maahanmuuttotyon asiantuntija,
kehitysjohtaja
Kehitysjohtaja

Elinvoimajohtaja, kehitysjohtaja
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Tulos- Kustannuspaikka Siséinen tilaus / Tarkennus Hyvéksyjé Varahyvéksyja

yksikko prr-osa

10101900 TP Tydllisyyspalvelut
101019000 TP Tydllisyyspalvelut Tyollisyyspalvelujohtaja Palvelupaallikko, kehityspaallikkd

Tydllisyyspalvelujohtajan henkilokohtaiset Elinvoimajohtaja Konsernipalvelujohtaja
laskut

101019001 TP Siséiset projektit Tyollisyyspalvelujohtaja Palvelupaallikko, kehityspaallikkd

10101910 TP Kokeilutoimisto
101019120 TP Yhteiset tukipalvelut Tyéllisyyspalvelujohtaja Palvelupaallikko, kehityspaallikkd
101019121 TP Nuorten palkkatukity6llistdminen Palvelupéaallikkd Nuorisotoimenjohtaja
101019122 TP Velvoitetydllistdminen Tyollisyyspalvelujohtaja Palvelupaallikko, kehityspaallikkd
101019123 TP Palkkatukitydllistdminen Tyollisyyspalvelujohtaja Palvelupaallikko, kehityspaallikkd
101019141 TP Kesatyot Tyollisyyspalvelujohtaja Palvelupaallikkd, kehityspaallikkd
101019142 TP Kesétydsetelit Tyéllisyyspalvelujohtaja Palvelupaallikko, kehityspaallikkd
101019143 TP Lahti-lisét Tyollisyyspalvelujohtaja Palvelupaallikko, kehityspaallikkd

10101950 TP Asiakaspalvelut
101019500 TP Asiakaspalvelut Tyollisyyspalvelujohtaja Palvelupaallikko, kehityspaallikkd
101019501 TP Tydmarkkinatuen kuntaosuus Tyollisyyspalvelujohtaja Palvelupaallikko, kehityspaallikkd
101019502 TP Yhteistydprojektit Tyollisyyspalvelujohtaja Palvelupaallikko, kehityspaallikkd
101019503 TP Alkupalvelut Tyollisyyspalvelujohtaja Palvelupaallikko, kehityspaallikkd
101019521 TP Monialaiset palvelut Tyollisyyspalvelujohtaja Palvelupaallikko, kehityspaallikkd
101019540 TP Nuorten palvelut Tyollisyyspalvelujohtaja Palvelupaallikko, kehityspaallikkd
101019560 TP Aikuisten palvelut Tyéllisyyspalvelujohtaja Palvelupaallikko, kehityspaallikkd
101019580 TP Vieraskielisten palvelut Tyollisyyspalvelujohtaja Palvelupaallikko, kehityspaallikkd

9.3.5. Tarkastustoimi

Tulos- Kustannuspaikka Sisainen tilaus / Tarkennus Hyvaksyja Varahyvaksyja

yksikko prr-osa

Tarkastustoimi

10101100 Tarkastustoimi
101011000 Tarkastustoimisto Tarkastusjohtaja Tarkastaja, konsernipalvelujohtaja,

9.3.6.

Tulos-
yksikkd

101011001 Tarkastuslautakunta

101011002 Tilintarkastus

Kayttoomaisuuden myynti

Kustannuspaikka

Tarkastusjohtajan henkildkohtaiset

laskut

Siséinen tilaus / Tarkennus
prr-osa

Tarkastuslautakunnan
puheenjohtaja
Tarkastusjohtaja

Tarkastusjohtaja

Hyvéksyja

kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja

Tarkastaja, konsernipalvelujohtaja,
kaupunginjohtaja
Tarkastaja, konsernipalvelujohtaja,
kaupunginjohtaja

Varahyvéksyjé

Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

10101800
10101801

10101802

9.3.7.

Tulos-
yksikkd

Maa-alueiden myyntivoitot ja -tappiot
101018000 Maa-alueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntivoitot ja -tappiot
101018010 Rakennusten myyntitappiot

Muun kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

101018020 Muun kayttéomaisuuden myyntitappiot

Ostot hyvinvointiyhtymalta

Kustannuspaikka

Siséinen tilaus / Tarkennus
prr-osa

Konsernipalvelujohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Hyvéksyjé

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Varahyvéksyja

Ostot hyvinvointiyhtymalta

10103999

Sosiaali- ja terveydenhuolto, ostopalvelu
101039990 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Talousjohtaja

Laskentapéaallikkd
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Tulos-
yksikkd

Kustannuspaikka

Lahden Tilakeskus -taseyksikko

Sisainen tilaus / Tarkennus
prr-osa
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Hyvaksyja

Varahyvaksyja

Lahden Tilakeskus -taseyksikko
- Koko Lahden Tilakeskusta koskien

- Kaikki vastuualueen tulo- ja
menotositteet
10208610 Tilahallinto

Tilahallinto

102099000  Tilahallinto

10208620 Kiinteistdjen erillispalvelut

Erilliskustannukset

102006100  Valvontakamerat

102006110  Laskutettavat valvontakamerat
102006300  Esco-hanke

102006400  Ajanseuranta (timecon yp)

10208630 Rakennusten yllépito

Paaomakustannukset (poisto ja korko)

102000100  Poistot
102000200  Lainojen korkomenot
102000300 Myyntitappiot (poistoero, varaukset,
rahastot)
Isé@nnointi
102001000  Muut isénnéinnin kustannukset
102001100  Vakuutukset
102001500  Vartiointi
102001600  Siivous
102002600  Kulutusseuranta
102002700  Vesi ja jatevesi
102002800  Lampd
102002900  Sahko
Vuokramenot
102001200  Ulkoiset vuokramenot
102001300  Maanvuokrat (siséiset)

Rakennusten kunnossapito

Toimitilajohtajan henkil6kohtaiset

laskut

Kiinteistétaloussuunnittelijan

Toimitilajohtaja

Kiinteistétaloussuunnittelija

Konsernipalvelujohtaja

Toimitilajohtaja

henkilékohtaiset laskut

Kiinteistopaallikon henkildkohtaiset

laskut

102009010  Rakennuttajan kustannukset
102009020 Kunto- ja sisdilmatutkimukset
102009030  Tietojarjestelmat

102009100 Kunnossapito, oma tuotanto
102009410  Ikkunat

102009430  Lukitustyét

102009521  Rakennustekniset ty6t
102009522  Maalaustydt

102009523  Matto- ja lattiapinnoitustydt
102009524  Saumaustyot

102009551  Pelti- ja metallity6t
102009560  Asfalttity6t

102009610 Kalusteet, laitteet ja koneet
102009620  Keittidlaitehankinnat (ktalous)
102009710 Lampo- ja vesilaitteet
102009720  limastointilaitteet
102009721  Rakennusautomaatio
102009722  limanvaihtokanavien nouhous
102009723  Sprinklerihuollot

102009724  Palohuollot

102009730  Sahkotyot

102009758  llkivalta

102009759  Graffitien poisto

102009980 Muut tyét ja hankinnat, rakennussiivous
102009981  Ulkovarusteet

Toimitilajohtaja

Kiinteistopaallikko

Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko

Kiinteistétaloussuunnittelija
Kiinteistétaloussuunnittelija

Kiinteistétaloussuunnittelija

Kiinteistétaloussuunnittelija
Kiinteistétaloussuunnittelija
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkod
Kiinteistopaallikko
Kiinteistétaloussuunnittelija
Kiinteistotaloussuunnittelija

Kiinteistétaloussuunnittelija

Toimitilajohtaja

Kiinteistétaloussuunnittelija

Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kunnossapidon asiantuntija

Kunnossapidon asiantuntija

Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kunnossapidon asiantuntija
Kunnossapidon asiantuntija
Kiinteistopaallikko

Kiinteistopaallikko

Kiinteistopaallikko

Kiinteistopaallikko

Rakennuttajapaalikko,
kiinteistStaloussuunnittelija

Kiinteistopaallikko

Kehittamisjohtaja, talousjohtaja

Rakennuttajapaalikkd

Rakennuttajapaalikkd

Sahkéteknikko
Séahkoteknikko
Kiinteistétaloussuunnittelija
Séhkoteknikko

Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopaallikko

Kiinteistopaallikko

Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopaallikkd
Kiinteistétaloussuunnittelija
Kiinteistétaloussuunnittelija
Kiinteistétaloussuunnittelija
Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopaallikko

Kiinteistopaallikkd

Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd

Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaéllikkd
Tilapalvelupéallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkd
Tilapalvelupaalli
Tilapalvelu

Tilapalvelu

Tilapalvelu
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikko
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikko
Kiinteistopaallikkd

Kiinteistopaallikko

Tilapalvelupaallikko
Tilapalvelupaallikkd

Tilapalvelupaallikko

Tilapalvelupaallikkd
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Hyvéksyjé

10463/2022

Varahyvaksyja
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Tulos- Kustannuspaikka
yksikkd
Ohjelmoitu kunnossapito
102009011  Rakennuttajan kustannukset
102009910  Suunnittelu- ja tutkimukset
102009920  Rakennustekniset ty6t
102009921  Maalaustyét
102009923  Saumaustydt
102009924  Pelti- ja metallityt
102009925  Asfalttity6t
102009926  Ikkunat
102009927  Lukitustyot
102009928  Matto- ja lattiapinnoitustyot
102009929  Ilimanvaihtotydt
102009931  Putkityét
102009933  Rakennusautomaatio
102009934  limanvaihtokanavien nouhous
102009935 Sprinklerihuollot
102009936  Palohuollot
102009940  Sahkétyot
102009950  Muut urakat
Laitehuolto
102005400  Palohuollot
102005450  Sprinklerihuollot
102005600  Kylmakone- ja jaahdytyshuollot
102005700  Hissihuollot
102005910  Keittidlaitehuollot
102005920  Keittion kylmélaitety6t
102005930  Rakennusautomaatio
102005940 IV-huollot, myds suodattimet
102005950  LV-huollot
102005960  Sé&hkolaitehuollot
Jatehuolto
102007500  Jatehuolto
102007550 Kaivojen tyhjennykset
Kiinteisténhoito
102001700  Kiinteistonhoito, sopimusperusteiset
102001720  Kiinteisténhoito, lisatyot
102001750 Kiinteistonhoito, oma tuotanto
102001710  Lumityét
102001800  Vahtimestaripalvelut
102001900  Ulkoalueiden hoito
102001910  Ulkovarusteet
Tilajarjestelyt
102009810  Rakennusaputydt, muutot ja siirrot,
rakennussiivous
102009820  Purkuty6t
Projektit
102009012 Rakennuttajan kustannukset
102009912  Suunnittelu- ja tutkimukset
102009922  Rakennustekniset tydt
102009937  Rakennusten purku
102009938  Putkityot
102009939  Ilimanvaihtotydt
102009941  Rakennusautomaatio
102009942  Sahkotyot
102009952  Muut urakat
102001202  Véliaikaistilojen vuokrat
102006666  Sisaiset ostot

Kiinteistépaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkod
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkod
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkd

Kiinteistopaallikko

Kiinteistopaallikko

Kiinteistopaallikkod
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkod
Kiinteistopaallikko
Kunnossapidon asiantuntija
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko

Kunnossapidon asiantuntija

Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko

Kunnossapidon asiantuntija
Kunnossapidon asiantuntija
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkod
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikko

Kiinteistopaallikko

Kiinteistopaallikko

Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkod
Kiinteistopaallikko
Kiinteistopaallikkod
Kiinteistopaallikko
Tilapalvelupaallikkd

Kiinteistdpaallikko

Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupéaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupéaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikko

Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelu
Tilapalvelu
Tilapalvelu

Tilapalvelu

Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd

Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupéaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Kiinteistopaallikkd

Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkod
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupéaallikkd

Kiinteistopaallikko

Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd

Kiinteistopaallikko

Kiinteistopaallikkd

Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkod
Tilapalvelupaallikkd

Tilapalvelupaallikkd

Tilapalvelupéaallikkd

Tilapalvelupaalli
Tilapalvelu
Tilapalvelu

Tilapalvelu

Tilapalvelupéaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Tilapalvelupaallikkd
Kiinteistopaallikkd

Tilapalvelupéallikkd
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prr-osa

Hyvéksyjé

Varahyvaksyja
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10209999 Talonrakennus

Talonrakennus

102099999  Talonrakennus

Irtain omaisuus

- Irtaimen omaisuuden hankinnat

T-1020-xxxxxx
T-1020-101002
T-1020-101003

T-1020-551028
T-1020-551026
T-1020-591040

T-1020-591057
T-1020-521022
T-1020-521023
T-1020-521024
T-1020-521025
T-1020-521026
T-1020-591032

T-1020-551031
T-1020-551032

T-1020-591055

T-1020-591050

T-1020-591058
T-1020-561005

T-1020-591056

T-1020-552018
T-1020-552023
T-1020-552019
T-1020-591053
T-1020-552031

T-1020-553008

1-1020-xxxxxx

Kaikki investointikohteet
Kaupungintalon perusparannus
Mustankallion vss-tilojen
perusparannus

Kasakkamaen koulun perusparannus
Kivimaan monitoimitalo pp
Historiallisen museon toiminnalliset
muutokset

Renkomaéki pk muutostyét ja piha
Jalkaranta pk lampétilahallinta
Metsékangas pk lampétilahallinta
Riihelan pk lampétilahallinta

Liipolan pk lampétilahallinta

Sipuran pk lampétilahallinta
Historiallisen museon
kosteusvauriokorjaukset

Ahtialan koulun sisailmakorjaukset
Ahtialan terveysaseman korjaus ja
muutostyot

Mettis liikuntasalin rakenteiden
perusparannus

Renkoméen monitoimitalon
pysakoéintialue

Villahteen koulun muutostyét
Péaéakirjaston perusparannuksen
hankesuunnittelu
Kaupunginteatterin
perusparannuksen hankesuunnittelu
Myllypohjan monitoimitalo
Renkomaen monitoimitalo
Kaarikadun pk uudisrakennus
Kisapuiston paakatsomorakennus
Mukkulan monitoimitalon
hankesuunnittelu

Kariston koulun ja paivakodin lisétilat,
loppurahoitus

Irtaimen hankinnat,
keittidlaiteinvestoinnit

Rakennuttajapaallikko
Projektipaallikké

Rakennuttajapaallikko

Projekti
Projektipaallikko
Projektipaéllikkd

Projektipéallikk

Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopallikkd
Kiinteistopaallikkd
Kiinteistopallikkd
Kiinteistopaallikkd
Projektipadllikko

Projektipadllikko
Projektipadllikko

Projektipaallikkd

Projektipaallikkd

Projektipaallikko
Projektipadllikko

Projektipaallikkd

Projektipaallikkd
Projektipaallikko
Projektipaéllikkd
Projektipaallikko
Projektipaéllikkd

Projektipaéallikkod

Kiinteistopaallikkd

Projektipaallikko
Rakennuttajapaalikkd

Kiinteistopaallikko

Rakennuttajapaalikkd
Rakennuttajapaalikko

Rakennuttajapaalikkd

Rakennuttajapaalikko
Rakennuttajapaalikkd
Rakennuttajapaalikkd
Rakennuttajapaalikkd
Rakennuttajapaalikkd
Rakennuttajapaalikkd

Rakennuttajapaalikkd

Rakennuttajapaalikkd

Rakennuttajapaalikkd

Rakennuttajapaalikkd

Rakennuttajapaalikkd

Rakennuttajapaalikkd

Rakennuttajapaalikkd

Rakennuttajapaalikkd

Rakennuttajapaalikkd
Rakennuttajapaalikko
Rakennuttajapaalikkéd
Rakennuttajapaalikko

Rakennuttajapaalikkd

Rakennuttajapaalikko

Tilapalvelupaallikkd



