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1. Kaupunkiympariston palvelualue
Tuloslaskelma TP 2021 KS+LTA:t 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 44 333 286 42 536 600 42 433 300 42 544 700 43 085 500
Myyntitulot 14 503 650 18 557 900 18 022 300 17 412 600 17 449 300
Maksutulot 6 423 654 5288 100 5552 700 5 605 000 5657 900
Tuet ja avustukset 4 127 250 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Vuokratulot 16 768 721 15 712 200 15 670 000 16 298 400 16 709 100
Muut toimintatulot 2510011 978 400 1 188 300 1228 700 1269 200
Valmistus omaan kaytt66n 547 785 514 000 514 000 514 000 514 000
Toimintamenot -51 682 831 -58 330 200 -60 700 600 -61 584 900 -62 796 100
Henkiléstdmenot -10 398 992 -11 228 400 -12 259 700 -12 518 300 -12 780 700
Palvelujen ostot -37 820575 -43 893 300 -44 650 600 -45 310 600 -46 175 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1611584 -1 383 200 -1 709 200 -1 742 000 -1 775 300
Avustukset -112 644 -154 400 -166 400 -169 700 -173 000
Muut toimintamenot -1 739036 -1 670900 -1914 700 -1844 300 -1892 100
Toimintakate -6 801 760 -15 279 600 -17 753 300 -18 526 200 -19 196 600
Rahoitustulot ja -menot -9 090 0 0 0 0
VUOSIKATE -6 810 850 -15 279 600 -17 753 300 -18 526 200 -19 196 600
Poistot ja arvonalentumiset -23434 021 -25 345 500 -26 641 600 -27 988 900 -25 345 500
Satunnaiset eréat 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -30244871 -40 625 100 -44 394 900 -46 515 100 -44 542 100

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiympariston palvelualueella toimielimind ovat kau-
punkiymparistélautakunta, rakennus- ja ymparistélupalauta-
kunta, Lahden seudun jatelautakunta ja Lahden seudun jouk-
koliilkennelautakunta.

Lautakunnat edistavat ja ohjaavat kuntalaisten vaikutuskana-
vana toimien lautakuntien alaisten vastuualueiden toiminnan
ja tulosten laatua. Kaupunkiymparistolautakunta seka raken-
nus- ja ymparistélupalautakunta ovat toimivaltaisia Lahden
kaupungin alueella.

Lahden seudun joukkoliikennelautakunta toimii Asikkalan,
Hartolan, Heinolan, Hollolan, litin, Karkdélan, Lahden, Padas-
joen, Orimattilan ja Sysman joukkoliikenneviranomaisena.

Lahden seudun jatelautakunta toimii Asikkalan, Heinolan, Hol-
lolan, Karkélan, Lahden, Myrskylan, Orimattilan, Padasjoen ja
Pukkilan jatehuoltoviranomaisena.

Kaikki vastuualueet toimivat kaupunkiymparistélautakunnan
alaisina. Kaupunkiymparistélautakunta vastaa palvelualueen
yleishallinnosta ja talousarvioesityksesta kaupunginhallituk-
selle seka kayttdsuunnitelman hyvaksymisesta ja sen toteutu-
misen valvonnasta koko palvelualueen osalta Lahden seudun
joukkoliikennelautakunnan alaista yksikkda ja toimintaa lu-
kuun ottamatta.

Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman toteutus
Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2023-2025 sisaltéa
Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelman, joka tahtaa
rakenteelliseen talouden tasapainoon ja toiminnan uudistami-
seen vuosina 2021-2023 toteutettavilla toimenpiteilla. Oh-
jelma sisaltaa uusia tulojen lisdamiseen ja menojen pienenta-
miseen tahtaavia toimenpiteita ja se sisaltda myods edellisen
tasapaino-ohjelman toimenpiteitd. Ohjelmaan kuuluu palvelu-
jen ja organisaation uudistamis- ja kehittdmistoimenpiteita
tuottavuuden ja tuloksellisuuden parantamiseksi. Toimenpi-
teitd suunnitellaan vuosittain talousarviovalmistelun yhtey-
dessa ja toteutumista seurataan osana talousarvion seuran-
taa.

Henkildstésuunnitelma

Henkildétydvuosia arvioidaan toteutuvan 9 enemman vuonna
2023 verrattuna vuoden 2022 talousarvioon ja selvasti enem-
man kuin toteutui vuonna 2021. Vuosina 2024—2025 henki-
|6tydvuosien arvioidaan kasvavan vuodelle 2023 arvioituun
nahden.

Henkiléstésuunnitelma TA+LTA:t
(palkalliset henkilotydvuodet) TP 2021 2022 Eae TS 2024 T8 2025
Kaupunkiymparistén palvelualue 183 196 205 205 207
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2. Palvelualueen yhteiskustannukset

Sitova toimintakate TP 2021 KS+LTA:t 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot 2 669 0 0 0 0
Menot -515 649 -565 400 -692 300 -588 400 -599 100
Toimintakate -512 980 -565 400 -692 300 -588 400 -599 100
Toiminnan kuvaus Toiminnan painopistealueet
Yhteiskustannuksiin budjetoidaan vastuualueisiin kuuluma- Painopisteena on kaupungin strategian pohjalta toiminnan uu-
ton henkilosto seka palvelualuetasoiset hankkeet. distaminen ja tehostaminen. Ty6tilojen kaytt6a tehostetaan ja

tydymparistoa kehitetaan.
Toimintaymparistd ja sen muutokset
Palvelualue osallistuu kaupungin strategian karkihankkeiden
seka valtion, seudun kuntien ja Paijat-Hameen liiton kanssa
vuonna 2021 solmitun maankayton, asumisen ja liikenteen
(MAL) -sopimuksen toteuttamiseen.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2021 KS+LTA:t 2022 TA 2023

Talous:

Kustannus/asukas (brutto) 4€ 5€ 6€
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3. Kaupunkisuunnittelu, kaupunkitekniikka ja rakennus- ja ymparistovalvonta

vastuualueet yhteensa

Sitova mééraraha ja tuloarvio TP 2021 KS+LTA:t 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot 28 392 230 24977 700 25077 100 25 606 100 25939 300
Valmistus omaan kaytto6n 547 785 514 000 514 000 514 000 514 000
Menot -29266665  -34814200 -34855400 -35338000 -36023 700
Toimintakate -326 650 -9 322500 -9 264 300 -9 217 900 -9 570400

Toiminnan kuvaus

Kaupunkisuunnittelun vastuualue luo perusedellytykset kau-
pungin toiminnalliselle ja kestavalle kehitykselle tarjoamalla
edellytykset hyvaan asumiseen, elinkeino- ja kaupunkield-
maan. Kaupunkisuunnittelun vastuulla ovat yleis- ja asema-
kaavoitus, aluekehityshankkeet, kestavan lilkkkumisen edista-
minen, liikenne-, viher- ja katusuunnittelu, asunto- ja maapoli-
tiikka, kiinteistbnmuodostus, paikkatietopalvelut sekd maas-
tomittaus.

Kaupunkitekniikan vastuualue huolehtii siita, etta yleiset alu-
eet katujen, viher- ja satama-alueiden muodossa ovat esteet-
tOmasti ja turvallisesti kaikkien liilkkumismuotojen kaytetta-
vissa vuorokauden ajasta riippumatta. Kaupunkitekniikan teh-
tavinad ovat yleisten alueiden rakentaminen, kunnossapito
seka alueiden kaytén hallinta. Se vastaa myos seudullisesta
joukkoliikenteesta, pysakodinninvalvonnasta ja Lahden koulu-
kuljetusten suunnittelusta.

Rakennus- ja ymparistévalvonnan vastuualue toimii kaupunki-
alueen ymparistollisiin lupiin liittyvana lupa- ja valvontaviran-
omaisena, jatehuoltoviranomaisena, terveydensuojeluviran-
omaisena seka leirintdalueviranomaisena. Rakennus- ja ym-
paristévalvonnan yksikot ovat rakennusvalvonta, ymparisto-
terveys, ymparistopalvelut ja jatehuolto.

Rakennusvalvonta valvoo, ohjaa ja neuvoo rakennustoimintaa
kunnassa ja huolehtii osaltaan kaavoituksen toteutumisesta.
Rakennusvalvonnan tavoitteena on viihtyisan ymparistékuvan
luominen. Tehtavana on myods osaltaan varmistaa, etta raken-
tamisessa noudatetaan hyvaa rakennustapaa, ja etta raken-
nettu ymparistd on terveellinen, turvallinen ja kestava.

Jatehuoltoviranomaisen tavoitteena on suojella terveytta ja
ymparistda seka edistaa jatteiden kierratysta. Jatehuollon tu-
lee aina olla asianmukaista ja jatteet on kuljetettava seka ka-
siteltdva hallitusti.

Ymparistoterveys  toimii  terveydensuojeluviranomaisena,
jonka tehtaviin kuuluvat elintarvikevalvonta, tupakkavalvonta,
terveydensuojelu, asumisterveys, talousvesi, uimavedet,
elainlaakintahuolto, elaintautivalvonta ja elainten suojelu.

Ymparistopalvelut vastaa ymparistonsuojelusta kunnassa. Yk-
sikkd vastaa kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tehta-
vien valmistelusta ja erityislakien valvonnasta seka edistaa
ymparistonsuojelua: mm. vesiensuojelu, metsienhoito, luon-
nonsuojelu, ymparistd- ja maa-ainesluvat, ymparistétilan seu-
ranta, ymparistokasvatus ja -neuvonta seka leirintaalueviran-
omaisen tehtavat. Myos jatelaista, vesihuoltolaista seka
maankaytté- ja rakennuslaista tulee tehtavia.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Kaupunkisuunnittelun toimintaymparistéssa on kaynnissa no-
pea muutos. Viimevuosien maltillinen inflaatio ja matalat korot
ovat kiihdyttaneet asunto- ja elinkeinoelaman tonttien omaksi
ostoa, joka on puolestaan vahentanyt kaupunkiympariston
palvelualueen suurinta tulokertymaa, eli maa-alueiden vuok-
ratuottoja noin 3-5 % vuositasolla. Toisaalta yritysten kiinnos-
tus Lahtea kohtaan on ollut selvassa kasvussa. Tama edellyt-
taa uusien elinkeinoelaman tonttien ja alueiden suunnittelua
ja toteuttamista. Uusien alueiden suunnittelu, maa-alueiden
hankinta seka tonttien esirakentamisen tarve on kasvanut
merkittavasti. Tama johtaa suuriin kustannuspaineiden nou-
suun seka henkildstéresurssien uudelleen kohdistamiseen.

Rakennettujen alueiden muuttaminen uuteen kayttétarkoituk-
seen on aiheuttanut lisdantyvia rakennusten purkuja, pilaan-
tuneiden maiden kunnostusta, esirakentamista seka erityis-
selvityksia. Lisaksi olemassa olevien kiinteistojen kehittami-
nen edellyttda entistd haasteellisempia kaavoitusprosesseja
ja niihin liittyvia selvityksia. Edelld mainitut tehtavat lisdanty-
vat tulevaisuudessa laki- ja viranomaisvaatimusten muutok-
sesta johtuen, aiheuttaen samalla talous- ja resurssipainetta
tuleville suunnitelmavuosille.

Henkilokunnan rekrytoinnin haasteet ovat kasvaneet lisaanty-
vasta tyontekijakilpailusta johtuen. Tydnantajakuvan, tydym-
paristdn, tyotehtavien sisallon seka palkkauksen kehitta-
miseksi on tehtava maaratietoista kehitystyota.

Tulokertyméan varmistamiseksi kaavoituksen ja kiinteiston-
muodostuksen taksoja seka tonttien luovutushintoja tarkiste-
taan maaravalein vahintaan inflaation edellyttamalla tavalla.

Kaupunkitekniikan tuotanto toteutetaan markkinaehtoisesti
julkisen hankintalain asettamassa raamissa kilpailuttamalla.
Kunnossapidon alueurakoista kilpailutuksen valmistelu on
kaynnissa pohjoisella urakka-alueella. Viime aikojen rajoitus-
toimet eivat ole vaikuttaneet kaupunkitekniikan rakentamis-
tai kunnossapitotoimiin, eika yleisten alueiden lyhytaikainen
kayton tarve esim. rakennusten saneeraushankkeissa ole va-
hentynyt. Kayttdvoiman korvaamista sahkolla niin joukkolii-
kenteessa, omassa autokannassa seka rakentamisen ja kun-
nossapidon hankkeissa jatketaan. Kaupunkitekniikka jatkaa
ymparistopaakaupunkihankkeen kaynnistamaa tyota huleve-
sien kasittelyn kehittamisessa, Mankeli-kaupunkipyorien pal-
veluverkon ymparilld, valaistuksen energiavalinnoilla, kiertota-
louden edistamisella seka yleiselld elinkaariajattelulla kai-
kessa toiminnassaan. Omaisuuden hallinnan osaamista laa-
jennetaan satamien taitorakenteiden piiriin, viheralueiden re-
kisterin ajantasaisuutta parannetaan ja ns. kuntokierto pide-
taan edelleen voimissaan.

Rakennus- ja ymparistévalvonnan vastuualueella rakennus-
tuotannon suhdannevaihtelut heijastuvat rakennusvalvonnan
toimintaan. On oletettavaa, etta vuonna 2023 uudisrakenta-
misen volyymi tulee putoamaan varsinkin
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asuntorakentamisessa. Yksittaiset kaynnissa olevat suuret
hankkeet tullaan oletettavasti jatkamaan rakennuslupavai-
heeseen, vaikka toteutusta siirretdankin myéhemmaksi. Ra-
kentamista koskevaan lakiuudistukseen valmistautuminen ai-
heuttaa huomattavan kouluttautumistarpeen koko rakennus-
valvonnan henkilokunnan osalta seka lisarekrytointia.

Ymparistoterveyden tarkastusmaarat pysyvat todennakoisesti
samalla tasolla verrattuna vuoteen 2022. Lakiuudistukset
ovat vaatineet panostusta koulutukseen ja uusien saadoksien
perehtymiseen. Sen mukana tulleet uudet kdytanteet etsivat
viela mallia, ja vaativat paljon yhteisty6ta uusien yhteistyo-
kumppaneiden kanssa. Esimerkkina valvontakohteiden vuosi-
maksujen laskutus. Uudet sdaddkset vaativat virkamiehilta
enemman osaamista ja enemman erikoistumista erilaisiin
osa-alueisiin, mika vuorostaan tulee vaatimaan uudelleen jar-
jestymista.

Ympéristopalveluiden valvontasuunnitelman tarkastusmaaria
ja vaikuttavuutta lisatdan parantuneen henkiléresurssin
mydta. Valvontaohjelma uusitaan paikkatietopohjaiseksi, joka
tukee myo6s sahkoisten hakemusten vastaanottamista. Ve-
sien- ja luonnonhoidon tehtavia edistetaan ulkopuolisella han-
kerahoituksella. Vuoden 2022 aikana perustettu Luontokoulu
Kaisla vastaa ymparistOkasvatuksesta yhteistydssa Salpaus-
selka Geoparkin kanssa.

Rakennusvalvonnan tulot muodostuvat paaosin lupa- ja val-
vontamaksuista ja talousarvio onkin laadittu erityisesti sen va-
raan, ettd ennusteet rakentamisen maarasta ensi vuonna to-
teutuvat. Tulokertyméan varmistamiseksi rakennusvalvonta-
taksaa tarkistetaan maaravalein vahintaan inflaation edellyt-
tamalla tavalla.

Jatehuollon toimintaymparistdon suurimmat muutokset tulevat
jatelainsaadannon uudistuksesta. Vuoden 2023 aikana val-
mistellaan kunnan vastuulle seuraavana vuonna siirtyvaa pak-
kausjatteen kuljetusta ja kiristyvia lajitteluvaatimuksia. Lisaksi
hyvaksytaan uusi jatetaksa ja aloitetaan lietteen kuljetusjar-
jestelmapaatoksen valmistelu. Jatelain mukaisesti jatehuolto-
yksikdn menot katetaan taysimaaraisesti Salpakierto Oy:n las-
kuttamalla jatehuollon perusmaksulla.

Toiminnan painopistealueet

Kaupunkisuunnittelun osalta suunnitelmakaudella keskeisin
toimenpide on edellytysten luominen kaupungin kestavan ke-
hityksen mukaiselle yhdyskuntarakenteelle seka tydpaikkojen
ja vaeston maaran kasvulle. Taman toteuttamiseksi hankitaan
maa-alueita seka kaavoitetaan riittdva maara monipuolisia ja
kiinnostavia asuin- ja elinkeinoelaman tontteja. Elinkeinoela-
man tonttivarannon takaamiseksi on kaynnistetty yritysaluei-
den profilointi ja toteutusaikataulun laadintahanke, jolla var-
mistetaan yritystonttien saatavuus myos pitkalla aikajanteella.

Keskustan kokonaiskehittaminen keskustavision toimenpitei-
den toteuttamiseksi on vuoden 2023 keskeisimpia toimenpi-
dekokonaisuuksia. Vuonna 2023 aikana laaditaan ja kasitel-
laan poliittisesti keskustan kokonaissuunnitelmat.

Lisaksi panostetaan elinymparistdn ja asukkaiden viihtyisyy-
teen seka kehitetaan kansalaisten osallistumista ja vuorovai-
kutusmenettelyja mm. sahkdisia palveluita kehittamalla.

Muita keskeisia painopistetehtavia ovat; Lahden Suunta tyon
jatkaminen, Niemen, Radanvarren, Paavolan, Ranta-Kartanon
ja Rakokiven kehittaminen. Lisaksi osallistutaan aktiivisesti
MAL-yhteisty6sopimuksen toimenpiteiden toteutukseen, mm.
kaupunkiseudun rakennemallin laadinnan avulla.
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Kaupunkitekniikan kehityskohteiksi on tunnistettu tulevien
vuosien osalle muutama paateema. Kavelyn ja py6railyn olo-
suhteiden parantamistydta jatketaan rakentamisen ja kunnos-
sapidon saroilla. Kunnossapidon alueurakoinnissa kaupunki-
tekniikka tilaajana haluaa edelleen kehittaa kaupallista mal-
lia, urakan johtamista ja paivittaista tekemista, niin, etta tavoi-
teltu laatutaso myods talvella olisi jatkossa saavutettavissa.
Kaupunkitekniikka kehittaa toimintaansa tietomallipohjaisesti
ja vuorovaikutus seka viestinta on jatkossa yha enemman osa
jokaista projektiamme. Kaupunkitekniikan vastuulla olevan
julkisen kayttbomaisuuden hankkeiden painopisteend on
asuntoalueiden infra, talonrakennushankkeiden katutila seka
Pippo-Kujalan elinkeinoelamén alue. Katuverkon peruskor-
jaus keskittyy Lahti Aqua Oy:n seka Lahti Energia Oy:n kanssa
toteutettaviin yhteishankkeisiin ja uudelleen paallystyksiin. Ul-
koliikuntapaikkojen rakentamisessa painopiste on koulujen
laheisyyteen rakennettavissa lahiliikunta-alueissa, joita raken-
netaan Kivimaalle, Renkomékeen ja Sepanniemeen. Kariston-
selan asuntoalueelle toteutetaan leikkialue ja Kaupungintalon
puisto peruskorjataan kokonaisuudessaan. Niemen sataman
kehittaminen jatkuu virkavene ja kalastajalaitureiden uusimi-
sella. Ulkovaloverkon osalta saatetaan paatdkseen vanhojen
elohopeavalaisinten korvaaminen energiatehokkaammilla led
-valaisimilla seka aloitetaan valaistuksen ohjausjarjestelman
uusiminen.

Rakennus- ja ymparistdvalvonnan toiminnan painopisteina
ovat toiminta-alueen kasvun mahdollistaminen joustavan ja li-
saantyvan sahkoisen lupakasittelyn avulla. Lisaksi elinympa-
ristda ja asumisviihtyvyytta pyritdan parantamaan rakennetun
ja luonnon ymparistén kunnosta huolehtimalla. Painopisteina
ovat my0s asukkaiden ja eldinten hyvinvointiin seka elinympa-
ristdn terveellisyyteen ja toimivuuteen kohdistuvat tehtavat.
Toiminnassa korostuvat erityisesti ennaltaehkaisevat toimen-
piteet. Ymparistoterveydenhuollon valvonnan painopisteet
ovat linjassa keskusviranomaisten antamien painopisteiden
kanssa. Toiminnassa pyritdan suorittamaan valvontaa valvon-
tasuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Jatehuoltoviranomai-
sen tavoitteena on sujuvan ja asiakaslahtoisen kunnan kilpai-
luttaman bio- ja pakkausjatteen kuljetuksen valmistelu seka
kierratyksen edistdminen jatehuoltomaarayksissa ja jatetak-
sassa.
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Toimintaa kuvaava mittari TP 2021 KS+LTA:t 2022 TA 2023
Kaupunkisuunnittelu
Talous:
Kustannus/asukas (brutto) 22 € 84 € 81€
Tulot/asukas 24 € 136 € 134 €
Kaupunkitekniikka
Talous:
Kustannus/asukas (brutto) 46 € 151 € 147 €
Tulot/asukas 12€ 42 € 42 €
Rakennus- ja ymparistévalvonta
Talous:
Kustannus/asukas (brutto) 47 € 55 € 62 €
Tulot/asukas 30€ 30€ 33¢€
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4. Joukkoliikenne
Sitova toimintakate TP 2021 KS+LTA:t 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulot 15 938 387 17 558 900 17 356 200 16 938 600 17 146 200
Menot -21 900518 -22 950 600 -25 152 900 -25 658 500 -26 173 300
Toimintakate -5 962 131 -5 391 700 -7 796 700 -8 719 900 -9 027 100

Toiminnan kuvaus

Tehtavana on seudullisen joukkoliikenteen suunnittelu ja to-
teutus. Lahden seudun joukkoliikennelautakunta toimii Asik-
kalan, Hartolan, Heinolan, Hollolan, litin, Karkolan, Lahden,
Padasjoen, Orimattilan ja Sysman joukkoliikenneviranomai-
sena.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Uudistettu runkolinjasto astui voimaan kokonaisuudessaan
vuonna 1.7.2022. Samalla sahkon osuus linja-autojen kaytto-
voimana kasvoi. Vuoden 2022 loppuun mennessa pyritaan
saamaan lahimaksu kayttéon. Laitteiden toimitus on viivasty-
nyt komponenttipulan takia ja tarkka kayttdonottoaika selviaa,
kun laitteita on saatavilla. Vuoden 2023 ensimmaisella puolis-
kolla otetaan kayttodn vyohykeuudistus ja uudet vyohykkeille
paatetyt lippujen hinnat, sekad muut erikseen paatetyt muutok-
set lippujen hinnoitteluun.

Lisaksi edistetaan MAL-sopimuksen toimenpiteita. MAL-sopi-
muksen my6ta joukkoliikenteen perusvaltionavustukseen
saatiin pieni korotus. Sopimuksessa on myds korvamerkitty
Lahden seudulle haettavaksi miljoona euroa ilmastoperustei-
sesta maararahasta.

Vuonna 2021 uudistetun palveluliikenteen kehittamista jatke-
taan. Lahden kaupunkipyoria (Mankelit) kehitetaan osana
joukkoliikennejarjestelmaa. Kaupunkipyorajarjestelma on osa
joukkoliikenteen kokonaisuutta.

Indeksiin sidotut liilkenndintikorvaukset ovat nousseet vuoden
2022 aikana ja lisanneet joukkoliikenteen tuottamisen kus-
tannuksia. Liikennodintikorvauksia tarkistetaan indeksien mu-
kaisesti kaksi kertaa vuodessa. Vuodelle 2023 on ennakoitu
lilkenteen kustannukset indeksin nousun mukaisesti vuoden
2022 kesakuun tasolle. Kesdkuuhun 2022 asti indeksin nou-
sun taustalla on ollut enimmakseen polttoaineiden ja energian
hinnan nousu. Polttoaineen ja energian hintakehityksen taus-
talla vaikuttaa Ukrainan sota ja sen kehitys jatkossa. Tyon kus-
tannuksen osuus linja-autoliikenteen kustannusindeksissa on
painoarvoltaan merkittavin. Erityisesti palkkakustannusten
noususta voi aiheutua toistaiseksi ennakoimattomia kustan-
nuspaineita. Linja-autohenkilokunnan nykyinen tyéehtosopi-
mus on voimassa 31.1.2023 asti ja tulevan sopimuksen mah-
dolliset palkankorotukset nakyvat lilkenteen kustannuksissa
heindkuusta 2023 alkaen.

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan painopisteena vuodelle 2023 on vyéhykeuudistuk-
sen tuoma muutos ja lippujen hinnoitteluissa ja ostamisessa
(lAhimaksu) tapahtuvat tai tapahtuneet muutokset. Matkusta-
misen muutosta seurataan ja kehitetdan tarjontaa vastaa-
maan kysyntaa. Hankintoja kehitetdan pitkdjanteisesti ja val-
mistaudutaan tuleviin kilpailutuksiin. Vuonna 2023 viestinta
painottuu etenkin vydhykeuudistuksen ja lahimaksun tuomiin
muutoksiin. Liikenteen suunnittelun tydkaluja kehitetaan,
jotta olemassa oleva resurssi kaytetdan mahdollisimman te-
hokkaasti palvelun tuottamiseen.

Liikennettéa kilpailutettaessa huomioidaan vaihtoehtoiset kayt-
tévoimat ja EU:n puhtaiden ajoneuvojen direktiivi.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2021 KS+LTA:t 2022 TA 2023
Talous:
Kustannus/asukas (brutto) 182 € 191 € 210 €
Tulot/asukas 133 € 146 € 145 €
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5. Investointiosa

Kiinted omaisuus
Kiintedn omaisuuden osalta investointisuunnitelman menot on kaupunginvaltuustoon nahden sitova.

Sitova investointisuunnitelman menot

1000€ TP 2021  TA+LTA:t 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 6 266 2 500 2 500 5 000 5 000 5 000 5 000
Tulot 13 786 10 520 10 120 6120 6120 6120 6 120
Netto 7520 8020 7620 1120 1120 1120 1120

Yhdyskuntarakentamisen edellyttdmastd maanhankinnasta paattda paasaantoisesti kaupunkiymparistélautakunta sille myon-
netyn maararahan puitteissa. Maararaha kattaa myos eri tarkoituksiin ostetut rakennetut kiinteistot ja hankittavilla kohteilla
olevan puuston. Maararahavarauksesta osoitetaan myds maankayttésopimuksissa kaupungille tulevien maa-alueiden kirjanpi-
dollinen meno.

Suunnitelmallisen raakamaanhankinnan rinnalla kaupungin tulee varautua maanhankintaan perusteluissa erityistapauksissa
kayttamalla kiinteistokaupan etuosto-oikeutta ja lunastusmenettelya seka aktiivinen mukanaololla pakkohuutokaupoissa. Etu-
osto-oikeuden kayttamisasioissa paatésvalta on kaupunginhallituksella. Etuosto-oikeutta kaytettdessa osoitetaan rahoitus kau-
punkiymparistélautakunnan maanhankintaan varatuista maararahoista.

Jos yhdyskuntarakenteen kehittymisen kannalta merkittévia maa-alueilta tulee mahdolliseksi hankkia kaupungille, perustuu nii-
den hankinta lisatalousarvioon kiintedn omaisuuden menoihin varatun summan ylittavalta osalta. Kiintedn omaisuuden myynti-
tuloista tuloutetaan investointiosaan maan hankintahintaa vastaava osuus.

Talousarviorakenteen mukaisesti kiintean omaisuuden luovutuksen kauppahinta ilmoitetaan kokonaisuudessaan, mutta erotel-
len investointiosaan kirjautuvat myyntitulot ja kayttotalouteen kirjautuvat myyntivoitot.

Julkinen kayttdomaisuus
Julkisen kayttdomaisuuden osalta investointisuunnitelman menot on kaupunginvaltuustoon nahden sitova. Julkisen kayttéomai-
suuden kaytosta paattaa kaupunkiymparistélautakunta vuosittain kayttdsuunnitelman yhteydessa.

Sitova investointisuunnitelman menot

1000€ TP 2021 TA+LTA:t 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 24 643 28 904 36 014 32 258 33321 33 283 33 456
Tulot 2661 1200 1 200

Netto -21 982 27 704 -34 814 -32 258 -33321 -33 283 -33 456
Hankeryhmat TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Kadunrakennus 11 130 14 131 15 392 15 388 15 994
Satamat 1853 800 800 800 700
Ulkovalaistus 1858 1608 1508 1512 1462
Liikennevalohankkeet 250 300 300 300 300
Liikuntarakentaminen 2 966 3661 2 500 2 500 2 500
Viheralueiden rakentaminen 2900 2 500 2 500 2 500 2 500
Erillisrahoituksella 15 057 9 258 10 321 10 283 10 000

Irtain omaisuus

Sitova investointisuunnitelman menot

1000 € TP 2021 TA+LTA:t 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 117 200 200 200 200 200 200
Tulot 0 0 0 0 0 0 0

Netto -117 -200 -200 -200 -200 -200 -200
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Toiminnan tunnusluvut

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Kaupunkitekniikka TP 2021 TA 2022 | TAE 2023 TS 2024 TS 2025
Katuja (km) 724 688 689 692 695
Erillisia kevyen liikenteen vaylia (km) 189 161 162 164 167
Hoidettuja puistoja ja liikenneviheralueita (ha) 781 711 711 711 711
Leikkipuistoja ja leikkialueita (kpl) 159 157 158 156 154
Katupuita (kpl) 9192 9 380 9458 9530 9 680
Venepaikkoja (kpl) 2 206 2151 2151 2151 2151
Kaupunkisuunnittelu TP 2021 TA 2022 | TAE 2023 TS 2024 TS 2025
Kaupungin asemakaavoitettu alue yhteensa (ha) 9 660 9 680 9 750 9 830 9900
Asemakaavoitettu asumisen k-ala/v 25 550 75 000 80 000 50 000 50 000
Kaupungin maanomistus yht. (ha) 12 963 13 000 13 040 13 080 13120
Maanostot (ha/v) 40 50 50 50 50
Maanvuokrasopimukset yht. (kpl) 5174 5250 5325 5400 5475
Tonttien luovutus (kpl/v) 99 70 70 80 90
Rekisterdidyt kiinteistét (kpl/v) 400 400 400 400 200
Rakennuspaalutukset (kpl/v) 286 270 270 270 270
Asuntotoimen hallinnoimat vuokra-asunnot (lkm) 12 11 10 9 8
Rakennus- ja ymparistévalvonta TP 2021 TA 2022 | TAE 2023 TS 2024 TS 2025
Kasitellyt rakennusluvat (kpl) 867 1050 1000 1000 1000
Valmistuneet rakennukset (kpl) 343 350 350 350 350
Valvottavia rakennuskohteita (kpl) 857 800 900 800 800
Suoritettavia katselmuksia (kpl) 1657 1600 1600 1500 1500
Kasiteltavia erityissuunnitelmia (kpl) 14000 14 000 14 000 14 000 14 000
Elintarvikevalvontakohteita (kpl) 1028 1050 1050 1050 1050
Elintarviketarkastuksia (kpl) 290 400 400 400 400
Elintarvikelainmukaiset ilmoitukset ja hakemukset 130 130 130 130 130
Viranomaisnaytteet ja mittaukset (kpl) 277 300 300 300 300
Terveydensuojeluvalvontakohteita (kpl) 499 500 500 500 500
Terveydensuojelun tarkastuksia (kpl) 144 150 150 150 150
Terveydensuojelulain mukaiset ilmoitukset 51 50 50 50 50
Tupakan ja nikotiininesteiden myyntilupahakemukset 18 18 18 18 18
Nikotiinivalmisteiden myyntilupahakemukset 16 16 16 16 16
Eldinsuojelutarkastuksia (kpl) 180 200 200 200 200
Eldinladkarikdynnit virka-aikana (kpl) 3318 4000 4000 4000 4000
Eldinladkarikdynnit paivystys (kpl) 267 267 267 267 267
kist%?gfggagﬁgzltu(lsg)mukalset lupa-, ilmoitus- ja re 100 105 105 105 105
Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset 95 135 135 135 135
Luonnonsuojelulailla suojeltuja alueita (ha) 1000 1200 1250 1300 1 300
Metsia (ha) 6 922 6944 6944 6944 6944
Kasitellyt jatemaksumuistutukset (kpl) 375 550 300 300 300
Jatehuoltomaarayksista poikkeamiset (kpl) 117 200 100 100 100
Jatehuoltomaaraysten mukaisia ilmoituksia 577 1000 3000 5000 1000




